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LINKOPINGS STADSHUS AB

DET HAR AR
LINKOPINGS
STADSHUS

Linkdpings kommun har valt att organisera vissa kommunala verksamheter
i bolagsform. De helagda bolagen har samlats under moderbolaget
Linkdpings Stadshus AB, som ager samtliga aktier i nio dotterbolag.

Agare till Linkdpings Stadshus AB ar Linképings kommun.

Linkopings Stadshus har till uppgift att samordna de kommu- ~ De kommunala bolagen erbjuder Linkopingsborna olika former
nala bolagens verksamheter. De ska fungera effektivt och av service, sdsom vatten och virme, bostider, skolfastigheter,
utnyttja resurserna optimalt, sd att det gynnar Linkopings parkering och kulturutbud. Ett rikt niringsliv och en utveck-
utveckling och expansion. Malsittningen ar att Linkoping ska lande foretagsverksamhet dr andra viktiga omraden.

vara attraktivt att bo och verka i, med en tillvixt som har en

tydlig miljoprofil.
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som har en tydlig miljop

VERKSAMHET

Linkopings Stadshus administrerar och organiserar dgardia-
loger med bolagsledningarna fér samverkan och utveckling.
Samtliga bolag inom koncernen ska arbeta mot kommunens
overgripande malsittningar. Linkopings Stadshus ansvarar
dven for strukturfragor inom koncernen. Av extra vikt ar att
bereda och hantera koncernovergripande fragor som avser
kommunens avkastningskrav samt optimering av det skatte-
massiga utfallet.

Mellan bolagen ska finnas ett 6msesidigt utbyte, vilket ocksd
giller i relationen med kommunen. Linkopings Stadshus
fungerar hir som ett stod, likasa i frigor som ror ekonomi,
finans och dgande.

Ledamoterna i koncernens samtliga bolagsstyrelser utses av
kommunfullmiktige och viljs fér samma tidsperiod som
kommunfullmaktige.

HISTORIK

Linkopings Stadshus bildades 1996. Syftet var att samordna
den kommunala bolagskoncernens resultat och darmed mini-
mera skattebelastningen. Vid bildandet sdlde kommunen dotter-
bolagens aktier till Linkopings Stadshus och foljden blev att
bolaget fick en stor skuldvolym att hantera. De forsta dren, fram
till 2010, lag skulden som krediter hos Linkopings kommun.
Direfter har ldneportfoljen andrats fran interna skuldebrev till
att bolaget finansierar sig pa kreditmarknaden.




VD HAR ORDET

LINKOPINGS
EGEN
BOLAGSMODELL

| Linkdping har vi en egen etablerad modell for vara kommunala
bolag, som bygger pa en tydlig malstyrning. Inom de satta ramarna
finns en stor sjalvstandighet, vilket har visat sig ge mycket goda resultat.
Vid en nationell jamforelse tillnor flera av bolagen de mest framgangs-
rika inom sina respektive omraden.

Olika kommuner har olika synsitt nir det giller arbetet med
de kommunala bolagen. Blickar vi bakdt i tiden sa kan vi
konstatera att pendeln har svingt ett antal gadnger. Utveck-
lingen har gétt frén en betydande frihet, ddr bolagen har levt
sitt eget liv, till att de har blivit en del av en stor kommun-
koncern. I Linkoping har vi gétt en annan vig. Vi har skapat
sjalvstindiga bolag med en klart definierad malstyrning, som
pekar ut en fardriktning och vart vi vill na.

FRIHET OCH ANSVAR

Vart arbetssitt bygger pa tre grundstenar; tydligt genom-
arbetade dgardirektiv, en aktiv dialog och uppf6ljning samt
samverkan mellan bolagen. Varje enskilt bolag har uttalade
resultatkrav vad giller verksamhet och ekonomi. Inom de hir
ramarna finns sedan en betydande sjilvstindighet, som vi alla
kommit att uppskatta. Det ger en dynamik och handlingskraft
som tydligt avspeglar sig i resultaten. 20135 ars drsredovisning
ar ett bevis pa det.

EN UTMANANDE UTVECKLING

I Linkoping pdgédr en omfattande investeringsverksamhet.
Staden vixer och behovet av bostider, lokaler och service
okar i allt snabbare takt. Det kommunala bostadsbolaget
Stangastaden fick 2015 nya dgardirektiv, som ar en oerhort
tuff utmaning. Minst 500 ldgenheter ska byggas per r, ndgot
som stiller hoga krav pa stindigt aktuella frigor sdsom mark-
tilldelning och smidig planliggning. Stingastaden har stitt
redo i startgroparna och arbetar nu intensivt med sdvil nya
projekt som nédvindiga ombyggnationer i bestandet. Aven
Lejonfastigheter star infor betydande investeringar som en
foljd av utvecklingen. Behovet av utbildningslokaler har satt

Hans Lander, vd




Var bolagsmodell bygger pa

dialog

och samverkanunellanmoderbolaget Stadshus,
de kommunalabolagen och kommunen.

igdng nya projekt, bland annat satsningen pa en ombyggnation
av Kungsbergsskolan. Ett annat mycket omfattande projekt
ar Linkopings nya simhall.

Tekniska verken ligger alltid i framkant och hir finns en fortsatt
inriktning mot fornyelseinvesteringar. Under 2015 har bolaget
slutfort sin storsta investering ndgonsin, kraftvirmeverket
Lejonpannan, som ska trygga Linkopings energiforsorjning
och fasa ut anvandningen av kol och olja. Och under 2016 ska
Sveriges forsta fullskaliga reningsanliggning for lakemedels-
rester i avloppsvattnet byggas vid Nykvarns avloppsreningsverk.

Gemensamt for bolagen ar att de har en avsevird ekonomisk
kapacitet, utmaningen ar att hitta ratt kompetens och person-
ella resurser.

FORTSATT STARK EKONOMI

Den virdering som KPMG genomforde under 2014 visade
pa mycket stora 6vervirden i koncernen, 9-13 miljarder. De
arliga fastighetsviarderingar som fastighetsbolagen gor inne-
bir att det beloppet 6kat avsevirt. For Stdngdstadens del har
skillnaden mellan marknadsvirden och bokforda varden okat
med 1,7 miljarder. Starka finanser skapar en stabil grund for
vart gemensamma héllbarhetsarbete, dir en sund ekonomi
ocksa ger mojligheter for miljoatgarder och sociala projekt.

Aven moderbolaget Stadshus har en solid ekonomi. Arets
resultat blev 154 Mkr. Trots det viljer kommunen att inte
ta ut ndgon utdelning, vilket innebir att pengarna finns for
att balansera framtida behov. Koncernens starka ekonomi
ar till stor nytta for Linkopings kommun och invdnare.

Finansverksamheten ar viktig i sdvil moderbolaget som i
de stérsta dotterbolagen. Aret har varit turbulent med ldga
nominella rintor, men dven 6kade uppldningsmarginaler.
Diskussioner pagér hur vi ska utveckla arbetet for att minska
externa kostnader och samtidigt behdlla bolagsmodellen
med sjalvstindiga bolag. Forsta steget dr att bolagen har
fatt, och dven utnyttjat, mojligheten att kopa ldneloften av
Linkopings kommun.

SAMARBETEN SKAPAR STYRKA

Den bolagsmodell som vi i Linkoping arbetar utifran bygger
pé dialog och samverkan mellan moderbolaget Stadshus, de
kommunala bolagen och kommunen. Samtliga verksamheter
star infor spinnande, och ocksd krivande, utmaningar. D4 dr
det en styrka att arbeta tillsammans for stadens utveckling.
De kommunala bolagen fortsétter att vara en viktig del i
Linkopings kommuns utveckling.

Hans Lander, vd




ORDFORANDE OCH VICE ORDFORANDE HAR ORDET

SAMVERKAN
INFOR
FRAMTIDEN

2015 blev ett framgangsrikt ar, vilket inte minst syns i boksluten for
sdval Stadshus AB som de olika dotterbolagen. Hela kommunkoncernen
star stark. Det ar avgoérande for var attraktivitet och tillvaxt.

I Linkoping dr vi stolta 6ver véra framgdngsrika kommunala ETT OKAT BOSTADSBYGGANDE

bolag. En tydligt uttalad samsyn skapar en stark grund att En av véra viktigaste fragor ar bostadsbyggandet som har tagit
arbeta utifran. P4 flera sitt speglar bolagen stadens ambitioner ordentlig fart, vilket dr en foljd av ett ldngsiktigt och malmed-
kring tillviaxt, miljoengagemang och etableringar. Linkoping  vetet arbete. Behovet ar stort, eftersom vi ar en stad som vixer

star helt enkelt for ”dar idéer blir verklighet”. snabbt. Vart kommunala bostadsbolag Stdngdstaden har okat

takten ytterligare och i nuldget dr
cirka 2 300 lagenheter under pro-
duktion och i planeringsstadiet.
Bostadsfragan ar helt enkelt av-
gorande for Linkopings utveckling
och vilskotta Stangastaden dr en av
de allra viktigaste aktorerna.

|

/)

Vallastaden ir ett av kommunens

- i
1_

uppmirksammade projekt, dir

marktilldelningarna skjutit fart och

flera aktorer nu dr pa gang. Totalt

narmar det sig 1 000 nya bostader,
varav ett stort antal ska sté fardiga
nésta ar dd Linkoping stir som

vard for den omtalade bomissan i

F

omradet. Ett annat spannande om-
rade dr Ebbepark, dir det skapas en
sjudande mix av bostider och fore-
tag. Ebbepark och Vallastaden har
flera gemensamma nimnare. Det ir

kreativa miljoer med fokus pd hall-
barhet, som bidrar till att skapa en

mer sammanhadllen stad. I bida pro-
jekten ser vi ocksa fordelarna med

att vara bolag och andra aktorer

samverkar med stort engagemang.

Kristina Edlun.d
| %Styrelseordférande:

Paul Lindvall
Vice styrelseordférandg




Visit Linkopings eventstrategi har slagit igenom och nu satsas
allt mer resurser pa malet att bli en av Sveriges

.
T ledande evenem

HALLBARHET | ETT BRETT PERSPEKTIV

En annan ledande aktor ar Tekniska verken, ett framgéngsrikt
foretag som sitter oss pa den nationella kartan. De dr en viktig
part i sdvil Vallastaden som Ebbepark. Under aret har flera ny-
heter presenterats, bland annat laddstolpar for bilar, vilket ar i
linje med stadens miljpambitioner. Aven Lejonfastigheter bidrar
till Linkopings fornyelse. Behovet av moderna skolor och for-
skolor innebar nya omfattande satsningar och en hog aktivitet.

Vreta Kluster Foto: White

i ar pa god vag!

EVENTSTADEN LINKOPING

Gladjande for 2015 ar ocksa att Visit Linkoping & Co visar
ett framgdngsrikt dr. Var uttalade eventstrategi har slagit
igenom och nu satsas allt mer resurser pa malet att bli en av
Sveriges tre ledande evenemangsstider. Vi dr pa god vig!

EN STARK SAMVERKANSKULTUR

Innovativa klustermiljoer dr ndgot av Linkopings signum.
Forutom de nya projekten, sd dr vi Sveriges flyghuvudstad
och hir finns det hogteknologiska Mjardevi Science Park.

Vi har dessutom under aret sett en allt mer framgangsrik
aktivitet i Vreta Kluster, en kreativ utvecklingsarena och en
motesplats for foretag inom de grona niringarna. Fler nya
aktorer har anslutit och nu planeras en utbyggnad av fore-
tagsparken for att den ska rymma dnnu fler foretag.

Linkoping dr Sveriges femte storsta stad. Den samsyn som
oavsett politiska majoriteter har funnits om betydelsen av vil-
skotta kommunala bolag har varit och ir en bidragande orsak
till Linkopings framgang. Framtiden ser oerhort spannande ut
for var stad, alla kommande projekt och inte minst for vira
framgangsrika bolag med sina engagerade styrelser, lednings-
grupper och medarbetare. Nu blickar vi mot 2016!

Kristina Edlund och Paul Lindvall




ARET SOM GATT

ARET SOM GATT

Det sker kontinuerlig utveckling inom bolagsgruppen
i Linkdpings Stadshus AB. Moderbolagets arbetssatt och
uppgifter anpassas fortldpande till nya behov.

Hanteringen av laneportféljen dr en av Linkopings Stadshus
viktigaste uppgifter. 2015 har varit en mycket turbulent tid och
kapitalférsorjningen har varit i fokus. De 1dga marknadsrantorna
har inneburit ligre rantekostnader men hogre marginaler.

Det I6pande arbetet med bolagets skuldportfolj fortlopte
under dret och en finanspolicy som anger ramarna for detta
arbete har faststillts. Ranterisken hanteras frimst med derivat-
instrument som rinteswapar och riantetak. Den momentana
rantemarginalen vid drsskiftet har 6kat frdn 0,21 procent till
0,35 procent. Tillsammans med fallande marknadsriantor
har det inneburit att genomsnittsrantan pa bolagets lane-
portfolj fallit fran 1,70 procent till 1,49 procent.

Sankt Kors har under aret erhéllit finansiering via moder-
bolaget.

Bolaget har behallit sin 1dngsiktiga rating av Standard &
Poor’s AA+. Under 2014 1it kommunen KPMG gora en
fristdende virdering av koncernen. Den visar att det finns
mycket stora 6vervirden sirskilt i fastighetsbolagen.
Beroende pé virderingsmetod var bedomningen 2014 att
overvirdena i Stadshuskoncernen uppgick till intervallet
9-13 miljarder. Koncernens ekonomiska stillning har ytter-
ligare forstarkts dd marknadsvirdena pa fastighetsbolagens
innehav okat betydligt.
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Kommunen star infér stora utmaningar

med en stdrre befolknings- P

. II 3
an tidigare beraknat. Bolagen inom
Stadshuskoncernen har har en viktig roll.

Agardialogerna ir en viktig del i bolagets arbete med att ut- lokaler dr hogt prioriterat av kommunen, vilket staller stora
veckla dgarstyrning och samverkan inom koncernen. Bolaget krav pa Stdngastaden och Lejonfastigheter. Sankt Kors
utvecklar successivt arbetssitten nir det giller dgardialogerna, satsningar pa Ebbepark och Vreta kluster ar mycket djarva
savil for de enskilda som gemensamma dgardialogerna. och ser ut att bli lyckosamma.

Med bibehallandet av den viktiga principen om sjilvstindiga Visit Linkoping & Co har omorganiserats for att klara den
dotterbolag har samverkan inom koncernen starkts. Ett stort nya eventstrategi som man tillsammans med kommunen har
samverkansprojekt ar utvecklingen av Ebbepark. Projektet utarbetat. Linkopingsexpo har gitt in i en ny fas med Valla-
drivs av Sankt Kors och Stdngastaden men involverar ocksa staden som nu 4r i full produktion infér Bo- och samhalls-

Tekniska verken, Nulink och MSP. Tjianstemannastyrelserna  expot som dger rum 2017.

i ResMex och Linkoping City Airport har skapat ytterligare

kontaktnit mellan bolagen och stimulerat till samverkan Stadshuskoncernens vd-grupp triffas regelbundet och har

inom koncernen. utvecklat sitt arbetssitt. Tillsammans med dgardialogerna
kan gruppen aktivt medverka till att bolagen inte bara ut-

Andra samarbeten inom bolagsgruppen ar Lejonfastigheters ~ vecklar sina egna affarer, utan ocksé bidrar till det 6ver-

samarbete med Sankt Kors i HR-frdgor och Tekniska verkens ~ gripande mélet om stadens utveckling.

samverkan med koncernforetagen om energieffektivisering

och tekniska losningar. Tekniska verken och Stdngédstaden har ~ Under 2016 kommer samverkan att starkas ytterligare sdvil

samverkat inom flera omraden och de flesta bolag i Stadshus- inom Stadshuskoncernen som gentemot Linképings kommun.

koncernen ar engagerade i Linkopingsexpo. Kommunen star infor stora utmaningar med en storre befolk-
ningstillvaxt dn tidigare beridknat. Bolagen inom Stadshus-

Linkopings flygplats drivs av Linkoping City Airport. Flyg- koncernen har hir en viktig roll.

platsen trafikeras av SAS och KLM som ar anslutna till virldens

storsta respektive nést storsta flygallianser. Med direktfor- ARETS RESULTAT
bindelse till tvd internationella hubbar ar Linkoping City Koncernens resultat blev 223 Mkr (339). Koncernens resultat-
Airport unik bland regionala flygplatser. forsamring forklaras av nedskrivningar inom Tekniska verken

och mindre reavinster in tidigare i fastighetsbolagen totalt.
Savil Tekniska verken som fastighetsbolagen har omfattande Arets resultat for moderbolaget dr 154 Mkr (133), vilket
investeringsprogram. Lejonpannan ir en investering pd dver ~ beror pa vasentligt lagre rantekostnader men ocksa lagre
1 miljard kronor. Byggandet av sdvil bostider som offentliga erhéllna resultat fran dotterbolagen.
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LINKOPINGS STADSHUS AB

UPPFYLLELSE
AV UPPDRAG
2015

Linkdpings Stadshus redogor harmed hur bolaget har
bedrivit verksamheten under 2015 for att uppna det
kommunala dndamalet och uppdraget.

I Linkoping har kommunens heligda bolag samlats i en kon-
cern. Moderbolaget - Linkopings Stadshus AB - dger samtliga
aktier i nio dotterbolag. Linkopings Stadshus 4dgs i sin helhet
av Linkopings kommun.

Bolaget ska verka for att de kommunala foretagen fungerar
effektivt och utnyttjar resurserna optimalt, sd att det gynnar
Linkopings utveckling och expansion.

Bolaget ska utéva dgarstyrning och dirigenom ocksé gora de
skattemaissiga dispositioner som krivs for att hela koncernens
skattebelastning blir optimal.

MALUPPFYLLELSE UTIFRAN GEMENSAMMA
AGARDIREKTIV

De gemensamma dgardirektiven anger grunderna for styrning
av bolagen inom Stadshuskoncernen. Linkopings Stadshus
har har viktiga uppgifter gillande:

» Planering och uppfoljning av bolagens verksamhet i ett
agarperspektiv. Bolaget sammanstiller tredrsplaner, budgetar
och uppfoljningar for behandling i bolagets styrelse som
underlag for stallningstaganden i KS/KE.

» Samverkan inom bolagskoncernen och med kommunens
verksamheter som initieras och stimuleras av bolaget.

P Bolagsstimmor dir bolaget ansvarar for att ombud utses
och instruktioner upprittas.

» Hantering av de drenden dar KS/KFs yttrande eller god-
kdnnande ska inhimtas.

Det ar bolagets uppfattning att mélen utifrin de gemensamma
agardirektiven kunnat uppfyllas.

MALUPPFYLLELSE UTIFRAN SARSKILDA
AGARDIREKTIV

Bolagets uppdrag enligt sarskilt dgardirektiv ar i huvudsak att
Linkopings Stadshus ska:

> genomfora skattemissiga dispositioner mellan bolagen for
att gora det mojligt med resultatutjamning inom koncernen
Linkopings Stadshus. Mélet ar att hela koncernens skatte-
belastning ska ske hos moderbolaget Linkopings Stadshus AB
ndr sa ar mojligt. Styrelsens forslag till resultatutjaimning ska
anmailas till kommunstyrelsen,

b sikerstilla att de kommunigda bolagen verkar for att
koncernnytta och helhetssyn genomsyrar bolagen i
kommunkoncernen,

» verka for att koncernens samlade resurser anvinds for att
forverkliga den kommungemensamma visionen.

» Agardialogerna ir en viktig del i bolagets arbete med att
utveckla samordning, helhetssyn och ett optimalt resurs-
utnyttjande inom koncernen. Bolaget utvecklar successivt
arbetssitten nar det géller dgardialogerna, savil for enskilda
som gemensamma dgardialoger.

» Sankt Kors har under aret erhdllit finansiering via
moderbolaget.

» Det I6pande arbetet med bolagets skuldportfolj fortlopte
under &ret. Styrelsen har faststallt en finanspolicy som anger
ramarna for det arbetet. Ranterisken hanteras fraimst med
derivatinstrument som rianteswapar och rintetak. Bolagets
genomsnittliga ranta har minskat fran 1,70 procent vid drets
borjan till 1,49 procent den 31 december 2015.
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» Linkopings Stadshus har bibehallit
sin nuvarande hoga rating pa AA+.

Linképings
Stadshus AB ager
samtliga aktier i

» Samverkan inom koncernen har
starkts inom manga omraden. Viljan
har varit mycket god att satta till
resurser for olika projekt angeligna
for Stadshuskoncernen och for
Linkopings kommun. Ett stort sam-
verkansprojekt dr utvecklingen av
Wahlbecks foretagspark. Tjanste-
mannastyrelserna i Resmex och Lin-
koping City Airport har skapat ytter-
ligare kontaktnit mellan bolagen och
stimulerat samverkan inom koncernen.

Tekniska verken och Stangdstaden
har samverkat inom flera omraden
och de flesta bolag ar engagerade i
Link&pingsexpo.

UPPDRAG OCH DET
KOMMUNALA ANDAMALET
Bolaget ska overgripande samordna de
kommunala bolagens verksamheter
genom att dga och forvalta aktier och
andelar i kommunala foretag inom
Linkopings kommun.

UPPDRAG UTIFRAN DE KOMMUNALA
BEFOGENHETERNA

Andamalet med bolagets verksamhet 4r att med beaktande
av den kommunala likstillighetsprincipen utéva dgaransvaret
for de kommunala foretagen inom Linkopings kommun i syfte
att uppnd samordning och ett optimalt resursutnyttjande och
aktivera de kommunala bolagen i kommunens tillvaxt.

VIKTIGA HANDELSER/FORANDRINGAR

UNDER ARET

Med bibehallande av den viktiga principen om sjalvstindiga
dotterbolag har samverkan inom koncernen stirkts. Exemplen
ar manga dar man har kunnat anvinda resurser i andra bolag.

Koncernstrukturen har dndrats genom att Flygmex salt sitt
tidigare dotterbolag Linképing City Airport till Linkopings
Stadshus, som direfter sdlt Flygmex till Sankt Kors. Arbetet
med sdvil exploateringen kring flygplatsen som flygverksam-
heten har dirmed fétt en tydligare hemvist.

Vd-gruppen har utvecklat sitt arbetssitt. Tillsammans med
agardialogerna kan gruppen aktivt bidra till att bolagen inte
bara utvecklar sina egna affirer utan ocksa bidrar till det 6ver-
gripande malet om stadens utveckling.

dotterbolag.

Bolaget ska verka for
att de kommunala
foretagen fungerar

effektivt och utnyttjar
resurserna optimalt,

sd att det gynnar
Linkopings utveckling.

Kapitalforsorjningen har varit i fokus
i en mycket turbulent tid. De laga, till
och med negativa, marknadsriantorna
har inneburit ldgre rantekostnader men
hogre marginaler.

Stadshus har arrangerat grundliggande
styrelseutbildningar for moderbolagets
och dotterbolagens styrelser, enskilda
dgardialoger och en stor dgardialog
for Stadshus styrelse, dotterbolagens
presidier, ledande tjansteman pa kom-
munledningskontoret, stadsrevisionen
och bolagets revisorer.

Koncernens tidigare starka ekonomi-
ska stallning har ytterligare forstarkts
dd marknadsvirdena pa fastighets-
bolagens innehav 6kat betydligt.

SAMMANFATTAD BEDOMNING
OM BOLAGETS UPPFYLLELSE
AV UPPDRAG

Styrelsens uppfattning ar att uppdraget
vl har uppfyllts, varit forenligt med
det faststillda kommunala andamaélet
samt utforts inom ramen for de kom-
munala befogenheterna.

UTSIKTER FOR 2016
Samverkan kommer att starkas ytterligare sdvil inom Stads-
huskoncernen som gentemot Linkopings kommun.

Kommunen stir infor stora utmaningar med en storre befolk-
ningstillvaxt dn tidigare berdknat. Bolagen inom Stadshus-
koncernen har hir en viktig roll.

Mojlighet har genom beslut i kommunen 6ppnats for 6kad
samverkan inom det finansiella omradet. Tillsammans med

kommunens finansfunktion ska Stadshus hitta former for detta.

Arbetet med utveckling av styrelsearbete inom koncernen
fortsitter.

Agardialogerna utvecklas ytterligare. Fler dgardialoger genom-
fors for de storsta bolagen och kring sirskilt aktuella fragor.
Linkoping den 11 februari 2016

Linkopings Stadshus AB (publ)

Hans Lander, vd
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STYRELSE OCH VD

Kristina Edlund Paul Lindvall Jakob Bjorneke Daniel Andersson Pal Frenger
Styrelseordférande Vice styrelseordférande  Ledamot Ledamot Ledamot

Christian Gustavsson Roland Larsson Helena Balthammar Elias Aguirre Andreas Ardenfors
Ledamot Ledamot Suppleant Suppleant Suppleant

Styrelsens ledamoter, suppleanter, ordférande atta styrelsemédten inklusive ett konstituerande
och vice ordférande valjs av kommunfullmaktige. moéte vid drsstdmman. Varje styrelsemote forbereds
Styrelsen har under aret bestatt av sju ordinarie av styrelsens presidie, verkstallande direktér och
ledamoéter och tre suppleanter. styrelsens sekreterare.

Mandatperioden ar pa fyra ar och stracker sig fran P& ordinarie styrelsemoéten behandlades moder-

forsta &rsstamma efter genomfért kommunalval till bolagets och dotterbolagens maluppfyllelse och
arsstdmman efter nastkommande kommunalval. resultat, dgardirektiv, tredrsplaner, finansrapporter,

affarsplan och budget samt andra fragor av vasent-
Linkdpings Stadshus styrelse har under 2015 haft lighet.

Hans Lander
Verkstallande direktor

ADMINISTRATION KRING LINKOPINGS STADSHUS

-

. .l:i

L |
Anna Mevius Catharina Massgard Sofie Moosberg
Vd-assistent och Ekonomichef (anstalld Finanschef (anstalld hos
styrelsens sekreterare hos AB Stangastaden) AB Stangastaden)
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VARA BOLAG

TEKNISKAVERKEN I LINKOPING AB
AB STAN D§
JONFASTIGHETER AB
. K SFASTIGHETS AB
NARIN UTVECKLING | LINKOPING AB
IT LINKOPING & C '
LINKOPING CITY AIRPORT AB

RESECENTRUM MARK O
EXPLOATERING | LINKOPING AB

NKOPINGSEXPO A




TEKNISKA VERKEN I LINKOPING AB (PUBL)

VARLDENS MEST
RESURSEFFEKTIVA
REGION

Tekniska verken arbetar med miljé- och klimatfragor, skapar samhallsnytta
och forser kunder med de tjanster som behdvs i vardagen. Foretaget ligger
i nationell framkant inom verksamhetsomraden dar Sverige ar ledande och
visionen ar att bygga varldens mest resurseffektiva region. For att kunna
investera i nya anlaggningar och utveckla nya attraktiva produkter kravs en
stark ekonomi. P3 sa satt bidrar Tekniska verken till ett hallbart samhalle.

Miljoteknik dr grunden i foretagets verksamhet. Utveckling forskning och utveckling p&d mer grundliggande niv4, ofta i
och lansering av attraktiva produkter och processer som ar for- samarbete med universitet eller branschorganisationer. Arbetet
delaktiga for samhallet, miljon och ekonomin ur ett livscykel- ar i linje med foretagets vision, som kraver nytinkande och
perspektiv har hog prioritet. Tekniska verken bedriver ocksa mod att prova okonventionella idéer.
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NYCKELTAL TEKNISKA VERKEN (Belopp i Mkr)

Rorelsens intakter
- varav nettoomsattning

Balansomslutning

Eget kapital

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster i % av eget kapital (snitt)
Soliditet, %

Investeringar materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Antal anstallda (medelantal)

LEJONPANNAN GER KLIMATVINSTER

Ett av de storsta investeringsprojekten dr byggnationen av ett
nytt och hogeffektivt kraftvarmeverk for att férnya och fram-
tidssdkra Linkopings energiforsorjning. Forsta fasen ar sats-
ningen pa det nya kraftvirmeverket bredvid E4:n, som Linko-
pingsborna dopt till Lejonpannan. Virmeproduktionen ar
pa cirka 510 GWh, vilket motsvarar cirka 25 000 villors drs-
behov. Elproduktionen dr pd 137 GWh/ar. Koncernens olje-
forbrukning kommer dessutom att minska med cirka 80
procent och kolférbrukningen med cirka 73 procent, vilket
ger stora klimatvinster. Under 2015 har

anldggningen vuxit fram i hogt tempo

och levererar nu bade viarme och el.

FORANDRINGAR HOS BIXIA

Under 20135 har tre deldgare i vart elhandelbolag Bixia valt
att av strategiska skl lamna dgarskapet, vilket innebir att fore-
taget nu har tre etableringsorter; Linkoping, Vaxjo och Nassjo.
Bixia har under aret genomfort ett effektiviseringsprogram,
i syfte att sinka kostnaderna och 6ka bolagets lonsamhet.

TEKNISKA VERKEN INNOVATION CAMP

Den arliga innovationstivlingen fér gymnasieelever, Inno-

vation Camp, ir ett intensivt 21-timmars arrangemang i
samarbete med Ung Foretagsamhet.
80 deltagare delades in i olika grupper
med slutmélet att presentera en [9sning

Invigningen sker under varen 2016. Innovation Camp lockade pa ett skarpt case. Vinnare blev forslaget

VATTENFORSORINING OCH
LAKEMEDELSRENING

Ytterligare en langsiktig investering ar for-
nyelsen av tva vattenverk, vilket sakrar
Linkopings framtida vattenforsorjning.
Projektet har i ar till storsta del omfattat
om- och utbyggnation av vattenverket
Réberga, vilket dr tekniskt komplicerat
eftersom ett nytt vattenverk byggs i det
gamla kulturhistoriska verket. Fornyelsen
av vattenverken uppgdr till cirka 200 Mkr
och fardigstills under 2016. Beslut har
aven fattats under 2015 att genomfora en fullskalig utbygg-
nad for likemedelsrening pa avloppsreningsverket, det sd
kallade Nykvarnsverket.

SATSNINGAR PA INFRASTRUKTUR

En ny fjarrvirmeledning till Linghem har byggts under aret,
likasd tvd nya fordelningsstationer som tagits i bruk, for att ge
mer energi. Aven bredbandsbolaget Utsikt Bredband, som 4gs
av Tekniska verken och Mjolby-Svartaddalen Energi, r inne i
en intensiv utbyggnadsfas. God tillgéng till snabbt bredband
ar en nodviandighet i kundernas vardag, liksom for regionens
konkurrenskraft. For att stirka infrastrukturen pagér fortsatta
satsningar pd biogas som fordonsbrinsle och utbyggnad av
laddstationer for elbilar.

deltagare att i 21 timmar
jobba med ett skarpt case.

”Grona paketet”, med motiveringen “en
vil genomarbetad helhet dar en affars-
modell tas fran en bransch till en annan.
Snyggt paketerat och vil presenterat dr
Grona paketet en sjalvklar vinnare av
Tekniska verken Innovation Camp 2015.”

MED KUNDEN IN | FRAMTIDEN
Tekniska verken stravar efter att manni-
skor ska kunna kombinera ett bekvamt
vardagsliv med en hallbar livsstil. Och
foretag ska ha forutsittningar att kom-
binera effektivt resursutnyttjande med
god lonsambhet. For att skapa nytta i manniskors vardag kravs
tillganglighet bade vad giller plats och tidpunkt. Darfor har en
ny webbplats lanserats med anvindarvinliga 16sningar som
okar mojligheten for kunderna att ta del av vara tjanster.

Samhillsnytta, miljo och affirsekonomi utgor grunden for
utvecklingen av nya, dannu smartare losningar dir resurser
anvinds pa basta sitt och inget gér till spillo. Satsningarna
pa energieffektiva system gor stor klimatnytta och arbetet
mot visionen gir framdt, vilket tydligt framgar i ett oberoende
upprattat klimatbokslut. Foretaget har reducerat de globala
utslappen av koldioxid med 714 000 ton*. Det motsvarar ut-
slappen fran all biltrafik i Linkoping under fyra ar. Tillsammans
fortsitter vi att bygga virldens mest resurseffektiva region.

*Berikningar for klimatbokslut baserat pa
virden 2014, men resultatet firdigstalldes 2015.
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AB STANGASTADEN

BOSTADS-

_ PRODUKTIONEN
OKAR I SNABB TAKT

Linkdping vaxer och efterfragan pa bostader 6kar. AB Stangastaden
ar det ledande bostadsbolaget i staden, vilket staller héga krav pa ett
ansvarsfullt foretagande med en hallbar utveckling i fokus. Det staller

aven krav pa aktivitet och néjda kunder. Stangastadens nya vision -

Ett steg fore - visar att foretaget ar redo for framtidens utmaningar.

Stdngastadens uppdrag ar att ha ett varierat utbud av prisvarda
bostdder for kunder med olika behov och 6nskemal. I takt
med att Linkoping vixer, 6kar behovet av bostader med fa
vakanser som foljd. Nyproduktionstakten dr hogre dn nagon-
sin och det giller dven takten fér ombyggnationer, en utveck-
ling som fortsatter under 2016.

Stingdstaden dger och forvaltar mer dn 18 600 ldgenheter.
4250 av dessa ar studentbostider, som forvaltas av dotter-
bolaget Studentbostader i Linképing AB. Darutover finns

37 kulturhistoriska bostidder i Bryggaregdrden AB. Till-
sammans motsvarar det cirka 26 procent av alla bostider
i Linkoping. Stdngdstaden erbjuder ocksd kommersiella
lokaler, vilket ger en uppskattad service for de boende i de
olika stadsdelarna. Ambitionen dr att vara en aktiv samhalls-
byggare. Den vision, varumirkesplattform och malbild som
arbetades fram 2014 resulterade i en tydlig vision — Ett steg
fore. Har har samtliga medarbetare varit involverade med
ett stort engagemang. Visionen ska genomsyra verksam-
heten, pa alla nivaer.
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NYCKELTAL STANGASTADEN (Belopp i Mkr)

Omsattning

Balansomslutning

Justerat eget kapital

Direktavkastning, %

Arets resultat efter finansiella poster
Arets resultat i % av justerat eget kapital
Soliditet, %

Investeringar

Antal anstallda

NYPRODUKTION OCH OMBYGGNATIONER

2015 antogs en ny affarsplan med fokus pa expansion.
Under éret fardigstalldes 206 nya bostader i Folkets Park,
Lambohov och i Harvestad. Vid arsskiftet pigick dessutom
byggnation av 753 bostider i bland annat Harvestad, Ovre
Vasastaden, Gottfridsberg, Majelden, Vallastaden och i
Linghem. Omfattande ombyggnation har dessutom skett
i cirka 300 bostader.

HALLBARHET EN DEL AV
AFFARSPLANEN

Hallbarhetsfrigor bygger pa en helhets-
syn, dir ekonomiska, sociala och miljo-
massiga aspekter ar avgorande for resul-
tatet. Hallbar utveckling 4r integrerat i
affirsplanen och har under 2015 varit
ett fokusomrade pa koncernniva. Hyres-
gdsternas totala boendemiljo ska ge trygg-
het, kvalitet och delaktighet. Foretaget ar
aktivt i Eurhonet, ett europeiskt natverk
med drygt 30 bostadsbolag som arbetar
for ett hdllbart samhalle.

I Ryd och Skiggetorp har extra satsningar

gjorts med nya forvaltningsmodeller och

hir finns dven ett utbrett féreningssamar-

bete. Utifran en forstudie pdgar nu stora projekt for trygga,
aktiva och utvecklingsbara stadsdelar. Gemensamt for
Stingastadens alla bostadsomraden ar att de omrades-
ansvariga arbetar nira kunderna med egna initiativ, for
att utveckla boendet i samverkan med hyresgisterna.

Fastigheter star for ndstan 40 procent av energianvindningen
i Sverige. Stingdstaden har ett energieffektiviseringsmal, 25—
25, som innebdr att mangden kopt energi per kvadratmeter ska
minskas med 25 procent fram till 2025. Resultatet 20135 visar
att planen f6ljs. P4 miljoomradet pagdr dven flera mycket
spannande samarbetsprojekt, bland annat med Linkopings
universitet och Tekniska verken.

Energieffektiviseringen
25-25 innebar

Stdngdstaden virnar om en stabil finansiell situation for en
hallbar utveckling. Arets resultat blev 207 Mkr (318). Den
langsiktiga ambitionen ér att vidmakthalla nuvarande resultat-
niva, exklusive reavinster.

NYA PROJEKT | DOTTERBOLAGEN

Efterfragan pa studentbostider fortsitter att vara mycket
hog. Intill Vallaskogen, nira universitetet ligger kvarteret
Irrblosset med cirka 550 bostdder dar
Studentbostdder nu bygger 220 nya
bostdder. Tempot ar hogt och om allt
gar enligt plan sker inflyttning i forsta
etappen i oktober 2016. Som en foljd
av dndrade lagkrav om tillfilliga bygg-
lov har det mojliggjorts att bygga 25
bostader i modulhus i Ryds Allé. Ny-
produktion kan dven ske i form av
aterbruk. I Ryd har Studentbostader
uppfort 28 bostider, vilka dr begagnade
moduler som tidigare anvints som
studentbostider i Stockholm.

procent minskning av
kopt energi per kvm.

I Friluftsmuseet Gamla Linkoping dr
arets stora hiandelse flytten av teatern,
frén Folkets Park till Gamla Linkoping.
Den anrika teatern, som ritades av arki-
tekten Axel Brunskog pa 1920-talet, har nu byggts upp intill
Sjobergska friluftsteatern och byggnaden har aterfitt sin ur-
sprungliga utformning och glans.

SVERIGES NOJIDASTE KUNDER 2015

Stangastaden fortsitter att utveckla verksamheten i nira
samverkan med andra bolag, kommunen och framfor allt

- kunderna. I mars 20135 flyttade Bobutiken till centrala
Linkoping, for en 6kad service. Och for sjunde dret i rad
fick foretaget Kundkristallen i sin storleksklass for Sveriges
nojdaste kunder. Det ar ett bevis pd framgéngsrika satsningar,
ett arbete som fortsitter dven 2016.
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LEJONFASTIGHETER AB

ATT BYGGA
VARAKTIGA
VARDEN FOR DEN
VAXANDE STADEN

Med funktionella och tilltalande miljéer for offentliga verksamheter
bidrar Lejonfastigheter till det goda samhallet. | foretagets lokaler, som
ar en del av Linkdpingsbornas vardag, ryms olika aktiviteter. Flera av
stadens storre publika fastigheter finns i bestdndet. Det betyder att
nastan alla kommunens invanare besdker ndgot av husen under aret.
Verksamheten utgar fran de manniskor som vistas i husen och deras
upplevelser av kvalitet, trivsel och trygghet.

Lejonfastigheter ar en strategisk och kreativ medaktor i ut-
vecklingen av Linkoping. Visionen ar att bygga det goda
samhallet genom att skapa Sveriges basta offentliga miljoer.
Det kriver en god utblick 6ver samtiden, tillsammans med
framsynthet och forstdelse for hur fastigheterna ska fungera
i morgondagens samhille.

STOR EFTERFRAGAN OCH LAG VAKANS
Lejonfastigheter dger, forvaltar och hyr ut fastigheter for skola
och foérskola, vard och omsorg, kultur och idrott och fér andra
viktiga samhallsfunktioner. Totalt handlar det om 277 fastig-
heter med en sammanlagd bruksarea pa drygt 607 000 kvadrat-
meter. Det bokforda virdet dr 3 646 Mkr och det bedomda
marknadsvardet 6 535 Mkr. Uthyrningsgraden ar hog. Vid
arsskiftet var vakansen endast 1,3 procent.

VARAKTIGA VARDEN FOR LINKOPING
Lejonfastigheter arbetar med bade miljomassigt och socialt
ansvar for att bygga langsiktigt varaktiga viarden for Lin-
kopings invanare. Héllbarhetsmalen dr en del av bolagets
strategiska mal. De viktigaste miljoaspekterna ar att mini-
mera koldioxidbelastningen och 6ka andelen giftfria material
i byggnaderna.

Lejonfastigheter bidrar till 6kad sysselsittning, bland annat
genom sociala krav i upphandlingar. Ett ansvarsfullt arbete

med foretagets finanser ska forsikra att Lejonfastigheter ar
en stabil och langsiktig fastighetsdgare.

DAR BEHOVEN FINNS

Linkopings innerstad fortitas och fornyas. Allt fler manniskor
vill bo i stadsmiljo. Denna utveckling paverkar i hog grad
Lejonfastigheters bestand. Det behovs utbyggnad och utveck-
ling av forskolor, skolor och lokaler fér idrott och kultur. Aven
i stadens ytteromrdden och i flera mindre orter 6kar behovet
av bland annat forskoleplatser.

Projektvolymen hos Lejonfastigheter dr stor och 6kande.
Vid utgdngen av 2015 var den sammantagna projektvolymen

1464 Mkr (1 200).

Med vil utformad arkitektur och gestaltning vill Lejonfastig-
heter bidra till en miljo som manniskor kan uppskatta i manga
ar. Foretaget strivar efter att lokalerna ska kunna anvindas
till olika funktioner och nyttjas under en stor del av dygnet
och veckan. Det ar ett effektivt sdtt att anvidnda resurser i
form av byggnader, mark och energi.

FORSKOLOR OCH SKOLOR

Efterfragan pa forskoleplatser ar hog i stora delar av kommunen.
Under aret har flera forskolor moderniserats och byggts ut.
112 nya forskoleplatser har fardigstallts och beslut finns om
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NYCKELTAL LEJONFASTIGHETER (Belopp i Mkr)

Omsattning

Balansomslutning

Justerat eget kapital

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat i % av justerat eget kapital
Soliditet, %

Soliditet mht marknadsvardering, %
Rantetackningsgrad, kassaflodesmassig, ggr
Investeringar

Antal anstallda

Miljos

svar genomsyrar

hela verksamheten och

mil

ytterligare 640 platser som blir klara under de narmaste
aren. Det finns ocksd behov av fler skolplatser. Ombyggnation,
utbyggnad och nyproduktion pagar pa flera hall. Nya elev-
platser har under &ret tillforts i den central beldgna Elsa Brand-
stroms skola samt i Ekkillan, Anestad, Askeby och Vikingstad.

BOENDEN FOR VARD OCH OMSORG

Behovet av vardboenden okar kraftigt. Totalt 100 lagenheter
ar under produktion eller har produktionsstart 2016. Bland
annat pagar uppforande av tvd vardboenden i den nya stads-
delen Vallastaden, bdda med hogt stallda miljokrav.

SPORT OCH KULTUR
Lejonfastigheter adger och forvaltar manga av Linkopings
motesplatser for sport och kultur. Husen ar en vardefull del i

ett fokusomrade ar giftfri

stadens liv och flera av byggnaderna ar uppskattade inslag i

stadsbilden. Utveckling pdgar i flera fastigheter. En ny simhall
ar under planering och berdknas sta fardig ar 2021. I Smed-

stad fardigstills en av Sveriges modernaste anlaggningar for

ridsport, som invigs under 2016.

TILLVAXTEN PRAGLAR VERKSAMHETEN
Linkopings tillvaxt fortsitter att pragla Lejonfastigheters
verksamhet. De kommande dren utmirks av ambitidsa ut-
vecklingsplaner for befintliga fastigheter och av flera stora
nybyggnadsprojekt. Tillsammans med hyresgaster, samarbets-
partners och alla andra Linkopingsbor arbetar Lejonfastig-
heter for att Linkoping ska fortsitta vara en stad diar manniskor
vill leva, vixa och arbeta.
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SANKT KORS FASTIGHETS AB

SKAPAR NYTTA
FOR LINKOPING

Sankt Kors vision ar att skapa modiga miljoer dar tillvaxt flodar.
Foretaget verkar aktivt for att ge naringslivet de basta forutsattningarna
for utveckling och tillvaxt med kreativa féretagsmiljder som verktyg.
Samarbete ar ett viktigt verktyg for att driva utvecklingen framat.

LY

‘{ B
i
717

B

Sankt Kors bidrar till Link6pings utveckling, genom att erbjuda
lokaler till nya och expanderande foretag. Dessutom ska fore-
taget medverka till att tillgodose parkeringsbehovet inom ramen
for kommunens beslutade parkeringsstrategi. Sankt Kors
lopande verksambhet finansieras till 100 procent av hyror for
lokaler och parkeringsplatser.

UTVECKLING OCH TILLVAXT | FOKUS

Med cirka 60 000 kvadratmeter i bestdndet ar Sankt Kors
en relativt liten fastighetsidgare. Fastigheterna finns i forsta
hand i omrdden dar forskning, foretagande och entreprenor-
skap kan samverka och utvecklas. I bestdndet ingar Mjardevi
Center, Wahlbecks Foretagspark, Linkoping City Airport,
omrddet Gjuteriet intill Resecentrum samt Vreta Kluster.
Dir det ar strategiskt lampligt utvecklas kreativa och expan-

siva arenor som stimulerar foretagen att triffas, vixa och hitta

gemensamma affirsmojligheter. Bolaget arbetar smidigt och
obyrakratiskt, for att kunna mota hyresgisternas krav. Det
ska alltid finnas lediga lokaler inom fastighetsbestdndet.

PARKERINGS- OCH TRAFIKSTRATEGI

Genom Dukaten Parkering skots hanteringen av P-husen
samt overvakningen av kommunens gatuparkering vilket
bidrar till en tillgdnglig och attraktiv innerstad. Sankt Kors
deltar aktivt i arbetet med Linkoping City samverkan och
Cityfastighetsidgarna, vilket mojliggor en samsyn kring
parkeringens roll i innerstaden.

PROJEKT OCH AKTIVITETER 2015
I mitten av maj 2015 kopte Sankt Kors Flygplatsomradets
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Mark o Exploatering i Linkoping AB (FlygMex) av Stadshus
AB. Bolagets uppdrag ar att vara aktiv som mark- och fastig-
hetsdgare i omrddet runt Linkopings flygplats och Linkoping
Aviation Park, for att underlitta omvandlingen till ett attraktivt
omréde for kommunikation och flygrelaterade verksamheter.

I Vreta Kluster har ett positivt utvecklingsarbete pagatt med att
utoka affirsutvecklingen. Tva nya resurser dr engagerade och
ett flertal utvecklingsprojekt dr paborjade i samarbete med
andra utvecklingsmiljéer, bland annat Mjirdevi Science Park.
I arbetet ingédr ocksd att under-

latta for extern och langsiktig

delfinansiering av klustret.

Omvandlingen av Wahlbecks
Foretagspark till Ebbepark
pégér enligt tidigare planering.
Arbetet med detaljplan dr i slut-
fasen, vilket kan mojliggora en
byggstart under 2016. Ambition-
erna dr hoga nir det giller hall-
barhet och resurseffektivitet. Den
forsta etappen ska certifieras en-
ligt den internationella organisa-
tionen Breeam pd nivdn Excellent, och hela omradet ska bidra
till kommunens klimatmal att bli koldioxidneutral 2025.

I Vallastaden har byggnation av ett parkeringshus paborjats i
ndra samarbete med Tekniska verken, d4 dven viss teknisk
infrastruktur ska integreras i huset. Vid torgkvarteret bygger
Sankt Kors ett aktivitetsbaserat kontorshotell i samarbete med
Stangastaden och Studentbostidder. Verksamhetslokalerna ska
erbjudas till avknoppade verksamheter fran Linkdpings uni-
versitet, samt till foretag som har fordel av att etablera sig
intill universitetsomradet.

Under aret bildades ett nytt bolag, Dukaten Parkerings-
service AB, for gemensam hantering av kommunal parkering
i Linkoping. Langsiktigt skapas ett gemensamt system for
alla kommunala parkeringar med identiska parkeringsauto-
mater och betalningsmodeller. Ijanuari lanserades LinPark,

NYCKELTAL SANKT KORS (Belopp i Mkr)
Omsattning
Balansomslutning

Justerat eget kapital

Arets resultat efter finansiella poster

Arets resultat i % av justerat eget kapital
Soliditet, %
Investeringar (brutto)

Antal anstallda

Resultatet i Sankt Kors Fastighets AB exkl FlygMex ar 15 Mkr.

- ansvar ur ekologiskt, socialt och
ekonomiskt perspektiv.

Dukatens digitala betalmodell, som fungerar savil i p-hus
som p& markparkeringar och ir helt kostnadsneutralt for
kunden. En del av LinPark dr en app som mojliggor enkel
betalning och visar antalet lediga platser i p-husen i realtid.
Losningen hade i slutet av dret ndra 10 000 anviandare.

INTEGRERAT SAMHALLSANSVAR

Sankt Kors har under aret arbetat fokuserat med sitt CSR-
arbete. Foretaget har inventerat och systematiserat alla de ak-
tiviteter som sedan tidigare gjorts inom ramen for samhills-
ansvar. Genom att synliggora
processerna har organisation-
ens forstaelse for vad samhalls-
ansvar innebar 6kat markant.
Sambhillsansvar dr nu med som
en naturlig del i arbetsprocesser
och beslut inom hela Sankt
Kors-koncernen.

INFOR 2016

Sankt Kors har ett flertal intres-
santa utvecklingsprojekt i olika
stadier av genomforande, bdde
inom fastighetsforvaltningen
och parkeringsverksamheten.

Arbete med en langsiktig vision for Vreta Kluster pagar och
ambitionen ir att kunna paborja byggnationen av ytterligare
en byggnad under 2016.

Planerna for Linkoping Aviation Park kommer att intensi-
fieras under dret. Forhoppningen ar att flera tinkbara intres-
senter ska realisera sina intentioner om etablering i omradet
runt flygplatsen och ddrmed ytterligare forstirka Linkopings
position som Sveriges flyghuvudstad.

LinPark ska utvecklas med mojlighet att boka platser i
parkeringshusen. Hela parkeringsverksamheten arbetar
med ett projekt for att lyfta servicefunktionen i uppdraget
an mer och erbjuda besokare och invdnare i Linkoping en
tillganglig innerstad.




NARINGSLIVSUTVECKLING | LINKOPING AB

ETT POSITIVT
NARINGSLIVS-
KLIMAT

Naringslivsutveckling i Linkdping AB (Nulink AB) arbetar for att skapa
ett starkt naringsliv i staden. Bolaget ska erbjuda en effektiv service till
naringslivet och framja entreprendrskap och branschutveckling genom
att bland annat facilitera processer och samverka med ett stort natverk
av aktorer. Samtidigt ska Nulink vara en kommunikationskanal mellan
naringsliv och Linkdpings kommun och verka for ett positivt
bemotande av foretag och entreprendrer.

Nulink arbetar utifrdn tre strategier for att bidra till en positiv
tillvaxt av Linkopings ndringsliv. Dessa ar Etablering, Expan-
sion och Nya foretag. Foretag ska lockas att etablera sig i
Linkoping, befintliga foretag ska vixa och nyforetagandet i
Linkoping ska vara starkare an i 6vriga riket. Visionen ar att
Linkoping dr en dynamisk kommun med stor branschbredd,
dar niringslivet har internationell lyskraft, kompetent arbets-
kraft som matchar foretagens behov och dir antalet arbets-
tillfillen okar. Nulink genomfér varje &r en mangd olika aktivi-
teter, bide pa egen hand och tillsammans med samarbets-
partners. Dessa utformas med malet att inte bara bidra till en
positiv utveckling for foretagen, utan ocksa for medborgarna
genom till exempel fler arbetstillfillen.

LINKOPINGS ARBETSMARKNAD VAXER

De senaste fem dren har antalet anstillda i privat verksamhet
okat med i medeltal 966 personer per ar. Ett resultat som 6ver-

traffar Nulinks mélsittning att bidra till att 750 jobb i snitt

skapas i icke-kommunal verksamhet under en femarsperiod.

NYCKELTAL NULINK (Belopp i Mkr)
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Justerat eget kapital

Soliditet, %

Avkastning pa justerat kapital, %

Antalet fast anstallda

Jamforelsetalen for &r 2013 har inte raknats om enligt "K3".
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Den nya mandatperioden innebar en delvis ny styrelse for
bolaget. I de nya dgardirektiven for Nulink finns fokuseringar
pa en sammanhéllen stad, 6kad regional samverkan och med-
vetenhet kring hillbarhet. Utifran detta har verksamheten
anpassats under 2015 och planeringen for framtida projekt
och processer inriktats.

Ett av Nulinks verksamhetsomraden ir att initiera och stodja
klusterverksamheter och miljoer dir foretag kan motas.
Bland annat driver man Aerospace Cluster Sweden (ACS).
Det samlar idag 50 medlemmar. Arets stora friga har varit
hur man kan nd ut och samverka mer internationellt. Det
var darfor gladjande att ACS under hosten blev antaget som
medlem i det europeiska flygklustret EACP. ACS deltar dven
i Naringsdepartementets utformning av en svensk flygstrategi,
med maélet att strategin utformas med hansyn till hur ACS
helst ser att flygnaringen utvecklas.




De senaste fem aren har antalet
anstallda i privat verksamhet ckat med i medeltal

personer per ar. Ett resultat som overtraffar Nulinks
malsattning pa 750 jobb.

ETT ARINOM ETABLERING

Nulink jobbar kontinuerligt mot, och héller sig uppdaterade
inom ett antal branscher. Under 2015 har man fokuserat pa
Handel, Tjanster/IT, Industri/Logistik samt Byggindustri. En
av drets storsta handelser har varit att handelsomradet i stads-
delen Djurgérden 6ppnat, med City Gross och Systembolaget
som de storre aktorerna. Detta dr ett resultat av en process dar
Nulink varit en drivande part sedan 2007. Ett annat projekt som
Nulink varit delaktiga i dialogen kring ar utvecklingen av Ikano-
huset/IKEA. Det gingna dret har 6verlag visat stor tillvaxt
inom bade byggande och befolkningstillvaxt i Linkoping.

ETT ARINOM EXPANSION

Under 2015 har mycket fokus legat p4 hur kommunen kan
utveckla sin kontakt med niringslivet, med sd bra bemotande
som mojligt, bland annat inom tjdnsten Foretagarservice.
Bland annat dessa fragor diskuteras lopande med Nulinks
Advisory Board, som bestdr av representanter fran Linkopings
naringsliv. Med malet att belysa aktualiteter, mojligheter och
utmaningar i Linkopings naringsliv, bidrog Nulink under 2015
till att tv-satsningen Tillvaxt Linkoping startades, i samarbete

med 24Corren, Sankt Kors och Mjirdevi Science Park. Under
2015 omformades dven Naringslivsdagen fran att ha haft
workshopfokus, till att bli ett storre forum for dialog om
Linkopings naringslivs tillvaxt och framtida utveckling.

ETT ARINOM NYA FORETAG

Mycket av Nulinks verksamhet inom nyforetagande ar arligen
aterkommande aktiviteter, till exempel Foretagarskolan och
Sommarforetagaren. Alla nyforetagare i kommunen bjuds
ocksd in till en nyforetagarlunch, dir Nulink informerar om
sin verksamhet. Under 2015 firade Ung Foretagsamhet 35 &r,
en aktor som Nulink har ett vilutvecklat samarbete med.
Detta jubileum uppmirksammades bland annat genom triffar
med UF-pedagoger under dret, samt utdelningen av ett pris
till Arets UF-pedagog pa Ostgétaforum. Nulink implemen-
terade “arshjul” for UF, dar vi genomfor kompletterande
aktiviteter till UFs egna aktiviteter for att stirka ungas entre-
prenorskap. Under dret vidareutvecklades dven projektet
Handelns Hus, en mikrogalleria/shop-in-shop i Linkoping
City som byggts kring ett antal inkubatorforetag.
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VISIT LINKOPING & CO AB

LINKOPINGS
NYA BESOKS-
NARINGSBOLAG

Linkdping ska vara en attraktiv evenemangs-, besdks - och motesdestination
aret runt, samtidigt som det ar en tilltalande kommmun att bo och verka i
samt flytta till. Har har Visit Linkdping & Co AB, tidigare Arenabolaget i

Linkdping AB, en viktig roll. Bolaget bedriver en framgangsrik verksamhet
inom motes- och evenemangsbranschen samt verkar som motor i att

utveckla och marknadsféra besdksnaringen i Linkdping.

I samverkan med andra besoksmal, niringslivet, kommunen
samt kommunala bolag ska Visit Linkoping & Co sétta Lin-
koping pa kartan som en attraktiv destination, sdval lokalt
och regionalt som nationellt och internationellt. Tillsammans
med fastighetsigare, kommunen, foreningsliv och olika aktorer
skapas ett intressant innehdll som gor att Linkopings arenor
har en hog nyttjandegrad med event av internationell och
nationell lyskraft, som kommer medborgarna till godo.

NY EVENTSTRATEGI

Under véren 2014 presenterade Linkopings kommun den
eventstrategi som ska styra Linkoping mot malsittningen att
ar 2030 bli en av Sveriges tre storsta eventstader. Linkoping
ska dven inta positionen som en av Sveriges tre storsta motes-
platser. Visit Linkoping & Co fick uppdraget att utforma den
genomforandeorganisation som ska forverkliga malsattning-
arna och verka for nya stora event i staden, ett arbete som haft
stort fokus under hela 2015. Bolagets organisation har for-
stiarkts genom ett antal nyrekryteringar. Aven varumirket
har setts 6ver och namnbytet till Visit Linkoping & Co AB
skedde i december 2015. Namnbytet ska pa ett tydligt satt
kommunicera destinationen Linkoping med sitt breda inne-
héll pa en nationell och internationell marknad. En ny tydlig
profil har tagits fram for att sdtta Linkoping i centrum i all
kommunikation.

BESOKSNARINGEN

Under éret har destinationsutvecklingen av Linkoping fortsatt
med sarskilt fokus pd Bergs Slussar, ddr bolaget i samarbete
med Gota kanalbolag initierat en plan for ett nytt besoks-
centrum i omradet.

Frukostmoten, Besoksniringsdagen och utbildningsresor inom
kommunen har arrangerats for att stirka kunskapen ytterligare
hos aktorer inom besoksniringen. Med malet att 4 fler inter-
nationella besokare till regionen har satsningen gentemot de
prioriterade marknaderna Kina, Nederlanderna och Finland
fortsatt genom bland annat medverkan pa workshops och rese-
massor. I stor utstrackning sker arbetet tillsammans med East
Sweden Convention Bureau, som dven fortsitter sin framgangs-
rika satsning att generera stora moten till regionen.

EVENEMANG 2015

Visit Linkoping & Co har under 2015 genomfért 153 publika
evenemang, som har besokts av drygt 215 000 gister. I Saab
Arena genomfordes nationella event sdsom Ungdoms-SM i
Innebandy for 17-aringar och tillsammans med NarCon
genomfordes Cosplay-SM, ett unikt arrangemang som sindes
i SVT. Ett nytt koncept testades nir Sweden Action Games,
med fartfyllda uppvisningar i olika actionsporter, intog Tinner-
bicksbadet mitt i centrala Linkoping. Hela arrangemanget
genomfordes pé ett miljomedvetet satt. Visit Linkoping & Co
i samarbete med Kultur- och fritidsnimnden bjod Linkopings-
borna pa ett vilbesokt nationaldagsfirande samt kommunens
nydrsfirande 2015.

En av drets stora hiandelser var Musikhjalpen som under en
vecka i december intog Stora Torget. Det blev ett lyckat arr-
angemang ddar kommunen, kommunala bolag och niringsliv
samarbetade tatt och effektivt. Arrangemanget fick stor me-
dial uppmirksamhet i hela Sverige samtidigt som det gav en
positiv upplevelse for Linkopingsbor och besokare pa plats.




For att vidareutveckla Linkoping som evenemangsstad fort-
sdtter Visit Linkoping & Co sitt samarbete med de stora nation-

ella och internationella arrangérerna och produktionsbolagen.

SVANENMARKTA KONFERENSER

Under 20135 har ett arbete paborjats for att utveckla Link6ping
Konsert & Kongress som ett viktigt verktyg i Link6pings
kommuns Eventstrategi. Visit Linkoping & Co har sedan
manga ar tillbaka ocksa arbetat aktivt med hallbarhet och
miljofragor som en del i Linképings kommuns mal mot ett
koldioxidneutralt Linkoping 2025. I borjan av 20135 erholls
ett bevis pd att satsningen varit framgangsrik nar Linkoping
Konsert & Kongress blev en av Sveriges tre svanenmirkta
dagkonferensanliggningar.

Linkoping har statt som vird for ett stort antal konferenser
med sdvil nationella som internationella deltagare. Bland
annat har Transportforum, Avfall Sverige, Svenska Narkotika-

polisens foreningsmote och Barn och Ungdomspsykiatri-
konferens genomforts.

FRAMTID

Visit Linkoping & Co:s huvudsakliga fokus ar att uppna
maélen i Eventstrategin och besoksniringsuppdraget fran
Linkopings kommun, for att bidra till ett attraktivare Lin-
koping. Samtidigt fortsatter det langsiktiga projektet, till-
sammans med fastighetsigaren och kommunen, att utveckla
Linkoping Konsert & Kongress och ovriga arenor i staden
for att kunna leva upp till, och 6vertriffa, forviantningarna
fran sdvil besokare som Linkopingsbor.

For att lyckas med mélsittningarna kommer Visit Linkoping
& Co stirka sitt samarbete med kommunen samt naringslivet
och ddrmed skapa de forutsittningar som kravs i staden for att
nd malen i Eventstrategin till 2030.

pubhka evenemang har' génomforts ynder 2015%
' som har besakts ay drygt 215 000 gaster ;

"-

NYCKELTAL VISIT LINKOPING & CO (Belopp i Mkr)

Nettoomsattning

Arets resultat efter finansiella poster

Arets resultat efter skatt
Balansomslutning

Soliditet, %

Soliditet exkl. innestdende klientmedel, %
Justerat eget kapital

Avkastning pa justerat eget kapital, %
Antal anstallda




LINKOPING CITY AIRPORT AB

FRAN LINKOPING
UT I VARLDEN

Linképing City Airport AB ags av Linkdpings kommun via Linkdpings
Stadshus AB. Foretagets uppdrag ar att svara for den civila driften av
Linkdpings flygplats genom avtal med olika utférare inom ramen fér det
samverkansavtal som traffats mellan Linkdpings kommun och Saab AB.
Linkoéping City Airport AB ska dven varda och utveckla den civila flygtrafiken
genom goda kontakter med befintliga och nya resenarer, befintliga och
nya flygbolag samt naringslivet, myndigheter och universitet i regionen.
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NYCKELTAL LINKOPING CITY AIRPORT (Belopp i Mkr)

Omesattning
Balansomslutning

Justerat eget kapital

Arets resultat efter finansiella poster

Arets resultat i % av justerat eget kapital

Erhallet koncernbidrag som redovisas i RR

Resultat efter bokslutsdispositioner
Soliditet, %
Investeringar

Antal anstallda

REGIONENS AFFARSFLYG
Linkoping City Airport har etablerat sig
som regionens affarsflygplats med fok-
us pa internationell trafik. Det finns ett
ndra samarbete med naringslivet i re-
gionen och universitetet, for att erbjuda
en genvig till Europa och virlden. Aven
privatresendrer dr en vixande kund-
grupp, dd badde KLM och SAS erbjuder
konkurrenskraftiga biljettpriser som
ligger i nivd med avresor frén till exem-
pel Arlanda. Under sommaren 2015 har
dessutom Czech Airlines trafikerat linjen
Linkoping- Prag. De dterkommer med
denna tur dven sommaren 2016.

Tillsammans med SAS och KLM er-
bjuder Linkoping City Airport prisvirda
forbindelser till hela virlden. SAS till-
hor virldens storsta flygbolagsallians,
Star Alliance, och KLM virldens nist
storsta, Sky Team. Samtidigt finns har
smidig incheckning, korta avstind, lugn
atmosfir och ett personligt bemétande
utover det vanliga. Man flyger bekvamt
till sin destination — nidr man landar i
Linkoping igen dr man redan hemma.

EN AV SVERIGES STORSTA
FLYGPLATSER

Under 2015 har utvecklingen pa
Linkoping City Airport varit fortsatt
positiv och antalet resendrer narmar sig
160 000. Okningen innebir att det 4r
en av Sveriges storsta flygplatser avse-
ende reguljar utrikestrafik (exklusive
lagpristrafik). Bland Sveriges regionala
flygplatser har Linkoping flest reguljara
utrikespassagerare. Pa Linkoping City
Airport arbetar drygt femtio personer
med att underhélla och vidareutveckla

flygplatsen samt serva de passagerare

Flygplatsen valkomnar som viljer att resa den hir viagen. Av

300-400 utlandska
resenarer varje vecka
fran fler an

dessa dr femton anstillda av Linkoping
City Airport fran och med 2016. Termi-
nalbyggnaden omfattar 2 500 kvadrat-
meter med tvd gater som kan ta cirka
250 personer. Hir finns en kapacitet for
200 000 passagerare arligen. Landnings-
banan dr 2 133 meter ldng, 40 meter
bred och har bankod 3 c.

EN PORT MOT REGIONEN
Flygplatsen vilkomnar 300-400 utldnd-

olika lander varav .
ska resenirer varje vecka fran fler an 50

huvuddelen reser
i affarer.

olika linder. Huvuddelen reser i affirer
men dven turister reser till linets destina-
tioner via flygplatsen.
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RESECENTRUM MARK O EXPLOATERING | LINKOPING AB

STADEN SKA
VAXA OVER AN

Linkdpings kommun vill skapa sa goda férutsattningar som
majligt for tillvaxten i Linkdping och regionen. Vid utbyggnaden
av Ostlanken blir Stangebro ett attraktivt omrade for olika verk-

samheter och for boende. Resmex ska, som en del i projektet
C Linkoping, skapa mojligheter for staden att vaxa éver an. Nya
och gamla foretag ska kunna etablera sig och utvecklas.
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Som en del i projektet

C Linkoping

ska ResMex férbereda och underlatta for
Stdngebros kommande exploatering.

Resecentrum Mark o Exploatering i Linkoping AB (ResMex)
samverkar med andra aktorer infor byggandet av nya Rese-
centrum och stadsdelen runtomkring — ett omfattande projekt
som dr en del av projektet C Linkoping.

BOLAGETS UPPDRAG

Bolaget ResMex uppdrag ir att kopa och forvalta fastigheter
inom ett geografiskt avgransat omrade kring Linkopings nya
planerade Resecentrum. Hir ska finnas en aktiv samverkan
med kommunens naringsliv och kommunens planverksamhet.
ResMex ska dven samarbeta och samverka med andra fastig-
hetsagare vid omvandling av omradet runt Resecentrum och
ovriga delar av bolagets intresseomréde.

Uppdragsbeskrivningen siger dessutom att bolaget ska vara
aktiv som mark- och fastighetsigare i omradet, for att under-
latta och paskynda omvandlingen av den hir delen av staden.
Viktigt dr att genom forviry, avtal eller pa annat sitt tillgodose
att exploateringsmark finns att tillgd inom bolagets intresse-
omrade vid ritt tidpunkt och till konkurrenskraftiga villkor.

HANDELSER UNDER ARET

ResMex har under aret fortsatt arbeta enligt den strategi som

etablerades 2014. Mest fokus liggs pa processer och diskus-
sioner med fastighetsidgare inom Stangebro avseende fastighets-
forvary. Inom ramen for det arbetet har flera avtal tecknats,

NYCKELTAL RESMEX (Belopp i Mkr)

Nettoomsattning

Forandring i %

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Justerat eget kapital

Soliditet, %

Avkastning pa totalt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, %
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bland annat ett bindande avtal avseende kommande forvary
av fastigheten Pagoden 1. Forvirvet kommer att ske senast
ar 2030 och ligger med marginal inom den tidsram som
behovs for att forbereda och underlatta for Stangebros
kommande exploatering.

For att skapa en ekonomisk ram for bolagets verksamhet de
ndrmaste 15 dren har en fastighetsstrategisk plan tagits fram.

I den ar kostnader for framtida fastighetsforviarv samt kom-
mande underhdlls-, rivnings- och saneringskostnader upp-

skattade. Planen ska efter synpunkter fran styrelsen faststillas
under védren 2016.

Arbetet med att identifiera principer for kommande forvarv
och verksambhetsflytt avseende ett stort antal fastighetsigare
pagar i ndra samrad med Nulink och samhillsbyggnads-
forvaltningen.

UTSIKTER FOR 2016

Utsikterna for 2016 bedéms som goda. Utvecklingsprocessen
fortsitter och bolaget kommer att fullfélja sin del av upp-
draget utifran dgardirektivet och lokala forutsittningar 2016.

Samarbetet med samhillsbyggnadsforvaltningen, Projekt
C Linkoping, Nulink och Sankt Kors fungerar vil och bidrar
till bolagets méluppfyllelse.

A
116
170,85
104,57
61

1
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LINKOPINGSEXPO AB

VALLASTADEN
2017 TAR
NYA KLIV

Vallastaden 2017 ar ett samhallsbyggnadsprojekt som resulterar i en
helt ny stadsdel, vars forsta etapp Vallastaden ska sta klar sommaren
2017. Det ar ocksd namnet pa det bo- och samhallsexpo som gar av
stapeln nar forsta etappen ar klar. Linkdpingsexpo AB har till uppdrag
att planera, administrera och marknadsfora projektet samt under
2017 genomfdra expot i Vallastaden, Linkdping.

Visionen for Vallastaden 2017 dr ”Mainniskan bygger staden”.
Kunskap, social héllbarhet och kreativitet ar de tre grund-
pelare som formar innehdllet i projektet. Vallastaden ska ut-
gora en attraktiv och intressant stadsmiljo som genererar
spannande moten och innovationer. Utformningen av inne-
héllet priglas av kunskap, social hdllbarhet, miljomedveten-
het och kreativitet. Dialog och delaktighet ir i fokus under
hela arbetet fram till 2017. Syftet ar att skapa tillvixt och
attraktivitet i Linkoping. Genom att vara en spjutspets i
samhaillsbyggande bidrar det dven till en utveckling i ett
svenskt perspektiv.

EN HELT NY STADSDEL

Vallastaden blir en social och ekologiskt hallbar stadsdel i
Linkoping med utbud som universitet, idrott och fritids-
verksamheter, boende, handel samt service. Totalt kommer
stadsdelen att erbjuda ungefir 1 000-2 000 bostader. Expo-
omradet, Vallastadens forsta etapp, ska bli ett lekfullt omrade
dir manniskor vaxer, utvecklas och mots. Hela stadsdelen
praglas av resurseffektivitet och manga hus blir energi-
smarta passivhus.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Sommaren 20135 fick Linkopingsexpo AB en ny vd och under
hosten anstilldes en person med sirskilt ansvar for bo- och
samhallsexpot. Beslut tog ocksa att projektet skulle f3 ett nytt
namn — Vallastaden 2017. Projektet har fortsatt vicka stor
uppmirksamhet och bland annat har bostadsministern
Mehmet Kaplan varit pa besok i Vallastaden.

Totalt har 38 byggherrar fitt tilldelningar i Vallastaden, vilket

innebdr niastan 1 000 bostider. I de flesta fall ar bygglov klara
eller pa ging. Aktiviteten har 6kat och ett flertal projekt har
haft ett forsta spadtag, samtidigt som forsiljning av bostads-
ratter och uthyrning av hyresratter paborjats. Och i slutet av
aret intriffade en historisk hindelse da Vallastadens forsta
boende flyttade in i sitt nybyggda hus. Aven forskolan firdig-
stilldes under 2015 och verksamheten startade i januari 2016.

Vallastaden bestér ocksa av gronytor som motesplatser eller
for avkoppling. Arbetet med Vallaparken har inletts och under
aret har Backparken fardigstillts. Ytterligare ett steg framat
ar att vigar och torg har fatt namn.

Logistik och infrastruktur ir ett par viktiga fragor, dar stora
gemensamma insatser har gjorts under aret for att skapa
smidiga processer for alla aktorer.

SAMVERKAN UTVECKLAR PROJEKTET

Vallastaden ar ett samverkansprojekt, som bygger pd gemen-
samma aktiviteter med samarbetspartners och byggherrar.
Aven kommunens férvaltningar, de kommunala bolagen,
Linkopings universitet samt Akademiska Hus ar prioriterade
samarbetspartners.

Under dret har Linkopingsexpo AB arrangerat ett stort antal
studiebesok i Vallastaden och genomfort forelasningar samt
presentationer runt om i Sverige. Ett flertal moten har genom-
forts med dialog kring pagdende och presumtiva projekt i
Vallastaden.

Marknadsféring mot malgrupperna, savil potentiella boende
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byggherrar har fatt tilldelhingar i Vallastaden.
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Det innebar nastan 1 000 bost;a':der;_ :
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NYCKELTAL LINKOPINGSEXPO AR (Belopp i Mkr)

Omesattning

Balansomslutning

Justerat eget kapital

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat i % av justerat eget kapital
Soliditet, %

Investeringar

Antal anstallda

som branschen, har priglat 2015. Syftet r att 6ka kunskapen
om Vallastaden och att marknadsfora platsen regionalt och
nationellt. Exempel pd aktiviteter dr utstdllningar, deltagande
pa missor och seminarier, press, foreldsningar och presenta-
tioner, ny webb och grafisk profil.

MAL FOR 2016
Under 2016 slutfors upphandlingen av bygglogistiken, vilket
ar en viktig fraga for projektet. Beslut kommer att tas nar det

giller tema, innehdll samt budget for expot 2017 och en
organisation skapas for sjilva genomforandet. Linkopings-
expo AB ir dven med och stéttar byggherrarnas och samarbets-
partnernas planering infor deltagandet i expot, samtidigt som
deras dtaganden avseende kvalitetsprogram f6ljs upp. Under
aret fortsdtter marknadsforingen av expot sdvil lokalt som
nationellt. Vallastaden 2017 kommer att bli en uppmark-
sammad héndelse, som sitter Linkoping pa kartan!
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FINANS

SAMMANFATTNING AV 2015

Infor 2015 lag forviantningarna pé att lagrantemiljon fran
2014 skulle bestd och att det ldga oljepriset skulle skapa ut-
rymme for foretagsinvesteringar och okad privat konsumtion.
Ranteutvecklingen har varit blandad globalt med ldgre rantor
i Europa medan det motsatta har gillt i USA. Den svenska tva-
arsrdntan sjonk med 45 punkter under dret medan riantorna
for langre 16ptider har stigit. Oljepriset har fortsatt att sjunka
men storst fokus under dret har helt klart legat pé central-
bankernas agerande.

Datumet den 12 februari kommer skrivas in i historiebockerna.
Det var d Riksbanken meddelade att man beslutat sinka repo-
rantan till minus 0,1 procent. Det var mot bakgrund av fort-
satt lag inflation och sjunkande inflationsforviantningar som
det historiska beslutet togs och Stefan Ingves var vid den efter-
foljande presskonferensen noggrann med att papeka att Riks-
banken hade mer att ge om sd skulle behovas. Ett [6fte som
definitivt holls, dd rantan sinktes ytterligare tva gdnger under
aret. Forst i mars dé direktionen lyckades 6verraska rejalt nar
de mellan tvd ordinarie méten sankte rantan till -0,25 procent.
Tredje och sista sinkningen kom i juli, d4 ner till -0,35 procent
som kom att gilla aret ut. Forutom negativ reporinta har
Riksbanken dven annonserat kop av statsobligationer till ett
totalt virde om 200 miljarder kronor.

Aven ECB har under aret fért en expansiv penningpolitik i
form av tillgangskop och fram till &tminstone mars 2017
kommer centralbanken kopa rantepapper for 60 miljarder
euro per manad. Amerikanska Federal Reserve 4 andra
sidan har under dret rort sig allt mer mot en rantehojning,
den forsta sedan 2006. Att detta skulle ske 2015 var mer
eller mindre spikat redan innan drets borjan, men hojningen
flyttades fram géng pa gang. Till slut var det endast ett mote
kvar pd dret och som vintat resulterade detta i att styrrantan
hojdes med 25 punkter till intervallet 0,25 - 0,5 procent.

Forutom osikerhet kring den inhemska ekonomin var det dven
globala oroligheter som fick Fed att skjuta pa rantehojningen.
Under forsta halvaret var det den grekiska skuldkrisen som
dominerade nyhetsflodet. Betalningar till landets langivare
stilldes in och en Grexit kom allt nirmare. I slutet av sommaren
lyckades Grekland och Trojkan till slut na en 6verenskommelse
kring ett tredje stodprogram om 86 miljarder euro, vilket ska
betalas ut under en tredrsperiod. Nir den storsta Greklands-
oron intligen lagt sig dok ett nytt orosmoln upp — Kina. Efter
en strid strom av svag ekonomisk statistik meddelade den
kinesiska centralbanken hela tre gdnger under en veckas tid
att de devalverat valutan. Agerandet tolkades som att det
ekonomiska laget i Kina var betydligt virre dn befarat och
fick landets och virldens borser att falla kraftigt, ett fall som
annu inte har dterhamtats.

KONCERNENS FINANSSTRUKTUR
Finansverksamheten i Linkopings Stadshus och dess dotter-
bolag regleras av den finanspolicy som beslutats av respektive
styrelse och dir Linkopings kommuns dvergripande finansiella
policy sitter de yttre ramarna.

Bolagen arbetar sjilvstindigt med respektive skuldportfolj
och behandlar de risker som uppstar utifran sin egen policy.
Linkopings Stadshus, Tekniska verken, Lejonfastigheter och
Stingdstaden har alla en rating gjord av Standard & Poor’s
och respektive bolag har ett foretagscertifikatprogram
kopplat till sig.

Rating 2015

Linkopings Stadshus AA +
Stingdstaden AA -
Lejonfastigheter AA -
Tekniska verken A+

Kapitalbindning
Total skuldvolym for koncernen var vid &rsskiftet 15 700 Mkr
som fordelades enligt nedan.

Kapitalbindning respektive bolag (Mkr)

Linkopings Stadshus 7200
Tekniska verken 2300
Stidngdstaden 3400
Lejonfastigheter 2 800
Sankt Kors 580
Ovriga 76
Koncerneliminering -656
Summa 15700

Kapitalbindningen fér Stadshuskoncernens totala rinte-
biarande skulder ser ut enligt nedan.

Forfallostruktur kapitalbindning (Mkr)

0-1 ar 7195
2-3 ar 4735
4-5 ar 2870
Mer dn 5 ar 900
Summa 15700

D4 Linkopings Stadshus, Tekniska verken, Stangéstaden och
Lejonfastigheter har foretagscertifikatprogram, vilket innebar
kort finansiering pa cirka tre manader, har dessa bolag sikrat

kapitalanskaffningen med kreditl6ften.

Tillsammans har bolagen 9 700 Mkr i kreditl6ften som har
en genomsnittlig dterstdende 16ptid pa drygt tva ar.
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Interna lan

I Linkopings Stadshus dgardirektiv star det att bolaget, efter
dotterbolagens begaran, ska medverka till kostnadseffektiva
finansieringslosningar. Sankt Kors, ResMex och FlygMex
har nyttjat den méjligheten och har ldnat av moderbolaget.

Lantagare (Mkr) 2015 2014
Sankt Kors Fastighets AB 580 360
ResMex 57 57
FlygMex 19 -
Summa 656 417
Rantebindning

Moderbolag och dotterbolag med egen upplaning har fast-
stillt separata finanspolicys. Dir beskrivs bland annat for-
delningen av ranteforfallen, det vill siga rantebindningen.
Detta uttrycks som en normportfolj, vilken styr rantebind-
ningen. Normportfoljen for varje bolag har valts med beaktande
av foretagets ekonomiska och finansiella stallning samt risk-
benigenhet. Koncernen har en genomsnittsrianta pa 1,76 (2,06)
procent och rantebindningstid pa cirka 2,75 ar. Under &ret
har bolagen 6verlag siankt sin genomsnittliga ranta.

Borgensataganden

Sedan 2003 kan dotterbolagen inte lingre 1dna med borgen
frdn Linkopings kommun utan finansierar sig pa egna meriter.
Endast Linkopings Stadshus har borgen fran Linkopings
kommun. Per den 31 december 2015 hade Linkopings kom-
mun 6 750 Mkr i borgensitaganden for Linkopings Stadshus.
I den summan inkluderas obligationsldn samt back-up faci-
liteter med borgen fran Link6pings kommun.

NYA REDOVISNINGSREGLER - SAKRINGS-
REDOVISNING

Nya redovisningsregler (K3), som paverkar redovisningen
avseende avskrivning och finansiering, giller frin 2014.
Linkopings Stadshus med dotterbolag redovisar bolagens
derivat enligt K3 kapitel 11 och kommer sa ldngt som
mojligt att anvdnda sikringsredovisning, vilket innebar att
derivatinstrumenten redovisas enligt anskaffningsvirde och
ej marknadsvirde. Linkopings Stadshus argument for att
anvinda sikringsredovisning ar att dgaren, Linkopings
kommun, ser ett langsiktigt igande av Linkopings Stadshus
med dotterbolag. Med koncernens goda ekonomi och rating
finns goda mojligheter att kunna forlinga nuvarande skuld-
volym. Dirfor kan koncernen arbeta med ldnga swappar
men med en kortare underliggande kapitalbindning.

En fradga som uppstatt under dret i och med inférandet av
negativ rinta ir om effektiv sakring uppndas. Obligationldn
och banklan har inte negativ rinta, vissa 1dn har dessutom
Stiborgolv, utan dér blir rantan noll medan derivat sdsom
ranteswappar redovisar negativ rianta. Linkopings Stadshus
har genomfort en analys kring sikring eller ej for att siker-
stalla att bolaget redovisar korrekt och har konstaterat att
nettoswapvolymen uppgar till 5 000 Mkr medan lanevolymen
rensad for fastrianteldn och 1dn med Stiborgolv uppgar till

6 280 Mkr. Diarmed har den sidkrade andelen av lanevolymen
mycket god foljsamhet med benen mot rorlig ranta (3 mén
Stibor) i befintliga sikringar (swappar), som i och med det
bedoms vara effektiva.

Finansiellt resultat

Rintekostnaderna for koncernen minskade under dret frin
450 Mkr till 357 Mkr.

RANTEKOSTNADER KONCERN

Mkr
700

600

500
400
300
200
100

2012

2013 2014 2015

MODERBOLAGET STADSHUS AB:S FINANSSTRUKTUR
Mal och strategier

Link6pings Stadshus finansierar den lingfristiga uppliningen
pa den externa kreditmarknaden sedan 2008. Som ett 6ver-
gripande ramverk som reglerar och styr den finansiella han-
teringen inom moderbolaget ligger den finanspolicy som
faststills av bolagets styrelse. Finanspolicyn anger hur bolagets
finansverksamhet, framfor allt skuldforvaltning, ska bedrivas
och rapporteras. Finanspolicyn anger dven vilka finansiella
risker bolaget far ta och hur risktagandet ska begrinsas. Vidare
beskriver finanspolicyn organisation och ansvarsfordelning.
De av kommunfullmiktige faststillda gemensamma finans-
reglerna utgor den yttre ramen for bolagets finansiella verk-
samhet och finanspolicy. Syftet med finanspolicyn ir att
skapa enhetliga riktlinjer for finanshanteringen genom att
definiera regler, rutiner och rapportering och dirmed skapa
forutsittningar for en operativ sikerhet. Policyn beskriver
aven riskerna som ska hanteras och tydliggora malen med
hanteringen. Finanspolicyn ska dirmed styra de finansiella
riskerna inom de av policyn definierade ramarna.

Milen med bolagets finansverksamhet r att:

o sikerstilla betalningsformagan och trygga tillgangen till
erforderlig finansiering till rimlig kostnad

e definiera och kvantifiera de finansiella riskerna for att
kunna begrinsa den totala risknivan i bolaget

e begrinsa hastiga resultatsvingningar pd grund av rinte-
forandringar

e styra de finansiella riskerna enligt policyn

e sikerstilla riskhanteringen avseende kontroll och
rapportering.
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Moderbolaget har under flera ar haft stor tillgang till kredit-
faciliteter och sa kallade back up-linor. Nytt for 2015 ir att
bolaget tagit upp tva laneloften pa totalt 1 200 Mkr av sin
dgare Linkopings kommun.

Externa lanel6ften 1 500 Mkr
Laneloften fran Linkopings kommun 1200 Mkr
Outnyttjad checkkredit 300 Mkr
Total l6ftesvolym 3 000 Mkr

Lanestrategin for Linkopings Stadshus har under de senaste
dren gdtt ut pd en diversifierad ldnehantering. En stor del
hanteras genom kort finansiering pa foretagscertifikatmark-
naden och resterande del hanteras genom obligationsldn
med 16ptid mellan tvéd och fem &r. For att minska rante-
risken forlings rantebindningen med rianteswappar och
rantetak, och finansieringsrisken minskas genom att en stor
del av skuldvolymen ticks av kreditloften— s kallade back
up-faciliteter.

RATING OCH FORETAGSCERTIFIKATPROGRAM
Standard & Poor’s har en rating pa bolaget:
Langfristig: AA +

Kostfristig: A-1/+

Outlook: Stable

FINANSIELL RISK DEFINITION

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken avser risken att inte
kunna ta upp lan eller att finansiering

inte kan ske till rimliga kostnader.

Med en motivering som foljer:

?Linkopings Stadshus har en mycket viktig roll for
Linkopings kommun dir holdingbolaget dr en viktig
aktor for kommunens utforande av sina kommunala
dtaganden och bidragande till kommunens allminna
infrastruktur. Koncernen dr dominant pd den lokala
marknaden och har en marknadsandel om 100 % i
fidagrrvdarme samt det lokala elniitet, en dominerande
marknadsandel i utbudet av lokaler for forskolor och
skolor samt omkring 60 % av alla hyresbostider i
Linképing. Linkopings Stadshus och dess dotterbolag
har en god tillgang till finansiering. Detta giller i sdrskild
utstrdackning Linkopings Stadshus eftersom bolaget drar
nytta av en outnyttjad garantifacilitet fran dess dgare
Linkdopings kommun som i kombination med etablerade
certifikats- och obligationsprogram bidrar till en stark
tillgang till kapitalmarknaden.”

DEFINITION AV RISKHANTERING
Riskexponeringen bestér framst av finansieringsrisk, rante-
risk, kreditrisk och motpartsrisk. Se tabell nedan.

RISKBEGRANSNING

Linkdépings Stadshus samarbetar med 5-10-tal
kreditgivare. Bolaget har spridit Ianeforfallen under
olika &r och har avtal om kreditfaciliteter for att
minska finansieringsrisken.

For att anpassa foretaget mot marknadsférand-
ringar och snabbt kunna férandra rantebindningen
med derivatprodukter, stravar Linkdpings Stadshus
mot langa kreditléften med kort rantebindningstid
(1-3 manader) for de bilaterala lanen.

Ranterisk Med ranterisk avses risken att resultateti  Linkdpings Stadshus anvander derivatprodukter,
bolaget férandras negativt pa grund av framst ranteswappar och rantetak (cappar), for att
marknadsrantan. minimera ranteriskerna.

Kreditrisk Med kreditrisk avses risken att Linkdpings  Linkopings Stadshus anvander i forsta hand till-
Stadshus inte kan erhalla likvid fér en ganglig dverskottslikviditet for l6sen av 1an, i andra
placering. hand placeringar eller motsvarande.

Motpartsrisk Med motpartsrisk avses risken att mot- Vid avtalstecknande med ny bankkontakt vad

parten i en finansiell transaktion miss-
lyckas med sina ataganden att betala,
uppehalla sina kreditloften, till exempel
att de pa grund av obestand aterkallar
krediter eller ej kan leverera placering.

galler derivattransaktioner tecknas alltid Ramavtal.
Linképings Stadshus har endast affarsférhallanden
med etablerade motparter. Vid kontakt med nya
motparter beddms finansiell styrka utifran ekonomi,
styrning, rating med mera.
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BORGENSATAGANDEN

Linkopings Stadshus har en utstilld borgensram av Linkopings
kommun péd 8 000 Mkr. Borgensdtagande fran Linkopings
kommun underlittar den externa upplaningen samt ger bittre
rating. Bolaget dger inga fastigheter och har darfor heller inte
ndgra pantbrev.

FINANSIERINGSKALLOR

De senaste dren har Linkopings Stadshus 6ppnat upp for
ytterligare en finansieringsform genom att finansiera sig pa
obligationsmarknaden. Bolaget har inget MTN-program
men har under dren ladnat upp tjugotvd obligationslan, sd
kallade Private placements. D& bankernas likviditetspaslag
gett hoga bilaterala rantenivder har bolaget med hjilp av
obligationsmarknaden lanat upp pé jamforelsevis laga rante-
nivder. Som marknadssituationen ser ut idag kommer denna
uppléning genom obligationer att fortsitta. Linemarginalen
pé samtliga 1n, bade kortfristiga foretagscertifikat och obli-
gationslan, var vid ingdngen av dret rekordlaga 0,21 procent.
Men vid utgéngen av dret hade den genomsnittliga marginalen
okat till 0,35 procent.

NORMPORTFOLJ 2015-12-31

% Normportfdlj Tilldten diff -

I och med inforandet av negativa rinta har ldinemarginalerna
forsamrats under dret.

FORFALLOSTRUKTUR
Nedan visas kapitalbindningen for moderbolaget per

arsskiftet 20135:

Forfallostruktur kapitalbindning (Mkr)

0-1 ar 3150
2-34r 2850
>3 ar 1200
Summa 7 200
NORMPORTFOLJ

Styrelsen har faststillt en normportfolj som beskriver den
procentuella fordelningen av ranteforfallen i forhallande till
den totala skuldvolymen. Se nedan.

Tillaten diff + ] Verklig portfélj

60
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20

<1ar >=1 ar <3 ar >=3 3r <5 ar

Verklig Norm Verklig Tillditen  Differens Tilldten

(Mkr) (Mkr) diff (Mkr)  diff (Mkr)

2015-12-30 2016-12-31 1980 2880 275 % 40,0 % -125 % 200 % -900 -1440
2016-12-31 2018-12-31 1500 1440 20,8 % 20,0 % 0.8 % 10,0 % 60 720
2018-12-31 2020-12-31 2020 1440 281 % 200 % 81% 10,0 % 580 720
2020-12-31 2022-12-31 1300 1440 18,1 % 200 % -1.9 % 10,0 % -140 -720
2022-12-31 2035-12-31 400 0] 56 % 0,0% 56 % 200% 400 1440

Total volym: 7200 7200
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FINANSIELLT RESULTAT

Nettoriantekostnaden for 2015 sjonk till 142 Mkr (180).
Bruttosnittrantan var vid drsskiftet 1,49 procent (1,70) pa
den befintliga laneportfoljen. Hir nedan visas genomsnitts-
rantans utveckling.

LINKOPINGS STADSHUS GENOMSNITTSRANTA

%

| —

\\-‘

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014

UTSIKTER 2016

Det stora fokuset pa centralbankernas politik kommer besta
under 2016. Federal Reserve prognostiserar att de hojer rantan
vid fyra tillfillen under dret medan Riksbankens rantebana
indikerar viss sannolikhet for ytterligare sinkning. Det liga
oljepriset tros f stor betydelse under 2016 och oron fér den
kinesiska ekonomin bestdr. En kraftig inbromsning av eko-
nomin far stor pdverkan globalt med spridningseffekter till
lander med betydande export till Kina. Sverige har forhallande-
vis liten andel export till Kina, varfor effekterna pa den svenska
ekonomin blir framst indirekta. Konsensusprognosen ar att
Sveriges tillvaxt blir 3 procent 2016. Motsvarade siffra for USA
och euroomrédet ar 2,5 respektive 1,7 procent.

2015
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Linkopings
Stadshus AB (publ), med sate i Linkdping, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning féor 2015.
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BOLAGETS ANDAMAL OCH VERKSAMHET

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att 6vergripande
samordna de kommunala bolagens verksamheter genom att
aga och forvalta aktier och andelar i kommunala foretag
inom Linkopings kommun.

Andamailet med bolagets verksamhet ir att samordna dgar-
ansvaret for de kommunala foretagen inom Linkopings
kommun i syfte att uppnad samordning och ett optimalt
resursutnyttjande och aktivera de kommunala bolagen i
kommunens tillvaxt.

Linkopings Stadshus AB (publ) dgs till sin helhet av Linkopings
kommun och dr moderbolag for Tekniska verken i Linkoping
AB (publ), AB Stingastaden (publ), Lejonfastigheter AB
(publ), Sankt Kors Fastighets AB, Visit Linkoping & Co AB,
Niringslivsutveckling i Linképing AB, Resecentrum Mark
o Exploatering i Linkoping AB, Linkoping City Airport AB
samt Linkopingsexpo AB. For information om respektive
dotterbolags verksamhet hanvisas till dotterbolagens egna
arsredovisningar.

Under aret har interna omstruktureringar av bolagen skett
genom att Flygplatsomradets Mark o Exploatering i Linkoping
AB blivit ett dotterbolag till Sankt Kors Fastighets AB och
Linkoping City Airport AB har blivit ett dotterbolag till
Linkopings Stadshus AB. Arenabolaget i Linkoping AB har
namnindrats till Visit Linkoping & Co AB.

KONCERNENS STYRNING

Agaren, Linképings kommun, utser ledaméter och suppleanter
i koncernens bolag. Styrelserna viljs normalt for samma
tidsperiod som giller for allmidnna val.

Agaren har utfirdat generella och sirskilda dgardirektiv for

verksamheterna. Agaren faststiller ocksa arligen finansiella
mal for soliditet och avkastning. Moderbolagets roll dr bland
annat att samordna och bereda fragor gillande dotterbolagens
verksamhet dir Kommunfullmiktiges godkdnnande krivs.

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen (ABL) se till att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféring, medelsforvaltning
och bolagets ekonomiska forhédllanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska enligt
ABL skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar. Styrelsens arbetsordning, vd-instruktion,
rapporteringsinstruktion, attestordning och finanspolicy
faststills drligen av styrelsen.

HALLBARHET

Koncernen bedriver 33 (34) tillstdndspliktiga och 15 (17)
anmilningspliktiga verksamheter enligt miljobalken inom
Tekniska verken-koncernen. Koncernens kdarnverksamhet
inom energiomrddet ar helt beroende av tillstinden for att
fortlopande bedriva verksamheterna pd det satt och i den
omfattning som nu sker och som planeras for framtiden.
Hallbarhetsfridgorna ar strategiskt viktiga och ges stor prioritet
i dotterbolagens verksamheter.

RESULTAT 2015

Koncernens rorelseresultat blev 628 Mkr (829). Forsamringen
forklaras huvudsakligen av att Sankt Kors Fastighets AB och
AB Stangastaden foregdende ar hade stora reavinster samt att
vardet pa Sankt Kors Fastighets ABs dotterbolag Flygplats-
omrddets Mark o Exploatering i Linkoping ABs tillgdngar
skrivits ner under dret. Arets resultat i moderbolaget uppgick
till 154 Mkr (133). Forandringen forklaras av minskade rante-
kostnader. Exkluderas de skattemissiga transaktionerna var
resultatet 84 Mkr (126). Forklaringen ar lagre utdelningar men
ocksa lagre rantekostnader.

FLERARSJAMFORELSE

Ekonomisk utveckling i ssmmandrag. Flerdrsjamforelsen ar inte omraknad till K3 vad galler ar 2012.

Koncernen

Nettoomsattning Mkr
Resultat efter finansiella poster Mkr
Balansomslutning Mkr
Synlig soliditet %
Avkastning pa totalt kapital %
Avkastning pa eget kapital %
Moderbolaget

Nettoomsattning Mkr
Resultat efter finansiella poster Mkr
Balansomslutning Mkr

%
%
%

Synlig soliditet
Avkastning pa totalt kapital
Avkastning pa eget kapital

2015 2014 2013 2012
6514 6701 6973 7151
275 395 3M 254
25197 24 466 23 93] 23717
19.8 19,9 18,9 18.4
25 35 34 36
56 8.4 6.8 6,1
2015 2014 2013 2012
7 7
18 -53 -195 103
11968 1621 1228 10928
39,4 393 395 39,0
14 11 02 32
0.4 -1.2 4,5 24
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Nyckeltalsdefinitioner

Synlig soliditet - Eget kapital/ balansomslutning.

Avkastning pd totalt kapital - Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader/genomsnittlig balansomslutning.
Avkastning pd eget kapital - Resultat efter finansiella poster/
genomsnittligt eget kapital

PERSONAL

Medelantalet anstillda under dret i koncernen uppgick till
1210 (1 173) varav 2 (2) i moderbolaget. Av de anstillda i
koncernen var 779 (806) min och 394 (433) kvinnor. I moder-
bolaget var 1 (1) man och 1 (1) kvinna anstalld.

Loner och sociala kostnader har belastat koncernresultat-
rakningen med 834 Mkr (778) varav de sociala kostnaderna
utgjorde 273 Mkr (249). I moderbolaget har resultatrakningen
belastats med 3 Mkr (3) varav de sociala kostnaderna utgjorde
1 Mkr (1).

Redogorelse for antal anstillda och utbetalda loner for
koncernen och moderbolaget redovisas i noterna.

EGET KAPITAL

Koncernens egna kapital per den 31 december 2015 uppgick
till 4 982 Mkr (4 864). Moderbolagets egna kapital per den
31 december 2015 uppgick till 4 676 Mkr (4 522).

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar ligger pa historiskt hoga nivaer och
uppgick totalt till 2 276 Mkr (2 035).

RISKFAKTORER

Koncernens verksamhet exponeras for ett stort antal risker,
vilka kan paverka mojligheterna att uppna de ekonomiska
malen. For att kunna hantera hot och mojligheter bedrivs ett
omfattande riskhanteringsarbete for olika delar inom koncernen.
Insatserna prioriteras selektivt efter riskernas visentlighet.

Milet med riskhanteringen ar att f4 ett s bra resultat som

mojligt genom att optimera balansen mellan virdet pa risk-
erna och kostnaderna for att om mojligt begransa riskerna.
Riskhanteringen ska sikerstilla att koncernens lingsiktiga

avkastning och soliditet inte dventyras.

Nedanstdende risker dr kartlagda och definierade och hanteras
pa olika satt:

- anldggningsrisker

- miljorisker

- politiska risker

- elhandelsrisker

- finansiella risker

- operativa risker

Koncernen dger ett stort antal anldggningar, var och en med
betydande ekonomiskt varde. Anldggningarna genererar
l6pande koncernens kassaflode. Anldggningsriskerna bestar
dels av stora kostnader pa grund av att en anldggning kan

skadas och behova repareras eller ersittas, dels av ett intakts-
bortfall pa grund av produktionsavbrott i samband med
skada. Anldggningarna ir forsikrade dels for egendomsskada,
dels for intdktsbortfall till foljd av avbrott i driften.

Miljorisker ar hiandelser som innebar hot mot miljon och
personskador. Dessa kan dessutom i sin tur leda till allvarliga
imageskador och stora ekonomiska forluster. Koncernens
samlade miljorisker analyseras och foljs upp lopande.

Politiska risker definieras som den affirsrisk som kan uppsta
till foljd av politiska beslut. Det handlar frimst om f6érand-
ringar i de regelverk som ror energi- och fastighetsomrddena,
till exempel forandrade skatter, miljdavgifter och forandringar
i hur naturliga monopol regleras. Politiska risker dr svara att
forutse och gardera sig emot. Koncernen bedriver en aktiv
omvirldsbevakning och branschsamarbeten i syfte att tidigt
ta del av och paverka forslag och beslut.

De finansiella riskerna kan framst delas in i finansieringsrisk,
ranterisk, kreditrisk och motpartsrisk. Har inkluderas ocksd
elhandelsriskerna. Forutom energirorelsen som ar exponerad
for dessa risker, dr ocksa fastighetsrorelsernas risker i huvudsak
finansiella. Finansierings- och likviditetsrisk definieras som det
lanebehov som inte kan tickas i ett anstrangt marknadslage.
Rinterisken avser risken for negativ paverkan pa koncernens
resultat- och balansrikning till f6ljd av forandringar i rinte-
laget. Kredit- och motpartsrisk uppstar vid placering av
likvida medel och i handel med exempelvis el och finansiella
kontrakt och definieras som risken att motparten inte fullgor
sina ataganden. Koncernen ar framst exponerad for finansie-
rings- och ranterisker. Finansiella instrument anvinds i syfte
att begransa ranterisker i ldneportfoljen och for att pa ett
flexibelt sdtt kunna foriandra laneportfoljens rantebindning.
I syfte att minska finansieringsrisken stravar bolaget efter balans
mellan kort- och langfristig upplaning, fordelat pa ett antal
finansieringskallor. Bekraftade kreditloften eller motsvarande
garantier ska minst motsvara volymen pa utestdende foretags-
certifikat.

Operativ risk innebr att fel eller brister i koncernens adminis-
trativa rutiner leder till ekonomiska eller fortroendemassiga
forluster. Oklarheter i vem som ska gora vad och hur och inte
tillrackligt kompetent personal, kan medfora att koncernen
forlorar intakter och/eller fir 6kade kostnader. For att begransa
operativa risker inom koncernen ansvarar varje affirsenhet
for att det finns val dokumenterade rutiner, tillforlitliga IT-
system och tillfredstillande intern kontroll.

FORVANTNINGAR PA DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN

Koncernens utveckling dr ocksa i fortsatt hog grad knuten
till utvecklingen pa fastighets- respektive energimarknaderna,
didr koncernen har sina ekonomiskt tyngsta verksamhets-
omrdden. Riskerna for de nirmaste dren bedoms vara inom
energiomrédet, varfor dessa fragor halls under uppsikt.
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FASTIGHETSFORVALTNING VARDERING

Bostadsmarknaden i Linkoping dr mycket stark och ndgon
vakansproblematik finns inte. Utmaningen ar istillet att pd en
overhettad marknad kunna bygga tillrackligt med sdval
bostader som offentliga lokaler. Detta bedoms som ytterst
angeldget for Linkopings mojligheter till fortsatt positiv ut-
veckling. De fastighetsforvaltande bolagen ligger utvecklings-
massigt ldngt framme vid nationella jamférelser. De fortsatter
sitt langsiktiga arbete med att effektivisera drift och energi-
forsorjning samtidigt som mdlen avseende kundnojdhet dr
hogt stallda.

ENERGI OCH MIL1O

Tekniska verken har under aret fortsatt att verka for ett vl
fungerande och langsiktigt hillbart samhille genom att erbjuda
produkter och tjdnster inom vatten, fjarrviarme, fjarrkyla,
avfallshantering, el, elnit, bredband och biogas. Koncernen
erbjuder produkter och tjanster till attraktiva priser, med
god leveranssikerhet och dr ledande avseende miljé- och
klimataspekter. Under dret har den storsta investeringen i
bolagets historia slutforts. Den avser ett nytt fossilfritt kraft-
varmeverk. Investeringen beraknades uppga till 1 100 Mkr
och anldggningen togs i drift som planerat och inom
beriknad budget vid arsskiftet.

Link6pings kommun lat under 2014 gora en extern virdering
av koncernen, vilken utforts av KPMG AB. Virderingen visar
pa mycket stora 6vervarden pa koncernens bolag. En mycket

forsiktig berdkning ger 6verviarden pd 9 000 Mkr. Om hinsyn
tas till vad som kallas vardepotential, bland annat innebarande
att fastigheter siljs i bolagsform, kar summan till 13 000 Mkr.
Under 2015 har marknadsvirdena pa fastigheter 6kat radikalt,
varfor 6vervirdena nu dr dnnu storre.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Moderbolagets fria vinstmedel uppgar till 3 043 197 575
kronor enligt foljande:

2 888 660 886 kronor
154 536 689 kronor
3043197 575 kronor

Balanserade vinstmedel
Arets resultat
Totalt

Styrelsen foreslar drsstimman att till forfogande stdende vinst-
medel, 3 043 197 575 kronor, disponeras enligt foljande:

3043197 575 kronor
3043197 575 kronor

Balanseras i ny riakning
Totalt
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OVRIGA VINSTDISPOSITIONER OCH
KONCERNBIDRAG

Moderbolaget erholl utdelningsbetingade koncernbidrag fran
dotterbolagen Tekniska verken i Linkoping AB (publ) med
187 Mk, Lejonfastigheter AB (publ) med 39 Mkr och Sankt
Kors Fastighet AB med 4,5 Mkr. Linképing City Airport AB
erholl 49 Mkr i koncernbidrag. Dessutom erholls utdelning
fran dotterbolagen med 154 Mkr. Moderbolaget erholl skatte-
betingade koncernbidrag med 83 Mkr och limnade 136 Mkr
for skatteoptimering inom Stadshuskoncernen.

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i dvrigt hanvisas
till efterféljande resultat- och balansrikningar med tillhorande
bokslutskommentarer.
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

(Belopp i Mkr) Not 2015 2014
Nettoomsattning exkl punktskatter 35 6514 6 701
Aktiverat arbete for egen rakning 136 18
Ovriga rorelseintakter A 122 309
6772 7128
Andelar i intresseforetags resultat -1 -2
Rorelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -673 -721
Handelsvaror -1666 -1921
Ovriga externa kostnader 5-6 -161 -1664
Personalkostnader 7 -866 -832
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 8 -1315 -1151
Ovriga rérelsekostnader -12 -8
Rorelseresultat 9 628 829
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter n 4 16
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -357 -450
Resultat fore skatt 275 395
Skatt pa arets resultat 14 -52 -56
Arets resultat 223 339
Varav hanforligt till
Moderbolagets aktieagare 212 336
Minoritetens andel n 3
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BALANSRAKNING KONCERNEN

(Belopp i Mkr) Not 2015 2014

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter 15 5 4
Fallratter, ledningsratter och andra nyttjanderatter 16 - 1
Goodwill 17 21 29
Summa immateriella anldggningstillgangar 26 34

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och markanlaggningar 18 12 448 11610
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 19 13 15
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20 8767 7 937
Inventarier, verktyg och installationer 21 136 123
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella 22 1131 1697

anlaggningstillgangar

Summa materiella anldggningstillgangar 22495 21382

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar i intressebolag 24 165 165
Fordringar hos intressebolag 25 45 49
Andra langfristiga vardepappersinnehav 26 2 2
Andra langfristiga fordringar 27 74 76
Summa finansiella anlaggningstillgangar 286 292
Summa anldggningstillgangar 22807 21708

Omsittningstillgangar

Varulagermm

Ravaror och férnédenheter 86 130
Omsattningsfastigheter 168 187
Summa varulager mm 254 317

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 479 537

Fordringar hos intressebolag - -

Elcertifikat 285 273
Skattefordringar 137 22
Ovriga fordringar 280 272
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 483 588
Summa kortfristiga fordringar 1664 1692
Kassa och bank 472 749
Summa omsattningstillgangar 2390 2758
SUMMA TILLGANGAR 25197 24 466
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BALANSRAKNING KONCERNEN, ronrs.

(Belopp i Mkr) (\[e} 2015 2014
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 29
Aktiekapital (163 360 aktier) 1634 1634
Annat eget kapital 3012 2659
Arets resultat 212 336
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 4 858 4629
Minoritetsintresse utover arets resultat 13 232
Arets resultat hanforligt till minoriteten 1 3
Summa eget kapital 4982 4864
Avsattningar
Avsattningar till pensioner och liknande férpliktelser 23 24
Avsattningar for uppskjuten skatt 3] 1999 1957
Ovriga avsattningar 32 132 133
Summa avsattningar 2154 2114
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 33 9 005 9315
Ovriga skulder 209 170
Summa langfristiga skulder 34 9214 9485
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 6 695 5994
Checkrakningskredit 35 - -
Forskott fran kunder 27 33
Leverantoérsskulder 518 537
Ovriga skulder 240 229
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 1367 1210
Summa kortfristiga skulder 8 847 8 003
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 25197 24 466
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Stallda sdkerheter
For egna skulder och avséattningar
Fastighetsinteckningar 402 402
Pantsatta bankmedel 27 25
Andra stallda sakerheter Ll 1l
440 438
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser 73 74
73 74
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

(Belopp i Mkr) Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 275 395
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1315 1151
Betald skatt -125 =l
Minoritetsandelar = =5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 37 7/ -152
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 1458 1390
Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 78 -6
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 143 -26
Okning(+)/Minskning(-)av rorelseskulder -1 12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1668 1370
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2298 -2262
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 22 227
Férvarv av dotterbolag - -29
Avyttring av dotterbolag - 67
Investering i finansiella tillgangar 6 -34
Forandring av 13n till intressebolag - 29
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2270 -2002
Finansieringsverksamheten

Foérandring av laneskuld 430 638
Utlésen minoritet -105 =
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 325 (%13
Arets kassaflode -277 6
Likvida medel vid arets borjan 749 741
Overtagna likvida medel - 2
Likvida medel vid arets slut 38 472 749
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

(Belopp i Mkr) Not 2015 2014
Nettoomsattning 3 7 7
7

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 -9 -8
Personalkostnader 7 -4 -4
Rorelseresultat -6 -5
Resultat fran andelar i koncernbolag 10 154 120
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter n 12 12
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -142 -180
Resultat efter finansiella poster 18 -53
Bokslutsdispositioner 13 136 190
Skatt pa arets resultat 14 - -4
Arets resultat 154 133
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

(Belopp i Mkr) Not 2015 2014

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 23 10 993 10 899

Fordringar hos koncernbolag 626 417

Summa finansiella anldggningstillgangar 11619 11316

Summa anlaggningstillgangar 11619 11316

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 271 257

Skattefordran 59 -

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter = =

Summa kortfristiga fordringar 330 257

Kassa och bank 19 48

Summa omsattningstillgangar 349 305

SUMMA TILLGANGAR 11968 11621

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Bundet eget kapital 29

Aktiekapital (163 360 aktier) 1634 1634
1634 1634

Fritt eget kapital

Fria reserver 2888 2755

Arets resultat 154 133
3042 2888

SUMMA EGET KAPITAL 4676 4522

Obeskattade reserver 30 50 57

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 33 4 050 3950

Summa langfristiga skulder 34 4050 3950

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3150 3000

Checkrakningskredit 35 -

Leverantorsskulder 2 1

Skulder till koncernbolag % (5]

Skatteskulder 61

Ovriga skulder 2 1

Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter 36 g5 13

Summa kortfristiga skulder 3192 3092

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 11968 11621

Stillda sakerheter och ansvarsforbindelser

Stdllda sakerheter inga inga

Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser till forman for koncernbolag - 190

- 190

10)



KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

(Belopp i Mkr) Not 2015 2014

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 18 =55
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 37 -132 -138
Betald skatt -120 -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -234 -192

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 2 6
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 34 -34
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -198 -220

Investeringsverksamheten

Lan till dotterbolag -284 30
Koncernbidrag, utdelning och aktieagartillskott 203 299
Nyemission i dotterbolag - -350
Kassaflode fran investeringsverksamheten -81 -21

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 250 260
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 250 260
Arets kassaflode -29 19
Likvida medel vid arets bérjan 48 29
Likvida medel vid arets slut 38 19 48
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NOTER

(Belopp i Mkrom inget annat anges)

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Linkopings Stadshus ABs ars- och koncernredovisning
har upprittats enligt rsredovisningslagen och Bokforings-
niamndens allminna réd BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moder-
foretaget och samtliga dotterforetag fram till och med 31
december 2015. Dotterforetag dr foretag i vilka moder-
foretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50% av roste-
talet eller pd annat sétt har ett bestimmande inflytande 6ver
den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden innebarande
att ett forvarv av dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets
tillgdngar och Gvertar dess skulder.

Genom en forvirvsanalys i anslutning till rorelseforvirvet
faststills anskaffningsvirdet for andelarna eller rorelsen samt
det verkliga virdet av forvdrvade identifierbara tillgéngar,
overtagna skulder och ansvarsforbindelser. Uppskjuten skatt
beaktas vid skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde
pd alla poster utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffnings-
virdet for dotterforetagsaktierna och det verkliga virdet av
forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och ansvarsfor-
bindelser utgor goodwill eller, om beloppet ar negativt, negativ
goodwill. Virdet av minoritetens andel liggs till anskaffnings-
virdet. Minoritetsintressen virderas med utgdngspunkt fran
anskaffningsvirdet for aktierna.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom
eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats dar sd
kravs for att sikerstilla 6verensstimmelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Koncernuppgifter

Bolaget ar heldgt av Linkopings kommun. I koncernen ingér
dotterbolagen Tekniska verken i Linkoping AB (publ), org nr
556004-9727, AB Stingéstaden (publ), org nr 556041-6850,
Visit Linkoping & Co AB, org nr 556696-9464, Sankt Kors
Fastighets AB, org nr 556026-4342, Lejonfastigheter AB
(publ), org nr 556477-7851, Naringslivsutveckling i Linkoping
AB, org nr 556706-9850, Resecentrum Mark o Exploatering i

Linkoping AB, org nr 556706-9801, Linkoping City Airport
AB, org nr 556819-3634 och Linkopingsexpo AB, org nr
556887-4332.

Intressebolag

Intresseforetag dr de foretag diar koncernen innehar ett
betydande inflytande 6ver den driftsmissiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom att koncernen dger mellan
20 % och 50 % av rostetalen.

Vid forvirv av intresseforetag upprittas en forvarvsanalys pa
samma sitt som vid forvirv av dotterforetag.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och
med den tidpunkt d& det betydande inflytandet erhélls till dess
att det upphor. Kapitalandelsmetoden innebar att koncernens
andel av intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen
rad inom rorelseresultatet. Detta belopp justerar koncernens
redovisade virde pd andelarna i intresseforetaget.

Gemensamt styrda féretag

Gemensamt styrda foretag dr en typ av joint venture och dr
redovisningsmissigt de verksamheter dir koncernen genom
samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestimmande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansi-
ella styrningen. I det fall koncernen dger andelar i ett sidant
gemensamt styrt foretag konsolideras detta enligt klyvnings-
metoden varigenom koncernen rad for rad redovisar sin andel
av dess tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader, vinster
och forluster som uppkommit genom transaktioner mellan
koncernforetag elimineras i sin helhet vid upprittande av
koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresse-
foretag och joint ventures elimineras i den utstrickning som
motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Forluster elimineras
péd samma sdtt som vinster men betraktas som en nedskrivnings-
indikation.

RESULTATRAKNING

Intaktsredovisning

Nettoomsittningen omfattar forsiljningsintikter fran kirn-
verksamheten, det vill siga produktion, forsiljning och dis-
tribution av el, virme och kyla, férsiljning av gas, elhandel,
anslutningsavgifter, avfallshantering samt andra intikter
sdsom entreprenadavtal och uthyrning.

Belopp som erhdlls for annans riakning ingér inte i koncernens
intdkter. I de fall varor och tjanster byts mot likartade varor
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och tjanster redovisas ingen intakt.

Samtliga intdkter varderas till det belopp som influtit eller
beriknas inflyta, det vill siga med hinsyn till rabatter och
efter avdrag for moms och energiskatter, och redovisas i
posten Nettoomsattning.

Forsaljning och distribution av energi
Energiforsiljning intidktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter exklusive va-verksamhet
Avgifter for anslutning till nit for el, varme, bredband eller
kyla intdktsredovisas vid tidpunkten for anslutningen till den
del som inte avser att ticka framtida dtaganden. Eventuella
avgiftsdelar som avser framtida dtaganden minskar enligt
avtalet med kunden.

Vatten- och avloppsverksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten (va-verksamheten)
prissitts genom beslut av va-huvudmannen. Prissittning
sker enligt Lagen om allminna vattentjdnster enligt en
sjalvkostnadsmodell som innebdr att om va-huvudmannen
beslutat en for hog taxa uppkommer en aterbetalnings-
skyldighet till kunderna som regleras enligt Lagen om
allmanna vattentjanster.

Anslutningsavgifter for va, 4ven benimnd anliggningsavgift,
intiktsredovisas i enlighet med va-lagens bestimmelser
enligt foljande:

De faktiska kostnaderna i samband med anslutningen ar
ringa i forhallande till anldggningens totala anskaffnings-
virde varfor avskrivningarna i sin helhet fordelas over
anldggningens vigda nyttjandeperiod.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjéanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen
om successiv vinstavrikning, det vill siga att intikter och
kostnader redovisas i forhallande till projektets fardigstillande-
grad. Firdigstillandegraden faststills genom en jamforelse
mellan beriknade och faktiska utgifter pa balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intikter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnit
genom egen produktion redovisas i den manad som produktion
sker. Elcertifikat virderas till elcertifikatets verkliga varde for
produktionsmédnaden och ingar i posten Nettoomsattning.

Utslappsratter

Intakter fran utslippsritter redovisas i takt med att tilldelning
gors. Utslappsritter virderas till verkligt virde vid tilldelnings-
tidpunkten.

Handelsvaror
Intaktsredovisning av handelsvaror gors vid leverans till kund

och efter kundens accept.

Hyresintakter

Hyresintakter aviseras i forskott men redovisas sa att endast
den del som beloper pa perioden redovisas som intakt. Vidare-

debiterade kostnader for bland annat fastighetsskatt, varme,
vatten och el redovisas i posten "Ovriga intikter".

Portfoljférvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna redo-
visas i resultatrakningen i takt med att affarer avslutas.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis ticks av
forsakringsersittning redovisas en berdknad forsakrings-
ersittning nir denna kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.
Forsikringsersittningar redovisas i posten Ovriga rorelse-
intdkter.

Ranteintakter

Rinteintakter redovisas i takt med att de intjdnas. Berdkning
av ranteintdkter gors pad basis av den underliggande tillgdngens
avkastning enligt effektivrintemetoden.

Royaltyintakter

Royaltyintikter redovisas nir det ar sannolikt att de ekono-
miska forméner som ar forknippade med avtalet kommer
att tillfalla koncernen och att dessa kan beriknas pa ett till-
forlitligt sitt. Periodisering gors i enlighet med avtalets
ekonomiska innebord.

Erhallna utdelningar
Intikter fran utdelningar redovisas nir ritten att erhilla
betalning faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intiktsredovisas nir koncernen har upp-
fyllt de villkor som ir forknippade med bidraget och det
foreligger rimlig sikerhet att bidraget kommer att erhéllas.
Bidrag som koncernen erhdllit men dir alla villkor dnnu inte
ar uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhéllits for forvarv av en anldggningstillgdng
reducerar anldggningstillgdngens redovisade anskaffnings-
virde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga
rorelseintakter.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och fordelarna som dr forknippande med dgande i
allt visentligt 4r 6verforda till leasetagaren. Ovriga leasing-
avtal dr operationella leasingavtal. Klassificering av leasing-
avtal gors vid leasingavtalets ingdende.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dar
koncernen ér leasetagare redovisas i koncernredovisningen
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som tillgdng och skuld i balansriakningen. Tillgdngen och
skulden redovisas vid forsta redovisningstillfillet till det ligsta
av tillgadngens verkliga varde och nuvirdet av minimilease-
avgifterna.

Leasade tillgdngar skrivs av linjart 6ver den berdknade
nyttjandeperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som
lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar av minimi-
leaseavgifter redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordelas
mellan leasingkostnad och amortering pa den utestdende
skulden. Rintekostnaden fordelas over leasingperioden sé att
varje rikenskapsar belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats for den under respektive rikenskapsér redo-
visade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors under det
riakenskapsar som de uppkommer.

Minimilieaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar
koncernen ar leasetagare kostnadsfors linjart 6ver leasing-
perioden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
kvarstér i koncernen som materiella anldggningstillgingar
eftersom rittigheter och skyldigheter enligt leasingavtalen
kvarstar hos koncernen. Dessa tillgdngar virderas pd samma
sdtt som Ovriga materiella anldggningstillgdngar.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar sisom loner, sociala avgifter, semester,
bonus, bilersittningar och liknande ar ersittningar som for-
faller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den
anstillde tjanar in ersattningen och kostnadsfors lopande om
inte utgiften inkluderats i anskaffningsvirdet for en anlagg-
ningstillgdng. Kortfristiga ersittningar varderas till det
odiskonterade beloppet som koncernen forvintas betala till
foljd av den outnyttjade rittigheten.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestimda pensionsplaner dr planer for ersittningar
efter avslutad anstillning enligt vilka faststallda avgifter betalas
till en separat juridisk enhet. Nagon rittslig eller informell
forpliktelse att betala ytterligare avgifter finns inte i de fall
den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar for att
betala alla ersittningar till de anstillda. Avgifter till avgifts-
bestimda pensionsplaner kostnadsfors under det rakenskapsar
de avser.

Koncernens pensionsforpliktelse enligt allmidn pensionsplan
tiacks genom forsikringspremier i Alecta. Pensionsdtaganden
till och med 1994 redovisas som avsittning for pensioner.

Férmansbestamda pensionsplaner
Formansbestamda pensionsplaner dr andra planer dn avgifts-

bestimda pensionsplaner.

Koncernens forménsbestimda planer som regleras genom
betalning av pensionspremier redovisas som avgiftsbestimda
pensionsplaner och kostnadsfoérs darmed i den period dir
den relevanta tjansten utfors.

Koncernen har dven formansbestamda planer i egen regi hos
Forsikringsbolaget PRI Pensionsgaranti och varderar dirmed
denna i enlighet med den erhallna uppgiften. Forpliktelsen
virderas till det belopp som PRI berdknar arligen.

Ersattningar vid uppsagning

En avsittning for avgangsvederlag redovisas endast om kon-
cernen dr forpliktigad att avsluta en anstallning fore den
normala tidpunkten eller nar ersattningar limnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Avsittning
gors for den delen av uppsiagningslonen som den anstillde
far utan arbetsplikt, med tilligg for sociala avgifter.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors
till, oavsett hur de upplanade medlen har anvints och redo-
visas i posten Réantekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar skrivs av
linjart over tillgdngarnas eller komponenternas bedomda
nyttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa det avskrivnings-
bara beloppet vilket i de allra flesta fall utgors av tillgdngens
anskaffningsvarde. I ett fital fall tas hdansyn till ett berdknat
restvirde. Rattigheter som ar baserade pa avtal skrivs av
over avtalstiden.

Mark och fallrittigheter har inte ndgon begrinsad nyttjande-
period och skrivs darfor inte av.

Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

NYTTIJANDEPERIOD

Immateriella anldggningstillgdngar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken 5-7 ar
och liknande rattigheter

Ledningsratter och andra nyttjanderatter 15-25 ar
Goodwill 8-10 ar
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 20-100 ar
Markanlaggningar 20 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7-33ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20ar

Goodwill ar framst kopplad till forvarvade verksamheters
kundstock. Normalt kvarstar huvuddelen av kundstocken i
mer 4n 5 ar vilket motiverar bedomningen av en langre
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nyttjandeperiod och dirmed avskrivningstid linge dn 5 &r.
For goodwill avseende elhandelsverksamhet anvinds 8 drs
avskrivningstid och for fjarrvirmeverksamhet anvinds

10 &rs avskrivningstid.

Nedskrivningar
Nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Allmanna principer

Per balansdagen bedoms om det foreligger en indikation pa
att en tillgdngs varde ar lagre dn dess redovisade varde. Om
en sddan indikation finns beriknas tillgdngens tervinnings-
virde. Om dtervinningsvirdet understiger redovisat virde
gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Immateriella anliggningstillgdngar som inte ar fardigstillda
ska nedskrivningsprovas arligen.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillging med
ett oberoende flode av inbetalningar. Vid behov behover till-
gangarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for
att identifiera inbetalningar som i allt vasentligt ar oberoende
av andra tillgdngar eller grupper av tillgangar. Nedskrivnings-
provning gors i dessa fall for hela den kassagenererande en-
heten. En nedskrivning redovisas nir en tillgdng eller en kassa-
genererande enhets redovisade virde dverstiger dtervinnings-
vardet. Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgdngar i en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand pa goodwill. Darefter gors en propor-
tionell nedskrivning av dvriga tillgingar som ingér i enheten.

Berakning av atervinningsvardet

Atervinningsvirdet utgors av det hogsta av verkligt virde
med avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevirdet.
Vid berikning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassa-
floden med en diskonteringsfaktor fore skatt som dterspeglar
aktuella, marknadsmaissiga bedomningar av pengars tidsvirde
och den risk som dr forknippad med den specifika tillgdngen
eller den kassagenererande enheten. Berikningen gors per
tillgdng eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anlagg-
ningstillgdngar dn goodwill aterfors om skilen som ldg till
grund for berdkningen av atervinningsvirdet vid den senaste
nedskrivningen har forandrats.

Va-verksamheten

Materiella anliggningstillgdngar inom den del av va-verksam-
heten som lyder under lagen av allminna vattentjanster ned-
skrivningsprovas inte. Eventuella underskott inom va-verk-
samheten har va-huvudmannen ritt att f3 tickning for av
va-kollektivet samtidigt som verskott inte ar mojliga efter-
som verksamheten ska tillimpa sjalvkostnadsprincipen.

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar

Allmanna principer

Per varje balansdag gors en bedomning av om det finns ndgon
indikation pa att en eller flera finansiella anliggningstillgingar
har minskat i virde. Om en sddan indikation finns beriknas
tillgdngens atervinningsvirde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgdngar dterfors om
de skil som lag till grund for nedskrivningen har férandrats.

BALANSRAKNING
Immateriella anlaggningstillgangar

Utvecklingsutgifter
Samtliga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de
uppkommer.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsviardet
for ett rorelseforvirv eller ett inkramsforvary och det verkliga
vardet av forvarvade tillgdngar, skulder och ansvarsforbindelser.

Goodwill redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar inkluderar kon-
cessioner, patent och liknande rittigheter. Dessa redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Borttagande fran balansrakningen

Immateriell anldggningstillgdng tas bort fran balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nir inte framtida ekono-
miska fordelar vintas frdn anvindning, utrangering eller av-
yttring av tillgingen. Nar immateriella anldggningstillgangar
avyttras bestims realisationsresultatet som skillnaden mellan

forsaljningspriset och tillgingens redovisade varde och redo-
visas i resultatrikningen i ndgon av posterna Ovriga rorelse-

intikter eller Ovriga rorelsekostnader.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i
balansrikningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som dr forknippade med tillgdngen sannolikt kommer
att tillfalla koncernen och anskaffningsvirdet kan matas pa
ett tillforlitligt sitt. Materiella anlaggningstillgangar virderas
till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

I anskaffningsvirdet ingdr inkopspriset och utgifter som ar
direkt hianforbara till inkopet och syftar till att bringa till-
géngen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
foretagsledningens avsikt med forvarvet. Som direkt hanforbara
utgifter ingar utgifter for leverans, hantering, installation
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och montering, lagfarter samt konsulttjanster. Laneutgifter
inrdknas inte i anskaffningsvirdet. Anskaffningsvirdet
reduceras med offentliga bidrag som erhallits for forvarv
av anldggningstillgédngar.

Anskaffningsvirdet for anliggningstillgdngar med krav pa
aterstdllande inkluderar en berdknad avsattning for ater-

stillande av hyrd mark samt nedmontering och bortforsling.

Aktiverat belopp utgors av nuvirdet av den uppskattade
utgiften for dterstillande, nedmontering och bortforsling.
Motsvarande belopp redovisas som avsittning.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvirdet kan beraknas pd ett tillforlitligt satt.
Utbyte av komponenter riknas in i tillgingens redovisade
varde. Om inte kostnadsfors utgifter under det rakenskaps-
ar som de uppkommer.

Reparationer och l6pande underhall kostnadsfors.

Forvaltningsfastigheter

I materiella anldggningstillgdngar ingar dven koncernens
forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter dr fastig-
heter som innehas i syfte att erhélla hyresintikter, virde-
stegring eller en kombination av dessa. Forvaltningsfastig-
heter redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for av-
och nedskrivningar.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Elcertifikat, utslappsritter och ursprungsgarantier virderas
till verkligt varde vid produktionstillfillet (elcertifikat och
ursprungsgarantier) eller tilldelning (utslappsritter). Dessa
tillgdngar utgor immateriella rattigheter och ar att jamstalla
med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska an-
vindas for att reglera den skuld som uppkommer genom
forbrukning eller forsiljning.

Elcertifikat, utsldppsritter och ursprungsgarantier som ut-
gor kortfristiga innehav ingar i posten Ovriga fordringar
och virderas enligt lagsta vardets princip. Langfristiga inne-
hav redovisas under rubriken Immateriella anliaggningstill-
gangar och virderas till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade nedskrivningar.

Finansiella instrument

Allmanna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
virde vilket motsvarar instrumentets verkliga virde med
tilligg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balans-
rakningen ndr koncernen blir part enligt instrumentets avtals-
enliga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har

skickats till kund. Skuld tas upp nir motparten har utfort
sin prestation och koncernen diarmed har en avtalsenlig
skyldighet att betala dven om faktura inte har erhéllits.
Leverantorsskulder redovisas nir faktura har mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort frin balansrakningen nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller nir koncernen for-
lorar kontrollen 6ver rattigheterna. Detsamma giller for del
av en finansiell tillging. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nir forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslicks. Detsamma giller for del av en finansiell skuld.
Overvigande del av finansiella tillgdngar och skulder tas bort
fran balansrikningen genom erhallande eller erliggande av
betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar
Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella till-
géngar med fasta betalningar eller betalningar som gér att
faststilla med belopp. Fordringar uppkommer dé koncernen
tillhandahéller pengar, varor eller tjanster direkt till kredit-
tagaren utan avsikt att bedriva handel med fordringsritterna.
Kundfordringar och liknande fordringar varderas till upplupet
anskaffningsvirde. Med upplupet anskaffningsvirde menas
det virde som framkommer nir instrumentets forvintade
kassaflode diskonteras med den effektivranta som beraknades
vid anskaffningstillfillet. Kundfordringar virderas darmed
till det vdarde som beriknas inflyta, det vill siga med avdrag
for osikra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redo-
visas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder virderas till upplupet anskaffnings-
virde, det vill sdga det forvintade kassaflodet diskonterat med
den effektivranta som beriknades vid anskaffningstillfallet.
Det innebir att leverantorsskulder som har kort forviantad
16ptid varderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Koncernen anvinder olika typer av derivatinstrument
(terminer, optioner och swappar) for att sikra olika finansi-
ella risker och da framfor allt valutarisker, rdvaruprisrisker
och ranterisker. Har ingar inte energiderivat som forvintas
regleras med leverans av el och annan energi.

Derivatinstrument virderas enligt ldgsta vardets princip.
Derivatinstrument med negativt virde virderas till det belopp
som for koncernen dr mest formanligt om forpliktelsen regleras
eller overlats pa balansdagen.

Varulager

Varulager virderas enligt lgsta virdets princip, det vill siga
till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljnings-
virdet. Anskaffningsvirdet utgors av inkopspris och utgifter
direkt hanforliga till inkopet. Nettoforsiljningsvardet ut-
gors av det uppskattade forsiljningspriset i den 16pande
verksamheten med avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstdllande och for att 4stadkomma en forsiljning.
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Anskaffningsvirdet har faststillts genom tillimpning av
forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kop av energiderivat som gors i prissikringssyfte, antingen
for produktion eller for forséljning till slutkund redovisas i
samband med att kontraktet gar i leverans och paverkar
darmed enbart inkopspriset pd den volym energi som sikrats.
Dessa energiderivat utgor siledes finansiella instrument.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetira fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas
till balansdagens kurs. Valutakursvinster och -forluster som
uppkommer redovisas i posterna Ovriga rorelseintikter och
Ovriga rorelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -for-
luster redovisas under rubriken Resultat frén finansiella poster.

Nir en fordran eller skuld har terminssdkrats och denna
sakring uppfyller kraven for sikringsredovisning virderas
fordran eller skulden till terminskursen vid sidkringstillfillet,
se Sakringsredovisning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppkjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da den under-
liggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven
tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella
skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder kvittas om det finns en legal
ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rikenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
riakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som giller per balansdagen och
nuvirdesberdknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rikenskapsar till foljd av tidigare trans-
aktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beriknas pd samtliga temporira skillnader,
det vill sdga skillnaden mellan de redovisade vardena for
tillgdngar och skulder och deras skattemassiga varden samt
skattemassiga underskott. Uppskjuten skatt redovisas inte
pd temporira skillnader som hirrér fran den forsta redo-
visningen av goodwill. Forandringar i uppskjuten skatte-
skuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultat-
rakningen om inte forandringen dr hanforlig till en post som
redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran virderas
enligt de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran virderas till hogst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pd innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Virderingen omprévas per
varje balansdag for att dterspegla aktuell bedomning av
framtida skattemaissiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporira
skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag,
filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda foretag efter-
som koncernen kan styra tidpunkten for dterforing av de
tempordra skillnaderna och det ar uppenbart att de tempo-
rdra skillnaderna inte kommer att dterforas inom en 6ver-
skadlig framtid.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nir koncernen har
en legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intriffad
hindelse och det dr sannolikt att ett utflode av resuser kommer
att kravas for att reglera dtagandet och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Om effekten av nir i tiden
betalningen sker ar visentlig redovisas avsittningen till nu-
virdet av de framtida betalningar som kravs for att reglera
forpliktelsen. Diskonteringsrantan utgors av den rintesats som
fore skatt avspeglar aktuell marknadsbedomning av det tids-
beroende virdet av pengar och de risker som ar forknippade
med framtida betalningar till den del riskerna inte beaktas
genom att justeringar gjorts vid bedomningen av de framtida
betalningarna.

Avsittningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsitt-
ningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen idr sd gott som siker pd
att kunna erhalla av en extern part avseende forpliktelsen
redovisas som en separat tillgdng. Denna tillgang kan dock
inte Overstiga beloppet for den hanforliga avsittningen.

Avsittningen provas per varje balansdag och justeringar av
avsittningen redovisas i resultatrdkningen.

Forandringar i avsittningen for dterstillande, nedmontering
och bortforsling som beror pa forandringar av den uppskattade
utgiften avseende utflode av resurser eller diskonteringsrantan
forandrar tillgdngens anskaffningsvarde. Periodisk forandring
av nuvirdet redovisas som en riantekostnad.

Avsittning for avbrottsersittning gors i den period som
avbrottet skett under forutsittning att avbrottet ger upphov
till en forpliktelse och avsittningens storlek kan berdknas pa
ett tillforlitligt sitt. Gottgorelse fran forsikringsforetag redo-
visas som tillgang.

Avsittning for deponi beriknas genom att beriknad utgift
for sluttickning och underhall nuvirdesberiknas och for-
delas linjdrt 6ver aterstdende nyttjandeperiod for deponin,
det vill siga tiden fram till sluttickning gors.

57



Avsittning sker dven for forlustkontrakt, det vill siga nar
oundvikliga utgifter for att uppfylla koncernens forpliktelser
overstiger de forvantade ekonomiska fordelarna.

Skulder

Skulder for 6veruttag fran va-verksamheten
Koncernens verksamhet inom va-verksamheten lyder under
lagen om allminna vattentjanster. Verksamheten ska enligt
lagen tillimpa sjilvkostnadsprinciper vilket innebar att intakter
maximalt far redovisas motsvarande for verksamheten nédvan-
diga kostnader (se Intdkter ovan). Om kunderna under riken-
skapséret fakturerats mer dn de nodviandiga kostnaderna
uppstar ett "dveruttag". Ett dveruttag kan nyttjas for tickande
av hogst tre ar gamla underuttag, fonderas for framtida ny-
investeringar eller aterbetalas till kunderna inom tre &r. Den
i va-sarredovisningen redovisade investeringsfonden och
ackumulerade skulden for 6vrigt 6veruttag ar legalt att be-
trakta som skulder till kundkollektivet vilket medfor att de
aven ska redovisas i koncernen. Investeringsfonden ingdr i
posten Ovriga langfristiga skulder medan ackumulerade évriga
overuttag redovisas som en 6vrig kortfristig skuld.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och
ursprungsgarantier

Skulder for elcertifikat, utsldppsratter och ursprungsgarantier
uppkommer i takt med forsiljning (elcertifikat och ursprungs-
garantier) och utslapp (utslappsratter). Skulden virderas till

samma varde som tilldelade och anskaffade rittigheter. Hir

tas dven hidnsyn till avtal om framtida leverans av réttigheter
och mojligheten till reglering av elcertifikat genom betalning
av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utslappsritter och ursprungsgarantier
redovisas som en kortfristig skuld.

Ovrigt

Ansvarsforbindelser

Som ansvarsforbindelse redovisas:
¢ en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser
och vars forekomst endast kommer att bekraftas av

att en eller flera osidkra hindelser, som inte helt ligger
inom koncernens kontroll, intriffar eller uteblir, eller

en befintlig forpliktelse till foljd av intridffade handelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsittning eftersom
det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
krivas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgdngar

En eventualtillging dr en mojlig tillgdng till foljd av intraffade
hiandelser och vars forekomst endast kommer att bekriftas
av att en eller flera osikra framtida handelser, som inte helt
ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller uteblir.

Sakringsredovisning

Sdkringsredovisning tillimpas for derivatinstrument som ingdr i
ett dokumenterat sikringssamband. For att sakringsredovisning
ska kunna tillimpas kravs att det finns en entydig koppling mel-
lan sakringsinstrumentet och den sikrade posten. Det kravs
ocksa att sakringen effektivt skyddar den risk som ar avsedd att
sdkras, att effektiviteten lopande kan visas vara tillrackligt hog
genom effektivitetsmatningar och att sakringsdokumentation
har upprittats. Bedomningen om huruvida sikringsredovis-
ning ska tillimpas gors vid ingdngen av sikringsrelationen.
Redovisning av vardeforiandringen beror pa vilken typ av
sakring som ingdtts. Forluster hianforliga till den sdkrade
risken redovisas inte sd linge som sikringsforhallandet bestar.

Sdkringsredovisningen upphor nir sikringsinstrumentet for-
faller, siljs, avvecklas eller 16ses in samt nir sikringen inte
langre uppfyller villkoren for sikringsredovisning.

Kassaflodessakringar
Kassaflodessikringar anvinds huvudsakligen i foljande
situationer:

Nir ravaruterminer anvands for sikring av rdvaruprisrisk
i framtida inkop och forsiljning.

Nir valutaterminer anvinds for sikring av valutarisk i
framtida inkop och forsiljning i utlindsk valuta.

Nir rianteswappar anvinds for att ersitta uppldning till
rorlig ranta med fast ranta.

Sa lange som sikringsrelationen ar effektiv sker ingen redo-
visning av derivatinstrumentet. Vardeférandringarna pa ter-
minerna redovisas i samma period som det prognosticerade
flodet uppstar. Ineffektiv del redovisas l6pande i den man
det utgor ett forlustkontrakt.

Sakringar av verkligt varde

Sakringar av verkligt varde tillimpas huvudsaklingen for
kundfordringar och leverantorsskulder i utlindsk valuta
samt ldn i utlindsk valuta men ocksé genom rianteswappar
for sakring av ranterisk fran rorlig till fast ranta.

Den sikrade posten virderas till terminskurs.

Samtliga sikrade poster virderas till sakrad kurs sa linge
som kraven for sdkringsredovisning ar uppfyllda.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida
placeringar som latt kan omvandlas till ett kdnt belopp och
som ar utsatta for en obetydlig risk for virdefluktuationer.
Sadana placeringar har en 16ptid p maximalt tre manader.
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Redovisningsprinciper - undantagsregler i
juridisk person

Materiella anlaggningstillgangar

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kost-
nadsfors lopande. Anskaffningsvardet inkluderar inte, till
foljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning,
beridknade utgifter for nedmontering, bortforsling och dter-
stillande av mark.

Leasing
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart dver leasing-
perioden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under det rakenskapsar
som de hanfor sig till.

Aktieagartillskott

Moderforetaget redovisar limnade och dterbetalda aktie-
agartillskott till och fran dotterforetag som en okning res-
pektive minskning av virdet pa andelarna i dotterforetaget.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterféretag
Utdelningar frén dotterforetag intiktsredovisas nir moder-

foretagets ritt till utdelning bedoms som siker och beloppet

kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda
foretag

I moderforetaget redovisas innehaven till anskaffningsvirde

eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran
intresseforetag och joint ventures redovisas som intakt.

Gemensamt bedriven verksamhet
Moderforetagets andel i gemensamt bedriven verksamhet
redovisas enligt klyvningsmetoden.

Andelar i handelsbolag

Redovisat virde pd andelar i kommanditbolag och andra
handelsbolag fordandras arligen med koncernens andel av
handelsbolagets resultat/skattepliktiga resultat.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 22 %.

Avsattning for aterstallande, nedmontering och
bortforsling

Till foljd av skatteritten byggs avsittningen for dterstillande
av mark upp over tillgdngens nyttjandeperiod. Darmed
ingdr inte heller dessa i anskaffningsvirdet for materiell
anldggningstillgéng.

NOT 2 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Upprittande av drs- och koncernredovisning enligt K3 kraver
att foretagsledning och styrelse gor antaganden om framtiden
och andra viktiga killor till osikerhet i uppskattningar pa
balansdagen som innebir en betydande risk for en visentlig
justering av de redovisade vardena for tillgdngar och skulder i
framtiden. Det gors ocksd bedomningar som har betydande
effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och koncern-
redovisning.

Uppskattningar och bedomningar baseras p4 historisk er-
farenhet och andra faktorer som under radande forhéllanden
anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
bedomningar anvinds sedan for att faststilla redovisade
virden pa tillgdngar och skulder som inte framgér tydligt
fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses ¢ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar
kan komma att avvika fridn nuvarande uppskattningar och
bedémningar. Effekterna av dndringar i dessa redovisas i
resultatrikningen under det rikenskapsar som dndringen
gors samt under framtida rikenskapsdr om dndringen
péaverkar bdde aktuellt och kommande riakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedomningar beskrivs nedan.

Effekter av elnédtsregleringen

I koncernen finns elnitsverksamhet som regleras av fore-
skrifter fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter som
elnatverksamheten tar ut av sina kunder ligger pa griansen
till vad som ar tillatet. Det foreligger dock osdkerhet kring
detta varfor det kan uppkomma en dterbetalningsskyldighet/
reducerade intdkter under kommande ar.

Avsittning for aterstillande

Virdering av avsittning for aterstillande av mark avseende
framfor allt koncernens vindkraftverk baseras pé langfristiga
kassaflodesprognoser av framtida utgifter. Dessa prognoser
inkluderar uppskattning om utgifternas storlek och nir i
tiden dessa berdknas utfalla samt diskonteringsrinta. Sddana
berdkningar priglas av storre osikerhet eftersom utgiften
ligger langt fram i tiden.

Provning av nedskrivhingsbehov fér immateriella
och materiella anlaggningstillgdngar

Koncernen har betydande virden redovisade i balansrakningen
avseende immateriella och materiella anldggningstillgingar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redo-
visningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1 Redo-
visnings- och virderingsprinciper. Atervinningsvirden for
kassagenererande enheter har faststillts genom berikning
av nyttjandevirden eller verkligt varde minus forsdljnings-
kostnader. For dessa berakningar méste vissa uppskattningar
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goras avseende framtida kassafloden och andra adekvata
antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrikning uppskjutna skatte-
fordringar och skulder vilka forvintas bli realiserade i framtida
perioder. Vid berakning av dessa uppskjutna skatter maste
vissa antaganden och uppskattningar goras avseende framtida
skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i
balansrikningen redovisade tillgangar och skulder och
motsvarande skattemissiga varden.

Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och skatte-
satser kommer att vara oforiandrade samt att gallande regler
for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att andras.

NOT 3 VERKSAMHETSGRENARNAS
OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

KONCERNEN 2015 2014
Nettoomsattning per verksamhetsgren
Energi och miljo 4188 4432
Fastighetsforvaltning 2177 2131
Ovrigt 149 138
S:a Nettoomsittning exkl. punktskatter 6514 6701
Punktskatter mm 1106
S:a Nettoomsittning 7625 7807
MODERBOLAGET 2015 2014
Nettoomsattning per verksamhetsgren
Svrigt 7 7
S:a Nettoomsittning exkl. punktskatter 7 7
NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER
KONCERNEN 2015 2014
Resultat vid fastighetsforsaljningar - 171
Resultat vid foretagsforsaljningar 54 31
Ovrigt 68 107
122 309

NOT 5 OPERATIONELL LEASING

KONCERNEN

2015

Operationell leasing (intakter som leasegivare inkl lokalhyror)

Arets intaktsforda leasingavgifter 845
Framtida minimileasingavgifter uppgar till:
Inom1ar 767
1-5ar 2183
Senare &n 5 ar 2309
5259
Operationell leasing (kostnader som leasetagare)
Arets kostnadsférda leasingavgifter 61
Framtida minimileasingavgifter uppgar till:
Inom14ar 56
1-5 ar 183
Senare an 5 ar -
239

19,1 % av uthyrningen i koncernen avser uthyrning av bostader,
garage och bilplatser. Avtalen avseende uthyrningen ar tills-
vidareavtal med tre manaders eller en manads uppsagningstid.
Tre manaders hyresintakter fran avtalen med tre manaders upp-
sagning uppgar till 269 och en manads hyresintakter fran avtalen
med en manads uppsagning uppgar till 14.

Upplysning lamnas inte for jamforelsearet da vardet av infor-
mationen inte beddms som vasentlig.

NOT 6 ARVODE OCH KOSTNADS-
ERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN 2015 2014

Shrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 3 3

-

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Skatterddgivning - -
Andra uppdrag - R

MODERBOLAGET 2015 2014

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - -
Skatteradgivning - -
Andra uppdrag - -
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NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

MEDELANTALET ANSTALLDA 2015 2014

man kvinnor man kvinnor
Moderbolaget 1 1 1 1
Dotterbolagen 797 41 778 393
Koncernen totalt 798 412 779 394

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALAKOSTNADER 2015 2014

Loner Sociala Loner och Sociala

och erséttningar kostnader och ersattningar kostnader

Moderbolaget 2 1 2 1
(varav pensionskostnad) ()" ()"
Dotterbolagen 559 272 527 248
(varav pensionskostnad) (92)2 (88)2
Koncernen totalt 561 273 529 249
(varav pensionskostnad) (92) (88)

1) Av moderbolagets pensionskostnad avser 453 kkr (454) gruppen styrelse och VD
2) Av koncernens pensionskostnad avser 10 107 kkr (8 886) gruppen styrelse och VD.

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
FORDELADE MELLAN STYRELSE-

LEDAMOTER M FL OCH OVRIGA ANSTALLDA

Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga
och vice VD anstéllda och vice VD anstéllda
Moderbolaget 1 1 1 1
(varav tantiem o dyl) () () (=) ()
Dotterbolagen 26 533 23 504
(varav tantiem o dyl) () Q (-) (=)
Koncernen totalt 27 534 24 505
(varav tantiem o dyl) () (-) (-) )
Moderbolaget Dotterbolagen
Arvode till styrelsernas ordféranden har utgatt med - 1
Arvode till styrelsernas vice ordféranden har utgatt med - 1
Lon till verkstallande direktorer har utgatt med 1 22
KONSFORDELNING Mén Kvinnor
Moderbolaget
Styrelseledamoter 6 1

Verkstallande direktor

MODERBOLAGETS VERKSTALLANDE DIREKTOR

Férmaner

Verkstallande direktéren har uppburit [6n frdn Linkdping Stadshus AB uppgaende till
Pensionspremier har utbetalts med 453 kkr for verkstallande direktéren. Hans Lander
premiebaserad pensionslésning dar 30 procent av |[&nen far avsattas till valfri pension.

Avtal om avgdngsvederlag

1535 kkr.
haren

Fran foretagets sida ar uppsagningstiden 12 manader och fran verkstallande direktérens sida ar

den 6 manader. Inga avgadngsvederlag ar avtalade.




NOT 8 AVSKRIVNING AV IMMATERIELLA
OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILL-
GANGAR

KONCERNEN 2015 2014

Koncessioner, patent, licenser, varumarken - -
och liknande rattigheter

Fallratter, ledningsratter och andra - -

nyttjanderatter

Goodwill -8 -10

Byggnader och markanlaggningar -448  -372

Forbattringsutgifter pa annans fastighet -2 -2

Maskiner och andra tekniska anldggningar -821 -738

Inventarier, verktyg och installationer -31 -37

Andelar i intressebolag - -6

Pagaende nyanlaggningar och férskott

avseende materiella anlaggningstillsgdngar -5 14
1315 -1151

NOT 9 RORELSERESULTAT PER
VERKSAMHETSGREN

KONCERNEN 2015 2014
220 618

Energi och miljo

Fastighetsforvaltning 459 263
Ovrigt 51 -52
628 829

NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR I
KONCERNBOLAG

MODERBOLAGET 2015 2014
15 14

Utdelning

Forlust vid avyttring av aktier i dotterbolag -15 -

Anteciperad utdelning 154 106
154 120

NOT 11 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN 2015 2014
4 8

Ranteintakter, 6vriga

Realisationsresultat vid avyttring av andelar - 6
Valutakursdifferenser - 2
4 16

MODERBOLAGET 2015 2014
12 12

Ranteintakter, inom koncern

12 12

NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rantekostnader, évriga -357 -450
-357 -450
Ranteintakter, inom koncern -142 -180
-142  -180

NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Uppldsning av periodiseringsfond 7 -

Mottagna utdelningsbetingade 231 23]

koncernbidrag

Mottagna skattebetingade koncernbidrag 83 41

Lamnade koncernbidrag -185  -82
136 190

NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN 2015 2014
Aktuell skatt -10  -70
Uppskjuten skatt -42 14

-52  -56
Redovisat resultat fore skatt 275 395
Skatt beraknad enligt gallande skattesats (22 %) -60 -87
Skatteeffekt av uppkommet underskottsavdrag -3 -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -6 -6
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 16 36
Ovriga skatteeffekter 1 1

-52  -56
MODERBOLAGET 2015 2014
Aktuell skatt - -4

Uppskjuten skatt - -

- -4
Redovisat resultat fore skatt och dispositioner 18 -53
Skatt beraknad enligt gallande skattesats (22 %) -4 12
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 4 -16

- -4




NOT 15 KONCESSIONER, PATENT,
LICENSER., VARUMARKEN OCH
LIKNANDE RATTIGHETER

KONCERNEN 2015 2014

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets boérjan 13 13
Nyanskaffningar 2 2
Avyttringar och utrangeringar - -2

15 13

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets boérjan -9 -1
Avyttringar och utrangeringar - 2
Arets avskrivningar -1 -

-10 -9
Redovisat varde vid periodens slut 5 4

NOT 16 FALLRATTER, LEDNINGSRATTER
OCH ANDRA NYTTJANDERATTER

KONCERNEN 2015 2014

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets boérjan 14 14

Avyttringar och utrangeringar -1 -

13 14
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -13 -13
Arets avskrivningar - -
-13 -13
Redovisat varde vid periodens slut - 1

NOT 17 GOODWILL

KONCERNEN 2015 2014

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets boérjan 277 277
Avyttringar och utrangeringar - -
277 277

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -248 -238
Avyttringar och utrangeringar - -
Arets avskrivningar -8 -10
-256 -248
Redovisat varde vid periodens slut 21 29

NOT 138 BYGGNADER, MARK OCH

MARKANLAGGNINGAR
KONCERNEN o) 13 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets bérjan 17720 17806
Nyanskaffningar 1026 944
Omklassificeringar 269 8
Avyttringar och utrangeringar -78 -1038
18937 17720
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets boérjan -5940 -6099
Avyttringar och utrangeringar 37 523
Arets avskrivningar -387 -364
-6290 -5940
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets boérjan 23 24
Aterférda uppskrivningar - -1
Arets uppskrivningar - -
23 23
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -193 -186
Aterférda nedskrivningar 29 33
Arets nedskrivningar -58 -40
-222 -193
Redovisat varde vid periodens slut 12448 11610
Forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 11607 10955

Marknadsvarde 25491 22490

NOT 19 FORBATTRINGSUTGIFTER PA
ANNANS FASTIGHET

KONCERNEN 2015 2014

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets boérjan 26 27

Avyttringar och utrangeringar - -1
26 26

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -1 -10

Avyttringar och utrangeringar 1

Arets avskrivningar -2 -2
-13 -1

Redovisat varde vid periodens slut 13 15




NOT 20 MASKINER OCH ANDRA

TEKNISKA ANLAGGNINGAR

NOT 21 INVENTARIER, VERKTYG OCH
INSTALLATIONER

Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 15273 14785 Vid arets boérjan 451 538
Nyanskaffningar 975 456 Nyanskaffningar 47 34
Avyttringar och utrangeringar -143 -56 Omklassificeringar 3 2
Omklassificeringar 689 88 Avyttringar och utrangeringar s34 123
16794 15273 467 451
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -7092 -6489 Vid arets borjan -318  -392
Avyttringar och utrangeringar 130 50 Avyttringar och utrangeringar 19 108
Arets avskrivningar -661 -653 Arets avskrivningar -32 -34
-7623 -7092 -331 -318
Ackumulerade uppskrivningar Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan 32 39 Vid arets boérjan -10 -7
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -7 -7 Avyttringar och utrangeringar 10 -3
25 32 o -10
Ackumulerade nedskrivningar Redovisat varde vid periodens slut 136 123
Vid arets bérjan -276 -198
Arets nedskrivningar -153 -78
429 276 NOT 22 PAGAENDE NYANLAGGNING
0Cll"F(")RSKOTT AVSEENDE MATERIELLA
Redovisat varde vid periodens slut 8767 7937 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anskaffningsvérdet har minska_ts med Vid &rets bérjan 1697 954
offentliga bidrag uppgéende till 35 35
Avyttringar -2 -1
Fardigstallda projekt 1862 -732
Arets nedlagda utgifter 1303 1476
1136 1697

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan - -14
Aterférda nedskrivningar - 14
Arets nedskrivningar -5 -

-5 -
Redovisat varde vid periodens slut 1131 1697
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NOT 23 ANDELAR I KONCERNBOLAG

MODERBOLAGET 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 10 899 10 441
Anskaffning 15 -
Avyttring -47 -
Nyemission - 350
Lamnat aktieagartillskott 126 108
Redovisat virde vid periodens slut 10993 10 899
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Dotterféretag/Org nr/Site Antal aktier Bokfértvirde Justerat EK/Arets
vinst
Tekniska verken i Linkdping AB (publ), 556004-9727, Linkdping 400 000 6246 4095/203
AB Stangastaden (publ), 556041-6850, Linkdping 3680 000 3354 2914/95
Lejonfastigheter AB (publ), 556477-7851, Linkdping 200 974 850 /151
Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB, 556706-9801, Linkdping 1001 000 104 105/-
Sankt Kors Fastighets AB, 556026-4342, Linképing 21000 238 222/-22
Linkdping City Airport AB, 556819-3634, Linkdping 30500 15 15/1
Visit Linképing & Co AB, 556696-9464, Linkdping 201000 44 42 /1
Naringslivsutveckling i Linkdping AB, 556706-9850, Linkdping 1000 18 17/-
Linkdpingsexpo AB, 556887-4332, Linkdping 2000 - -/-
10993
| samtliga dotterféretag uppgar agd andel till 100 %.
NOT 24 AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEBOLAG
KONCERNEN 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 171 178
Aktieagartillskott - 1
Resultatandel i intresseféretag 15 -2
Valutakursdifferenser - -6
186 17
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -6 -
Arets nedskrivningar -15 -6
-21 -6
Redovisat virde 165 165
Justerat EK/ Andelar Kapitalandelens Bokfoért varde
Arets vinst /antali% vérdeikoncernen hos modern
Mjolby-Svartadalen Energi AB, 556093-1593, Mjolby 10/9 35 110 -
VavingeVind AB, 556712-5843, Mjolby 1/1 25 1 -
Bobergs Vind AB, 556892-8625, Linkdping -/- 33 - -
Bixia Prowin AB, 556884-4848 54/5 45 54 -
Byggutveckling Svenska AB, 556627-2117, Linkdping 2/- 25 - -
Bixia Gryningsvind AB, 556779-5348, Linkdping -2 /-4 50 - -
Vastervik Biogas AB, 556751-2941, Vastervik 1/- 40 - -
165 -
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NOT 25 FORDRINGAR HOS
INTRESSEBOLAG

KONCERNEN 2015 2014

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 49 99
Amortering -4 -29
Omklassificeringar - -21

45 49

NOT 26 ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

KONCERNEN 2015 2014
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 5 5
5 5
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -3 -3
-3 -3
Redovisat varde vid periodens slut 2 2

NOT 29 EGET KAPITAL

NOT 27 ANDRA LANGFRISTIGA
FORDRINGAR

KONCERNEN 2015 2014

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 76 64
Utlaning 1 2
Amortering -3 -
Omklassificeringar - 10

74 76

NOT 28 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Upplupna intakter 419 507
Foérutbetalda hyror 4 6
Foérutbetalda forsakringar 21 19
Svriga poster 39 56

483 588

MODERBOLAGET

Ovriga poster

2015 2014

Summa eget kapital

Aktie- Annategetkapital hanforligt till moder- Minoritets- Summa eget

kapital inkl drets resultat bolagets aktiedgare intresse kapital

Vid arets ingang 1634 2995 4629 235 4 864
Effekt av agarférandring 16 -122 -106
Ovriga poster 1 1
Arets resultat 212 n 223
Vid arets slut 1634 2995 4858 124 4982
Aktie- Fritteget Summaeget

kapital kapital kapital

MODERBOLAGET

Vid arets ingang 1634 2888 4522
Arets resultat 154 154
Vid arets slut 1634 3042 4676

NOT 30 OBESKATTADE RESERVER

MODERBOLAGET 2015 2014
Periodiseringsfond 50 57
50 57
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NOT 31 AVSATTNINGAR FOR
UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN 2015 2014

Uppskjuten skatteskuld

Ackumulerade 6veravskrivningar -858 -810
Periodiseringsfonder -26 -27
Byggnader, mark och markanlaggningar -586 -531
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -596 -639
Egentillverkade elcertifikat -4 -2

-2070 -2009

Uppskjuten skattefordran

Byggnader, mark och markanlédggningar 52 29
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1 5
Upplupna pensionskostnader 2 3
Uppskjuten skatteskuld, obeskattade reserver 16 15

n 52
Redovisat virde -1999 -1957

NOT 32 OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN 2015 2014

Deponikostnader

Belopp vid arets ingadng 88 85
Tillkormmande avsattning - 3
88 88
Ovrigt
Belopp vid arets ingang 45 29
Tillkommmande avsattning 2 16
lanspraktagna belopp -3 -
44 45
Redovisat varde 132 133

NOT 33 DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrumenten som innehas i sakringssyfte ar i balansrak-
ningen varderade till anskaffningsvardet, omfattning och verkligt
varde framgar nedan.

Handeln av elterminer sker framst p& marknadsplatsen Nasdag
OMX Commaodities dar handelsvalutan ar euro varvid aven handel
med valutaterminer sker. Handel som gérs i syfte att sékra priset
pa framtida produktions- och forsaljningsvolymer resultatredovisas
i samma period som de underliggande avtalen |6per ut.

Ranteswappar anskaffas i syfte att omvandla underliggande l1&n
med rorlig ranta till fast ranta eller omvant, swapparna resultat-
redovisas i samma period som réantan pa de underliggande lanen.

KONCERNEN 2015 2014
Valutaterminer EUR Omfattning 122167 TEUR 161083 TEUR

Verkligt varde -8 53
Elterminer Omfattning 5236 GWh 5259 GWh
Verkligt varde -376 -223
Ranteswappar Omfattning 12 295 15700
Verkligt varde -612 -788
MODERBOLAGET 2015 2014
Ranteswappar Omfattning 5900 7200
Verkligt varde -205 -269

NOT 34 LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN 2015 2014
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 7688 8068

Forfallotidpunkt, senare an 5 ar fran balansdagen 1526 1417

Summa 9214 9485
MODERBOLAGET 2015 2014
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 4050 3950
Forfallotidpunkt, senare an 5 ar fran balansdagen - -
Summa 4050 3950

NOT 35 CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen ar ansluten till ett koncernkonto, dar Linképings
kommun ar kontohavare gentemot kreditgivande bank med
total kreditlimit pa 400 Mkr. Per balansdagen nyttjades inte
koncernkontots kreditlimit.




NOT 36 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN 2015 2014
Upplupna rantekostnader
Foérutbetalda hyresintakter 277 264
Upplupna personalkostnader 102 84
Upplupna energikostnader 250 213
Ovriga poster 664 595
1367 1210
MODERBOLAGET 2015 2014
Upplupna rantekostnader 35 13
35 13

NOT 37 JUSTERING FOR POSTER SOM
INTE INGAR I KASSAFLODET

KONCERNEN 2015 2014
Avgar resultatandel i intressebolag
Utrangering av materiella anldggnings- -4 36
tillgdngar
Rea resultat avyttring av anlaggningstillgangar - -139
Rea resultat avyttring av dotterbolag - -63
Avsattningar till pensioner -1 -7
Ovriga avsattningar -2 19
-7 -152
MODERBOLAGET 2015 2014
Upplupen ranta 22 -18
Utdelning fran dotterbolag -154 -120
-132 -138

NOT 38 LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN 2015 2014
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 472 749
MODERBOLAGET 2015 2014
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 19 48
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Linkdping den 9 mars 2016

Kristina Edlund
Ordférande

Pal Frenger

Roland Larsson

Paul Lindvall
Vice ordférande

Christian Gustavsson

Hans Lander
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har aviamnats den 9 mars 2016

Ahrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson
Auktoriserad revisor

Jakob Bjorneke

Daniel Andersson
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REVISIONS-
BERATTELSE

Till &rsstdamman i Linkdpings Stadshus AB (publ), org.nr 556706-9793

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Linképings Stadshus AB (publ) for ar 2015.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 40-69.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedémer ar ndédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig
sakerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka at-
garder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pad oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur bo-
laget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effekti-
viteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den évergripande presentationeni
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Linkdpings
Stadshus AB (publ)s och koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2015 och av dessas finansiella resultat och

kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Linkdpings Stadshus
AB (publ) for ar 2015.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om foérslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisnhingen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Linképing den 9 mars 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGS-
RAPPORT

Till arsstamman i Linképings Stadshus AB (publ), org.nr 556706-9793

Vi, av fullmaktige i Linkdpings kommun utsedda lekmanna-
revisorer, har granskat Linkdpings Stadshus AB:s (publ) verk-
samhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gallande bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de
lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. Lekmanna-
revisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern
kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt full-
maktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som galler fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolags-
ordning och av ars/bolagsstdmman faststallda agardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning
och prévning.

Vi har granskat bolagets redovisning av maluppfyllelse utifran
agardirektiven, uppfyllelse av kommunalt uppdrag samt
bolagets interna kontroll. Vi har aven foljt bolagets verksamhet
genom l6épande granskning. Gallande den interna kontrollen
har samverkan skett med den auktoriserade revisorn.

Vi kommer aven fordjupa oss i hur bolaget lever upp till det
nya lagkravet enligt KL §17 "att bolaget ger allmanheten insyn
i den verksamhet som genom avtal lamnas dver till privata
utforare".

Vi beddémer sammantaget att bolagets verksamhet har
skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande satt.

Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Linképing den 8 mars 2016

Ann-Cathrine Hjerdt

Margareta Ossbahr

Birgitta Johansson

Ann-Marie Andersson

Goran Eriksson
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