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Inledning

Foreliggande rapport

Denna rapport ér en av sju i kommunstyrelsens mal- och utvarderingsutskotts utvirdering av
kommunens 19 dvergripande mal for mandatperioden 2011-2014. Rapporten har tagits fram
till kommunstyrelsens mal- och utvirderingsutskott av kommunstyrelsens forvaltning i samar-
bete med kommunens néringslivsbolag NuLink. NuLink ansvarar for framtagandet av fakta-
uppgifter.

Bakgrund — majoritetens program for styrning av
kommunen

I kommunallagen finns krav pa att det i budgeten ska finnas mal och riktlinjer for verksam-
heten. Dessa mal och riktlinjer ska bidra till att kommunen kan uppna en god ekonomisk hus-
héllning (Kommunallagen 8 kap § 5). Malen och riktlinjerna for kommunens verksamhet ska
faststillas, efterlevas, foljas upp och utvérderas.

Infor varje ny mandatperiod formulerar den tilltrddande majoriteten i en kommun ett program
for den politik och verksamhet, som man avser att bedriva under mandatperioden. I Linkdping
har ansvaret for att ta fram dvergripande mal lagts pa kommunstyrelsens mal- och utvérde-
ringsutskott. Utskottet har valt att faststdlla 19 mal i en plan med rubriken; ”Vérldens bésta
Linkoping, strategisk plan med 6vergripande mal for 2011-2014”. Planen har antagits av
kommunfullmiktige."

Plan for uppfoljning och utvardering 2011

Redan i borjan av mandatperioden tog kommunstyrelsens mal- och utvarderingsutskott fram
indikatorer for uppfoljning och utvirdering vid mandatperiodens slut. Dessa sammanfattas i
dokumentet "Uppf6ljning och utv'airdering”z. Idén ir att méta fordndringar under perioden. I
vissa fall kan utvecklingen dven jamforas med jamforbara stdder, foretradesvis Eskilstuna,
Jonkoping, Norrkoping, Uppsala, Visterds och Orebro. I flera fall kan resultaten delas upp i
olika aldrar och kon.

Uppfoljnings- och utvarderingsarbetet 2014
Uppfoljnings- och utvirderingsarbetet har delats in i och redovisas i sju temarapporter.

En attraktiv kommun — att bo, arbeta och studera i
Tillvaxt och foretagsamhet

Utbildning for barn och unga

Kultur och fritid

Miljostaden

Serviceinriktad kommun och vilfardstjanster

En attraktiv arbetsgivare med god ekonomi

Nounkwn =

" Virldens bista Linkping, strategisk plan med Gvergripande mal for 2011-2014 antogs i kommunfullmiktige
2011-09-27. KF § 185. Dnr. KS 2011-16.

* Uppfoljnings- och utvirderingsplanen ér antagen i KS:s Mal- och utvirderingsutskott 2012-02-15. En reviderad
version dr antagen i KS Mal- och utvirderingsutskott 2012-11-22.
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Kommunledningskontoret har haft det overgripande ansvaret for utviarderingsarbetet. For
varje rapport har emellertid en viss forvaltning haft ansvar for framtagande av fakta for de
olika temaomradena och ibland for vissa enskilda indikatorer inom annans temaomrade.

Metodik i utvarderingen och rapportens upplagg

Maluppfyllelsen bestdms utifran de indikatorer som har satts upp for varje mal. Dessa bedoms
forst var for sig huruvida de dr uppfyllda eller inte. Darefter gors en samlad bedomning uti-
fran samtliga indikatorer huruvida malet kan anses var helt uppfyllt, delvis uppfyllt eller inte
uppfyllt. For bade den samlade bedomningen och for varje enskild indikator anvinds dven
symboler for graden av maluppfyllelse i form av en helt fylld cirkel, en halvfylld cirkel eller
en helt ofylld cirkel, enligt figuren nedan

Beddmning av Helt Delvis Inte
maluppfyllelse uppfyllt  uppfyllt  uppfyllt
Figur 1. Foljande symboler anvands i dokumentet for att askadliggéra grad av uppfylida

indikatorer samt maluppfyllelse.

Det bor ndmnas att indikatorerna har tagits fram med sikte pa inriktning pa vad som é&r vikti-
gast for att uppna ett visst mal. Ibland har det varit svart att fa fram métbara indikatorer for
det politiken vill uppna. I dessa fall kan man ha varit tvungen att acceptera indikatorer som
egentligen inte dr de mest optimala. Darav finns det dven utrymme for alternativa analyser,
politiska virderingar och tolkningar av maluppfyllelse utifran de politiska idétexterna som
foljer varje mal.

Rapporten ir upplagd sa att de mal som redovisas féregas av den vision som alliansen satt upp
for ett friare, ett foretagsammare, ett tryggare respektive ett gronare LinkOping. Efter varje
mal redovisas dven alliansens politiska idé som satts upp for varje mal i den strategiska pla-
nen. Direfter redovisas den samlade bedomningen av maluppfyllelse. For den som vill veta
nagot om utfallet for de olika indikatorerna foljer sedan en sammanfattning av detta. Slutligen
gors en mer “fordjupad redovisning” for den som vill veta lite mer om utfallet.

Malens indelning i temarapporterna

De 19 kommundvergripande malen delas in i de 7 temarapporterna, enligt tabellen nedan:

Tabell 1. De 19 6vergripande malens indelning i de 7 temarapporterna.

Mal | Formulering Vision Temarapport

nr

1 Minniskor é&r fria att leva sina liv utan att Ett friare Linkdping 1. En attraktivare
begrinsas av intolerans, fordomar och kommun - att bo,
kriminalitet. arbeta och studera i

2 Barn och unga far goda kunskaper i Linkopings | Ett friare Linkoping 2. Utbildning f6r barn
skolor. och unga

3 Utbildningsnivan ska vara bland de hogsta i Ett friare Link6ping 1. En attraktivare
Sverige. kommun — att bo,

arbeta och studera i




4 Utanforskapet i Link6ping minskar. Ett friare Linkoping . En attraktivare
kommun — att bo,
arbeta och studera i

5 Minniskor har forutsittningar till en rik fritid i Ett friare Linkoping . Kultur och fritid
Linkoping.

6 Link&pingsborna har en god hilsa. Ett friare Link6ping . En attraktivare

kommun - att bo,
arbeta och studera i

7 Tillvixten i regionen ligger dver Ett foretagsammare . Tillvédxt och
riksgenomsnittet. LinkOping foretagsamhet

8 LinkSping dr en av Sveriges bista kommuner att | Ett foretagsammare . Tillvixt och
starta, driva och vixa med sitt foretag. Link6ping foretagsamhet

9 Link&ping dr en stad som lockar studenter till Ett foretagsammare . Tillvixt och
studier och arbete. LinkOping foretagsamhet

10 Link&pings kommun erbjuder service som ar Ett foretagsammare . Service och
lattillgéinglig, effektiv och hjdlpsam. Link&ping viélfirdstjanster

11 Minniskor kénner sig trygga i Linkoping. Ett tryggare Linkoping | 1. En attraktivare

kommun — att bo,
arbeta och studera i
12 Brottsligheten minskar i Linkoping. Ett tryggare Linkoping | 1. En attraktivare
kommun — att bo,
arbeta och studera i

13 Linkopings kommun erbjuder vilfiardstjanster Ett tryggare Linkoping | 6. Service och
med en hog tillgidnglighet och god kvalitet. vilfardstjanster

14 Minniskor har stora mojligheter att géra egna Ett tryggare Linkoping . Service och
val inom vélfardens tjénster. vilfardstjanster

15 Det dr attraktivt att bo i och flytta till Linkdping. | Ett gronare Link6ping . En attraktivare

kommun - att bo,
arbeta och studera i

16 Linkopings kommun bidrar till en hallbar Ett gronare Linkdping . Miljostaden
utveckling med sikte pa att vara en
koldioxidneutral kommun 2015.

17 Det dr litt for Linkopingsborna att sjédlva ta ett Ett gronare Linkdping . Miljostaden
stort eget ansvar for sin paverkan pa klimat och
miljo.

18 Linkopings kommun ska genom ett aktivt Kommunen som . En attraktivare
ledarskap och medarbetarskap ge forutsittningar | arbetsgivare arbetsgivare med god
for ett hallbart arbetsliv. ekonomi

19. | Link6pings kommun ska ligga i framkant inom | Kommunen som . En attraktivare
jamstilldhets- och mangfaldsomradet. arbetsgivare arbetsgivare med god

ekonomi

20. | Kommunkoncernen ska ha en langsiktig tillvixt | Kommunens ekonomi . En attraktivare
1 balans och ha ett resultat som tillforsékrar arbetsgivare med god
framtida kommuninvanare en bibehallen eller ekonomi
forbittrad niva pa verksamhet, service och
anldggningar, dr uppfyllt.

I” Virldens bésta Linkoping, strategisk plan med 6vergripande mal for 2011-2014” sortera-
des ”Mal 10. Link6pings kommun erbjuder service som ir littillgidnglig, effektiv och hjilp-
sam”, under Ett foretagsammare Linkoping”. Malet borde enligt den indelningen, logiskt ha
redovisats i foreliggande rapport 2. Tillvixt och foretagsamhet”. Emellertid svarar de indi-
katorer som senare valdes bittre mot service och vilfiardstjdnster gentemot medborgarna,
vilket ocksa var ett annat syfte, att de skulle gora. Mal nr 10 redovisas foljaktligen i tema-
rapport 6. Service och vilfardstjdnster”.




Ett foretagsammare Linképing — politisk vision®

| Linkdping ska allt fler m&nniskor ha ett arbete att ga till och
allt fler ska vaga satsa pa sina idéer genom féretagande och
entreprendrskap. Ett starkt néringsliv ar en férutséattning for
en smart och inkluderande tillvaxt. Det ger var och en férut-
sattning att utvecklas och sta pa egna ben, men &r ocksa en
férutséttning for att klara samhallets gemensamma ut-
maningar.

Mal 7. Tillvaxten i regionen ligger éver riksgenomsnittet.
Politisk idé*

Arbete och foretagande dr det som bygger vilfirden i vart samhélle. Darfor dr det viktigt att
Linkoping &r en bra plats att starta, driva och vixa med sitt foretag. Det gor ocksa att fler
ménniskor har ett arbete att ga till och tryggheten i en egen forsorjning. Genom bra och effek-
tiv service, tilltro till entreprendrer och positiv attityd till foretagande kan kommunen bidra till
att starka det lokala néringslivet. Det &r en viktig uppgift for politiken, men ocksa for alla
delar av den kommunala verksamheten. Ska det ga bra for Linkoping racker det diremot inte
med att det bara gar bra for oss, det maste ocksa ga bra for vara grannar. Nir det gar bra for
alla kommuner i Ostergotland stirks ocksé vara framgangar.

Linkopings kommun ska fortlopande prova om det finns uppgifter som idag skots av kommu-
nens bolag som bittre eller lika bra kan skotas av det privata néaringslivet. Vi ser kontinuerligt
over sa att det inte finns verksamhet i kommunens bolag eller i kommunal regi som motverkar
en sund konkurrens.

D

Samlad beddémning

Mal 7. Tillvaxten i regionen ska ligga dver riksgenomsnittet, ar delvis uppfylit.

? Politisk vision for “Ett foretagsammare Linkoping” i Strategisk plan med évergripande mal for 2011-2014 s 3.
* Politisk idé for mal 7 och 8 i Strategisk plan med évergripande mal for 2011-2014 s 3.
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Maluppfyllelse for varje indikator — sammanstallning

Malupp-
fyllelse

Indikator nr 1. Regionens bruttoregionsprodukt o
Férvantat resultat: Ska oka.

Uppféljning: Indikatorn ar uppfylld. SCB 2010-09 resp 2014-09.

Indikator nr 2. Andel férvérvsarbetande i regionen och kommunen O
Férvéntat resultat: Ska dka .

Uppféljning: Indikatorn &r inte uppfylld. SCB 2010-10 resp 2014-03.

Indikator nr 3. L6nesummeutvecklingen i regionen i j@mférelse med D
andra regioner

Forvantat resultat: Ska oka.

Uppféljning: Indikatorn ar delvis uppfylld. SCB: Skatteverkets momsredovisning. 2010
kvartal 4 resp 2014 kvartal 1.

Indikator nr 4. Antal nystartade féretag i regionen, samt nettotillvédxten q )
av féretag

Foérvéntat resultat: Nettoantalet féretag ska bli fler.

Uppfdljning: Indikatorn &r delvis uppfylld. Nyféretagarbarometern och Bolagsverket.
2010 kvartal 4 resp 2014 kvartal 1.

Indikator nr 5. Skattekraftens utveckling i Linképing jamfért med O
Eskilstuna, J6nkdping, Norrképing, Uppsala, Vésteras och Orebro

Foérvéntat resultat: Utvecklingen gentemot de andra kommunerna ska férbattras

Uppféljning: Indikatorn &r inte uppfylld. SCB 2010-01 resp 2014-01.




Fordjupad redovisning for varje indikator

Indikator nr 1. Regionens bruttoregionprodukt
Det forvintade resultatet dr att regionens bruttoregionprodukt ska dka.

Diagrammet nedan visar utvecklingen fran 2007 till 2011. Hér finns en lang eftersldpning vad
giller redovisning.

Diagram 1. Regionens bruttoregionprodukt 2007-2011. Kélla: SCB.
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I diagrammet kan utlédsas att bruttoregionsprodukt (BRP, ENS95), 16pande priser, mnkr efter
region och ar, kontinuerligt har okat i lanet sedan 2007 fram till 2011.

Indikatorn &@r ddrmed uppfylld.
Indikator nr 2. Andel férvarvsarbetande i regionen och kommunen
Det forvintade resultatet dr att andelen forvirvsarbetande 1 regionen och kommunen ska 6ka.

Diagrammet nedan visar utvecklingen fran andra kvartalet 2005 t o m fjarde kvartalet 2013.

Diagram 2.  Andel férvérvsarbetande i (5sterg6tlands ldn 15-74 ar, 2005-2013. Kélla: SCB.
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I diagrammet gar det att utlidsa att andelen av ldnets forvirvsarbetande befolkning 15-74 ar
kraftigt varierar 6ver tid och inte uppvisar en generellt stigande trend.

Indikatorn &dr didrmed inte uppfylld.

Indikator nr 3. Lonesummeutvecklingen i regionen i jamférelse med andra
regioner

Det forvintade resultatet dr att 1onesummeutvecklingen i1 regionen ska 6ka i jamforelse med
andra regioner.

I diagrammet nedan jaimfors 16nesummeutvecklingen i.Qsterthlands lan med intilliggande
ldn, Uppsala ldn, Skane 1dn, Vistra Gotalands 1dn och Orebro 1dn 2007-2012. Redovisningen
sker enligt Kontrolluppgiftsregistret (KU), procentuell forandring, med 2007 som bas, efter
lén och ar.

Diagram 3.  Léneutvecklingen i Ostergétland, Uppsala lin, Skane ldn, Vistra Gotalands ldn
och Orebro lédn. Kélla SCB.

Procent Lonesummeutvecklingen i fem lan 2007-2012
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Av diagrammet framgér det att Ostergotlands lin har dver tid passerats av Uppsala lin vad
avser lonesummans utveckling, men aterfinns pa en andra plats 2012.

Indikatorn &r delvis uppfylld.



Indikator nr 4. Antal nystartade féretag i regionen, samt nettotillvaxten av
foretag

Det forvintade resultatet dr att nettoantalet foretag ska bli fler.

I diagrammet nedan illustreras antal nystartade foretag och totala antalet av foretag i regionen
2007-2013.

Diagram 4. Nystartade féretag och totala antalet av féretag i regionen 2007-2013. Kélla:
Bolagsverket’.

Nystartade féretag och totala antalet av foretag i
regionen 2007-2013

41 107 41750

30446 37059 38505 39389 40350

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

mNystartade ®Totalt

Av diagrammet framgar det att utlédsa att antalet foretag har 6kat kontinuerligt mellan 2008
och 2013, men att antalet nystartade foretag har minskat nagot de senaste tre aren.

Indikatorn &r delvis uppfylld.

Indikator nr 5. Skattekraftens utveckling i Link6ping jamfort med Eskilstuna,
Jonkoping, Norrképing, Uppsala, Vasteras och Orebro

Det forvintade resultatet &r att skattekraftens utveckling 1 Linkoping ska forbittras, jamfort
med Eskilstuna, Jonkoping, Norrkoping, Uppsala, Visteras och Orebro.

I diagrammet nedan illustreras skattekraftens utveckling i de sex staderna 2007-2014, i
procent med 2007 som bas.

> Bolagsverket och Nyforetagarbarometern valdes fran bérjan ut som killa i uppfoljningsplanen. Hir anvinds
Bolagsverket.



Diagram 5.  Skattekraftens utveckling i Linképing jamfért med Eskilstuna, J6nképing,
Norrképing, Uppsala, Vésteras och Orebro. Kélla: SCB.
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Av diagrammet framgar det att Linkoping har utvecklats i takt med de 6vriga stiderna, men
har en lagre utveckling @n Jonkoping, Uppsala, och Visteras.

Indikatorn &r inte uppfylld.

Mal 8. Linképing ar en av Sveriges basta kommuner att
starta, driva och vaxa med sitt foretag.

Politisk idé®

Samma som for mal 7.

Samlad bedomning O

Mal 8. Linképing ar en av Sveriges basta kommuner att starta, driva och vaxa med sitt féretag,
ar delvis uppfyllt.

® Politisk idé for mal 7 och 8 i Strategisk plan med dvergripande mal for 2011-2014 s 3.
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Maluppfyllelse for varje indikator — sammanstallning

Malupp-
fyllelse

Indikator nr 1. Antal nystartade féretag i Linkdping, samt nettotillvédxten

av féretag (delredovisning av aktiebolag)

Forvantat resultat: Ska 6ka.

Uppfdljning: Indikatorn &r uppfylld. Nyféretagarbarometern och Bolagsverket. 2010

kvartal 4 resp 2014 kvartal 1.

Omsorgsnamnden; On ska vid utarbetande av férfragningsunderlag och godkannande

av utférare underlatta fér mindre féretag att etablera sig for att utféra vard och omsorg.

Malet ska féljas upp genom att arligen méta antalet mindre féretag. Antal verksamheter

som &r godkanda av LOV ska éka. 2010-02 resp 2014-02

Indikator nr 2. Kommunranking av féretagsklimatet q )

Férvéantat resultat: Ska forbattras.

Uppfdljning: Indikatorn &r delvis uppfylld. Féretagarna/UC 2009-10 resp 2014-02.

Indikator nr 3. Utvecklingen av féretagandet i Linképing i jdmférelse O

med andra kommuner

Forvantat resultat: Ska forbattras.

Uppfdljning: Indikatorn &r inte uppfylld. Féretagarna/UC (Affars- och kreditinformation)/

Syna (Kreditupplysning och marknadsinformation) Vilka branscher véxer? 2009-10/

2010-02 resp 2013-09/2014-02 .

Indikator nr 4. Féretagande vad géller omséttningstal, anstéllda, o

resultat

Férvéantat resultat: Ska 6ka.

Uppféljning: Indikatorn ar uppfylld. Syna (Kreditupplysning och marknadsinformation).

2009-10 resp 2013-10.

Indikator nr 5. Féretagarnas betyg pa féretagsklimatet i LinkGping O

Férvéantat resultat: Ska 6ka.

Uppfdljning: Indikatorn &r inte uppfylld. SCB:s néjd-index 2010-05 resp 2014-05.

Indikator nr 6. Betyg pa hur det &r att vara féretagare O

Forvantat resultat: Ska forbattras.

Uppféljning: Indikatorn ar inte uppfylld. [Insikt 2, (SCB, SKL)] [Tillstand, bygglov,
alkoholtillstind mm] 2010-04 resp 2014-04.
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Indikator nr 7. Andelen ungdomar som véljer gymnasiets yrkes-
inriktade program

Forvantat resultat: Ska oka.

Uppfdljning: Indikatorn &r inte uppfylld. Bildningsndmndens verksamhetsberattelser.
2010-02 resp 2014-02.

Indikator nr 8. Antal personer som véljer yrkesinriktade program pa
gymnasieskola och i vuxenutbildning

Forvantat resultat: Ska inte minska.

Uppfdljning: Indikatorn &r inte uppfylld. Bildningsndmndens verksamhetsberattelser.
2010-02 resp 2014-02.

Indikator nr 9. Antal anstéllda i aktiebolag (50-100 anstéllda alternativt
ndrmaste métbara tal)

Forvantat resultat: Ska 6ka.

Uppféljning: Indikatorn ar uppfylld. SCB 2010-02 resp 2014-02.

Indikator nr 10. Ar Linképing pa rétt vdg? — Olika aktérers uppfattning
huruvida Linkdping &r en av Sveriges bdsta kommuner da det géller
att starta, driva och vdxa med sitt féretag’

Forvantat resultat: Att utvecklingen gar at ratt hall.

Uppfdljning: Indikatorn &r delvis uppfylld. MoU-utskottets egen aktivitet: Seminarium
2013-12-04.

7 Indikatorn har tillkommit under mandatperioden utifrin MoU-utskottets egna aktiviteter.
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Fordjupad redovisning for varje indikator

Indikator nr 1. Antal nystartade féretag i Linképing, samt nettotillvaxten av
foretag (delredovisning av aktiebolag)

Det forvintade resultatet dr att antal nystartade foretag 1 Linkoping, samt nettotillvixten av
foretag (delredovisning av aktiebolag) ska oka.

Nystartade féretag och totala antalet féretag i Linképing

I diagrammet nedan illustreras antal nystartade foretag och totala antalet av foretag i
Linkoping 2007-2013.

Diagram 6. Nystartade féretag och totala antalet av féretag i Linképing 2007-2013.
Killa: Bolagsverket®.
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Av diagrammet framgar det att antalet foretag i Linkoping har dkat konstant sedan 2008.
Antalet nystartade foretag har varierat nagot, men har 6kat under alla ar. Materialet avser
samtliga typer av foretag.

Omsorgsndmnden och underlattandet for vard och omsorgsféretag

Omsorgsnamnden ska vid utarbetande av forfragningsunderlag och godkidnnande av utforare
underlitta for mindre foretag att etablera sig for att utfora vard och omsorg. Antal verksam-
heter som dr godkinda enligt LOV (Lagen om offentlig upphandling) ska 6ka. Omsorgs-
kontoret redovisar att LOV infordes i april 2010 for daglig verksamhet. Under 2010 godkin-
des 5 utforare. Direfter har inga nya tillkommit. Aktiviteter for att stimulera fler foretag/
personer att starta foretag har genomforts, sarskilt under 2010 och 2011.

Sammanfattning

Indikatorn 4r i det stora hela uppfylld. Emellertid har inte nagra nya utforare tillkommit inom
omsorgsndmndens ansvarsomrade.

¥ Bolagsverket och Nyforetagarbarometern valdes frin borjan ut som killa i uppfoljningsplanen. Hir anviinds
Bolagsverket.
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Indikator nr 2. Kommunranking av foretagsklimatet
Det forvintade resultatet dr att kommunrankningen av foretagsklimatet ska forbéttras.

I tabellen nedan illustreras resultaten for Linkoping 1 kommunrankningen 2009-2012 i1
UC/Foretagarnas kommunrankning med matten omsittningsokning, resultatforbittring,
nettofordndring av bolagsstocken och kreditvérdighet.

Tabell 2. Resultaten for Linkoping i UC/Foretagarnas kommunrankning 2009-2013.
Kalla: UC9/Féretagarna, Ostergétlands lan, Rapport 2013.

Kommunrankning Placering Placering Placering Placering Placering
2009 2010 2011 2012 2013

Linkdping 119 70 129 55 31

Av tabellen framgar det att Linkdping har forbiéttrat sin position de senaste tre aren fran
70:onde plats till 31:a plats. Samtidigt finns tydligt dropp i1 rankingen under mandatperioden
ar 2011. Detta fanns dven 2009. En fraga &r hur stabil utvecklingen ér.

Indikatorn dr delvis uppfylld.

Indikator nr 3. Utvecklingen av foretagandet i Linképing i jamforelse med andra
kommuner

Det forvintade resultatet dr att utvecklingen av foretagandet i Linkoping i jamforelse med an-
dra kommuner ska forbittras.

Diagrammet nedan visar procentuell utveckling av antalet foretag i Linkoping 2007-2013,
jimfort med sex andra kommuner.'

Diagram 7.  Procentuell 6kning av antalet féretag i Linképing 2007-2013, jamfért med
Helsingborg, Jénkdping, Umea, Uppsala, Vésteras och Orebro. Killa: Bearbetad
statistik fran Bolagsverket.

Procentuell 6kning av antalet foretag i Linkoping 2007-2013, jamfort
med Helsingborg, Jonkdping, Umea, Uppsala, Vasteras och Orebro.

Procent
120% ; ‘lJank('?ping
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/ 3. Orebro
110% — 5. Uppsala
6. Linkoping
105% -
100% - \ / 7. Helsingborg
95% \\\‘———___—‘————
90%
85%
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° UC stér for Upplysningscentralen, och ir ett affirs- och kreditupplysningsforetag vars huvudigare 4r Nordea,
SEB, Handelsbanken, Swedbank.
' Linkoping brukar ofta jimforas med dessa kommuner i sidana hir sammanhang.
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Av diagrammet framgar det att, med undantag for Helsingborg, sa har Linkoping haft den
svagaste utvecklingen av de sju kommunerna.

Indikatorn &r inte uppfylld.
Indikator nr 4. Féretagande vad galler omsattningstal, anstallda, resultat
Det forvintade resultatet dr att omséttningstal, anstillda och resultat ska oka.

Tabellen nedan visar procentuell utveckling av antalet foretag i Linkoping 2009-2013, jaimfort
med sex andra kommuner.""

Tabell 3. Okning av antalet anstéllda inom aktiebolagen i Linkdping 2009 till 2013. Kalla:
Kommunrapporter fran Justitia 2009-2013',

Branschgrupp Antal foretag  Antal anstéllda Omsittning
Férandring Férandring Férandring

2009-2013 2009-2013 2009-2013

Foretagstjanster, fastighets- och uthyrningsvardar 442 1391 518 497
Handel, parti och detalj 118 -111 -1872 317
Branschtillhérighet saknas 223 -477 -570 909
Byggverksamhet 115 731 1902 757
Tillverkning 11 -230 -59 153
Finansiell verksamhet 70 49 613 246
Halso- och sjukvard 35 -38 -15188
Transport, magasinering, kommunikation 31 2 506 048
Hotell, restaurang 40 184 262 603
Sambhaélleliga och personliga tjénster 48 130 63 601
Jord, skogsbruk 17 2 342 935
Utbildning 14 el 107 338
El-, vArme-, vattenférsdrjning 8 158 971 534
Utvinning av mineral 4 18 46 097
Myndigheter 0 -10 -11 966
Summa 1176 1890 2 805 123

Av tabellen framgar det att antalet anstédllda har 6kat inom aktiebolagen i Linkoping med
1 890 personer under perioden 2009-2013. Under samma period har antalet foretag 6kat med
1 176 och omsittningen med néstan 3 miljarder kronor.

Indikatorn &r uppfylld.

" Link6ping brukar ofta jimforas med just dessa kommuner i sadana hiir sammanhang.
"2 Syna (Kreditupplysning och marknadsinformation) valdes fran borjan ut som killa i uppfoljningsplanen. Hir
anvinds kommunrapporter fran Justitia.
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Indikator nr 5. Féretagarnas betyg pa féretagsklimatet i Linkdping

Det forvintade resultatet dr att foretagarnas betyg pa foretagsklimatet ska oka.

Diagrammet nedan visar foretagarnas betyg pa foretagsklimatet i Linkoping, uttryckt som
kommunrankning, 2004-2013.

Diagram 8.  Foretagarnas betyg pa féretagsklimatet i Linképing uttryckt som
kommunrankninag 2004-2013. Killa: Svenskt néringslivs ranking av
foretagsklimat.’

o Féretagarnas rankning av Linképing, 2004-2013
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Av diagrammet framgar det att foretagarnas betyg pa Linkoping, uttryckt som kommun-
ranking uppvisar en stor stabilitet dver tid med undantag for 2007 och 2008, men
rankningen/betyget har inte 6kat under mandatperioden.

Indikatorn &r inte uppfylld.
Indikator nr 6. Betyg pa hur det ar att vara féretagare

Det forvintade resultatet dr att foretagarnas betyg for hur det dr att vara foretagare i Linkoping
ska forbittras.

Tabellen nedan visar SKL:s insiktsmétningar, 2004-2013.
Tabell 4. Foretagen i Linkdpings bedémning av kommunens service och myndighets-

utdévning, enligt SKL:s insiktsmatningar 2011 Och 2013. Kélla: Sveriges
Kommuner och Landsting. Insikt 2011 samt Insikt 2013.

Myndighetsutévning inom NKI NKI
serviceomraden 2011 2013
Information 63 65
Tillganglighet 66 70
Bemétande 69 72
Kompetens 68 67
Réattssakerhet 64 67
Effektivitet 70 70
Sammantaget 66 66

"> SCB valdes fran borjan ut som killa i uppfoljningsplanen. Hir anvinds Svenskt niringslivs rankning.
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Av tabellen framgar det att foretagen i Link6ping uppvisar en stabil och enhetlig uppfattning
om kommunens service och myndighetsutovning, men att betygen inte har 6kat, enligt SKL:s
insiktsmétningar 2011 och 2013. Linkopings NKI-virden ér generellt sett 1aga men i paritet
med andra stider med samma storlek.

Tabellen nedan ger en fordjupad bild av betygen for servicen inom fem olika myndighets-
omraden 2013.

Tabell 5. Féretagen i Linképings bedémning av kommunens service per myndighets-
omrade 2013, enligt SKL:s insiktsmatningar. Kalla: Sveriges Kommuner och
Landsting. Insikt 2013.

Service per Brand- Bygglov  Markupp- Milj6- och Serverings  Totalt
myndighetsomrade tillsyn latelse hélso- tillstand NKI
skydd 2013
Information 56 64 61 67 73 65
Tillganglighet 63 71 67 71 78 70
Bemétande 67 72 69 73 78 72
Kompetens 65 67 63 68 71 67
Rattssakerhet 58 66 62 69 69 67
Effektivitet 66 66 68 73 70 70

Indikatorn dr inte uppfylld.

Indikator nr 7. Andelen ungdomar som valjer gymnasiets yrkesinriktade
program

Det forvintade resultatet dr att andelen ungdomar som viljer gymnasiets yrkesinriktade
program ska oka.

Tabellen nedan visar bade antal och andel ungdomar som viljer gymnasiets yrkesinriktade
program i Linkoping, 2009-2013.

Tabell 6. Antal och andel ungdomar som viéljer gymnasiets yrkesinriktade program i
Linkdping, 2009-2013. Kalla: Bearbetad statistik fran Skolverket'.

Antal resp andel ungdomar 2009 2010 2011 2012 2013
Antal i yrkesprogram, alla huvudman 3549 3423 3113 2696 1939
Antal i alla program, alla huvudman 6122 6047 5784 5428 5073
Andel i yrkesprogram 58 % 57 % 54 % 50 % 38 %

Av tabellen framgar det att savil antal som andel ungdomar, som viljer gymnasiets yrkes-
inriktade program i Linkoping, har minskat kontinuerligt under de senaste 4 aren.

Indikatorn dr inte uppfylld.

' Bildningsndmndens verksamhetsberiittelser valdes fran borjan ut som killa i uppfoljningsplanen. Hir anvinds
Skolverkets statistik.
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Indikator nr 8. Antal personer som viljer yrkesinriktade program pa gymnasie-
skola och i vuxenutbildning

Det forvintade resultatet dr att antalet personer som viljer yrkesinriktade program pa
gymnasieskola och i1 vuxenutbildning inte ska minska.

Av tabell 6 under indikator 7 ovan framgar det att antalet ungdomar, som viljer gymnasiets
yrkesinriktade program i LinkOping, har minskat kraftigt under de senaste 4 aren (med 54
procent).

Indikatorn dr inte uppfylld.

Indikator nr 9. Antal anstallda i aktiebolag (50-100 anstéllda alternativt
narmaste matbara tal)

Det forvintade resultatet dr att andelen ungdomar som viljer gymnasiets yrkesinriktade
program ska oka.

Diagrammet nedan visar antalet anstéllda i foretag med 50-100 anstillda.

Diagram 9.  Antal anstéllda i féretag med 50-100 anstéllda 2088 — 2012. Kélla:
Kommunrapporter fran Justitia 2009 — 2013™.

Antal anstéllda i féretag mellan 50 och 99 anstéllda
Antal i Linképing, 2008-2012.
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Av diagrammet framgar det att antalet anstillda i foretagsgruppen 50—100 anstéllda har kat
kontinuerligt sedan 2008, (fran 4 202 till 4 986). Fran 2010 till 2012 har antalet 6kat i runda
tal fran 4 600 till 5 000 personer.

Indikatorn dr uppfylld.

'> SCB valdes fran borjan ut som killa i uppfoljningsplanen. Hir anvinds kommunrapporter fran Justitia.
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Indikator nr 10. Ar Linképing pa ratt vig? — Olika aktérers uppfattning huruvida
Linkdping ar en av Sveriges basta kommuner da det géller att starta, driva och
vaxa med sitt foretag'®

Det forvintade resultatet dr att LinkOping ska vara pa ritt vig da det géller att starta, driva och
vixa med sitt foretag.

Onsdagen den 4 december 2013 holls ett halvdagsseminarium i kommunstyrelsens mal- och
utvirderingsutskotts regi. Syftet med seminariet var att hdmta in kunskaper och synpunkter
fran olika aktorer huruvida Linkoping dr pa ritt vdg eller inte, da det géller att starta, driva och
vixa med sitt foretag. Inbjudna var politikerna i kommunfullméktige och kommunstyrelsen
samt i NuLinks och Sankt Kors styrelser. Inbjudna tjinstemén var sérskilt ansvariga anstéllda
pa kommunledningskontoret, milj6- och samhéllsbyggnadsforvaltningen och i NuLink.

Den bakomliggande idén var att en barande del for tillviaxt och utveckling i Linkoping och i
regionen dr ett vil fungerande niringsliv. Kommunens ambitioner kring néringslivet aterges i
malet ”Linkoping dr en av Sveriges bdsta kommuner att starta, driva och vixa med sitt fore-
tag”. Mal- och utvirderingsutskottet bjod in till dialog, for att i dialog med viktiga
intressenter granska kommunens maluppfyllelse, dvs “om kommunen &r pa ritt viag”.

P4 seminariet holls foredragningar av Erik Aqvist, Nyforetagarcentrum, om nyforetagandet i
Link6ping, av Anna Lofmark, Grufman-Reje Consulting , om utvecklingen av Linkopings
néringsliv och av Carl-Johan Lowenberg, Hallgren & Lowenbergs AB om politiken kan pa-
verka foretagsklimatet. Sirskild dokumentation gjordes under seminariet.'’

Nedan aterges nagra barande diagram som diskuterades under seminariet.

Diagram 10. Sammanfattande omdéme av féretagare om féretagsklimatet i Linképing. Betyg
pa en 6-gradig skala. 2002-2013. Kélla: Svenskt néringsliv.

Sammanfattande omdéme om féretagsklimatet i
Linkdéping. Betyg pa en 6-gradig skala, 2002-2013.
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Av diagrammet framgar det att betyget pa den sexgradiga skalan dr timligen konstant med en
lagsta niva pa 3,4 och en hosta niva pa 3,8.

' Indikatorn har tillkommit under mandatperioden utifran MoU-utskottets egna aktiviteter for att félja upp nagra
strategiskt viktiga mal.
7 Dokumentationen finns diarieférd i kommunen.
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Diagram 11. Andel positiva svar (bra, mycket bra eller utmérkt) vid bedémning av ett
sammanfattande omdéme av féretagare om féretagsklimatet i Link6éping, 2002-
2013. Kalla: Svenskt néringsliv.
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Av diagrammet framga det att andel positiva svar vid bedomning av ett sammanfattande
omdome av foretagsklimatet i Linkdping, har varit tamligen konstant sedan 2008.

Diagram 12. Foéretagens uppfattning om Linképing som féretagsmiljé, 2008 — 2012. Kélla:
SCB, Féretagarna om kommunen, NKI-métningar 2008, 2009, 2010 och 2012%,
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SCB anger ett NKI pa 40 som ldgsta virde for ”godként”. Av diagrammet framgar det att inga
stora fordandringar kan noteras 6ver tid, da det dr foretagens uppfattning om Link6ping som
foretagsmiljo, med undantag for uppfattningen om “finansiellt stdd” som har sjunkit konstant
sedan 2008.

'8 Diagrammet har levererats som ldst PDF och layouten har dirfor inte kunnat redigeras och synkroniserats med
Ovrigt material i dokumentet.
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Diagram 13. Féretagens uppfattning om uppfattning om servicen fran Linképings kommun

2008 - 2012. Kélla: SCB, Foretagarna om kommunen, NKI-méatningar 2008, 2009,
2010 och 2012".
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Foretagarnas uppfattning om kommunens service dr generellt sett ligre dn uppfattningen om
Linkoping som foretagsmiljo. Synen pa upphandling har legat under NKI 40 under samtliga
fyra mitningar.

Resultat av diskussioner pa seminariet

Deltagarna konstaterade att Linkoping har goda forutsdttningar for foretagande med en rela-
tivt stor marknad, med 150 000 invanare, ett universitet med kvalitet och gott anseende samt
en bra administrerad kommun med en bra ekonomi. Vidare konstaterades det att Link&pings
kommuns roll for god tillvéxt bl a dr foljande:

Linkopings kommun ska skapa forutsdttningar for tillvaxt, for att fler sma foretag ska
kunna utvecklas till mellanstora foretag. Detta innebér bl a service i kommunal
myndighetsutovning, tillgang till relevanta lokaler/ tomter, en vil utbyggd
infrastruktur, bra boenden och grundliggande service sasom skola, vard och omsorg.
Link6pings kommun ska verka for goda forutsittningar for en 6kad samverkan mellan
nédringslivet 1 Linkoping och Norrkdping och andra regionala orter.

Link6pings kommun bor undersoka om de goda resultaten i foretagsbarometern
baseras de pa atgédrder som gjorts och var utvecklingsmojligheterna finns. Det &r
viktigt att aterkoppling sker till berorda tjanstemén i kommunen, for att de sedan ska
kunna ta fram idéer och atgirder for forbattringar.

Visionen “Link6ping dir idéer blir verklighet” bor bli mer konkret. Nagra fragor ér:
Vad gor varje forvaltning, enhet, grupp for att bidra till detta?

Sammanfattning

En sammanfattning av seminariet &r att det gar bra for Linkoping, att det finns det som kan
forbittras, men att LinkOping till del dr “’pa ritt vag”.

Indikatorn dr delvis uppfylld.

' Diagrammet har levererats som ldst PDF och layouten har dérfor inte kunnat redigeras och synkroniserats med
Ovrigt material i dokumentet.
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Mal 9. Linkdping ar en stad som lockar studenter till studier
och arbete.

Politisk idé*°

Link6pings universitet och studenterna ér en stark del av Linkdpings identitet och vardag.
Studentlivet, innovationerna och tillgangen pa hogutbildad arbetskraft driver pa utvecklingen
och gor vart néringsliv starkare.

En 6kad konkurrens om studenterna stéller allt hogre krav pa Linkoping. Ska vart universitet
kunna fortsitta locka studenter, bade svenska och utlindska, maste vi ocksa utvecklas som
studieort. Man ska inte bara soka sig till Linkoping for utbildningarnas skull, utan for att
Link6ping &r en spannande stad att bo och leva i.

Mojligheten till arbete &r sjdlvklart ocksa viktig, bade under och efter studierna. Vi vill att de
studenter som soker sig hit ocksa bygger sin framtid i Linkoping.

Samlad bedomning C'

Mal 9. Linképing ar en stad som lockar studenter till studier och arbete ar delvis uppfylit.

Maluppfyllelse for varje indikator — sammanstallning

Malupp-
fyllelse
Indikator nr 1. Andel studenter som kommer till Linképing O
Forvantat resultat: Ska 6ka
Uppfdljning: Indikatorn &r inte uppfylld. Registerdata Statistik & Utredningar/LiU. 2009-
10 resp 2013-10.
Indikator nr 2. Andel studenter som véljer Linképing som ett férsta- O

alternativ
Forvantat resultat: Ska 6ka

Uppféljning: Indikatorn &r inte uppfylld. SCB. Statistik & Utredningar/LiU. 2009-10 resp
2013-10.

0 Politisk idé for mal 9 i Strategisk plan med vergripande mdl for 2011-2014 s 3.
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Indikator nr 3. Andel studenter som bor kvar i Linkdping 2 ar efter q ]
studieavslut [Viss branschuppdelning]

Forvantat resultat: Ska 6ka

Uppfdljning: Indikatorn &r delvis uppfylld. SCB. Statistik & Utredningar/LiU. 2009-10
resp 2013-10.

Indikator nr 4. Studenters betyg pa Linkdping, som en stad att bo och q
Studera i

Forvantat resultat: Ska 6ka

Uppféljning: Indikatorn ar delvis uppfylld. Attitydundersékning pa LiU. 2010-11 resp
2013-11.

Fordjupad redovisning for varje indikator
Indikator nr 1. Andel studenter som kommer till Linképing
Det forvintade resultatet dr att andelen studenter som kommer till Linkoping ska oka.

Diagrammet nedan beskriver utvecklingen fran 2003 till 2012.

Diagram 14. Andel helarsprestationer per ldsar pa Linképings universitet, av rikets alla
studenter, 2003-2012. Kélla: Bearbetad statistik fran Universitetskanslersambetet.
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Av diagrammet framgar det att LinkOpings universitets (LiU:s) andel av helarsprestationerna i
riket har pendlat mellan 6,1 procent och 6,5 procent dver tid. Detta innebér 1 praktiken att an-
delen studenter som LiU attraherar dr timligen konstant. Ddaremot har andelen minskat om
man bara ser till mandatperioden.

Indikatorn &dr diarmed inte uppfylld.
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Indikator nr 2. Andel studenter som viljer Linképing som ett forstaalternativ

Det forvintade resultatet dr att andelen studenter som viljer Linkoping som ett forstahands-
alternativ ska oka.

Diagrammet nedan beskriver andel nybdérjare i riket, som har valt Link&ping som sitt
forstahandsval 2001-2012.

Diagram 15. Andel nybérjare i riket, som har valt Linképing som sitt férstahandsval
2001-2012. Kélla: Universitetskanslersdmbetet.
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Av diagrammet framgar det att andelen studenter som viéljer LiU som forstahandsval &r dels
tamligen konstant over tid, dels lite hogre dn for riket som genomsnitt. Daremot har andelen
minskat om man bara ser till aren 2010-2012.

Indikatorn &dr diarmed inte uppfylld.

Indikator nr 3. Andel studenter som bor kvar i Linkdping 2 ar efter studieavslut

Det forvintade resultatet dr att andelen studenter som bor kvar i Linkoping 2 ar efter studieav-
slut ska oka.

Diagrammet nedan beskriver andelen av studenter fran olika avgangsar som bor kvar i
Link6ping 1 november 2013. Under detta bifogas en analys av utvecklingen.
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Diagram 16. Andel studenter som bor kvar i Linképing 2 ar efter studieavsiut.
Killa: Linképings kommun. Statistik & Utredningar. Studenter vid Link6pings
universitet: Bostadskommun och folkbokféringskommun 2013.

Andel av studenter fran olika avgangsar som bor kvar i Linképing i nov 2013
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Av diagrammet framgar det att av dem som avslutade en utbildning 2012 sa bor 83 procent
kvar. Av dem som avslutade en utbildning 1998 bor 33 procent kvar. 2013 gors foljande
analys:

”De senaste sex aren har i medeltal cirka 2 500 personer per ar boende och folkbokforda i
Linkoping paborjat studier vid Linkopings universitet. Om andelen Linkopingsbor bland dem
var en sjittedel fore studierna men en tredjedel blir kvar i Linkdping, kan kommunens be-
staende befolkningsvinst till foljd av universitetet darfor berdknas till runt 400 personer per ar.

Kommunens totala flyttningsvinst under samma tid har varit i medeltal drygt 1 000 personer
per ar, och den totala folkokningen inklusive fodelsenetto har varit drygt 1 600 personer per
ar. Mer 4n en tredjedel av kommunens flyttningsvinst de senaste sex aren &r alltsa genererad
av universitetet genom att personer har flyttat till Linkdpings kommun for att studera hér och
sedan blivit kvar i kommunen. Eftersom det fraimst handlar om ménniskor i aldrarna mellan
20 och 25 ar kommer de efter nagra ar ocksa att bidra till kommunens positiva fodelse-
overskott.

Utover den bestaende effekt som beskrivits ovan paverkas kommunens befolkning ocksa
mera tillfalligt ndr antalet studenter fordndras. Under de fyra aren 2007-2010 6kade antalet
studenter boende och folkbokforda i Linkdping med cirka 1 600 personer eller i medeltal 400
per ar. Aven om en sjittedel av dessa var Linkopingsbor redan tidigare och ytterligare en
sjattedel kommer att stanna kvar permanent i kommunen, blir det #nda en tillféllig 6kning
med i medeltal drygt 250 per ar, vilket ska ldggas till den bestaende vinst om cirka 400 per ar
som namnts ovan.

Nir studentantalet minskar paverkas folkméangden istéllet tillfilligt negativt. Under 2011-
2013 har antalet studenter minskat med totalt cirka 300 personer, och denna minskning kan
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antas fortsitta under nagra ar framat, eftersom de arskullar som framst genererar nyborjare vid
universitetet nar en svacka bestaende av personer fodda i slutet av 1990-talet.” (Link&pings
kommun, Statistik & Utredningar, Studenter vid LinkOpings universitet: Bostadskommun och
folkbokforingskommun 2013.)

Indikatorn kan ddrmed sdgas vara delvis uppfylld.
Indikator nr 4. Studenters betyg pa Linképing, som en stad att bo och studera i

Det forvintade resultatet dr att studenters betyg pa Linkoping, som en stad att bo och studera i
ska oka.

Diagrammet nedan beskriver studenternas uppfattning pa hur vil Linkoping uppfyller de
faktorer som de anser viktiga vid sitt val av bostadsort.

Tabell 7. Studenternas syn pa hur val Linkdping uppfyller de faktorer som anses viktigast
vid val av bostadsort. Kéalla: Enkat till studenter 2013, Skill & NuLink.

Det ar viktigt Faktorer Tillgodoses i Linkdping
98 % Arbete 68 %
93 % Bostad 73 %
91 % Stadens miljd 70 %
89 % Familj/véanner 62 %
83 % Forbindelse med 6vriga Sverige 87 %
77 % Vard och omsorg 63 %
75 % Forbindelser med kommunen/lokaltrafik 83 %
73 % Caféer, restauranger, barer, nattklubbar 80 %
72 % Natur/friluftsliv 59 %
72 % Sport/fritidsaktiviteter 72 %
66 % Skola/barnomsorg 35 %
65 % Shopping 78 %
59 % Kultur 52 %
54 % Forbindelser med dvriga varlden 46 %

Av diagrammet framgar det att flera faktorer som anses viktiga/viktigast vid val av bostadsort
ocksa tillgodoses i relativt hog grad i LinkOping, t ex bostad, stadens miljo och forbindelser
med Ovriga Sverige. Da det giller vissa andra faktorer som t ex kultur, forbindelser med
ovriga virlden och skola/barnomsorg svarar en patagligt mindre andel att dessa tillgodoses.
Andra hamnar i ett mellanspann.

Indikatorn &dr ddrmed delvis uppfylld.
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