
Kommunala bolag
Ägarstyrning



Kommunfullmäktige

Kommundirektör

Kommunstyrelse

Omsätter 8 021 mkr

Resultat 611 mkr

7 447 anställda

Kommunkoncernen

Verksamhet i förvaltningsform

Vd Linköping Stadshus AB

Linköping Stadshus AB

(moderbolag)

Omsätter 7 497 mkr

Resultat 693 mkr

1 233 anställda

Verksamhet i bolagsform

Finansiella tillgångar 8 mdkr

Anläggningstillgångar 5,7 mdkr

(därav 3,4 mdkr i LSAB) 

Anläggningstillgångar 19,8 mdkr

Skulder, lån 15,2 mdkr

Övervärde 9-13 mdkr



Kommunallagen anger
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Kommuner får efter beslut av fullmäktige lämna över 

vården av en kommunal angelägenhet till ett aktiebolag, 

ett handelsbolag, en ekonomisk förening, en ideell 

förening, en stiftelse eller en enskild individ.



Kommunallagen anger
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Bestämmelser om allmänhetens rätt att ta del av handlingar hos vissa 

kommunala företag finns i 2 kap 3 § offentlighets- och sekretesslagen

Om en kommun lämnar över vården av en kommunal angelägenhet till ett 

aktiebolag där kommunen direkt eller indirekt innehar samtliga aktier 

ska fullmäktige:

 Fastställa det kommunala ändamålet med verksamheten

 Utse samtliga styrelseledamöter

 Se till att fullmäktige får ta ställning innan sådana beslut i verksamheten 

som är av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt fattas.

 Utse minst en lekmannarevisor i aktiebolaget



Styrning - Kommunala bolag

Ägarpolicy, sammanställning av principer om fördelning av ansvar 

och befogenheter för kommunens ägande av företag

Bolagsordningen är ett aktiebolags regelverk, som tillsammans 

med lagstiftning anger ramarna för verksamheten. (ändamål, aktier, 

styrelse, revisorer, årsstämma mm)

Gemensamt ägardirektiv, reglerar principer för styrning, formalia, 

samverkan och verksamheten

Särskilt ägardirektiv, reglerar uppdraget och olika typer av krav.

Treårsplaner, budget, lån- och borgensram
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http://sv.wikipedia.org/wiki/Aktiebolag


Styrning - Kommunala bolag

Gemensamt ägardirektiv, reglerar principer för styrning, formalia, 

samverkan och verksamheten

– Lokaliseringsprincipen

– Självkostnadsprincipen

– Likställighetsprincipen

Särskilt ägardirektiv, reglerar uppdraget och olika typer av 

kraven, 

– Avgifter

– Lån och borgen

– Avkastning och soliditet

– Utdelning och koncernbidrag
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Motiv/Ändamål för ägande av bolag – Formuleras när bolaget bildas/

ändrar inriktning

Ägarstyrning
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Bolagsordning – Beslutas när bolaget bildas

Gemensamt ägardirektiv – Beslutas för mandatperioden

Särskilt ägardirektiv – Omprövas varje år

Treårsplaner lån- och borgensram – Godkänns varje år

Bokslut och årsredovisning – godkännande av kommunfullmäktige

Ägardialog – Uppdrag till Stadshus AB

Val av ledamöter i bolagsstyrelser – Beslutas för mandatperioden

Aktieägaravtal – Beslutas för mandatperioden

Ägarsamråd/möte – Stämmoombud eller annan representant som utses

Budget och verksamhetsplan – Information till kommunstyrelsen



Kommunfullmäktige

Kommundirektör

Kommunstyrelse

Omsätter 8 021 mkr

Resultat 611 mkr

7 447 anställda

Kommunkoncernen

Verksamhet i förvaltningsform

Vd Linköping Stadshus AB

Linköping Stadshus AB

(moderbolag)

Omsätter 7 497 mkr

Resultat 693 mkr

1 233 anställda

Verksamhet i bolagsform



Kommunägda bolag

Mjärdevi Science

Park AB

Bryggaregården AB

Studentbostäder i 

Linköping AB

Ljusfors Kraft AB

Bixia AB

Tekniska Verken 

Linköping Vind AB

Usitall AB

Svensk Biogas i 

Linköping AB

Tekniska Verken

Driftum AB

Tekniska Verken 

Linköping Nät AB

Linköpings Stadshus AB

Linköping City

Airport AB

Flygplatsområdets

Mark o Exploatering

i Linköping AB

Tekniska verken

i Linköping AB
AB Stångåstaden

Näringslivsutveckling

i Linköping AB

Arenabolaget

i Linköping AB
Resecentrum Mark

o Exploatering i

Linköping AB

Projektbolag VA, energi, renhållning Fastigheter Upplevelser/eventNäringslivsutveckling

Lejonfastigheter AB

Sankt Kors

Fastighets ABLinköpingsexpo AB



Kinda Kanal AB
Linköpings kommun 38 %,

Landstinget i Östergötland, Kinda kommun

Östsvenska Yrkeshögskolan AB

Nyköping – Östgötalänken AB

Industrikompetens i Östergötland AB

Marknadsbolaget EAST Sweden 

Linköpings kommun 8,3 %,

Landstinget i Östergötland, samt övriga östgötakommuner

Linköpings kommun 18 %

samt  övriga kommuner längs sträckan

Linköpings kommun 2 %

Linköpings kommun 20 %,

Norrköpings kommun ,Linköpings Universitet,

Östsam samt 12 företag i regionen

Delägda bolag



Länsmuseet i Östergötland
Linköpings kommun,

Norrköpings kommun, Landstinget i Östergötland

Östgötateatern

Kommunalförbund 

Fjärde storstadsregionen

Kommunalförbund 

Räddningstjänst

Linköpings kommun,

Norrköpings kommun, Landstinget i Östergötland

Linköpings kommun och Norrköpings kommun

Linköpings kommun och Norrköpings kommun

Stiftelser eller kommunalförbund


