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Inledning

Sverige star infor en situation dar allt fler ska forsorjas av allt farre. Utifran det ar det helt
nodvandigt att hitta nya vagar till kompetensforsorjning bland annat via omstallining och
insatser for att fler medarbetare ska jobba kvar hogre upp i alder an idag.

De centrala kollektivavtalen AKAP-KR/KAP-KL samt KOM-KR ska bidra till arbetsgivarens
mojlighet att rekrytera, behalla, omstélla och avveckla medarbetare.
Tillampningsanvisningen baseras pa de centrala kollektivavtalen och beskriver i det fall det
ar mojligt de lokala lI6sningar som kan goras utifran dessa.

Forlangt arbetsliv

Ett forlangt arbetsliv &r en av kommunens strategier for att klara kompetensforsorjningen.
Det bidrar till att starka kommunens majlighet till kompetensforsorjning pa bade kort och lang
sikt, men aven ge mojlighet for seniora kollegor att féra dver kunskap och kompetens till nya
eller mindre erfarna kollegor. Mgjligheten att arbeta kvar, bade utifran den enskildes
forutsattningar men &ven i kombination med verksamhetens behov, bér vara ett sjalvklart
alternativ till att avsluta sin anstallning.

Ovanstaende galler inte minst fér chefer som genom lang erfarenhet har ovarderlig kunskap
och kompetens som kommunen fortsatt behdver, men i ett annat uppdrag.
Kompetensotverféring mellan erfarna chefer och deras mer oerfarna kollegor kan tryggas via
dessa expertfunktioner, och inférandet och anstallningsvillkor for sddana beslutas av
forvaltningschef.

Hallbar arbetsmiljo

Ett forlangt arbetsliv dar fler medarbetare arbetar langre upp i alder forutsatter en hallbar
arbetsmiljo for alla aldrar. Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete ska utformas for att
bidra till ett forlangt arbetsliv.

Information och paverkan

For att forandra normen och bryta kulturen att arbetslivet tar slut vid 65 ars alder ska
kommunen jobba med information kring méjligheter och forutsattningar for ett forlangt
arbetsliv. Detta sker exempelvis i medarbetarsamtal dar chef fér dialog med seniora
medarbetare (57 ar och uppat) om det fortsatta arbetslivet i syfte att framja ett forlangt
arbetsliv. Darigenom far chefen en battre bild av vad som skulle kunna motivera en
medarbetare att arbeta fram till och efter pensionsaldern.

Medarbetare som fyller 63 ar far ocksa via kommunens upphandlade pensionsadministrator,
ett erbjudande om riktad information gallande hur gratifikation (se nedan) och ett senare
uttag av pension, paverkar nivan pa pensionen vid uttag.

Gratifikation for forlangt arbetsliv

Beslut om gratifikation for forlangt arbetsliv géller frdn och med 2023-01-01. Beslutet innebéar
att fran och med det ar en medarbetare fyller 66 ar sa utbetalas en gratifikation ut per manad
i samband med ordinarie l6neutbetalning, till de medarbetare som valjer att fortsatta arbeta i
Linkdpings kommun. Gratifikationens storlek ar kopplad till alder och beskrivs i
“Kommungemensam rutin for gratifikation for féridngt arbetsliv”’ pa Chefsportalen.
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For att vara kvalificerad till gratifikationen ska medarbetaren:
e Ha varit anstalld i Linkdpings kommun under de tre senaste aren

e Ha varit i aktiv tjanst med minst motsvarande 50 % sysselsattningsgrad under denna
period

Forvaltningschef kan fatta beslut om undantag fran gratifikation for enskilda medarbetare,
efter dialog med férhandlingschef.

Gratifikation ar ett ensidigt arbetsgivarerbjudande och kvarstar sa lange arbetsgivaren
beslutar om detta. | syfte att utvardera om gratifikationen far avsedd effekt och bidrar till
malet “Forlangt arbetsliv’ avser Linkdpings Kommun att félja upp insatsen fem ar efter
inforandet.

Gratifikationen utgar fran heltidsarbete. Beloppet beskattas som |6n och betalas ut i
forhallande till aktuell sysselsattningsgrad.

Nedanstaende belopp laggs som en gratifikation pA manadslonen i januari det ar
medarbetaren fyller 66, 67 och 68 ar (beloppen adderas till varandra ju dldre medarbetaren
blir) och ligger utanfér I6netversynen.

Omstallning

Vid omstéllning ska primart omstéllningsavtalet KOM-KR anvéndas. KOM-KR har ett brett
syfte som innebar att méta saval verksamhetens kompetensforsorjningsbehov som
verksamhetens och medarbetarens behov av omstallning. Avtal med extern leverantor av
omstallning ska ocksa finnas, i handelse av att medarbetaren inte uppfyller kraven for
omstallning som finns specificerade i KOM-KR.

KOM-KR ger kommunen ekonomiska méjligheter att jobba med omstalliningsatgarder for att i
god tid méta forandrade behov inom verksamheten. Pa det sattet kan medarbetare som
riskerar att bli 6vertaliga fa majlighet till andra arbetsuppgifter eller arbeten inom eller utanfor
organisationen.

| det rddande kompetensforsorjningslaget ar omstallning en viktig komponent i kommunens
totala kompetensforsorjning.

HR-direktoren beslutar pa uppdrag av kommundirektéren om anmalan och prioritering for
medel fran omstallningsfonden, och rutin for facklig samverkan finns.

Sarskild avtalspension enligt 6verenskommelse

Vid behov av neddragningar kan éverenskommelser med sarskild avtalspension utifran
AKAP-KR 8§ 12 och KAP-KL 88 30-32 traffas. Sarskild avtalspension &r ingen rattighet for
medarbetare och kan beviljas efter individuell prévning om det finns séarskilda skal. Sarskild
avtalspension kan tidigast beviljas fran 62 ars alder och ska anvandas med stor restriktivitet.

Nedanstaende riktlinjer ska foljas men kan i undantagsfall, om det finns befogade skal,
frangas och annan dverenskommelse tréaffas.
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Sarskild avtalspension ska berdknas pa ett pensionsunderlag (genomsnittslon) enligt KAP-
KLs regler. Pensionsnivan ar faststalld enligt nedanstaende:

Hel sarskild avtalspension:
Pensionsunderlag uttryckt i inkomstbasbelopp = Pensionsniva

0-75 65%
7,5-20 65%
20 - 30 40%

Partiell sarskild avtalspension:
Pensionsunderlag uttryckt i inkomstbasbelopp = Pensionsniva

0-75 60%
7,5-20 60%
20 - 30 40%

Vid partiell sérskild avtalspension omregleras anstallningen permanent till den lagre
sysselsattningsgraden. Arbetstiden efter omreglering ska vara minst 50 procent av heltid.
Arbetstidsgransen ar bestamd med hansyn till méjligheten att planera arbetet inom
verksamheten.

Under den tid sarskild avtalspension betalas ut fortsatter kommunen att betala
pensionsavgift till avgiftsbestamd tjanstepension. Pensionsgrundande tid for
formansbestamd tjanstepension fortsatter i forekommande fall att tillgodoréknas och réatten
till efterlevandepension bibehalls. Pensionsavgiften och pensionsformanerna ovan beraknas
pa pensionsunderlaget enligt bestammelserna AKAP-KR och i KAP-KL.

Sarskild avtalspension ska samordnas med forvarvsinkomst. Forvarvsinkomst motsvarande
ett prisbasbelopp per ar undantas dock fran samordning. Pensionen minskas darefter med
73,5 procent av den odverskjutande delen av forvarvsinkomsten. Med forvarvsinkomst menas
sadan inkomst som kan jamstallas med avloningsformaner enligt AKAP-KR och i KAP-KL.
Samordningen sker manadsvis. Medarbetaren ar skyldig att lamna de uppgifter om
samordningsbara ersattningar, inkomster, oavlénat arbete med mera som behévs for
berakning av pension.

Om en medarbetare med sarskild avtalspension utfér arbete utan erséattning eller mot lag
ersattning, eller far annan ersattning an sadan forvarvsinkomst som framgar enligt ovan, kan
kommunen besluta att minska pensionen med uppskattad inkomst, som kan anses vara
skalig.

Avgang med sarskild avtalspension kan komma att paverka allman pension,
socialférsakringsformaner och ersattningar fran avtalsforsakringarna. Kommunen
kompenserar inte for sddan paverkan.

Avgangspremie

Avgangspremie kan anvandas vid verksamhetsférandringar dar personalreducering ar
nodvandig. Vid sadan situation galler dock som huvudregel att omstallningsavtalet KOM-KR
ska anvandas i forsta hand. Om avgangspremien kombineras med 6vriga atgarder som sker
i syfte att underlatta 6vergang till arbete utanfor kommunens regi sker en reducering av
beloppets storlek motsvarande kostnaden for aktiviteten.

6 (10)



Avgangspremie kan utges till medarbetare med tillsvidareanstallning som sjalv sager upp sin
anstéllning hos kommunen om de séarskilda villkoren for premien ar uppfyllda. Premien ar
ingen rattighet utan forvaltningschef beslutar om vilka medarbetare som erbjuds.

D& medarbetaren slutar ska befattningen antingen dras in och en besparing goras eller sa
ska en Overtalig kunna placeras pa befattningen. Avgangspremie kan inte ges i kombination
med avgang med sjukersattning eller andra ekonomiska férmaner i samband med
omstallningsarbete. Avgangspremie kan inte ges om tjanstledighet beviljats for prévande av
annat arbete eller for utbildning. Avgangspremie utbetalas som ett engangsbelopp med

- 3 manadsloner till medarbetare med upp till 5 ars sammanhéngande anstallningstid i
kommunen,

- 6 manadsloner till medarbetare med 5 upp till 10 &rs sammanhangande anstallningstid i
kommunen och

- 9 manadsloner till medarbetare med 10 eller fler ars sammanhangande anstallningstid i
kommunen.

Avgangspremie kan utgd med hogst s& manga manadsloner som svarar mot det antal
kalendermanader som aterstar fram till den manad da den medarbetaren fyller
pensionsaldern enligt § 32a LAS. Med manadslon avses fast kontant 16n enligt gallande
bestammelser i HOK/AB.

Overenskommelse om avgangspremie traffas mellan medarbetaren och den forvaltning déar
hon/han har sin anstalining. Férhandlingschefen ska godk&nna 6verenskommelsen for att
den ska vara giltig.

Ovriga 6verenskommelser om avgang

| 6vriga individuella 6verenskommelser om avgang fran anstallningen, som innefattar nagon
form av ekonomisk kompensation, ska dverenskommelsen ske efter dialog mellan
forvaltningschef (eller av denne utsedd person) och férhandlingschefen med undantag for
kretsen direkt understélld kommundirektdren dar kommundirektdren fattar beslutet.

Utbetalning av avgangsvederlag till tjanstepensionsférsakring

For medarbetare som beviljats avgangsvederlag kan éverenskommelse traffas om
inbetalning till tjanstepensionsforsakring istéllet for kontant utbetalning. Mojligheten géller
hela eller delar av avgangsvederlaget. Avgangsvederlaget ar i dvrigt ej
tjanstepensionsgrundande.

Overenskommelse om inbetalning till pensionsforsakring ska goras innan beloppet varit
mojligt for individen att forfoga 6ver, det vill sdga innan eller senast i samband med att
overenskommelsen skrivs under. Férsakringsbolag anvisas av kommunen.

Modellen fér I6nevaxling till tjanstepension som ska tillampas beskrivs under
pensionskapitlet i detta dokument.
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Tjanstepension
TjAnstepensionsforstarkning

Avsatta sarskilda ersattningar till tjanstepension istéllet for 16n

Kommunen ska verka for ldsningar dar medarbetaren ges mdjlighet att nyttja 16n och
sarskilda ersattningar for forstarkning av tjanstepensionen istéllet, dar det &r mojligt och
lampligt. Modellerna ska bygga pa kostnadsneutralitet, enkel administration och attraktivitet.

Lonevaxling till tjanstepension

| syfte att starka kommunens attraktivitet som arbetsgivare och darmed mojligheten att
rekrytera och behalla kompetenta medarbetare, erbjuds tillsvidareanstéllda och anstéllda
med tidsbegransad anstallning om minst sex manader, mojlighet att bruttolonevaxla till
tjanstepension. Mdjligheten foljer av ett lokalt kollektivavtal, undertecknat med samtliga
fackliga organisationer utom Kommunal.

| syfte att uppna kostnadsneutralitet tillgodoréaknas den som Ionevéaxlar ett tillaggsbelopp.
Tillaggsbeloppets storlek ska vara kostnadsneutralt och foljer férandringar av
arbetsgivaravgifter, sarskild I6neskatt och kommunens administrativa kostnader fér
I6nevaxlingen. Tillaggsbeloppet betalas tillsammans med det 6verenskomna
I6nevaxlingsbeloppet till en av medarbetaren vald tjanstepensionsférsakring inom valbara
fonder inom kommunens pensionsadministrators valcentral.

Forhandlingschefen beslutar pa kommundirektorens uppdrag om rutiner och avgransningar
for bruttolonevéxlingen.

Lonevaxlingen kan komma att paverka allman pension, socialforsakringsférmaner och
ersattningar fran avtalsférsakringarna. Kommunen kompenserar inte for sddan paverkan.

Begransad mojlighet till alternativ pensionslésning

| 6verenskommelsen om pension, AKAP-KR, som bdrjade galla 2023-01-01, begransades
mojligheten till alternativa pensionslosningar. Begransningen galler aven dem som framgent
omfattas av KAP-KL. De undantag som medges i form av alternativ l6sning ar att vid
nyrekrytering 6verenskomma med medarbetaren om att kvarsta i en tidigare
pensionslésning. En forutsattning for detta &r att medarbetaren har en 16n som dverstiger
83,5 % av inkomstbasbeloppet. Observera att kvarstaende i tidigare pensions- och
forsakringslosning vid verksamhetsdvergang for personer som ar sjukskrivna eller som ar
mellan 60-65 ar, fortfarande ar mojligt a&ven om lonen inte dverstiger 83,5 % av
inkomstbasbeloppet.

De medarbetare som innan 2023-01-01 gjort 6verenskommelse med arbetsgivaren om
alternativ pensionslésning kvarstar i den éverenskommelsen.

Avtalad pensionsforstarkning i anstéliningsavtalet

| syfte att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare och darmed starka kommunens mgjlighet att
rekrytera och behalla hogre chefer och nyckelpersoner, kan kommunen erbjuda méjlighet till
hogre pensionsavgift &n grundnivaerna. Detta ska ses som en del i den totala
kompensationen till medarbetaren. Erbjudandet ska alltid féregas av en avstamning med
kommundirektor.
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Pensionsinformation

Enligt tjanstepensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KR &r arbetsgivaren ansvarig for att
medarbetare informeras om pensionsrattigheter som féljer av anstallningen. Kommunen
tilhandahaller pensionsinformation enligt nedan.

Allméan pensionsinformation

Kommunen tillhandahaller tjanstepensionsinformation pd kommunens intranat. Medarbetare
kan i 6vrigt vanda sig till kommunens upphandlade pensionsadministrator med fragor om
tjanstepension.

Information om pensionsval och valblankett

Medarbetare som ska vélja forsakringsbolag for den avgiftsbestamda tjanstepensionen for
forsta gangen far information och valblankett fran kommunens upphandlade valcentral.

Arlig pensionsprognos och vardebesked

Medarbetare far varje ar en skriftlig pensionsprognos med information om intjanade
pensionsférmaner i anstallningen. Pensionsprognosen skickas ut av kommunens
upphandlade pensionsadministrator. Medarbetare far ocksa varje ar ett vardebesked fran
det forsdkringsbolag medarbetaren valt for sin avgiftsbestdmda tjanstepension.

Informationstraffar om férlangt arbetsliv och tjanstepension

Kommunen bjuder minst arligen in berérda medarbetare till information om tjanstepension
och forlangt arbetsliv. Syftet ar att 6ka medvetenheten om individens ansvar for sin framtida
pension samt informera om hur arbete och pension kan kombineras och vilka mdjligheter
som finns. | méjligaste man spelas aven dessa informationstraffar in, sa att alla kan se
informationen i efterhand.

Pensionsavgang och begaran om utbetalning av pension

Medarbetare som planerar att avga med pension ska lamna skriftlig ansokan till chef senast
tre manader fore planerad pensionsavgang.

For begaran om utbetalning av formansbestamd tjanstepension och information om
pensionsformanens storlek, vander sig medarbetaren till kommunens upphandlade
pensionsadministrator.

For begaran om utbetalning av avgiftsbestamd tjanstepension och information om
pensionsférmanens storlek, ska medarbetaren vanda sig till det/de forsakringsbolag som
valts for den avgiftsbestamda tjanstepensionen.

For begaran om utbetalning av allmén pension ska medarbetaren vanda sig direkt till
Pensionsmyndigheten.
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Finansiering

Respektive forvaltning ska, om inte annat anges, sta for kostnaderna fér de atgarder som
vidtas inom ramarna fOor dessa riktlinjer.

Beslutsordning

Forhandlingschefen beslutar, om inte annat anges, pa uppdrag av kommundirektoren i
individuella arenden inom ramarna for riktlinjerna och tjanstepensionsavtalen.

Utsedd person/personer pa Loneservice fungerar som kontaktperson till kommunens
upphandlade pensionsadministratér och hanterar normala och I6pande pensionsérenden.
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