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Sarskilt agardirektiv for AB Stangastaden med
dotterbolag

For den verksamhet som bedrivs i AB Stangastaden, nedan “Bolaget”, galler for de helagda
kommunala bolagen detta sarskilda agardirektiv faststallt av Linképings kommunfullmaktige
2023-04-25. Agardirektivet ar verlamnat och bekréftat vid Bolagets extra bolagsstamma
2023-06-16 och galler tillsvidare.

Agardirektivet ar ett komplement till bolagsordningen.

1. Inledning och syfte

Linkdpings kommun onskar skapa sa goda forutsattningar som maijligt for det framtida
samhalle som vaxer fram. Bolagets verksamhet ar ett viktigt verktyg for att skapa attraktiva
livs- och boendemiljéer i kommunen.

Bolaget ska uppfylla det kommunala andamalet med verksamheten sa som det ar beskrivet i
bolagsordningen: “ Andamalet med bolagets verksamhet &r att, i Linkdpings kommun, enligt
affarsmassiga principer och i allmannyttigt syfte framja bostadsférsérjningen genom att
tilhandahalla bra och andamalsenliga bostader i en trivsam yttre miljo och dartill
kompletterande kontors- och affarslokaler och andra anlaggningar.

Bolaget ska strava efter att uppna en marknadsmassig avkastning.

Efter kommunfullmaktiges godkannande kan bolaget, for att framja dessa andamal, aga
aktier eller andelar i andra foretag.”.

2. Bolagets verksamhet

Bolaget ska bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer samt enligt
lokaliseringsprincipen’, offentlighetsprincipen? och Allbolagen.

Bolaget ska agera langsiktigt och pa konkurrensneutrala villkor utifran affarsmassiga
principer. Bolaget ska aven framja bostadsférsérjningen och utveckla boendet i Linkdping
infrastrukturellt och miljomassigt.

Affarsmassiga principer innebar att bolaget alltid ska utga fran vad som ar langsiktigt bast fér
bolaget, givet de begransningar och forutsattningar som ligger i att vara en langsiktig, serids
fastighetsagare pa hyresmarknaden inom ramen for de regler och normer som galler for
denna sektor. Affarsmassiga principer innebar vidare att bolaget inte ska fa nagra sarskilda
fordelar som gynnar dem ekonomiskt i férhallande till privata konkurrenter.

1 Lokaliseringsprincipen: Bolaget ska endast bedriva verksamhet inom det geografiska omrédet LinkGpings
kommun.

2 Offentlighetsprincipen: Offentlighetsprincipen dr en del av Sveriges grundlag. Rétt att ta del av allmédnna
handlingar gdller i tillémpliga delar fér bolag ddr kommun har ett rdttsligt bestdmmande inflytande. Ddrfér éGr
handlingar (som inte omfattas av sekretess) offentliga.
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2.1. Kop och forsaljning av fastigheter

2.1.1. Bolagets fastighetsportfol]

Forvarv och férsaljning av fastigheter ar en del i bolagets verksamhet. Bolaget kan utan
godkannande av kommunfullmaktige sjalvt besluta att salja maximalt 10 % av
fastighetsbestandet under samma kalenderar. Forsaljning av fastigheter kan ske genom
avyttring av nybildade aktiebolag vari aktuella objekt ingar. Beslut om férsaljning av
strategiska fastigheter ska alltid godkannas av kommunfullmaktige.

Bolaget kan sjalvt besluta om forvarv av fastigheter eller kdp av fastighetsbolag till en volym
uppgaende till 10 % av det befintliga fastighetsbestandet under samma kalenderar. Foérvarv
darutéver ska godkannas av kommunfullmaktige.

Bolaget har mdjlighet att avveckla och férvarva fastighetsbolag, bilda och avveckla
lagerbolag enligt ekonomisk begransning ovan utan kommunfullmaktiges godkannande
enligt féljande:

Lagerbolag

Med lagerbolag avses ett aktiebolag som inte tidigare har bedrivit nagon verksamhet som
forvarvas eller bildas for forsaljning av fastigheter.

Vid bildande eller kép av lagerbolag anpassar bolaget sjalv lagerbolagets bolagsordning
enligt aktiebolagslagen. Ingen revisor eller lekmannarevisor behéver utses. Styrelsen bor
besta av minsta méjliga antal ledaméter och besta av tjanstepersoner i bolaget.
Firmateckning ska ske av minst tva ledamoéter i forening.

Bolag med verksamhet och vilande bolag

Vid bildande eller kdp av bolag med verksamhet eller om ett lagerbolag ska 6verga till bolag
med verksamhet anpassas bolagsordningen enligt kommunens mall.
Bolagsordningsandringarna ar beroende av kommunfullmaktiges godkadnnande. Styrelsen boér
besta av tjanstepersoner i bolaget. Revisor och lekmannarevisorer ska utses (samma som AB
Stangastaden). Firmateckning ska ske av minst tva ledaméter i férening.

Bolag vars verksamhet ar vilande ska anpassa sin bolagsordning pa samma satt som for bolag
med verksamhet. Styrelsen bér besta av minsta méjliga antal ledamoéter.

Delédgda bolag

AB Stangastaden svarar for att kommunfullmaktige far mojlighet att utse styrelserepresentanter,
revisorer, lekmannarevisorer samt ersattare for dessa motsvarande Stangastadens
(kommunens) dgarandel i delagda dotterbolag samt dvriga bolag dar Stangastaden eller dess
dotterbolag ager mer an 20 % av aktiekapital eller roster (intressebolag). Kommunen avstar
darfor fran att i bolagsordning for delagda bolag till Stangastaden foreskriva sarskild form for att
utse styrelse, revisorer, lekmannarevisorer samt ersattare.

Bolaget ska arligen lamna en samlad férteckning av férsaljning och forvarv av fastigheter/
bolag till Linkdpings kommun i samband med bokslut/redovisning av maluppfyllelse.

5 (10)



2.1.2.Vardering av bolagets fastigheter

Bolaget ska arligen genomféra en marknadsvardering av sitt fastighetsbestand. Arbetet ska
genomfdras av en extern konsult eller kvalitetssakras av extern part. Den aktuella
varderingen ska ligga till grund for berakning av marknadsvarden i bokslutet.

2.2. Inriktning och uppdrag

Maijoritetens politiska program galler for hela mandatperioden och ligger till grund fér mal,
uppdrag och inriktningar i dgardirektiv till de heldgda dotterbolagen.

Utifran sina bolagsordningar, bolagspolicy, agardirektiv och omvarldsfaktorer arbetar
dotterbolagen fram budgetar och verksamhetsplaner som anger férvantat resultat, vad
verksamheten vill uppna under aret och hur de kommundévergripande malen ska uppnas pa
ett resurseffektivt satt.

Det politiska programmet anger majoritetens viljeinriktning fér vad som ska uppnas under
mandatperioden. | agardirektivet uttrycks viljeinriktning genom kommunévergripande mal och
riktade uppdrag till Bolaget. De kommundvergripande malen ar indelade i fem malomraden -
samhalle, medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Uppdragen ar mer specifikt
uttryckta och ar en delaktivitet for att uppna de kommundvergripande malen, dessa kan
uttryckas som aktiviteter i verksamhetsplanen.

Malomrade
Medarbetare

Malomrade
Verksamhet

Malomrade
Ekonomi

Malomrade
Medborgare

Malomrade

CETRLEE

Ett tryggt och sakert
Linkdping
Lattillganglig, god
och jamlik valfard

Ett Linkoping med
minskad segregation

och klimat

studiero

Ett vdxande Linkoping
med ett starkt
naringsliv

Fler i jobb och
egenforsorjning

N Attraktiv
En organisation .
En hallbar med hog arbetsg}:‘fﬁ;}e med
Ett Linkoping i Skolor med fokus pd ekonomi produktivitet och kir;\paetezg-
framkant inom miljo- kunskap och effektivitet

forsorjning

For uppfdljning av det kommunala uppdraget lamnas sarskild redovisning vid

bokslut/redovisning av maluppfyllelse.

2.2.1.Malomrade Samhalle
Maélomrade samhélle beskriver vad bolaget ska uppna for att utveckla ndrmiljén och

Linképing som plats.
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Verka for att Linkdping ska uppfattas som en attraktiv kommun att bo och driva
naringsverksamhet i genom att medverka till att det finns goda, sunda och prisvarda
hyresbostader i kommunens bostadsomraden och tatorter.

Vara en aktiv del i kommunens trygghetsarbete och anvanda trygghetsskapande
teknik sarskilt i och i narheten av sitt egna fastighetsbestand.

Motverka folkbokforingsbrott genom samverkan mellan myndigheter, bostadsbolag
samt skarpta kontroller.

Ta ett aktivt samhallsansvar genom att vara en aktor i stadsdelsutvecklingsarbete och
skapa trygghet och verka for social hallbarhet.

Arbeta aktivt for att bidra till sund konkurrens och justa villkor i entreprenader.

Motverka boendesegregation genom att stalla krav pa inkomst genom arbete eller
studier eller deltagande i heltidsaktivering i socioekonomiskt utsatta omraden.

| kvarter med dominans av hyreslagenheter ska méjlighet finnas fér hyresgaster att
omvandia till bostadsratter eller andelslagenheter, framst i socioekonomiskt utsatta
bostadsomraden.

Sakerstalla kommunal jamstalldhet inom idrotten sett till stdd och tillganglighet. All
kommunal sponsring inom Linkdpings kommun och kommunala bolag ska ske
jamstallt.

Anvand tillgangliga verktyg och aktiviteter for att na netto noll-vaxthusgasutslapp
senast 2045, i enlighet med kommunens gallande program och handlingsplaner.
Aktivt bidra till en 6kad produktion av gron och hallbar el med mal att
kommunkoncernen producerar lika mycket som férbrukas inom kommunens granser.
Bidra till utbyggnad av laddinfrastruktur sa att hyresgasterna kan ladda sina bilar i
bostadsomradet.

Bygga i enlighet med aktuella miljocertifieringsnormer och aktivt verka for
resurseffektivisering och miljdanpassning av fastigheter samt av egna och
upphandlade verksamheter.

Halla en hég byggtakt dver tid oavsett konjunktur for att bidra till att bygga bort
bostadsbristen.

Vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden genom ny-, om- och tillbyggnad samt
forvarv och forsaljning av fastigheter.

Anpassa underhallsarbete och ombyggnationer i egna fastigheter till
klimatforandringarna.

Aktivt bevara och utveckla kulturhistoriska vardefulla byggnadsbestand (framférallt
Gamla Linkdping, Fritidsomradet Valla och Lambohovs Sateri) och miljéer inom
bolagets fastighetsbestand. Dessa ska praglas av stort ansvar for tradition och
kulturhistoria.

Vid nybyggnad av byggnader for kommunal verksamhet avsatta en procent av
byggnadskostnaden for konstnarlig gestaltning i investeringskalkylen. Som
nybyggnad raknas i detta sammanhang aven tillbyggnader och sadana ombyggnader
som féranleds av andrad anvandning. De avsatta medlen for konstnarlig utsmyckning
av byggnader dar kommunen ar hyresgast ska stallas till kultur- och fritidsnamndens
forfogande.
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2.2.2.Malomrade Medborgare

Malomrade medborgare beskriver vad bolaget ska uppna i tidnster och service for att
tillgodose medborgarnas behov och férvantningar.

e Utreda férutsattningar att infora en bo kvar-garanti for battre stod till brottsoffer med
vald i nara relation.

e Arbeta for att fler flexibla bostader byggs till den aldre malgruppen som vill flytta till
boende med gemenskap dar tryggheten av narhet till andra star i centrum.

e Ha ett sarskilt ansvar for att medverka till att det i alla delar av kommunen finns
blandade upplatelseformer, framst i socioekonomiskt utsatta bostadsomraden.

e Arbeta aktivt och ha en val avwagd sammansattning av bostader i olika omraden sa
att personer med svag stallning pa bostadsmarknaden kan erbjudas bostad.

e Aktivt arbeta med att erbjuda goda inom- och utomhusmiljder i sitt fastighetsbestand
for att bidra till forbattrad folkhalsa.

e Verka for att utveckla attraktiva och prisvarda studentmiljder och studentbostader.

e Samordna byggarbeten samt rutiner for information och dialog med berérda
medborgare och féretag med andra kommunala aktérer, med malet att minska
stérningarna for Linkdpingsborna och lokala naringslivet.

e Stddja och utveckla samarbetet med civilsamhallet.

e Skapa forutsattningar for aterkommande dialog med allmanheten utifran bolagets
forutsattningar.

e Vara en aktiv del i kommunens arbetsmarknadsinsatser genom att exempelvis
tillskapa praktikplatser/anstallningar for personer langt ifran arbetsmarknaden samt
Oka antalet sommar- och feriejobb inom den egna organisationen. Bolaget ska bidra
till genomférandet av Linképings kommuns arbetsmarknadsprogram.

2.2.3. Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad bolaget ska uppna fér en stabil och god ekonomi.
e Ha en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsméassig grund och ha en ekonomisk
stallning som medger utveckling och investeringar utan agartillskott.

e Utnyttja EU-finansiering dar sa ar mojligt fér exempelvis sysselsattning,
klimatanpassning, infrastruktur och innovation.

2.2.4. Malomrade Verksamhet

Maélomréade verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att
uppné goda resultat.

e Skapa en organisation som arbetar férebyggande och operativt mot
arbetslivskriminalitet/oseridésa aktoérer. Kdnnbara konsekvenser ska félja for féretag
som agnar sig at lagovertradelser och fusk. De ska ocksa uteslutas fran kommunala
upphandlingar.

e Vara en aktér som driver branschfragor pa nationell niva.

2.2.5. Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.
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e Vara en attraktiv arbetsgivare.
e Skapa en hallbar kompetensforsorjning.

3. Verksamhetens mal

Vid konflikt mellan mal och medel galler medlen - tillgangen till ekonomiska och andra
resurser satter granser for maluppfyllelsen och darmed verksamhetens omfattning.

3.1. Ekonomiska mal

Bolagets langsiktiga finansiella mal matt som ett genomsnitt dver en konjunkturcykel, ska
understddja god I6nsamhet, finansiell stabilitet och investeringar utan agartillskott. De definierade
malen ar Resultat efter finansiella poster och Soliditet.

Bolagets langsiktiga totalavkastning ska vara pa samma niva som évriga langsiktiga
fastighetsagare har pa bostadsmarknaden. Resultat efter finansiella poster: 200-250 mnkr/ar
(rensat for reavinster, nedskrivningar, atertagna nedskrivningar och andra extraordinara poster).

Bolaget ska ha en langsiktig soliditet pa minst 30 % beraknat pa koncernens egna kapital. Vid
berakning med hansyn till marknadsvardering bér den langsiktiga soliditeten vara minst 45 %.

Kommunfullmaktiges langsiktiga krav for avkastning och soliditet for bolaget ska utgéra
utgangspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering.

Bolaget ska uppna verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa langsiktiga krav.
Definitioner:

Totalavkastning = Direktavkastning (koncernens driftnetto i relation till fastigheternas
marknadsvarde vid arets utgang) + vardeférandring.

Soliditet = koncernens egna kapital satts i relation till balansomslutningen vid arets utgang.

Energibesparing = ska synkas med Stangastadens energimal om att mangden kopt energi
per kvadratmeter — i form av el, varme och fjarrkyla — ska minskas med 25 % fran 2011 -
2025.

3.2. Ovriga mal

Kund- och Medarbetarnojdhet

Undersokning av N6jdKundIindex (NKI) och NéjdMedarbetarindex (NMI) ska genomféras
minst vartannat ar och kunna matas och redovisas. Malet ar att bolagets resultat av
genomford undersdkning ska dverstiga branschsnittet.

Miljé

Energibesparing om minst 2 % per ar i genomsnitt éver perioden.
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4. Utdelning och koncernbidrag

Bolaget ska medverka i resultatutjamning inom Linkdpings Stadshus AB for skatteoptimering
samt lamna arlig utdelning/koncernbidrag till Linkopings Stadshus AB samt bosociala medel
till Linkdpings kommun.

5. Lan och borgen

Kommunfullmaktige faststaller arligen ram for langfristiga lan samt en hégsta niva for
kommunal borgen for Ian till bolaget. Detta beslut kommuniceras i sarskild ordning.

6. Policyer, program och handlingsplaner med
mera

Bolaget ska i applicerbara delar félja Linkdpings kommuns och Linkdpings Stadshus AB:s
policyer, program och handlingsplaner med mera. Sarskilt utpekade policyer, program och
handlingsplaner framgar av Bilaga 1. Dessa ska féljas under férutsattning att
styrdokumenten inte strider mot bolagets bolagsordning, &gardirektiv, tvingande lag eller
annan forfattning.

Bolaget ska utifran sin egen verksamhet gora en egen vardering vilka styrdokument som ska
foljas och vid dgardialoger redovisa sina stallningstagande.

Utéver ovan ska bolaget folja policy mot mutor for anstallda och fortroendevalda, antingen
genom att folja den av kommunen beslutade policyn mot mutor for anstallda och
fortroendevalda, alternativt att bolaget tar fram en egen policy gallande mutor som féljs av
det egna bolaget.
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