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Granskning Katedralskolan

Bakgrund

Under januari 2019 far Utbildningsférvaltningen signaler om felaktig hantering
inom ekonomiomradet pa Katedralskolan. Efter en forsta kontroll framkommer
information som motiverar en djupare granskning i syfte att fa en klarare bild
over hur hantering skett. Informationen till denna granskningsrapport har
inhamtats via intervjuer och dokumentgranskning. Resurser fran
utbildningsforvaltningen, férhandlingsenheten samt sakerhets- och
juridikenheterna har deltagit. Granskningen har framst fokuserat pa perioden
2016-20109.

Overgripande beskrivning

Denna granskning gor ingen bedémning kring kdrnverksamheten, d.v.s. den
pedagogiska verksamheten, pa Katedralskolan.

Granskningen visar att det inom ett flertal aspekter inom ekonomi- och
personalomradet finns omfattande brister i hantering och regelféljsamhet. Det
finns information som tyder pa att vissa brister pagatt under lang tid och varit
kanda och accepterade av arbetsledningen. Bitvis kan det antas att det varit
bristande kompetens som legat bakom agerandet och arbetsledningen har inte
tillsett att ratt hantering skett. Det finns tecken pa en viss forbattring det senaste
aret inom ndgot omrade medan man inom andra fortsatt med en felaktig
hantering pa ett nytt sétt.

Resultat granskning

Inkdpshantering

Av kommunens riktlinjer for inkop framgar att Inkopsbehdriga ansvarar for att
inkdp sker i enlighet med LOU, kommuninterna upphandlingsregler och
specifika ekonomistyrningsregler.(..) Upphandling och inkdp ska baseras pa en
helhetssyn dar kommunens gemensamma basta har foretrade framfor enskild
verksamhets intresse.

| Ekonomihandboken framgar regleringar for ersattning for privata utlagg:

9.5 Utbetalning till anstallda av erséttning for utlagg

Det normala séattet for kommunen att betala for varor och tjanster ar att
leverantdren skickar en faktura i efterhand. Kontantbetalning - som innebar att
en anstalld gor utlagg for kommunens rakning - kan i undantagsfall bli aktuellt
vid direktkdp dar man gor bedémningen att det blir kostsamt att fakturera d v s
i de fall det rér sig om sma belopp och faktureringsavgiften darfor blir



oproportionellt stor. Nar det inte gar att betala via faktura utan en anstélld
maste betala med egna medel betalas ersattningen till den anstallde via
I6nesystemet Heroma. Utanordningsblanketten anvéands som underlag for
Heromautbetalningen. For utlagg i samband med tjansteresa anvands blankett
for reserakning.

Underlaget till utbetalningen ska vara attesterat enligt attestreglementet.
Underlaget ska innehalla uppgift om betalningsmottagare, kodstrang och vad
utlagget avser. Om det &r ett utlagg for extern representation eller
personalrepresentation ska syftet med (anledningen till) representationen samt
deltagare finnas med. Avser utlagget en gava ska det finnas uppgift om vem
som ska fa gavan och varfor.

Av granskningen framgar att en stor mangd inkdp gors via privata utlagg, d.v.s.
att enskilda medarbetare systematiskt handlar varor och sedan far utbetalning
for privata utlagg. Inkopen avser bade material till skolarbetet, marknadsforing,
gavor, inredning mm. Under perioden 2016-18 finns underlag pa privata utlagg
pa ca 80 000 kr.

Redovisningen av inkdpen som gdrs pa ovanstaende satt har i flera fall
befunnits vara bristfallig. Detta da syftet med inkGpen inte alltid har redovisats
pa den utanordning som ligger till grund for utbetalningen till den enskilde.
Darmed blir det mycket svart att avgéra om inkopet har varit skaligt och om
det finns en koppling mellan inkdpet och den verksamhet som bedrivs.

Hanteringen innebar att kommunen inte kan folja upp att inképen gatt ratt till.
Upphandlade avtal syftar inte bara till bra priser for ratt kvalitet (och i det ingar
aven kostnaden for att medarbetare aker runt och handlar pa arbetstid) utan
aven att de leverantorer Linkdpings kommun handlar av ska vara kontrollerade
och I6pande fullgora sina skatteinbetalningar mm.

Av kommunens tillampningsanvisningar for resor framgar att:

Bokning av resor gors genom utsedda resebestallare pa forvaltningarna hos
den resebyra som Linkopings kommun har avtal med. Resebyran ska hjélpa
varje resendr pa ett sadant satt att resepolicyns krav efterféljs. Resor ska bokas
i s& god tid som majligt s& att basta mojliga villkor erhalls. Aven hotell ska
bokas genom den resebyra som Linkopings kommun har tecknat avtal med.
Resebyran styr bokningarna till de hotell med vilka kommunen har sarskilda
rabattavtal. Det innebar att i forsta hand bokas miljémarkta hotell och hotell
som ar fria fran pornografisk film. D& bokning av hotell sker genom kurs- eller
konferensarrangdr ansvarar resendren for att miljomarkta hotell och hotell
som ar fri fran pornografisk i forsta hand bokas.

Vid ett avsevart antal av de granskade resorna har flygresor och hotell bokats
utanfor avtal. Aven tagresor med SJ har bokats utanfor avtal. Pa grund av



bristande underlag och hantering &r det svart att kunna fa en heltackande bild
over totalsummorna for bokningar utanfor avtalen. For 2017-18 finns
exempelvis resebokningar utanfor avtal pa minst 290 000 kr. Omfattningen
under perioden har bedomts att minska. Den dvergripande bilden &r att det har
varit kant att den upphandlade resebyran ska anvandas men att styrning saknats
och att tidigare arbetsledning uppmuntrat inkdp utanfor avtalen.

Privata- bonus och poangsystem

Av kommunens tillampningsanvisning for tjansteresor framgar géllande bonus
och formaner att: All bonus och andra formaner som en reseleverantor
erbjuder tillfaller kommunen och inte den enskilde resenéren. Aven ex.
aterbetalningar i samband med forseningar tillfaller kommunen”.

Vid inkop via privata utlagg uppkommer dven méjligheten att nyttja privata
bonus- och poangsystem. Av granskningen framgar att privata flygbonuskort
registrerats vid en del av resorna. Likasa sker flertalet privata bokningar via
hotellbokningssiter dar koparen erhaller olika sorters privata bonuspoang som
exempelvis kan ge sa kallade gratisnatter. Det ar kommunen och inte
flygbolaget/hotellbokningssiten som ska anses ha lamnat formanen. De
bonuspoang som grundas pa tjansteresor tillhér kommunen och inte
medarbetaren. Detta da kommunen har statt for kostnaden som gett bonusen.
Nar inkop sker enligt ovanstaende riskeras korrekt hantering av skatt och
arbetsgivaravgifter, utdver den mojliga problematiken att ink0p i hogre grad
sker dar man kan fa privat bonus/poéang. Eftersom eventuell privat bonus eller
podng inte &r synligt i kommunens redovisning, kan det i granskningen enbart
konstateras att privat intjanande skett och att skolans omfattande hantering av
inkdp via privata utlagg forstarker problematiken. Det kan &ven tillaggas att
inkOp via vissa privata kreditkort kan ge bonusar. Detta ar &nnu en anledning
till att inkop till kommunen inte ska hanteras via privata utlagg.

Kommunen har inte ndgon mojlighet att granska hur manga poang
medarbetarna fatt pa grund av inképen/utlaggen och vad dessa poang anvénts
till.

Alkohol

Under granskningen har det uppméarksammats att ett mindre antal kvitton fran
privata utlagg innehallande bl.a. alkohol har lamnats in och ersatts. Det handlar
i huvudsak om dryck vid maltider vid utlandsresor dar en medarbetare begart
ersattning for maltider for hela reseséllskapet. Det &r i huvudsak samma
individer som rest vid de tillfallen dar det finns alkohol med pa kvittot. | 6vrigt
finns inte alkohol med pa kvittona. Inget alkoholtillstand finns beslutade fér de
aktuella tillféllena. Det &r givetvis problematiskt att kvitton med alkohol
lamnas in som privata utlagg och dartill att de inte stoppas i den administrativa
hanteringen. Omfattningen &r begransad till ett fatal kvitton som i vissa fall &r
svara att tyda om man inte kan det aktuella spraket pa kvittot. Av granskningen
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har det inte framkommit att det inom ledning och administration skulle vara
accepterat, men det ar anmarkningsvart att samma fel begas flera ganger
gallande en sa sjalvklar fraga som alkohol. En ytterligare problematik ar hur de
aktuella utlaggen har attesterats. Den medarbetare som gjort privata utlagg ar
understélld en av skolans rektorer som har attesterat utlaggen som &ven
omfattar enhetschefen, d.v.s. éverordnad rektorn. Det finns dven enstaka
tillfalle da alkoholtillstand ansokts om och beviljats i samband med tjansteresa.

Hantering av reseersattningar mm

| kommunens tillampningsanvisning for resor framgar att: Alla tjansteresor ska
godkannas av behorig chef. En reserdkning ska sedan lamnas in snarast efter
det att resan/férrattningen avslutats. Reserakning ska fyllas i via Heroma
sjalvservice i samtliga fall dar arbetstagaren foretar en resa dar nagon form
av ersattning ska utga eller kostforman ska redovisas.

Pa reserakningen ska tydligt framga andamal och skal till resan. Fardvag och
fardsatt ska beskrivas. Utldgg under tjansteresan ska styrkas med kvitto.
Kollektivavtalade ersittningar i samband med resor regleras framst i HOK och
dess bilagor AB, bilaga L till AB samt kollektivavtalet Trakt T. Det finns inga
aktuella lokala avvikelseavtal som beddms relevanta for resultatet av
granskningen. Traktamente utgor erséttning for de eventuella merkostnader
(logi, maltider och smautgifter) som uppstar i samband med tjansteresa. | de
fall medarbetaren erhaller kostnadsfria maltider reduceras
traktamentsbeloppen. Traktamenten ar skattefria. Ersdttningen som betalas ut i
samband med resa med elever, den sé kallade ldgererséttningen” &r
kollektivavtalad (bilaga L) och &r skattepliktig.

| utbildningsforvaltningens verkstallighetsordning tydliggors att tjansteresor
utanfor Europa ska godkénnas av forvaltningschef. Detta har inte skett vid
nagon av de granskade resorna under perioden 2016-2019.

I ekonomihandboken regleras bl.a. att:

13.1.3.1. Attestantens ansvar

Beslutsattestanten ska erhalla tillrackliga kunskaper om vad uppdraget
innebar och sjalv signera och intyga detta. Att vara attestant innebar ett
fortroende och varje attestant ar personligt ansvarig for sina atgarder.

13.1.5. ...Beslutsattest far inte utforas for egna utgifter i tjdnsten. Som exempel
kan ndmnas representation, hotellfakturor etc. Dessa ska alltid
beslutsattesteras av 6verordnad.

Efter att ha gatt igenom utanordningar for 2016 och 2017, uppskattas
totalsumman for reseersattning/lagerersattning som har betalats ut direkt via
utanordning i ekonomisystemet Agresso till diverse medarbetare pa



Katedralskolan till cirka 70 000 kr. Beloppet ska ses som osékert da flertalet
verifikationer och medféljande dokumentation &r bristfalliga, vilket leder till att
det ar svart att fa fram exakta beloppen. Hanteringen ovan gor att
lagerersattningen, som alltsa ar skattepliktig, har utbetalats utan skatteavdrag.
For 2018 sker utbetalning via I6nesystemet Heroma vilket ger ratt
skattehantering under forutséttning att ratt uppgifter ar registrerade.

Det har under granskningen framkommit hur vissa reserutiner hanteras pa
skolan. Vid vissa utlandsresor avsétts ett visst ekonomiskt utrymme och
beroende pa hur mycket som gar at till resekostnader sasom exempelvis flyg
och hotell sa betalas kvarvarande utrymme ut till medarbetarens bankkonto.
Det finns alltsa ingen koppling till faktiska utlagg. Fram till halvarsskiftet 2017
har utbetalningarna skett via utanordning i ekonomisystemet Agresso. Darmed
har dessa inte beskattats. Darefter motsatte sig administrativ personal
hanteringen och végrade utifran gallande regelverk att utfora utanordningen via
ekonomisystemet Agresso. Utbetalningarna fortsatte dock utifran samma logik
genom att man registrerat reserakningar med fingerade belopp som anpassats
till det kvarvarande utrymmet. Det senare forfaringssattet framgar tydligt i
skrivna instruktioner dar det framgar att det tidigare forfaringssattet med
utanordning via ekonomisystemet Agresso skulle ses som ”svarta pengar” vid
en revision och att man darfor istallet ska fora in fingerade uppgifter i
reserakningssystemet och pa sa satt fa in pengarna i redovisningen och darefter
kunna fa utbetalning. Eftersom instruktionerna ger sa tydlig information bor
det statt klart for de inblandade vad forfaringssattet innebar. Allt tyder pa att
enhetschef och administration haft kdnnedom, men det &r mer oklart om den
rektor, som i flera fall attesterat de fingerade reserékningarna, tillrackligt satt
sig in i vad som verkligen attesterats.

Sammanfattning av resehantering 2016: Hotell betalas i huvudsak som privat
utlagg, en del resor med SJ via privat utldgg. Reseférskott pa 5000-10 000 kr
betalas ut via ekonomisystemet Agresso i forvag vilket kan vara rimligt vid
elevresor, daremot finns stora brister i redovisningen av hur de har nyttjats.
Ersattningar kopplade till resor betalas regelmassigt ut direkt via
ekonomisystemet Agresso. Inga skatteavdrag eller avdrag for kostférman
hanteras darmed och kollektivavtalade ersattningar foljs inte. Detta blir sarskilt
tydligt da exempelvis hela resesallskap far ut sasmma ersattningsbelopp for
fardtid trots att denna beraknas med en procentsats pa I6n och de aktuella
medarbetarna har olika 16n. Det innebér att reserékningar i det fallet har
fingerats eller i vissa fall helt uteblivit, och beloppen har darmed betalats ut
utan underlag. Samma medarbetare hanterar ersattningar pa olika satt vid olika
tillfallen under samma ar av oklara anledningar.

Sammanfattning av resehantering 2017: Fortsatta brister i redovisning av
reseforskott och ersattningar. Efter vissa resor sker utbetalning av traktamenten
utan kostavdrag, reseersattning och privata utlagg for mat. | andra fall betalas



enbart ersattning for privata utlagg ut. Under september 2017 sker en lararresa
till Bryssel tillsammans med andra skolor i kommunen. Resa och hotell bokas
och betalas via privat utlagg av enskild medarbetare pa Katedralskolan.
Medarbetaren ersétts for privata utlagg med 102 500 kr via ekonomisystemet
Agresso, 39 000 kr via i reserdkning i Heroma och 20 000 kr i via forskott. Det
kan inte ses som annat &n anmérkningsvart att en enskild medarbetare gor
privata utlagg pa sa stora belopp. 1 6vrigt finns inga reserakningar fran 6vriga
deltagande larare pa Katedral. Som jamforelsereferens har ett antal
reserakningar fran larare fran andra deltagande skolor (Berzeliusskolan,
Birgittaskolan) granskats och samtliga granskade reserakningar har bedémts
korrekta.

Sammanfattning av resehantering 2018: Fortsatt bristande hantering av
reserdkningar och flertalet privata utlagg gallande hotellbokningar via
bokningssiter pa internet. Under resa till Kina (finansierad av UHR) genomfors
en utflykt av turismkaraktar till bl.a. kinesiska muren och forbjudna staden i
Peking. Del av bidraget frdn UHR behover aterbetalas, dd UHR inte godkanner
turistaktiviteten i Peking eftersom ingen kinesisk partner deltagit. Skolan
betalar rundturen i form av ersattning for privata utlagg. Oklart om aktiviteten
bor ses som en del i tjansten eller privat. Under 2018 sker en konferensresa
med tre deltagare med temat Hallbar utveckling till Tokyo tillsammans med
Stockholms universitet. Fakturan for flyget beslutsattesteras av en av
deltagarna pa resan. Under en dagarna kops en utflykt av turismkaraktar av
deltagarna i form av en heldagsrundtur i staden. Utflykten ersatts efterat via
kompensation for privat utlagg i personalsystemet Heroma. Vid granskning av
programmet som géller for resan framgar att utflykten sker samtidigt som
konferensprogrammet for dagen pagar och utflykten ar inte en del av
programmet. Under hosten sker en storre resa till Chester for stor del av
personalen (ca 70). Resan delfinansieras via UHR som finansierar projekt med
jobbskuggning pa en skola. Totalkostnad for resan bedéms till ca 480 000 kr
utifran de verifikationer som hittats.

Ett observandum fran 2010-2015

Under granskningen har information géllande 2015 framkommit som bér
belysas. Hosten 2015 arrangeras en resa till Landerneau for en stor del av
medarbetarna (62 st). Urvalsforfarandet beskrivs av personer som tillfragats i
utredningen som att ett mejl skickades ut till samtliga medarbetare med
forfragan kring vem som ville &ka, och sen har principen ”forst till kvarn”
tillampats. Kostnaden for resan uppgar till minst 570 tkr varav ett flygplan for
ca 330 tkr hyrs via Resia som fraktar huvuddelen av medarbetarna. Resan
delfinansieras med EU-medel men en betydande del av kostnaden finansieras
av skolan. Jobbskuggning ska inga och ar tankt for skolledning,
amnesansvariga och forsteléarare. Vid en granskning av sammanstéllningen av
vilka medarbetare det ar som faktiskt har jobbskuggat sa &r andra befattningar
med i redovisningen. Dessa kan inte anses inga i de yrkeskategorierna som



ansokningen avsag. Resan bokas av davarande enhetschef och attesteras av
skolans davarande ekonom. Kompetensutvecklingsinsatser ar viktigt liksom
aktiviteter av personalsocial karaktar. Nytta maste dock alltid vagas mot vilken
kostnad som &r forsvarbar for insatsen. Detta &r sarskilt viktigt i offentlig
verksamhet. Resor férenade med stora kostnader har &ven genomforts 2010
och 2013.

Klimatkompensation

I tillampningsanvisning for resor i tjansten finns regleringar gallande
klimatkompensation:

Klimatkompensation av tjansteresor

Linkdpings kommun har ett system for klimatkompensation av tjansteresor.
Klimatkontot finansierar atgarder som minskar kommunens framtida
klimatpaverkan av koldioxid.

Klimatkompensation omfattar medarbetare och fortroendevaldas tjansteresor
med inrikes och utrikes flyg, resor med personbilar och latta lastbilar, hyrda,
agda eller leasade av kommunen samt resor med privatbil i tjansten.

Det finns dokumentation som tyder pa att ett motiv till att kopa flygbiljetter via
privata utlagg ar att kringga kommunens beslutade klimatkompensation. Det
uttrycks exempelvis genom att uttalanden om att en medarbetare inte kan bli
av med klimatkompensationen da resan ér kopt via Lingmerths resebyra”.
Detta kan delforklara anledningen till att s3 manga flygbiljetter har kdps via
privata utlagg. Om majligheten att dra ner flygkostnader kombineras med
mojligheten att fa ut mer erséttning via fingerade reserakningar finns en
uppenbar risk for att system som bade rundar kommunens regelverk och
medger storre utbetalningar till enskilda medarbetare.

Utlagg for maltider

Av kommunens riktlinjer for representation framgar att fakturaunderlag
(LK2546) ska fyllas i vid representation eller likande aktiviteter.

Under hela granskade perioden saknas i stor utstrdckning tillrackliga underlag
vid inkop av maltider. Vid beddmning av representation &r det centralt att det
framgar vilka som deltar och vad det ar fraga om for representationen for att
exempelvis kunna reda ut férmansbeskattning. Bedémningen ar att man i
manga fall missat att formansbeskatta.

Parkering till medarbetare

Enligt kommunens riktlinjer for resor framgar att Utgangspunkten for
Linkopings kommun &r att fri eller subventionerad parkering normalt sett inte
tillhandahalls vid arbetsplatsen. I de fall Linkdpings kommun hyr



parkeringsplatser i anslutning till arbetsplatsen ska en marknadsmassig avgift
tas ut av de anstallda som parkerar pa dessa parkeringsplatser.
Utgangspunkten vid varderingen av parkeringsformanen ar saledes priset for
jamforbar parkeringsplats beldgen i narheten av arbetsplatsen.

18 medarbetare har haft privat parkeringsplats pa skolan och betalat 250 kr per
manad. Det ar oklart hur de parkeringsplatserna fordelats. Avgift pa samma
parkering var 650 kr per manad. Inget férmansvarde avdraget.

Hanteringen ar fran februari 2019 korrekt och Katedralskolan &r inte ensamma
om att haft en lang process att komma tillratta med den felaktiga hanteringen
av parkering till medarbetare.

Ovrigt
Vid granskningen har ett antal 6vriga avvikelser observerats. Nedan ar exempel
pa hantering som bor ses over:

Avtal - kaféverksamhet

Enhetschefen tecknar i augusti 2018 ett avtal med en medarbetare pa skolan om
att driva Kaféverksamhet pa skolan. Avtalet ar ytterst bristfalligt utformat och
kan ifragasattas utifran flera perspektiv, exempelvis upphandling, stod till
enskild naringsidkare, forsakringar, eventuella krav pa livsmedelshantering
samt bisyssla. En verksamhet av detta slag ar dessutom anmalningspliktig till
Miljokontoret och nagon sadan anmélan &r inte gjord. Den aktuella
medarbetaren hanterar en betydande del inkdp i sin anstéllning i kommunen
varfor en uppenbar risk for ssmmanblandning av uppdragen gor hanteringen
olamplig.

Avtal — elevluncher, gratisluncher

Auvtal sluts efter direktupphandling infor héstterminen 2018 med nérliggande
restaurang da befintliga utrymmen pa skolan inte racker till. Nytt avtal tecknas
utan upphandling infér varterminen 2019. Enhetschefen tar inget stod fran
sakkunniga vid avtalsskrivning och avtalet & mycket bristfalligt utformat.
Restaurangen ger skolan ett antal (5) lunchkort for gratisluncher. Korten nyttjas
utan formansheskattning for gratis 16n. Gavor fran leverantdrer maste alltid
hanteras med stor forsiktighet sa att man inte tar emot en otillborlig gava.

Bemanning kops in utanfor ramavtal
Inhyrning av personal gors utanfor befintligt ramavtal, totalt 190 000 kr.

Befogenhet att besluta om léneavdrag
En medarbetare utan formella befogenheter att besluta om I6neavdrag, har i
vissa fall beslutat om I6neavdrag pga resekostnader for andra medarbetare.



Forseningsersattningar elever
Det finns oklarheter kring hur erséttning for flygférseningar for elever har
hanterats och aterforts via larare till skolans ekonomi.

Swish-ersattningar

Ersattningar via swish till ungdomar fran enskilda larare som sedan beskrivs
som ”16n”. Ersattning for utfort arbete ska hanteras enligt gallande regler om
anstéllning alternativ konsultkontrakt.

Ersattning privat mobilsurf pa tjansteresor
Aterkommande erséttningar for privat mobilsurf pa resor. Syfte eller behov
saknas.

Ersattning for lararlegitimation

Ersattning for enskild larares lararlegitimation. Viktigt att kommunen har en
gemensam hallning huruvida arbetsgivaren star for kostnad for
lararlegitimation eller inte. Formansbeskattning ar ej gjord.

Skattefri friskvard

Skolan betalar fyra medarbetares deltagande i motionslopp. Ska hanteras enligt
gallande regler for friskvardsforman. Anmalningsavgifter ar inte en skattefri
forman.

Konstforening
Fakturor for inkop till konstforening gar till skolan. Det behover redas ut om,
vad och varfor skolan ska hantera kostnader och faktura.

Elevers resor pa fritid

Skolan har hanterat bestallningar och administrativ hantering av elevresor som
inte ar arrangerade av skolan. Fakturor for sadana tillstallningar har aven stallts
till skolan.

Privata utlagg - paminnelseavgift

Medarbetare gor privata utldgg i den omfattning att hen inte kan betala sina
rakningar. Skolan hinner inte betala ut ersattning for utldggen i tid och betalar
darfor medarbetarens paminnelseavgift. Problemet kan endast uppsta vid
privata utlagg. Kommunens riktlinjer ska foljas.

Representation

Viktigt att kommunens regler for representation foljs bade i fraiga om vad som
inkluderas i representation samt hur den ska hanteras. | de fall olika typer av
uppvaktningar sker ska det sta klart att det ar Linkopings kommun som ar
avséandare.

Elevpengar vid resor
Det finns underlag dar medarbetare hanterar privata utldgg via pengar som



eleverna samlat in. Det &r viktigt att inte blanda ihop att man i anstallningen
ersatts via kommunen och inte direkt via insamlade pengar fran elever. Det
finns inget som tyder pa att de privata utlaggen skulle vara oskéliga. Det ar
ocksa mojligt att i elever i vissa fall i viss omfattning kan sta for finansiering.

Forslag till atgarder inom inkdp, ekonomistyrning,
formanshantering, resehantering

Omgaende ta kontroll Gver inkdpsorganisationen och sakerstélla en
kvalitetssakrad process som foljer kommunens regler och gallande
lagstiftning, samtidigt som det finns en viss flexibilitet for
kérnverksamheten.

Omgaende ta kontroll Gver hantering av reseersattningar och sékerstalla
att bade rattigheter och skyldigheter foljs

Omgaende ta kontroll 6ver hantering av representation och
formanshantering

Tydliggor och sékerstéll attestfloden

Se 6ver och tydliggor befogenheter for funktioner som inte har
chefsansvar.

Omedelbart genomfora en korrekt upphandling av lunch till de elever
som inte kan &ta i skolans matsal, tillsammans med
Upphandlingscenter. Néringsinnehall, specialkost och rimliga villkor
bor beaktas.

Omedelbart se over kaféverksamheten for att sakerstalla en korrekt
hantering, i samrad med juridikenheten och eventuellt dven
Upphandlingscenter.

Tillse att verksamheten far stod i att komma till ratta med de atgarder
som ska genomforas.

Planera uppféljning inom respektive omrade

Forslag till fortsatta utredningsomraden

Se 6ver behov av forandrad reglering av beslut om tjansteresor utanfor
Sverige.

Genomgang av EU-medel (Atlas, Erasmus mm). Séakerstalla att

hantering, kvitton mm klarar bade en revision av UHR och uppfyller
kommunens egna krav pa bokforing, inkép, resehantering mm.
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Granskning av resor med betydande kostnader som gjorts mellan 2010-
2015.

Johan Nyhammar
Forhandlingschef
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