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Sammanfattning

Under 2025 har en férvaltningsdvergripande arbetsgrupp arbetat fram fem
jdmstalldhetsomraden som kommunen behover félja sarskilt under de kommande tva aren.
Fdrvaltningarna har aven definierat vilka jamstalldhetsutmaningar de vill arbeta med under
2025 och 2026 for att omhanderta de gemensamma jamstéalldhetsomradena samt ytterligare
nagra specifika teman de identifierat utifran sin egen verksamhet. De fem
jamstalldhetsomradena ar: hedersrelaterat- vald och fortryck, utdkat ansvar for kvinnor som
anhoriga nar fler personer ska fa vard i hemmet, att pojkar klarar sig samre i skolan an
flickor, utrikesfédda kvinnors samre mojligheter pa arbetsmarknaden samt hot och hat mot
fortroendevalda som ofta ser olika ut beroende pa om de riktas mot en man eller en mot en
kvinna.

Denna rapport inkluderar aven ett bokslut dver kommunens jamstalldhetsarbete ar 2023 och
2024. Generellt kan sagas att de flesta forvaltningar genomfoért arbete runt den
jdmstalldhetsutmaning de da definierade men att det finns utrymme att ytterligare hoja
ambitionsnivan. Jamstalldhetsrapporten foljer ocksa upp hur kommunens processer kopplat
till jamstalldhetsarbete - sa kallad jamstalldhetsintegrering - ser ut. Kommunens
jamstalldhetsarbete granskas utifran SKR:s checklista for jamstalldhetsintegrering.

Inledning

Malet for Sveriges jamstalldhetspolitik ar att kvinnor och man ska ha samma makt, bade att
forma sina egna liv och att forma samhallet. Linkdpings kommun &r en stor organisation med
langtgaende paverkan pa kommuninvanarnas liv och stora méjligheter att framja
jamstalldhetsutvecklingen i kommunen. Kommunens jamstalldhetsarbete grundar sig i
huvudsak pa Agenda 2030, CEMR-deklarationen och de sex (kanske snart sju) nationella
jamstalldhetspolitiska malen:

En jamn férdelning av makt och inflytande

Ekonomisk jamstalldhet

Jamstalld utbildning

Jamn férdelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet

Jamstalld halsa

Mans vald mot kvinnor ska upphora

Hedersrelaterat vald- och fortryck ska upphéra (regeringen har aviserat att man vill
skapa ett sjunde mal pa detta tema)

| Jamstalldhetsrapporten specificeras vilka som bedéms vara de storsta
jamstalldhetsomradena framdver, hur férvaltningarna kommer att arbeta de narmsta tva aren
samt hur arbetet sett ut de senaste tva aren.
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Avgransningar

Kommunens arbetsgivararbete redovisas varje ar separat i samband med arsredovisningen
med tillhdrande medarbetarbilaga eller uppféljning pa annat satt och en rapport tas fram
gallande kommunens arbetsgivararbete med aktiva atgarder mot diskriminering. Detta lyfts
darfor inte upp i jamstalldhetsrapporten.
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1. Ny infrastruktur for jamstalldhet

Bakgrund till féorandringen

I linje med nationell politik pa omradet, har Linkopings kommun lange arbetat med
jamstalldhetsintegrering; det vill sdga att jamstalldhet ska beaktas i alla processer och
arenden som kommunen hanterar. Bland annat har det funnits en rubrik i varje
tjiansteskrivelse for att specificera vilka implikationer fér jamstalldhet som varje beslut
innebar.

2024 gjordes en analys over alla tjansteskrivelser till alla namner i februari manad. Dar
framkom att det inte alltid var relevant med jamstalldhetsanalys men aven da det var det
togs rubriken ofta bort, i andra fall fylldes rubriken med generella kommentarer som inte
bedémdes fora jamstalldhetsarbetet framat. Hallbarhetsenheten gér bedémningen att for att
en jamstalldhetsanalys ska vara sa genomarbetad att den kan féra jamstalldhetsarbetet
framat kravs relativt en betydande arbetsinsats. Det anses inte rimligt att avsatta den
mangden tid i varje drende utan vi kommer sannolikt Id&ngre om vi strategiskt valjer att géra
analys dar vi tror att det kan vara mest verkningsfullt. Genom att prioritera nagra fa arenden
men avsatta den tid och de resurser som kravs kan vi driva arbetet framat i de fragor som
anses mest prioriterade.

Vagen framat

Under 2024 har dialoger om detta forts med foérvaltningarna och varje férvaltning har
definierat vilka utmaningar och analyser de vill prioritera under 2024-2026. De aterfinns i
denna rapport under rubriken Jamstalldhetsutmaningar 2025-2026. Nya verktyg i form av en
lathund och exempelanalyser haller pa att tas fram for att underlatta férvaltningarnas arbete.
Under 2025 kommer hallbarhetsenheten aven att prioritera att stétta foérvaltningarna i detta
arbete, aven en studentmedarbetare kommer att finnas pa plats som stéd under hésten
2025.
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2. Fem jamstalldhetsomraden

Ojamstalldhet ar ett strukturellt problem som tar sig uttryck dverallt i samhallet och i
kommunens verksamheter sker |6pande insatser for att forbattra jamstalldheten. Men liksom
i landet i stort finns det mycket att géra innan Linkdpings kommun uppnatt jamstalldhet. Inom
vissa omraden har kommunen en storre radighet och ar mer bradskande att kommunen
hanterar. Den férvaltningsdvergripande arbetsgrupp som under 2024 och 2025 arbetat med
denna rapport har efter gemensamma diskussioner, och med den samlade kunskapen fran
deltagande forvaltningar, identifierat fem sadana omraden som behdéver foljas sarskilt under
de kommande tva aren.

Linképings fem Faller under nationellt jamstalldhetspolitiskt mal:

jamstalldhetsomraden:

Hedersrelaterat vald och Nummer 6 - Mans vald mot kvinnor ska upphora / Nytt

fortryck mal nummer 7 som regeringen aviserat om
hedersrelaterat vald och fortryck

Utdkat ansvar for kvinnor Nummer 4 - Jamn fordelning av det obetalda hem- och

som anhdriga vid vard i omsorgsarbetet

hemmet

Pojkars skolresultat Nummer 3 - Jamstalld utbildning

Utrikesfédda kvinnors Nummer 2 - Ekonomisk jamstalldhet

mdjligheter pa

arbetsmarknaden

Hot och hat mot Nummer 1 - En jdmn férdelning av makt och inflytande

fortroendevalda

Hedersrelaterat vald och fortryck

Ar 2019 genomférde Orebro universitet en enkatundersékning med 6 000 niondeklassare
boende i Stockholm, Géteborg och Malmé. Dar framkom att mellan 7 och 9 procent av
ungdomarna levde med hedersnormer relaterade till vald' och mellan 10 och 20 procent
med hedersnormer relaterade till oskuld.?® | en undersokning fran Uppsala samma ar med
drygt 1 000 niondeklassare framkom att 29 procent av flickorna med tva utlandsfédda
foraldrar inte sjélva skulle f& valja vem de skulle gifta sig med.* Ar 2016 gjorde Allmanna

' De har sjélva utsatt eller utsatts for vald i den kontexten

2 De forvantas vara oskulder nér de gifter sig och far inte ha nagon karleksrelation innan dess

3 R. Baianstovu, S. Strid, H. Cinthio, E. Sarnstedt Gramnaes och J-M. Enelo. Heder och samhlle -
Det hedersrelaterade véldets och fértryckets uttryck och samhéllets utmaningar, 2019
https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1375562/FULLTEXTO1.pdf

4 UNG 018 En kartlaggning av hedersrelaterat vald och fértryck bland unga i Uppsala, TRIS, 2019
https://static1.squarespace.com/static/5bea92c270e8027e5843b891/t/5c764a40a4222f2f1ec35¢c23/15
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https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1375562/FULLTEXT01.pdf
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Barnahuset en nationell kartlaggning om vald mot barn i Sverige dar 4700 ungdomar i
arskurs 9 samt arskurs 2 pa gymnasiet svarade. Av de som inte fick bestdmma vem de
skulle gifta sig med hade 88 procent varit utsatta for nagon typ av barnmisshandel, jamfort
med 42 procent i den grupp som sjalva fick vélja.® Det finns ingen tillforlitlig statistik for
Linkdpings kommun, vilket &r ett problem i sig, men det ar rimligt att anta att omfattningen ar
motsvarande har. Sannolikt &r omfattningen storre i de omraden dar det bor manga
utlandsfédda personer med bakgrund i Iander dar hedersrelaterat vald och fortryck ar starkt.
Segregation och utanférskap ar aven faktorer som kan oka risken for att hedersrelaterat vald
och fortryck, inklusive hedersnormer, far faste samt att familjer som tidigare inte levde efter
hedersnormer bdrjar gora det efter flytten till Sverige.

For att upptacka hedersrelaterat vald och fortryck kravs kunskap, utan kunskap identifieras
inte beteenden och processer som ar relaterade till hedersrelaterat vald och fortryck.
Utbildningsforvaltningen har gjort 127 skolpliktsutredningar mellan augusti 2023 och januari
2024 utan att hitta oro for heder i nagon av dem, detta inkluderar utredningar i Berga, Ryd
och Skaggetorp. Efter januari 2024 har férvaltningen inte sammanstallt orsaker till
utredningarna.® Socialférvaltningens enhet for barn och unga hade vid en uppféljning under
december 2024 identifierat 23 drenden dar hedersrelaterat vald eller fortryck var den
huvudsakliga orsaken till antingen pagaende utredning eller insats, i huvudsak flickor och
kvinnor. En vanlig manad ar det cirka 1 200 barn och unga som &r aktuella pa avdelningen,
vilket innebar att det ar en mycket liten andel av de barn socialférvaltningen utreder vars
huvudsakliga problematik uppfattas som hedersrelaterat vald eller fortryck.
Socialférvaltningen ar i hdg grad beroende av att andra aktoérer gor orosanmalningar for att
hitta arenden.

| dagslaget har kommunen ingen specifik insats for att héja kunskapslaget for
kommunanstallda, varken hos utbildningsforvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningen,
socialférvaltningen eller integrations- och arbetsmarknadsforvaltningen. Elevhalsan har haft
vissa punktinsatser. Det upplevs att det arbete som tidigare gjorts inom ramen for Shanazis
hjaltar inte har ersatts. Kampanjen Karleken ar fri som tidigare bedrivits pa skolor for att barn
och unga ska fa kunskap om sina rattigheter och maojligheter till stéd genomférdes inte
hostterminen 2024 och ar tillsvidare pausad. De samarbetsformer med civilsamhallet som
byggts upp de senaste aren riskerar med tiden att forfalla sa att en betydligt storre insats
kravs for omstart. Kampanjen Ta Snacket med fokus pa heder och barns rattigheter syftar till
att kommunicera att det finns stdd och fortsatter att annonseras i sociala medier. Den nar
enligt tillganglig statistik manga i aldersgruppen 13-25.

Kommunen saknar aven ett strategiskt arbete i fragan sedan utvecklingsledaren mot
hedersrelaterat vald och fortryck, placerad pa socialforvaltningen, slutade varen 2024. Det
pagar en diskussion om var ansvaret for att driva arbetet vidare ska ligga organisatoriskt.
2023 fick socialférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen ett ndmndspecifikt uppdrag
att skapa verksamhet riktad till unga som riskerar att utsattas for hedersfortryck. | kultur- och

51256138834/UNG+018+-

+En+kart|%C3%A4ggning+av+hedersrelaterat+v%C3%A5ld+och+f%C3%B6rtryck+i+Uppsala.pdf

5 VALD MOT BARN 2016 En nationell kartlaggning, Stiftelsen Allmanna barnhus, 2016

https://wwwallmannabarnh.cdn.triggerfish.cloud/uploads/2017/08/Vald mot barn 2016-en-
nationell kartlaggning.pdf

6 Tjansteskrivelse Férhindrande av resor for bortgifte och uppfostran - svar pa motion (L). 2024-04-09
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fritidsnamndens verksamhetsberattelse 2024 star att 1asa att man fortsatter arbetet i
ordinarie verksamhet och har inhamtat extern expertis, ytterligare samverkan med
socialforvaltningen har inte skett da man invantar ny samarbetspartner.

Socialtjansten har fungerande insatser nar situationen ar sadan att barn eller unga behéver
placeras utanfor sitt hem med anledning av hedersproblematik. Det finns bade familiehem
och hem for vard och boende pa HVB, som har sarskild kunskap for detta. Det finns ocksa
skyddade boenden. Insatser pa hemmaplan fér malgruppen och tidiga insatser sarskilt
riktade mot hedersrelaterat vald och fortryck saknas.

Sammanfattningsvis ar detta med stdérsta sannolikhet ett mycket omfattande problem i
Linkopings kommun. Trots det saknas ett strategiskt kommunovergripande arbete, sannolikt
kunskap hos kommunanstallda for att pa en tillfredsstallande niva identifiera problemet samt
insatser for att hantera problematiken nar den (annu) inte ar sa omfattande att den kraver
familjehem/HVB/stdd att [Amna.

Utokat ansvar for kvinnor som anhdoriga

Kvinnor utfér idag en betydligt storre del av det obetalda hem- och omsorgsarbetet och en
jdmn foérdelning av detta ar ett av de nationella jamstalldhetspolitiska malen. Samtidigt star
aldreomsorgen infor brist pa kompetensférsorjning och pa bade nationell och lokal niva
behover forflyttningar pa olika satt géras nar allt farre ska ta hand om den vaxande gruppen
aldre. Nar resurser maste prioriteras och fler insatser behovsprévas kommer mer omsorg
behdva utféras i hemmet genom att anhdériga tar “medansvar” och pa olika satt vardar,
servar och stéttar den aldre anhériga. Aven inom socialférvaltningen pagar en omstallning till
fler sa kallade hemmaplansldsningar.

Jamstalldhetsmyndigheten konstaterar att det oftast ar kvinnor som tar hand om féraldrar
och andra anhériga som behdver intensiv omsorg. Narstdendepenningen som kan tas ut vid
vard av en svart sjuk anhorig utnyttjas framst av kvinnor, nastan tredubbelt s& manga
kvinnor som man fick narstaendepenning under 2023.7 Pa lokal niva finns ingen anledning
att tro att konsfordelningen bland anhériga som ger omsorg ser annorlunda ut. Statistik fran
Anhorigcenter (organiserade under Socialférvaltningen) for ar 2024 visar att av de anhdériga
som sOker stdd hos verksamheten ar cirka 80 procent kvinnor. Det finns darmed en
betydande risk att omstallningen av vard av aldre anhériga samt andra I6sningar kopplat till
vard i hemmet kommer att 6ka omfattningen av kvinnors obetalda hem- och omsorgsarbete i
kommunen.

Kvinnor betalar ett pris for detta omsorgsarbete, inte bara i form av sdmre ekonomi till f6ljd
av utebliven inkomst utan ocksa i form av samre halsa. En av de framsta orsakerna till
ohalsa kopplat till den obetalda omsorgen ar stress som i sig sjalv skapar pafrestningar men

7 “Antal personer som har fatt narstdendepenning”, Férsakringskassan 2024

https://www.forsakringskassan.se/statistik-och-analys/statistikdatabas#!/sjuk/np-antal-mottagare-
belopp-dagar/NPAntalBeloppDagarLan
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ocksa bidrar till att personen gor ohalsosamma val. Exempelvis visar forskning att kvinnor
som vardar en anhorig valjer bort sémn, aterhamtning och sociala relationer.®

Nar kvinnor blir aldre tycks ocksa deras omsorgsarbete 6ka, och kvinnor i dvre medelaldern
och uppat utfér mer omsorg om aldre och andra narstaende an motsvarande grupper av
man. Detta kan i huvudsak forklaras av att fler aldre kvinnor &n aldre man vardar en partner
da kvinnor generellt sett lever langre an man, dessutom har kvinnor ofta en aldre partner.® |
aldrarna éver 75 ar bor 7 av 10 man med sin partner nar de avlider, vilket kan jamféras med
26 procent av kvinnorna. '

Pa lokal niva kan kompensatoriska atgarder for att minska de negativa effekterna av
kvinnors anhorigskap och utdkade omsorgsansvar med anledning av omstallningen inom
aldreomsorgen och 6vriga l6sningar for vard i hemmet behdva 6vervagas.

Se vidare vard- och omsorgsforvaltningens jdmstalldhetsutmaning.

Pojkars skolresultat

Pojkar som grupp har lange uppvisat lagre skolresultat an flickor, bade i grund- och
gymnasieskolan. Sa har det sett ut bade nationellt och lokalt, men pa senare ar har
utbildningsférvaltningen kunnat se en liten férandring att skillnaderna minskar. For att
beddma skolresultat mater utbildningsférvaltningen meritvarde, behdrighet till gymnasiet,
betygskriterier liksom gymnasieexamen inom tre respektive fyra ar.

| Linkdpings kommunala skolor har det genomsnittliga meritvardet for arskurs 9 sjunkit fran
225,0 (2024) jamfort med 229,3 (2023). Mellan 2019 och 2023 har flickors meritvarde legat
mellan 26 och 33 poang hdgre an pojkars, men sedan 2023 har flickor sankt sitt meritvarde
fran 242,1 (2023) till 230,7 (2024) medan pojkar har 6kat fran 216,9 (2023) till 219,9 (2024). |
forhallande till riket ligger flickors meritvarde i Linkdping nagot lagre an flickor i riket ar 2024.
| forhallande till riket ligger pojkars meritvarde i Link6ping hogre an pojkar i riket ar 2024.
Aven om pojkar har 6kat sitt meritvarde och flickor sankt sitt meritvarde sa ligger fortfarande
pojkar pa en betydligt Iagre niva. Behorigheten till gymnasiet for eleverna i arskurs 9 ar lagre
an féregaende ar och stérst minskning jamfort med tidigare ar star flickorna for. Medan
pojkar successivt har 6kat i behorighet sedan 2017 har flickor legat pa en stabil niva fram till
2024. | férhallande till riket ligger bade flickors och pojkars behdrighet till gymnasiet i
Linkdping nagot hogre an i riket ar 2024.

8 LIVSPUSSLET SOM INTE GAR IHOP - En uppféljning av det jamstélldhetspolitiska delmalet om en
jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet 2023:17, Jamstalldhetsmyndigheten 2023
% “Delmal 4: JAmn férdelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet”, Jamstalldhetsmyndigheten
2024
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/jamstalldhet-i-sverige/delmal-4-jamn-fordelning-av-det-obetalda-
hem-och-omsorgsarbetet/

10 Skillnader i psykisk ohalsa bland &ldre personer - En genomgang av vetenskaplig litteratur samt en
epidemiologisk studie, Folkhalsomyndigheten 2019
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/85e04b9f6cde4e8daa2894d389ade1ad/skillnade
r-psykisk-ohalsa-aldre-personer.pdf
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Gymnasieelever med examen inom 3 ar minskar 3,8 procentenheter, dar den for kvinnor
minskar med 2,7 och fér man med 5,0 procentenheter. Motsvarande siffror fér examen inom
4 ar ar en minskning med 1,5 procentenheter totalt och for kvinnor ar det en 6kning med 0,3
procentenheter medan det for man ar en minskning med 3,5 procentenheter. | férhallande till
riket ligger bade flickor och pojkar med examen inom tre respektive fyra ar i Link&ping hogre
an i riket ar 2024.

Fram till 2023 var andelen flickor i &k 9 som uppnéatt betygskriterierna i alla &mnen mellan en
till tio procentenheter hégre an pojkar, men 2024 skedde ett trendbrott dar andelen flickor i
ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen sjonk fran 72,8% ar 2023 till 65,3% ar 2024.
Samtidigt 6kade andelen pojkar som uppnatt betygskriterierna i alla @mnen fran 66,8 till 68,7
och gick darmed om flickorna. Det ar framfér allt flickornas resultat som dalat sedan 2021,
nagot som utbildningsférvaltningen ser som en effekt av att gruppen flickor med hog
franvaro (mer an 40%) Okat det senaste aret. Den storsta orsaken till en 6kad franvaro hos
flickor &r en 6kning av social oro, angest, psykisk ohalsa och allvarliga konflikter med vald.

Utbildningsférvaltningen har under 2024 genomfért insatser och aktiviteter kopplade till
matematik, svenska/svenska som andrasprak och ékad narvaro och detta ar fortsatt
prioriterade omraden som behdver utvecklas inom grundskolan utifran analyser av
resultaten. Storst positiva effekter syns i det systematiska franvaroarbetet som goérs for
elever med upp till 40% franvaro. Insatserna syftar till att méta utmaningar kopplat till bade
flickors och pojkars franvaro och skolresultat. Utifran ett kommundvergripande perspektiv
finns fortsatt behov av att hantera pojkars samre skolresultat, da det ocksa kan kopplas till
andra effekter.

Att inte klara skolan okar risken for ohalsa, missbruk och kriminalitet. M&dn med kort
utbildning riskerar aven i hégre utstrackning an kvinnor att bli bortvalda pa
dejtingmarknaden, som potentiella féraldrar och pa olika satt hamna i utanférskap.

Forskning visar att skillnaderna i betyg mellan pojkar och flickor uppstar i ett komplext
samspel mellan samhalleliga och kulturella faktorer sdsom genusnormer, skolkultur och
forvantningar fran vuxna och kamrater.'" Redan i forskolealdern bemots flickor och pojkar
olika och far darmed olika férutsattningar att utveckla férmagor som senare behovs i
skolarbetet.'? Flickor far mer komplexa fragor medan pojkarna oftare far tillsagelser eller ja-
och nej-fragor. Det ger flickorna battre forutsattningar att utveckla bade kognitiva och verbala
formagor. Flickor far ocksa i hdgre grad lara sig sjalvdisciplin redan i férskolan, genom att till
exempel forst duka av bordet innan de far leka. Pojkar upplever senare i hdgre grad att det
ar svart att ta ansvar for sina studier. Flickorna férvantas aven i hogre utstrackning vara
ambitidésa medan det finns en storre acceptans for att pojkar inte anstranger sig. Flickorna
tranas i hogre grad att forsta vad andra vill och behdver, vilket senare underlattar att forsta
larares forvantningar. 13

1"

https://skr.se/skr/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskolakomvux/jamstalldskola/konsskillnade
riskolresultat.27860.html s 7

12 hitps://skr.se/download/18.583b3b0c17e40e303844962b/1642430442663/7585-785-5.pdf s 8

'3 https://skr.se/download/18.583b3b0c17e40e303844962b/1642430442663/7585-785-5.pdf
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Skillnader i hur flickor och pojkar beméts i skolan kan ocksa bidra till att pojkar i hogre grad
kan kanna likgiltighet infor skoluppgifter.’ Da upplever manga pojkar att det ar battre att
undvika uppgiften for att slippa visa att du inte kan. Tidiga sprakutvecklande insatser, en
tydlig och strukturerad pedagogik dar elever kan folja vad som ska goras i flera steg liksom
stod i att utveckla studieteknik bidrar till att hjalpa pojkar att klara skolan. ™

Aven skolkulturen har stor betydelse for hur pojkar kanner att de kan agera i skolarbetet utan
att forlora i social status. Inom vissa skolkulturer betraktas goda resultat som feminint, i
andra anses det positivt for pojkar att uppna goda resultat men feminint att anstréanga sig
och i andra anses det positivt for bade pojkar och flickor att vara ambitidsa i sitt skolarbete.
SKR menar att for att 6ka pojkars resultat ar det essentiellt att betona att goda skolresultat
kraver anstrangning, i motsats till forestallningar om medfédda egenskaper.

Jargong mellan pojkar med nedsattande kommentarer och “skojbrak” normaliserar att pojkar
ska klara av ett hart klimat och motverkar ett tryggt klimat dar personer tillats ga utanfér
kénsnormer. | 2024 ars Om mig-enkat svarade pojkarna i arskurs 8 och gymnasiet arskurs 2
att dver 30 procent blivit utsatta for fysiskt vald sa som knuffar, slag eller sparkar (knappt 20
procent for flickor). Over 50 procent av pojkarna har utsatts for fysiskt vald i skolan. Trots
detta svarar pojkarna i samma enkat i hdgre grad att de upplever skolan som en trygg plats.

Kdénsnormer skapas i forhallande till manga andra faktorer. Foéraldrars utbildningsbakgrund
samspelar med kon. Pojkar paverkas i hogre grad an flickor av om foéraldrarna har lag
studiebakgrund och de pojkarna har ocksa samre sjalvfortroende i skolarbetet. Genom sa
kallade “kamrateffekter” kan socialt blandade klasser lyfta aven elever fran
studieomotiverade hem och goéra det mer socialt accepterat att prestera i skolan.

Det finns forskning som pekar pa att pojkar som grupp har svarare att ge varandra positiva
kommentarer, nagot som skolan enligt forskaren Fredrik Zimmerman behdver stotta
pojkarna i att utveckla fardigheter i for att pojkar ska ma battre men ocksa for att undvika
likgiltighet och ensamhet.'” Enligt skolverket behdvs det 6kad kompetens for att synliggéra
hur skillnad gérs mellan flickor och pojkar i undervisningen och i verksamheten, och for att
omsatta denna insikt i praktisk handling.

Se vidare utbildningsforvaltningens jamstalldhetsutmaning.

Utrikesfodda kvinnors mojligheter pa arbetsmarknaden

| Linkdping, likt manga andra kommuner, finns det tydliga skillnader i férvarvsfrekvens och
arbetsloshet utifran kon. Man ar generellt forvarvsarbetande i nagot hogre utstrackning an
kvinnor.

4 Zimmerman, s. 66-71
S Fredrik Zimmerman, s. 140- 144
18 https://skr.se/download/18.583b3b0c17e40e303844962b/1642430442663/7585-785-5.pdf

7 Fredrik Zimmerman, pojkars varld - Hur férestallningar om maskulinitetsnormer paverkar viktiga
jamstalldhetsfragor och pojkar i skolan, Stockholm, 2025. s. 75.
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Det finns samtidigt stora skillnader beroende pa harkomst, och skillnaden mellan mans och
kvinnors forvarvsfrekvens ar som storst bland utrikes fodda'®. Denna skillnad i andel
férvarvsarbetande utrikes fédda man respektive kvinnor kan ses tydligt redan i
aldersgruppen 20-24 ar. Sammantaget utgor utrikes fédda kvinnor 11 procent av
arbetskraften men star for 30 procent av arbetslosheten.

Den héga arbetsldsheten hos utrikes fédda kvinnor ar en stor utmaning for Linkdping som
delas med manga andra svenska kommuner. Gruppen moéter ofta strukturella hinder for
bade intrade och utveckling pa den svenska arbetsmarknaden, sa som strukturell
diskriminering i motet med myndigheter och i vardagslivet. Dartill kan traditionella
familjevarderingar dar kvinnor hanvisas till den privata sfaren och tar ett stort ansvar for det
obetalda hem- och omsorgsarbetet samt olika former av vald sasom hedersrelaterat vald,
isolering och/eller ekonomiskt vald'® hamma arbetskraftsdeltagandet. Aven en misstro mot
verksamheter som forskolan och fritids, och installningar sasom “en bra mamma lamnar inte
bort sina barn”, paverkar sannolikt med tanke pé att férskola/fritids ar helt avgdérande for
mojligheten att forvarvsarbeta i Sverige som smabarnsforalder.?°

Att sakna anknytning till arbetsmarknaden kan leda till ekonomisk utsatthet vilket skapar
stressrelaterade halsoproblem samt starkt paverkar kvinnors livsutrymme. Manga upplever
en minskande egenmakt efter nagra ar i Sverige, att de trots anstrangningar inte kommer
vidare. Det kan aven leda till skam och stigma. Brist pa egna ekonomiska medel minskar
ocksa kvinnornas mojlighet att ta sig ur forhallanden dar de utsatts for olika former av vald
och isolering.

Sammansattningen av bistdndsmottagarna i Linképings kommun féljer i stort sett samma
monster som for arbetslosheten, med en dvervikt av utrikes fodda, och sarskilt utrikes fodda
kvinnor som &r den storsta gruppen bistandsmottagare i Linkoping?". Till skillnad fran i
flertalet liknande kommuner utgér aven kvinnor, i synnerhet utrikes fédda kvinnor,
maijoriteten av bistdndsmottagarna med férsorjningshinder sociala skal. Férsorjningshindret
innebar att personen inte omedelbart star till arbetsmarknadens férfogande pa grund av att
socialtjansten beddmer att personen har nedsatt arbetsférmaga eller att dennes
arbetsférmaga inte ar klarlagd. Detta kan medféra en lagre sannolikhet att anvisas till en
arbetslivsinriktad insats.

Integrations- och arbetsmarknadsforvaltningen har de senaste aren arbetat utifran modellen
Heltidsaktivering, dar en central strategi ar att alltid ha individen i centrum, vilket m&jliggor
insatser som anpassas sarskilt till varje individ. Detta har varit mycket verkningsfullt och
bidragit till minskningen av antalet hushall i behov av ekonomiskt bistand. Samtidigt kan ett
individfokus férsvara synliggérandet av strukturella hinder som vissa grupper moter.

'8 Linkdpings kommun, Férvérvsfrekvens fédelseomrade https://www.linkoping.se/kommun-och-
politik/fakta-om-linkoping/statistik/linkoping-i-
siffror/forvarvsarbetande/forvarvsfrekvens/forvarvsfrekvens-fodelseomrade/

19 https://jamstalldhetsmyndigheten.se/media/2wbf34dw/rapport-utrikes-fodda-kvinnor-23-5.pdf s 13
20 Jamstalldhetsmyndigheten (2023), Mellan tillit och misstro. Utrikes fédda kvinnor om sina behov
och hinder i relation till arbetsmarknadsetablering. Rapport 2023:5.
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/media/2wbf34dw/rapport-utrikes-fodda-kvinnor-23-5.pdf

21 Socialstyrelsen, Statistikdatabas fér ekonomiskt bistand — manadsstatistik
https://sdb.socialstyrelsen.se/if_ekb _manad/val.aspx
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Vikten av att se de strukturella problemen har uppmarksammats under 2024 och
forvaltningen genomfér nu en malgruppsanalys for att paboérja arbetet med att identifiera
malgrupper inom verksamheten och vilka behov olika malgrupper har, liksom vilka
strukturella hinder som kan finnas for olika malgrupper, exempelvis utrikesfédda kvinnor.
Arbetet ar centralt for att sakerstalla andamalsenliga insatser som méter behoven, och den
kommande aktivietskravsreformen kommer att ge nya majligheter att stalla krav pa aktivitet
aven for individer som inte ar inskrivna pa Arbetsformedlingen eller star till
arbetsmarknadens férfogande - nagot som kan medféra positiva jamstalldhetseffekter och
en forbattrad tillgang till insats for kvinnliga bistdndsmottagare.

Se vidare Integrations- och arbetsmarknadsforvaltningens jamstalldhetsutmaning.

Hot och hat mot fortroendevalda

Att kvinnor och man ska har samma ratt och méjlighet att vara aktiva samhallsmedborgare,
och att forma villkoren fér beslutsfattandet inom samhallets alla sektorer, ar en essentiell del
av det jamstalldhetspolitiska malet om en jamn férdelning av makt och inflytande.

Krankningar, hat och hot mot politiker ar ett allvarligt och 6kande problem i Sverige med
baring pa det malet eftersom utsattheten ser olika ut fér kvinnor och man. Kvinnor utsatts for
mer personliga krankningar som handlar om deras kon, sexualitet och utseende och som
ifragasatter deras intellektuella kapacitet och kompetens som politiker. Syftet ar ofta att
avskracka fran ett vidare politiskt engagemang. Man blir oftast attackerade for sin politik.
Personer som driver fragor om jamstalldhet, antirasism, klimat och mans vald mot kvinnor ar
ocksé sarskilt utsatta, liksom unga kvinnor, kvinnor hégt upp i hierarkin med hdg synlighet
samt kvinnor med etnisk minoritetsbakgrund. Studier visar att unga kvinnor i hogre
utstrackning ar benagna att dra sig tillbaka fran politiska uppdrag och arenor for offentlig
debatt efter att ha utsatts for krankningar och trakasserier.?? En slutsats ar att priset for
politisk makt ar hogre for kvinnor an fér man.

| Politikernas trygghetsundersokning 2023 uppgav 30,4 procent av kvinnorna att de
paverkades av utsatthet eller oro 6ver att utsattas for hat och hot under 2022, jamfért med
20,7 procent av mannen.? Over halften av de politiker som blivit utsatta minskar sin aktivitet
pa sociala medier, och en femtedel har dvervagt att lamna sina fortroendeuppdrag.
Utsattheten far storre konsekvenser for politiskt aktiva kvinnor jamfort med politiskt aktiva
man. Det ar till exempel betydligt vanligare att kvinnor undviker att uttala sig kring vissa
amnen enligt BRA.%

22 “Delmal 1: Jamn férdelning av makt och inflytande”, Jamstélldhetsmyndigheten, 2024

https://jamstalldhetsmyndigheten.se/jamstalldhet-i-sverige/delmal-1-jamn-fordelning-av-makt-och-
inflytande/

2 Politikernas trygghetsundersokning 2023, BRA, 2023
https://bra.se/download/18.14822c7018b85ef746535f5/1705651690336/2023 14 Politikernas-
trygghetsundersokning-2023.pdf

24 Politikernas trygghetsundersokning 2023, BRA, 2023
https://bra.se/download/18.14822c7018b85ef746535f5/1705651690336/2023 14 Politikernas-
trygghetsundersokning-2023.pdf
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Fortroendevaldas utsatthet i Linkdpings kommun sarskiljer sig fran nationella siffror i positiv
bemarkelse om man ser till hela gruppen, for hel - eller deltidsarvoderade syns dock en
negativ utveckling dar utsattheten 6kat 6ver tid. Vart att beakta ar att statistiken helt bestar
av sjalvrapporterade handelser och incidenter. Rapporteringsbenagenheten ar alltsa helt
avgorande och det finns anledning att tro att inte alla incidenter rapporteras. Den som
accepterat hot och hat som en ofrankomlig del av yrket som politiker blir sannolikt mindre
benagen att rapportera éver tid.

Pa nationell niva angav 29,5 procent av samtliga fortroendevalda, 31,0 procent av de
kvinnliga fortroendevalda och 28,3 procent av de manliga att de blev utsatta for minst en
handelse av hot, trakasserier, vald, skadegorelse eller stold under 2022.2° Motsvarande
siffra baserad pa den egna statistiken inom Linkdpings kommun fér samma ar var 1,6%
fordelat pa samtliga fortroendevalda kopplat till kommunen och 22% for hel- eller
deltidsarvoderade fortroendevalda. 2023 hade den sisthnamnda siffran dkat till 33% samtidigt
som den for hela gruppen sjonk till 0,6%. Lokalt &r mannen éverrepresenterade vad galler
utsatthet i tillganglig statistik. Matt éver perioden 2020-2023 sa ar férdelningen mellan
mannen 57,14 % och kvinnor 42,86 %. Vi kan anta att har finns ett stort morkertal dar langt
fran alla arenden som anges i en nationell undersdkning kommer Linképings kommuns
sakerhetsenhet till kAnnedom. Vid I6pande samtal med foértroendevalda framkommer en
osakerhet kring vad som ska rapporteras och nar, det upplevs ocksa eventuellt kunna finnas
ett eget filter i vad man valjer att rapportera och dar endast de allvarligare handelserna lyfts
fram.

Aven tillvagagangssatten skiljer sig at mellan kénen da mannen i hégre utstréackning mottar
hot, hat och trakasserier genom e-post eller andra digitala plattformar medan kvinnor i hégre
utstrackning utsatts genom nagon form av fysisk kontakt. Den fysiska kontakten kan rora sig
om exempelvis uppsdkande i offentlig miljo, skadegdrelse mot hemmiljé eller liknande.
Valdshandelser ar mycket sallsynta men har intraffat.

For att fa en korrekt bild av utsattheten i kommunen behdver det bli tydligare for politiker
vilka incidenter som ska rapporteras. Rapporterade incidenter maste ocksa fa konsekvenser
och det behdver finnas en strategi for hur kommunen ska hantera hot och hat mot politiker.
Nar personer avslutar eller begransar sitt politiska engagemang pa grund av hot och hat far
det konsekvenser for den demokratiska ordningen. Om kvinnor i Linképing, sa som
nationella studier tyder pa, avslutar eller begransar sitt engagemang i hdgre utstrackning an
man far det ocksa konsekvenser for kvinnors maojlighet till jamstalld makt och inflytande i den
demokratiska processen.

Se vidare kommunledningsforvaltningens jamstallhetsutmaning.

25 Politikernas trygghetsundersokning 2023, BRA, 2023
https://bra.se/download/18.14822c7018b85ef746535f5/1705651690336/2023 14 _Politikernas-
trygghetsundersokning-2023.pdf
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3. Plan for ar 2025 och 2026

Kommunen ar djupt involverad i manniskors liv och vardag pa en rad olika satt. Den har
darmed stora méjligheter att paverka jamstalldheten i en positiv eller negativ riktning. Fa
jamstalldhetsvinster har historiskt skett automatiskt, de har snarare kommit ur ett idogt
arbete i form av mobilisering, kunskapsspridning och krav. For att kommunen ska komma
framat i fragan kravs att varje forvaltning ser sin egen verksamhet ur ett
jamstalldhetsperspektiv. En viktig del av jamstalldhetsrapporten ar darfor de
jamstalldhetsutmaningar som varje forvaltning identifierar och sedan prioriterar i tva ar till
nasta rapport. Kommunledningsférvaltningen ger stdd i analysarbetet samt foljer upp arbetet
I6pande.

Kriterier for en jamstalldhetsutmaning

1. Utmaningen grundas i en fraga eller ett problem som hindrar eller férsvarar att uppna
jamstalldhet i en eller flera av kommunens verksamheter, eller kan missténkas hindra
eller férsvara densamma.

2. Det ska finnas ett utpekat ansvar fér omradet eller fragan som utmaningen berér

3. Det ska finnas en ambition hos ansvarig forvaltning att arbeta med utmaningen de
kommande tva aren.

Utformandet av jamstalldhetsutmaningar sker utifran varje férvaltnings specifika
forutsattningar. Utifran storlek pa forvaltning, hur arbetet ar organiserat liksom graden av
sjalvstandighet i forvaltningens verksamheter kan utformningen av de valda
jamstalldhetsutmaningarna behdva se olika ut.

Jamstalldhetsutmaningar 2025-2026

VOF: Utdkat ansvar for kvinnor som anhériga vid vard i hemmet

Beslut om aldreomsorgsinsatser ges senare i manniskors liv. Hur paverkar det stéd som
makar ger till varandra? Det finns en risk att kvinnor tar ett stérre omsorgsansvar. Finns det
skillnader mellan man och kvinnor? Analysera och jamfér om det finns en ojamstalldhet
mellan kvinnor och man.

Analysera konsekvenserna for anhoériga av utokade l6sningar kopplat till vard i hemmet
utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

VOF: Analysera insatser utifran kon

Analys av statistik behovs for att identifiera eventuella skillnader i tillgang till insatser mellan
kénen. Exempelvis, om man och kvinnor har olika férutsattningar for att erhalla hjalp och
vilken typ av insatser som erbjuds.

Analysera vilka som har beslut om VANs insatser utifran kon.
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UTB: Skolresultat och franvaro utifran kon

- Vidta atgarder for att minska elevernas hoga franvaro (6ver 40 procent) med saval
tidiga insatser som insatser for att fa elever tillbaka till skolan.
- Vidta atgarder for att 6ka flickors examen inom tre ar inom yrkesprogram.

UTB: Psykisk ohalsa
Utvidga arbetet med “Det syns inte” for F-6 skolor for att férebygga psykisk ohalsa.

Utifran resultatet av det treariga arbetet med "Det syns inte" pagar lasaren 2024-2026 ett
arbetssatt som vilar pa vetenskaplig grund for ett forebyggande och halsoframjande arbete
mot lattare psykisk ohalsa kopplat till forandrade levnadsvanor i ett allt mer digitaliserat
samhalle. Insats sker under férutsattning att medel erhalls fran allménna arvsfonden.

IAF: Utrikesfédda kvinnor utanfor arbetsmarknaden ar
overrepresenterade nar det galler behov av ekonomiskt bistand

Sakerstalla tillgang till andamalsenliga insatser for utrikes fodda kvinnor som star langt ifran
arbetsmarknaden samt se till att insatserna kommer dem tillgodo.

KLF: Hot och hat mot fortroendevalda

Nationell statistik visar att kvinnor som ar fértroendevalda drabbas av hot och hat i hdgre
utstrackning &n man som ar fértroendevalda.

Genomfora insatser for att minska eventuellt morkertal i fortroendevaldas utsatthet for hot
och hat.

Analysera orsaker utifran ett jamstalldhetsperspektiv och féresla maojliga atgarder for att
minska utsatthet fér hat och hot liksom att sékerstalla att fortroendevalda oavsett kon ges ett
adekvat stod i situationer dar hat och hot uppstar.

KOF: Ojamstallt deltagande i kultur- och fritidsaktiviteter
- Tjejer ar mindre fysiskt aktiva an pojkar, sarskilt i omraden med socioekonomiska
utmaningar
- Pojkar och man Iaser i lagre utstrackning
- Tjejer deltar i lagre utstrackning i ungdomsverksamheten och ungdomsarenorna
Atgéarder for att 6ka tjejers fysiska aktivitet samt féreningsengagemang.

Atgérder for att biblioteken ska n& pojkar och mén i hdgre utstrackning.

Arbeta for att fler flickor ska delta i ungdomsverksamhet och ungdomsarenor.

SF: Skillnad i utredningsfokus och delaktighet for pojkar och flickor hos
socialtjansten

Att 6ka pojkars delaktighet i utredningarna
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I héja kunskapen om hur kdnsstereotypa installningar till pojkars och flickors problematik kan
paverka utredningar och darmed insatser

1. Bokslut for ar 2023 och 2024

Kommunens jamstalldhetsintegreringsarbete

SKR har tagit fram en checklista?® i tio punkter for att respektive kommun ska kunna stamma
av hur langt man kommit i sitt jamstalldhetsintegreringsarbete. Nedan redogérs for
kommunens arbete fram till och med 2024 utifran punkterna i checklistan. Uppféljningen av
kommunens jamstalldhetsintegreringsarbete har medfért forslag pa férandringar i arbetssatt
som ocksa beskrivs utforligare under rubriken “Ny infrastruktur for jamstalldhet”.

Styrning och ledning

1. Den politiska forsamlingen tar beslut om jamstalldhetsintegrering

Ar 2010 skrev kommunen under den europeiska deklarationen for jamstalldhet, dven kallad
CEMR-deklarationen, som anger att kommunen ska arbeta med jamstalldhetsintegrering
som metod. | samband med budget for 2018 beslutades att indikatorer for maluppfyllelse ska
redovisas och analyseras kdnsuppdelat, och i januari 2018 beslutades att sdkerstalla att
jamstalldhetsanalyser ska goéras i arendeberedning i alla férvaltningar. 2020 antogs Riktlinjer
fér jamstalldhet och 2021 antogs Tillampningsanvisningar for jamstalldhetsanalys. Alla
dessa beslut utgdr en plattform for jamstalldhetsintegrering. Utifrdn den uppféljning som
genomférdes 2024 har flera behov identifierats att revidera styrningen.

2. Den politiska ledningen efterfragar resultat av arbetet med
jamstalldhetsintegrering

Genom att efterfraga resultat kan den politiska ledningen visa att de politiska besluten ska
omsattas i konkret handling. Det kan ske genom att stalla fragor och krava aterrapportering
om jamstalldhetsintegreringen vid budgetdialoger eller andra avstamningsméten med
ledningarna. Erfarenheter fran de férvaltningsévergripande arbetsgrupper som arbetet med
uppféljningen av jamstalldhetsintegreringen visar att politiken i Linkdpings kommun i liten
utstrackning efterfragar jamstalldhetsanalyser. Om politiker i hogre grad efterfragade
jamstalldhetsperspektiv nar de ger uppdrag till férvaltningen skulle sannolikt sadana
underlag skapas i hogre grad. Detta bedéms vara en anledning till att jamstalldhetsanalyser
inte genomfors i sa stor utstrackning trots att beslut finns om att detta ska goras.

% Checklista till SKR:s Végledning for jamstélldhetsintegrering
https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/manskligarattigheterjamlikhet/jamstalldhet/jamstalldhetsint
egrering/vagledningjamstalldhetsintegrering.15833.html
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3. Hogsta cheferna tar ansvar och ger forutsattningar for jamstalldhetsintegrering

| Riktlinjer for jamstalldhet i Linkdpings kommun anges att ndmnderna ansvarar for att
jamstalldhetsintegrering sker inom ordinarie verksamheter och att kommundirektéren
ansvarar for att sakerstalla att forvaltningscheferna arbetar utifran riktlinjerna.
Tillampningsanvisningar for jdmstalldhetsanalys beskriver att cheferna har en viktig roll att
sakerstalla att bedémning gors huruvida en jamstalldhetsanalys ska genomféras i samband
med utredning av ett arende. Uppfoljning visar dock att jamstalldhetsanalyser sallan sker
och att bedémning huruvida de ska ske gors férst i samband med att tjansteskrivelsen ska
skrivas i slutet av en arendeprocess. For att fortydliga och férenkla for forvaltningarna att
gora en prioritering av vilka processer som jamstalldhetsanalyser ska genomfdras i har
kommundvergripande jamstalldhetsomraden liksom férvaltningarnas
jdmstalldhetsutmaningar definierats i detta bokslut. Dessa bildar ny inriktning for var
jamstalldhetsanalyser ar prioriterade.

4. Jamstalldhet synliggors i hela styrkedjan — styrande dokument, mal, budget och
uppfdljning

| kommunens 6vergripande mal finns inga tydliga formuleringar om specifika
jadmstalldhetsproblem definierade. Nagra tydliga jamstalldhetsmal finns heller inte pa
namndniva. Daremot framgar att kommunen ska bedriva ett aktivt jAmstalldhetsarbete for att
sakerstalla eller utveckla kvaliteten i verksamheterna (Malet Hallbar verksamhetsutveckling)
och att kommunens arbetsplatser ska praglas av jamstalldhet (Malet Attraktiva arbetsgivare).

SKR féreslar att verksamhetsmal, for att tydligare formulera 6nskad férandring gallande
identifierade skillnader mellan kon, ocksa kan specificeras utifran kon, dar specifika mal for
flickor respektive pojkar, man respektive kvinnor, anges. Mal kan ocksa synliggora ett
konsperspektiv genom formuleringen "oberoende av kon” for att ocksa inkludera personer
som inte identifierar sig i ett tvakdnssystem.

En tydligare koppling mellan kommundévergripande och namndspecifika mal och
jamstalldhetsutmaningar skulle kunna forenkla riktningen i jamstalldhetsarbetet och tydligare
synliggora jamstalldhetsutmaningar i kommunen. Nagra av de jamstalldhetsproblem som
kommunen paverkas av och kan bidra till att motverka har definierats som
jamstalldhetsomraden i denna rapport.

Statistik och analys

5. Organisationen redovisar all individbaserad statistik med kdn som indelningsgrund
tillsammans med fler variabler dar det ar relevant och mgjligt.

| anvisningar till budget och verksamhetsuppfdljning anges att indikatorer for maluppfyllelse
ska redovisas och analyseras kdnsuppdelat och i Riktlinjer for jamstalldhet i Linkdpings
kommun anges ocksa att “indikatorer och matt som berér individer och som anvands for att
styra och folja upp verksamheten ar kdnsuppdelade. Dar sa ar maojligt bor statistik gallande
ytterligare kdnsalternativ tas fram.”

Kénsuppdelad statistik i namndernas verksamhetsberattelser redovisas i hogre grad jamfort
med tidigare ar, men ar ojamnt fordelat per namnd. Arbetssatt och forutsattningar kan se
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olika ut pa olika forvaltningar. Fortsatt finns det brister i funktionalitet i vissa system som kan
forsvara att hamta ut kdnsuppdelad statistik pa aggregerad niva. Mallarna for
verksamhetsuppfdljning uppges ocksa skapa daligt med utrymme att redovisa kdnsuppdelad
statistik.

6. Organisationen analyserar den konsuppdelade statistiken

| tjiansteskrivelsemallen for samtliga ndmnder finns rubriken “Jamstalldhet” med. Syftet med
att inkludera rubriken i mallen var att det i beredningen av fler arenden skulle géras en
jamstalldhetsanalys som sedan skulle vara en del av beslutsunderlaget.
Kommunledningsférvaltningen har genom exempelvis information i
namndsekreterarnatverket och olika utbildningsinsatser forsékt starka férvaltningarnas
férmaga att genomféra jamstalldhetsanalyser och bedéma nar det ar motiverat att
genomféra dem. Kommunledningsforvaltningens uppféljning av tjansteskrivelser fran olika
namnder visar dock, utifran det som inkluderas under rubriken, att jamstalldhetsanalyser inte
gors i en tillfredsstallande utstrackning. Darmed kan konstateras att inkluderingen av
rubriken i mallen for tjansteskrivelser inte har fatt avsedd effekt.

Aven i namndernas verksamhetsberéttelser redovisas i liten grad erfarenheter eller analyser
med utgangspunkt i jamstalldhet eller kdnsuppdelad statistik. Den generella uppfattningen ar
att kommunen ar betydligt battre pa att redovisa kdnsuppdelad statistik an att analysera den.
Da har man gjort en stor del av arbetet men far mindre vinst utdver att uppfylla principen om
att statistiken har redovisats. For att kunna agera pa de konsskillnader som tydliggors via
statistik behdver statistiken tolkas och analyseras.

7. | beslutsunderlag finns en beskrivning av konsekvenser for olika grupper av
kvinnor och man, flickor och pojkar

Uppfdljningar som genomfordes 2018 och 2019 visade att kdnsuppdelad statistik liksom
konsekvensanalyser kopplat till kon forekom i varierande grad i kommunens forvaltningar,
men inte i den grad som avses.

Under varen 2024 genomférdes en genomgang av alla beslutsunderlag i namnderna fran
februari 2024, exklusive KS och KF, dar det konstaterades att:

e Av 58 arenden bedémdes 20 vara aktuella for jamstalldhetsanalys, cirka 35 procent,
Ovriga ar av mer teknisk karaktar, sammanstallningar etc.

e Totalt fanns noll analyser i det undersdkta underlaget. Nagra problematiserande
resonemang aterfanns samt en del kdnsuppdelad statistik, dock oanalyserad
| 26 arenden fanns jamstalldhetsrubriken kvar, i évriga var den borttagen
3 arenden hade en tillfredsstallande motivering till varfor analys inte bor goras i det
aktuella fallet, ytterligare 5 motiverar delvis varfor analys inte bor goras

Genomgangen kunde aven konstatera att:
e | manga arenden klipps en standardskrivning som inte motiverar varfor in under
rubriken, t ex ‘jamstélldhetsanalys har inte bedémts relevant i det hér fallet*
e Det antas att eftersom det inte finns nagra formella hinder finns heller inga
strukturella “Jamstélldhetsanalys har inte genomférts i detta &rende dé planerade
atgérder forvéntas ha effekt utifran individers behov, oavsett kén.”
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e Det finns en sammanblandning av begrepp som kén, kénsidentitet och genus
“Férslaget till beslut paverkar inte barn och elever olika utifran deras kénsidentitet.”
| samband med uppfdljningen identifierades flera férbattringsbehov kopplat till kommunens
jamstalldhetsintegreringsarbete:

e Det saknas ett tryck bade fran politiken och fran kommunledningen att det ska
genomféras jamstalldhetsanalyser kopplat till utvecklingsarbete eller uppfdljning.
Detta bidrar till en kultur dar det gar att radera jamstalldhetsrubriken i
tjansteskrivelser utan att det vacker reaktioner.

e Genomférandet av jamstalldhetsanalyser bygger alltjamt pa enskilda personers
kunskaper om att detta ska goras och hur det kan genomféras. Att chefer ansvarar
for att tillsammans med handlaggare bedéma nar jamstalldhetsanalyser och insatser
ska genomfdras ar fortsatt ett utvecklingsbehov.

e Det finns behov av att ta fram mera omfattande basanalys i strategiska fragor som
sedan kan tjana som underlag i flera beslutsarenden.

e Det saknas fortsatt kunskap om vad som ar kommunens jamstalldhetsutmaningar
liksom hur jamstalldhetsanalyser kan genomféras.

Sa som beskrivs i bérjan av denna rapport (se Ny infrastruktur for jdmstéalldhet) har
beddmningen gjorts att det inte ar praktiskt méjligt att genomféra jamstalldhetsanalyser i
varje enskilt arende. Nar flera stérre jamstalldhetsanalyser inom forvaltningens omrade
gjorts kommer det dock sannolikt att byggas upp relevant kunskap att referera till infor
konkreta beslut. Férvaltningar har sjalva lyft ett behov av att ta fram mer omfattande
basanalyser i strategiska fragor som kan tjana som underlag i flera beslutsarenden. Det
finns fortsatt mojlighet for politiken att be specifikt om jamstalldhetsanalys nar uppdrag ges
at forvaltningsorganisationen.

Systematiskt forbattringsarbete

8. Organisationen arbetar systematiskt med forbattringar i ordinarie verksamhet

| kommunen finns en etablerad analysmodell for forbattringsarbete som ocksa kommunens
tillampningsanvisningar for jamstalldhetsanalys utgar ifran. Kommunen har en struktur for
mal- och verksamhetsstyrning liksom en process for planering och uppféljning som tillampas
och féljs upp systematiskt vilket syftar till att leda till systematiska forbattringar. Strukturen
forvantas gynna jamstalldhet i och med att den staller krav pa att planering och uppféljning
redovisar verksamhet och resultat uppdelat pa kon. Syftet ar dels att sakra en styrning i
enlighet med det kommundvergripande malet om att "Det bedrivs ett kontinuerligt
jamstalldhets- och mangfaldsarbete for att utveckla verksamheterna". Dels att visa hur
resultaten av verksamheten, eller vidtagna atgarder i verksamheten, ser ut for kvinnor, man,
olika grupper av kvinnor och man.

Behov har identifierats att 6ka kompetensen och darmed kvaliteten pa kommunens analyser
generellt, vilket ocksa inverkar pa kommunens jamstalldhetsanalyser. | namndernas
verksamhetsberattelser och budgetuppfdljning kan utlasas vissa resultat kopplat till kdn, men
det saknas analyser kopplat till resultatet. | samband med utvarderingen av kdnsuppdelad
statistik och jamstalldhetsanalyser i namndhandlingar varen 2024 framkom att
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genomférandet av jamstalldhetsanalyser generellt ar resurskravande vilket bidrar till att de
inte prioriteras.

Med bakgrund av vad som har redovisats kopplat till kommunens
jadmstalldhetsintegreringsarbete har en ny inriktning for arbetet tagits fram. Vardet av att
genomfora farre, mer valprioriterade och kvalitativa jamstalldhetsanalyser bedéms vara
hdgre an att mindre bearbetade jamstalldhetsanalyser férvantas ske i fler fall.
Tillampningsanvisningar for jamstalldhetsanalys kommer att revideras och férvantningarna
pa omfattningen av férvaltningarnas jamstalldhetsanalyser ar fortsatt avgransade till de
jamstalldhetsutmaningar som ar definierade i jamstalldhetsrapporten. Riktningsférandringen
innebar ocksa ett utdkat stod till férvaltningarna vid genomférandet av
jamstalldhetsanalyserna liksom spetsigare metodmaterial for jamstalldhetsanalys.

9. Jamstalldhetsintegreringen leder till konkreta och hallbara forbattringar.

Jamstalldhetsintegrering ar en strategi for larande och férandring, det innebar att ett standigt
pagaende jamstalldhetsarbete behdver leda till hallbara verksamhetsforbattringar. Det kan
till exempel handla om:

e | ordinarie verksamhet ges olika grupper av kvinnor, man och flickor, pojkar méjlighet
till inflytande och ar delaktiga pa likvardiga villkor.

e FOr att skapa ett likvardigt bemdétande arbetar kommunen I16pande med att normer
och férestallningar inte ska bidra till ojamstalldhet och ojamlikhet.
Forvaltningens kommunikation ar inkluderande utifran jamstalldhet och jamlikhet
Jamstalldhet inkluderas i intern och extern samverkan

Nedan ges nagra exempel pa forbattringar som uppnatts genom att vidareutveckla ett
jamstalldhetsperspektiv i kommunens verksamheter.

Jamstalldhetsanalys pa allman plats - En handledning for landskapsarkitekter pa
stadsmiljdavdelningen

Stadsmiljovdelningen (SMA) pa Miljé- och samhallsbyggnadsforvaltningen har tagit fram en
handledning i jamstalldhetsanalys for landskapsarkitekter. Handledningen syftar till att vara
ett stéd nar jamstalldhetsanalys ska goras i arbetet offentliga utemiljéer som lek- och
aktivitetsmiljoer, torg och parker. Handledningen utgar ifran Tilldmpningsanvisningar fér
jamstélldhetsanalys (KS 2018-111) och syftar till att sékerstalla en jamstalld anvandning av
utemiljder genom en sju-stegsmodell, dar steg sju ar ett tillagg for att passa analyser av
allmanna platser.

Brottsférebyggande insatser i ungdomsverksamheten genom MVP

Medel fran Jamstalldhetsmyndigheten har medfort att kultur och fritidsférvaltningen i
samarbete med bland annat Linkdpings universitet genomfért utbildningsinsatser

inom ungdomsverksamheten gallande det brotts- och valdspreventiva arbetet. Metoden
MVP - Mentorer i valdsprevention (Mentors in Violence Prevention) syftar till att motverka
stereotypa kdnsnormer och férebygga mans och killars vald. Genom attitydférandringar och
askadaringripanden ska metoden bidra till att férhindra mildare former av vald och darmed
stoppa utvecklingen till allvarligare former av vald. Fragor kring hedersrelaterat vald och
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fortryck finns inte direkt med i utbildningen, men det finns majlighet att diskutera detta utifran
utbildningsupplagget.

Inom ramen for arbetet med "En kommun fri fran vald" har kultur- och fritidsférvaltningens
ungdomsverksamhet utbildats i “MVP fritid” i tre steg:

1. Chefs- och ledningsgruppsutbildning

2. Grundutbildning for all personal

3. 14 medarbetare har utbildats i steg 2 och blivit utbildare (vilket gor att verksamheten
pa egen hand kan utbilda nya medarbetare).

MVP-arbetet ar en del av verksamhetsplanen fér UngZon (tidigare Ungdomsarenor,
UngPuls), Liquid, Ungtopia och LinGo, med uppféljning inom kommunens ordinarie struktur
for uppfdljning. Ungdomsverksamheten kommer ocksa att inga i ett nationellt MVP-natverk
for andra kommuner som utbildats i MVP fritid, organiserat av organisationen MAN.

Mottagning for personer som kdper sexuella tjanster

Under 2024 har Link6pings kommun i samverkan med Lansstyrelsen arbetat med
forberedelser for att kunna 6ppna en mottagning dar den som kdper sexuella tjanster kan fa
hjalp och radgivning. Syftet ar att ha insatser som férebygger sexuell exploatering.
Mottagningen har éppnat januari 2025.

Sveriges mest jamstallda idrottskommun

Linképings kommun har for tredje aret utsetts till Sveriges mest jamstallda idrottskommun.
Detta ar ett resultat av malinriktat jamstalldhetsarbete dar jamstalldhetsperspektivet
integrerats i alla delar av kommunen idrottsverksamhet.

10. Organisationen har en kultur som stédjer larande vilket gynnar jamlikhet och
jamstalldhet

Jamstalldhetsarbete ar en standigt pagaende process, ett langsiktigt arbete som kraver
uthallighet. Langsiktigt hallbart forbattringsarbete kraver ett systematiskt arbetssatt. Det
kraver en larande organisationen dar chefer och medarbetare har méjlighet att testa, far
handlingsutrymme, reflektera och lara av varandra. Nagra faktorer som skapar en larande
kultur ar att:

e medarbetarna har hdg delaktighet i planering, utférande och utvardering av
arbetsinsatser

e medarbetarna har (och upplever sig ha) ett tillrackligt handlingsutrymme

e tid och andra resurser (t ex externt stdd) avsatts for larandeaktiviteter och reflektion.

Kommunen har en struktur for mal- och verksamhetsstyrning liksom planering och
uppféljning som tillampas och féljs upp systematiskt. Strukturen syftar till att samla
medarbetare i kommunen i ett gemensamt synsatt och beteenden som leder till
kvalitetsforbattringar samt bidrar till en kultur som stédjer larande vilket gynnar jamstalldhet
och jamlikhet.
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Ett satt att vardera hur den larande kulturen ar i kommunen ar genom hallbart
medarbetarindex som innefattar flera fragor om medarbetares uppfattningar om styrningen
pa deras arbetsplatser. 85 procent av medarbetarna i kommunen upplever sig vara insatta i
sin arbetsplats mal. 62 procent bedémer att den egna arbetsplatsens mal foljs upp och
utvarderas pa ett bra satt. Pa fragan “Min narmaste chef uppmuntrar och évervager nya
idéer oavsett vem som foreslar dem” i medarbetarundersokningen 2024 svarade 68 procent

positivt.

| medarbetarundersdkningen fér 2024 stallde forvaltningarna Kommunledningsforvaltningen
och Verksamhetsstdd och service ocksa fragor om organisatoriskt larande dar 78 procent
upplevde ett bra organisatoriskt larande i form av utbyte av erfarenheter och kunskap liksom

att dra lardomar fran misstag.

Jamstalldhetsutmaningar for aren 2023-2024

| kommunens jamstalldhetsbokslut for aren 2021-2022 valde varje forvaltning?” en eller flera
jamstalldhetsutmaningar att fokusera pa under de kommande tva aren. Nedan redovisas i
vilken utstrackning som jamstalldhetsutmaningarna fortfarande kvarstar som problem utifran
kommunens radighet. Liksom vilka atgarder som vidtagits fér att hantera utmaningen.

Jamstalldhetsutmaning Ansvarig Utfall vid uppféljning 2024
forvaltning
Flickor i grundskolans arskurs 8 och arskurs 2 | Utbildnings- Under 2024 har insatser kopplat till bland

pa gymnasiet skattar sin upplevda héalsa som
bra eller mindre bra i I&gre utstrackning an
pojkar. De upplever aven oro/angest, har
oftare ont i huvudet och kanner stress i hogre
utstrackning an pojkar. Att elever har en god
psykisk och fysisk halsa ger battre
forutsattningar for dem att na hogre
skolresultat.

Utmaning: Att fortsatta och utveckla det
forebyggande arbetet for att forhindra att
flickor mar samre.

férvaltningen

annat psykisk ohalsa och franvaro
genomforts:

Implementering av arbetssatt fér samverkan
mellan skola och socialtjanst har genomforts
inom ramen av Hogstadielanken ,
Samverkan barn och unga (SBU).

-Inom &k F-6 har arbetet med den
omradesnara socialtjansten vidareutvecklats
i Berga, Ryd och Lambohov medan den har
implementerats i Skaggetorp, dar
verksamheten ocksa upplever att
kontaktvagarna har blivit tydligare och en
férbattrad tidig samverkan med skola,
socialtjanst och familjer.

-1 syfte att hitta ett arbetssatt for att arbeta
férebyggande och halsoframjande mot
lattare psykisk ohalsa kopplat till ungas

27 Kommunledningsférvaltningen valde att inte ha ndgon egen jamstalldhetsutmaning, istallet hade
férvaltningen som fokus att utveckla insatser for att 6ka kdnnedomen om kommunens
jamstalldhetsutmaningar och utveckla tilldmpningen av jamstalldhetsanalys i kommunens samtliga
férvaltningar som en del av det I6pande uppdraget inom samordningen av kommunens
jdmstalldhetsintegreringsarbete. Vard- och omsorgsforvaltningen har ingen jamstalldhetsutmaning att
félja upp avseende aren 2022-2023 da férvaltningen bildades forst ar 2023.
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Jamstalldhetsutmaning

Ansvarig
forvaltning

Utfall vid uppféljning 2024

férandrade levnadsvanor i ett alltmer
digitaliserat samhalle pagar under 2022-
2025 en insats, Det syns inte, pa samtliga av
kommunens hégstadieskolor. Arbetet vilar
pa vetenskaplig grund och effekterna
studeras noga. En vetenskaplig publikation
férmodas publiceras under 2025. De
preliminara resultaten visar konkreta
beteendeférandringar hos eleverna och en
reducerad oro och angest.

-Antalet skolor som samverkar med
idrottsféreningar for att bidra till att fa fler
barn och ungdomar i rérelse har 6kat.

Det finns ett behov av att utveckla
samverkan med andra instanser saval inom
kommunen som med regionen.

Antalet kvinnor ar lagre an antalet man, som
avslutas fran kommunala
arbetsmarknadsinsatser till arbete med eller
utan subvention. Antalet kvinnor ar daremot
hdgre an antalet man nar det kommer till
avslut till studiemedelsberattigade studier.

Utmaning: Oka antalet kvinnor som gar
fran arbetsmarknadsinsatser ut i arbete
med eller utan subvention.

Integrations-
och arbets
marknads
férvaltningen

Den stora skillnad som tidigare observerats
gallande kvinnors respektive mans avslut till
arbete eller studier fran kommunala
arbetsmarknadsinsatser syns inte vid
uppfoéljning av 2023 ars resultat. Under 2023
férdelades dessa avslut i stort sett jamnt
mellan kvinnor och man, saval vad galler
antal avslut som andelen avslut till arbete
eller studier. Sammantaget ror det sig om
relativt sma volymer, vilket gor att enskilda
avslut kan ge en stor paverkan pa
statistiken. Bedémningen ar att
jamstalldhetsutmaningen - i detta format -
inte kvarstar. Det ar samtidigt viktigt att
verksamheten fortsatt foljer hur fordelningen
av avslut till arbete eller studier utvecklar sig
fér kvinnor och man.

Bedémning: Andamalsenliga insatser
som svarar mot jamstalldhetsutmaningen
har genomforts.

Ratten till ekonomiskt bistand beradknas utifran
hushallets sammantagna inkomster och

Integrations-
och arbets
marknads

Behovet av kénsuppdelad statistik har varit
vagledande vid framtagande av nya
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utgifter. Detta innebar att ekonomiskt bistand
traditionellt redovisats utifran antal hushall och
inte pa individniva. Detta har i sin tur lett till att
det delvis saknas kénsuppdelad statistik
rorande ekonomiskt bistdnd och
arbetsmarknadsinsatser.

Utmaning: Utveckla arbetet med statistik i
syfte att kunna sammanstalla och redovisa
konsuppdelad data pa ett andamalsenligt
vis.

férvaltningen

namndindikatorer infor 2025. Flera
indikatorer kommer nu att féljas upp pa
individniva istallet for pa hushallsniva, vilket
majliggor kdnsuppdelad statistik och
uppfdljning. Det pagar aven ett vidare
utvecklingsarbete med att i hégre grad
mdjliggdra och visualisera kénsuppdelad
namndstatistik och verksamhetsstatistik,
vilket ar en férutsattning for att framgent
kunna genomféra mer systematiska
jamstalldhetsanalyser.

Bedémning: Andamalsenliga insatser
som svarar mot jamstalldhetsutmaningen
har genomforts.

En nationell trend under det senaste aren har
varit att det totala ekonomiska bistandet
sjunker, samtidigt som det langvariga
ekonomiska bistandet 6kar. Individer med
langvarigt ekonomiskt bistandsbehov I6per
statistiskt sett storre risk att inte ga vidare till
egen forsorjning. Linképing har i jamforelse
med andra kommuner en hog andel vuxna
bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand. Statistiskt ar kvinnor nagot
Overrepresenterade inom langvarigt
ekonomiskt bistand.

Utmaning: Sanka det langvariga
ekonomiska bistandet i Link6pings
kommun.

Integrations-
och arbets
marknads
forvaltningen

Linkdpings kommun har alltjamt en hég
andel langvariga bistandsmottagare, aven
om andelen sjonk nagot mellan 2022 och
2023. | ett nationellt perspektiv, liksom vid
en jamférelse med liknande kommuner, ar
dock andelen langvariga bistandsmottagare i
Linkdpings kommun fortsatt hdg.

Bedémning: Andamalsenlig insatser har
genomforts. Jamstalldhetsutmaningen
bedoms dock kvarsta, aven om en positiv
trend kan urskiljas. Denna
jamstalldhetsutmaning inryms fran och
med 2025 i jamstéalldhetsutmaningen
gédllande andamalsenliga insatser for
utrikes fodda kvinnor som star langt ifran
arbetsmarknaden.

Barn och ungdomar ror pa sig allt mindre och
sitter stilla mer. Flickor ar generellt sett mindre
fysiskt aktiva jamfoért med pojkar i
motsvarande alder. Exempelvis nar enbart en
av tio flickor i gymnasiealdern upp till
Folkhalsomyndighetens rekommendationer
om fysisk aktivitet. Motsvarande statistik for

Kultur- och
fritids
férvaltningen

Flera atgarder har genomforts for att oka
flickors fysiska aktivitet.

- Under 2024 har det idrottspolitiska
programmet reviderats dar ett sarskilt
fokus pa jamstalld idrott finns.

- Verksamhetsbidraget har reviderats
sa att féreningar med hég andel
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pojkar visar att tva av tio pojkar nar upp till
rekommendationerna. Det ar laga siffror for
bada kénen men det finns en strukturell
skillnad. Skillnaden 6kar ytterligare med andra
markorer sasom socioekonomi och etnicitet.

Utmaning: Framja fysisk aktivitet for fler
unga i rorelse, med sarskilt fokus pa flickor
i socioekonomisk utsatthet.

flickor far extra stdd. Cirka 150
féreningar far verksamhetsbidrag
varje ar.

Infér satsningen pa nytt utegym vid
Ryds motionscentrum har en
jamstalldhetsanalys genomforts och
jamstalldhet var ett av kriterierna vid
upphandlingen.

Atgérder for att 6ka tryggheten har
gjorts vid Ryds motionscentrum och
Ryd sportcenter.

RF-sisu har beviljats en miljon kronor
for forenings- och ledarutveckling i
“idrottssvaga” omraden dar
skillnaden mellan flickors och pojkars
idrottsengagemang ar sarskilt stort.
Namnden har tecknat idéburna
partnerskap (IOP:er) med tva
féreningar som arbetar for att 6ka
rorelsen for unga i Ryd, Skaggetorp
och Berga dar skillnaden mellan
flickors- och pojkars
idrottsengagemang ar sarskilt stort.
Namnden har aven ett IOP med
Link6éping FC (LFC). Inom ramen for
partnerskapet besoker spelare och
tranare flickféreningar i Linkdping for
att inspirera till rorelse. LFC har
kontakt med skolor i Skaggetorp.
KOFs stodsystem till
idrottsféreningarna har fortsatt
genomgaende ett
jamstalldhetsperspektiv for att 6ka
mojligheterna for flickor och kvinnor
att idrotta.

Kultur- och fritidsférvaltningen kommer att

fortsatta att arbeta med denna utmaning
eftersom skillnaden i pojkars- och flickors
fysiska aktivitet kvarstar.

Bedomning: Flertalet &ndamalsenliga
insatser som svarar mot
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forvaltning
jamstélldhetsutmaningen har
genomforts.
Olika nationella studier visar att Social- och ) _ » _
vardnadshavare samtycker i mindre omsorgs Forvaltningen har foljt detta regelbundet i

utstrackning till insatser som riktas till pojkar
an till flickor.

Utmaning: Undersoka i vilken utstrackning
vardnadshavare i Link6pings kommun i
mindre utstrackning samtycker till insatser
som riktas till pojkar an till flickor.

férvaltningen

samband med delarsredovisningar, och
generellt inte funnit nagra skillnader mellan
pojkar och flickor avseende samtycke till
insats. Vid en férdjupad analys dar
forvaltningen haft tillgang till annan data,
(NUSO studien) ser forvaltningen att pojkar
fran 12-ars alder i hogre utstrackning sager
nej till insatser, aven pojkars foéraldrar tackar
i hogre grad nej till insatser. Det ar inte
klarlagt om detta ar en kénsfraga eller om
det finns andra faktorer som i hégre grad
spelar in, men nationellt ser man att det
skiljer mellan pojkar och flickor oavsett
andra faktorer.

Bedomning: Andamalsenliga insatser
som svarar mot jamstéalldhetsutmaningen
har genomforts. Men fortsatt
analysarbete skulle vara fordelaktigt

Man star fér majoriteten av allt vald. Vald
utévat av man ar ett samhalls- och
folkhalsoproblem som drabbar kvinnor, man
och barn. Nationella studier visar att det finns
risk fér att vissa grupper, bl.a. aldre kvinnor
och kvinnor i missbruk, inte uppmarksammas
och darmed inte far tillgang till vard och stod.

Utmaning: Oka upptickten av
valdsutsatthet och valdsutovande.

Utmaning: Héja kunskapen om
valdsutdévande och 6ka kompetensen att
motivera till insats.

Social- och
omsorgs-
férvaltningen

Under 2024 utbildades |6pande medarbetare
inom forvaltningen i traumascreening och
“vaga fraga om vald”. Riktade
informationsinsatser ges till de grupper som
vid uppfdljning av registrering i Treserva inte
uppfyller malet med att fraga om vald vilket
har gett ett positivt resultat under aret. |
samband med delarsrapportering foljs
dokumentation av fragor om vald, och vi ser
en positiv utveckling bade i antal brukare
som far fragan men ocksa i vilken typ av
kontakter med Socialférvaltningen som
fragan lyfts. Det finns tva ‘valdsombud’ pa
arbetsplatsen som har ett riktat uppdrag att
informera medarbetarna om vald.
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Bedémning: Andamalsenliga insatser
som svarar mot jamstéalldhetsutmaningen
har genomforts.

Utmaning: Utreda bakomliggande faktorer
till hogre sjukfranvaro hos kvinnor
anstdllda pa VSS och ta fram forslag pa
atgarder for att minska sjukfranvaron for
kvinnor anstallda pa VSS.

Verksamhets-
stod och
service

VSS har féljt upp och analyserat
forvaltningens medarbetare utifran
sjukfranvaro for att férsoka se eventuella
samband och vidta atgarder for att minska
kvinnors sjukfranvaro. Foérvaltningen har
som en atgard aktualiserat klimakteriebesvar
och informerat chefer och medarbetare om
kunskapshojande insatser att ta del avinom
omradet. Forvaltningen har sedan tidigare
tagit fram forvaltningsgemensamma
arbetssatt for Google Workspace som tex
inkluderar forhallningssatt om motestider for
att maojliggdra balans mellan arbete och
privatliv. Under 2024 har forvaltningen
fortsatt att arbeta med delaktighet och
psykologisk trygghet for att skapa battre
arbetsmiljo.

Bedomning: Vissa dndamalsenliga
insatser som svarar mot
jamstalldhetsutmaningen har
genomforts. Bakomliggande faktorer till
hogre sjukfranvaro har inte analyserats.

Utmaning: Utveckla metoder for
jamstalldhetsanalys i kommunens
stadsplaneringsprocesser.

Miljé- och
samhallsbygg
nadsférvaltnin
gen

Samhallsbyggnadsférvaltningen har som ett
resultat av den jamstalldhetsanalys som
genomférdes 2022-2023 kopplat till
stadsdelslekplatserna i Berga, Ryd,
Ekholmen och Skéaggetorp tagit fram en
handledning for Jamstalldhetsanalys pa
allman plats. Handledningen anvands av
landskapsarkitekter och ska fungera som ett
fértydligande av Linkdpings kommuns
Tilldmpningsanvisningar fér
jémstélldhetsanalys.

Bed6mning:
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Samhalisbyggnadsforvaltningen har
under perioden tagit fram en handledning
for jamstalldhetsanalys pa allman plats
som anvands av landskapsarkitekterna.

Uppfoljning

Ansvaret att félja upp kommunens 6vergripande arbete med jamstalldhetsintegrering aligger
Kommunledningsférvaltningen, men involverar alla kommunens forvaltningar.

Jamstalldhetsrapporten planeras féljas upp med tva ars mellanrum och presenteras som en
bilaga till kommunens hallbarhetsrapport.
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