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Bra ledarskap fordrar
bade teori och forskning

inképings kommuns satsning pa ET ;
L utveckling av ledarskap i klassrum- l A I L 4

met och i forskolan samt utveckling ! i
av chefernas ledarskap borjar ge stabil
utdelning. Trenden mot hégre malupp-
fyllelse och stigande meritvirden haller
isig. Vihojer for femte aret i rad vara
meritviarden.

Detta inspirerar i det fortsatta arbetet.
Skolforskaren John Hatties forskning och
teorier om ledarskap och synligt lirande
har varit en utgdngspunkt for utvecklingen av ledarskap och vi har
engagerat James Nottingham for den konkreta kompetensutveck-
lingen i verksamheten. Det har visat sig vara en konstruktiv och
vinnande kombination.

Nu géller det att halla i — och halla ut. Fungerande ledarskap i skola/
forskola forutsétter teoretisk underbyggnad, férankrad i adekvat
forskning. Utveckling forutsitter att pedagoger och ldrare ser
klassrumsvardagen som mojlig 6vningspraktik, att ta tillvara
tillféllen till reflektion, prévning och omprovning. Att leda andras
larande dr en mangfacetterad uppgift, langt utéver det grund-
laggande att skapa studiero och en positiv larmilj6. Lararens
formaga att formedla forvantningar och aterfora resultat, ge
konstruktiv feedback, ser jag som avgorande framgangstfaktorer.

Det handlar om 6msesidig tilltro. For pedagogernas del en blick
pa larprocessen och barns och elevers progression. For barn och
elevers del, tillit. En tro pa var kompetens och att vi vill dem val.

Hostens forsta nummer av Lirorik har ledarskap som tema.
Ledarskapsutveckling ar ocksa ett av fyra nya uppdrag som
barn- och ungdomsnamnden givit oss for 2014.

Det finns manga delar i detta. For att det vardagliga arbetet
ska drivas framat maste det i organisationen finnas ett gott analys-
och metodstdd for verksamheten. Den édterkoppling enheter pa
olika nivaer kan fa idag, bland annat stod i en effektiv tolkning av
statistik, har visat sig vara en viktig faktor for utveckling och 6kad
maluppfyllelse.

Vi har ytterligare uppdrag som nimnden prioriterat — Smé barns
larande ligger i fokus. Vi deltar i ett nationellt forskningsprojekt
som tittar pa mojligheten att méata barns utveckling for att kunna
ha en uppfattning om forskolans kvalitet. Detta méste kombineras
med vart arbete med insynsbesok i forskolan.

Barn med sirskilda behov ska uppmirksammas och
ges stod sa tidigt som méjligt. Okade resurser till
specialpedagogiska insatser i saval forskolan som
grundskolan tillférs. Overgangen fran
forskoleklassen till grundskolan ska utvecklas.

Ytterligare ett uppdrag ér att genomfora
Skolverkets allmanna rad nir det géller
fritidshemmets kompletterande roll i elevens
larande. Vi behover utveckla den systema-
tiska kopplingen mellan utbildningen i
skolan och fritidshemmens verksamhet
samt fungerande modeller for fritids-
hemmens kvalitetsarbete.
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Forskning om hur aktivt ledarskap
kan vitalisera larmiljon

Ledarskap i klassrummet kan liknas vid att dirigera en orkester. Ledaren,
precis som dirigenten, maste vara paldst och veta bast vad som skall genom-
foras. Innan det borjar svanga pa riktigt i gruppen behover ledaren skapa
enighet och samverkan kring uppgiften. Nar alla foljer 6verenskommelser,
ndr allas olika bidrag uppskattas for sin egen och det gemensammas skull

— dé uppstar larandets ljuva musik.

edare for en medryckande kun-
Lskapskonsert — det dr en viktig del

av lararrollen. Men hur kan larare
utvecklas som ledare? Vilka arbetsmo-
ment ingér i den rollen? Forskningen
kring ledarskap i klassrummet ger
manga intressanta svar. Har presenteras
en kort oversikt.

Forskarna Woolfolk Hoy och Wein-
stein pekar pa nagra nyckelbegrepp for
att bli en bra, effektiv ledare: forberedel-
se, planering och struktur. Allt som sker

redan fore métet med klassen har stor
betydelse. Ledaren behover gedigna 4m-
neskunskaper, men det giller ocksa att
strukturera larmiljon. Arbeta med ett
fatal klara regler och rutiner. Etablera ett
réttvist system i klassen som skyddar och
respekterar eleverna, skriver forskarna.

I en sadan miljo kan ldrare utveckla
barande relationer. Den goda miljon be-
hovs for att behélla elevernas uppmérk-
samhet och engagemang. S& blir ldrandet
synligt. Synligt lirande kan delas av an-

dra, provas och omprévas. Over tid om-
vandlas larandet till beprovad erfarenhet.

Fem danska forskare har sammanstillt
forskning om hur ldrare kan skapa en
meningsfull larmiljé. Miljon méste kédn-
nas intressant och engagerande av alla
som ingar i den. Har ar tydliga instruk-
tioner till barnen A och O. Eleverna be-
héver veta vad som forvintas av dem.
Lararen behover ocksé bidra med till-
ricklig stottning. Ingen ska bli frustre-
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med vem de ska arbeta.

En bra organiserad verksamhet bygger
alltid pé styrdokumenten. Malet &r att
optimera kvaliteten vid varje lartillfille.
Det dr viktigt att tinka igenom och
planera innehall i forvig. Valj arbetssitt
och visa tydligt hur 6vergangar mellan
olika moment ska genomforas. S& hjal-
per ledaren sina elever att undvika dist-
raktioner och forseningar. Om sadana
situationer 4nda uppstar behover leda-
ren fortydliga vad barnen och eleverna
forvintas gora.

Ett forskarteam i Washington har sam-
manstillt forskning om bland annat be-
svarande beteende bland elever i grund-
skolan. Larare som inleder ldsaret med
att diskutera och etablera ett fatal regler
och rutiner ar mer effektiva som ledare i
klassrummet. Dessa larare kdnner mer
séllan av storande beteende tack vare in-
satserna i inledningsskedet.

Barn och elever som kinner sig delak-
tiga upplever gemenskap och utvecklar
béade sin medvetenhet och sitt engage-

mang. Dessutom utfor de arbetet bittre.
Gemenskapen i klassen lagger grunden
for respektfulla relationer. Det giller sa-
vil relationer mellan vuxna och barn/
elever som mellan de unga sjalva.

Larmiljoer som priglas av respektfulla
relationer dr lattare att leda. En anled-
ning ar att barnen och eleverna kanner
sig delaktiga. Men lika avgorande ér att
sddana miljoer erbjuder stimulerande
lartillfallen och ett gott stod for ungas
larande.

L artikeln Classroom Management fann
forskaren Evertson sex rutiner och pro-
cedurer som har betydelse for larandet.

o rummets fysiska organisering
o hur rérelserna in och ut ur

rummet sker
o procedurer vid grupparbete
o generella 6vergripande procedurer

som till exempel distribuering av

material

Forskarna Darling-Hammond och
Bransford beskriver att barn och elever
utvecklar en inre motivation att ldra.
Hir spelar lararen ocksa en central roll.
De flesta barn och elever blir motivera-
de av intressanta uppgifter. De unga tag-
gas av ledare med hoga férvantningar —
att de kan ldra sig och bli framgangsrika.
Nar de dessutom erbjuds stod for att
utveckla sina formagor halls motivatio-
nen levande.

Lirare har en avgorande roll i att skapa
sddana larmiljoer. Barns och elevers en-
gagemang Okar om det finns inre motiv
for att anstringa sig och lyckas. Unga vill
bli battre pa uppgifter som knyter an till
deras liv och erfarenheter. Att kdnna sig
forberedd pd kommande handelser ar
ocksa ett starkt motiv.

Motivationen 6kar ocksa nér de unga
far mojlighet att vélja vad, var, hur och
med vem de ska arbeta. Nér unga far
hitta konkreta l6sningar p& problem

Darling-Hammond, L., & Bransford, J. (2005).
(red.), Preparing teachers for a changing
world: What teachers should learn and be
able todo. San Francisco: Jossey-Bass.

Epstein, M., Atkins, M., Cullinan, D., Kutash, K.
&Weaver, R. (2008). Reducing Behaviour
Problems in the Elementary School Class-
room: A Practice Guide. \Washington DC:
National Center for Education Evaluation
and Regional Assistance.

Evertson, C. M. (1989). Classroom Manage-
ment. | H.J.Wahlberg &G. D. Haertel (red.),
Psychology and educational practice.
(s.251-273). Bearkley: McCutchan.

Nordenbo, S-E,, Segaard Larsen, M.,

Tifitkgi, N, Wendt, R. E., & @stergard, S. (2008).
Loererkompetanser og elevers lcering
iforskole og skole. Kepenhavn: Dansk
Clearinghouse for Uddanelseforskning.
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Woolfolk Hoy, A. & Weinstein, C. S. (2006).
Student and Teacher Perspectice on Class-
room Management.| C. M. Evertson &C.S.
Weinstein (red.), Handbook of Classroom
Management: Research, Practice and
Contemporary Issues. (s- 181-219).

New Jersey: Lawerence Earlbaum.




som berdr dem okar deras engagemang,
enligt forskning.

lallaklasser uppstar olika typer av stor-
ningar. Om barnen och eleverna utma-
nar behover lararen ha ménga alterna-
tiva strategier. Det giller att vilja metod
och fatta kloka och respektfulla beslut
om vad som skall goras. Besluten maste
baseras pd barnets och elevens behov
likvil som pa larsituationen.

Klokhet innebar att lararen tar hansyn
till barnets/elevens beteende 6ver tid och
till problemets natur. Den valda strategin
maste harmoniera med skolans policy.
Léraren bor ocksa reflektera Gver sin
egen roll i en konflikt. Har han eller hon
mojligen bidragit det storande beteen-
det? Kan det egentligen handla om daligt
planerade aktiviteter? Svagt eller obefint-
ligt stod till eleverna? Déliga forebilder
avseende sitt att bete sig?

Lugnet i gruppen fordrar lirare som
och inte later sig provoceras eller hotas.
Med den lugna hallningen blir det enk-
lare och snabbare reda upp situationen.
En avspidnd ledare lyckas bést med att
avleda, stoppa och dterfora barnet/eleven
till aktiviteten och ddrmed ldrandet.

4
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Lektor i pedagogik
IBL, Link&pings universitet
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KORTINTERVJU: James Nottingham, forskare och inspirator

“Attledaarattgora
hela larprocessen tydlig”

— Nér du péverkar ndgon att handla pa ett nytt sétt
ar du en ledare. Manga ldrare ser inte sig sjdlva som
de ledare de faktiskt ar.

et sager James Nottingham over
D en kopp kaffe i en paus bakom sce-

nen pa Konsert & Kongress under
studiedagen den 11 augusti for alla grund-

skolans larare. Han ar en valkand forelasa-
re och inspirator.

De flesta har har mott honom tidigare
genom Visible learning, som bygger pa
John Hatties forskning och som James
Nottingham sprider runt snart sagt hela
varlden.

Pa morgonen har 1200 ldrare tagit sig hit
i det forsta regnet pa veckor, och stimning-
en kanns forvantansfull pa denna det nya
ldsarets forsta arbetsdag.

Det viktiga
ar hur eleven
gar framat
fran sitt
utgangslage”’

I pausen utvecklar han lite mer om ledar-
skapet i klassrummet och siger att ldrarens/
ledarens viktigaste uppgift ér att visa elever-
na vilka framsteg de gor.

— Du maste vara med och gora hela pro-
cessen tydlig for eleven. Fran forsta forsoket
genom varje steg tills uppgiften dr avklarad.
Gor en gemensam beskrivning av vad och hur eleven gjorde for att na langre.

Han undrar om vi inte har alldeles for laga forvantningar pa eleverna i vara
svenska skolor. Det dr en reflektion han gor sedan han upptackt det i sarklass
storsta gapet mellan de lagsta och de hogsta resultaten for svenska elever

i senaste Pisarapporten.

— Forvantningar skapar framsteg, sager han. Och framsteg dr nyckelbegreppet
i allt pedagogiskt arbete. Alla maste fa gora framsteg utifran sina egna forutsatt-
ningar. Det ska ldraren som ledare se till.

— Man miste sléppa sitt gamla fokus pa vilka elever som lyckas bra och
vilka som inte gor det. Det har ingen betydelse vilket utgangslage de har.
Det viktiga dr hur de gar framat fran det laget och att lararen leder dem dit.

Ett par begrepp som James Nottingham talar om den har dagen ar

“fixed mindset” och “growth mindset”, hdmtade fran Carol Dweck, professor
vid Stanford. Méanniskor med “fixed mindset” gillar inte att bli utmanade.
En sadan larare har svért att leda sina elevers larande.

— Det dr just utmaningar vi behover for att ga framat, sager han.
Béde ledaren/lararen och eleven!

Innan han stéller ifran sig kaffekoppen och tar scenen i besittning igen
sdger han att han ser fram emot att fa komma tillbaka till Link6ping och
fortsitta att utbytet med skolledare och larare.
— Vi kommer att samarbeta dnnu mer framover, men kom ihag:
Det verkliga jobbet gors av lararna pa golvet i klassrummet. De ér ledarna!
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SO-lararen Linda Rommedahl - FULLKOLL! Skolorna i Kérna och Tokarp gar samman
tror pa en pedagogik praglad

av tydlighet och struktur, men inte L‘” ’/\\]*
genom ett auktoritart ledarskap.

Humor och 6msesidigt fortroende ar nyckelord.
— Jag harvarldens basta och roligaste jobb och
jag hoppas att det marks!

Denna hostslas skolornaiKarna och Tokarp ihop och bildar Malmslatts-
skolan Kdrna och Malmslattsskolan Tokarp. | Kérna kommer barn och
elever fran forskolan upp till och med mellanstadiet att ga, medan hog-
stadieeleverna kommer att vara pa Malmslattsskolan Tokarp.

Sedan reportaget gjordes pa forsommaren har klassen inlett ett nytt
skoldrsom 8A pa Malmslattsskolan Tokarp.

6 LARORIK « Nr3 2014 - Forvantansfullt ledarskap - Linképings kommun
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SO-larare lotsar sitt team runt jorden

Yoga och obligatorisk hoglasning. Pa SO-ldararen Linda Rommedahls lektioner

varvas teori med praktik i en minutiost tydlig dagordning.

— Det krivs ett tydligt ledarskap i klassrummet, ldraren dr den som leder larandet.

a kor vi!
— Klockan ar prick tio och
klass 7A pa Kirna skola

tystnar ndr liraren Linda Romme-
dahl stiller sig vid katedern. Hon &r
punktlig pa minuten. Dagordningen
ar uppskriven pa tavlan. Ofta borjar
det med hoglasning och gemen-
samma anteckningar. Sedan fort-
satter det med eget arbete.

— Min uppgift ar att gora ett urval
av vad de ska léra sig. Att struktu-
rera och sdtta upp tydliga mal som
utvérderas.

Varje genomgang dr numrerad,
eleverna vet exakt vad det dr de har
missat om de dr borta en dag. Tanken

med det strikta upplagget forklarar

Linda med att det 4r en trygghet for
eleverna.

— Eleverna vet hela tiden exakt vad de
ska gora, nar och hur de ska gora det. Det
kan lata trakigt, men de uppskattar det.
Aven om inte alla behdver si mycket
struktur, gynnas alla av den.

Temat for de kommande fem veckorna
ar hinduism och buddhism. Linda ldser
hogt medan eleverna foljer med i sina
larobocker och blir presenterade for nya
begrepp som karma, samsara och Bha-
gavad-Gita.

— Begreppen ar grundldggande i SO,
darfor borjar jag manga lektioner med
hoglasning. Det ér viktigt att alla har en
kunskapsbas innan de borjar jobba sjalv-
stdndigt, annars kan jag inte ge dem upp-
gifter att diskutera kring.

Efter att eleverna skrivit ned sina an-

Den gamla formedlings-
pedagogiken som

forr radde i skolvdrlden
funkarinte langre, makt
hor inte hemma i skolan

teckningar ar det dags for den praktiska
delen av lektionen. I ett grupprum har
Linda byggt upp en replik av ett hinduis-
tiskt altare. Hon har tint levande ljus,
rokelse och stillt fram offer i form av vat-
ten och brod. Farggranna bilder omger
platsen. Andaktigt och i tystnad gar elev-
erna in i det morka rummet, inslussade i
mindre grupper. Rokelsens sota och
ovana doft stannar kvar i kldderna i tim-
mar efterat.

Att varva teori och praktik under lek-
tionerna ar viktigt for Linda. Altaret ar
ett sétt att gora kunskapen kring hindu-
ism mer konkret. Nésta vecka ska elev-
erna fa prova pa yoga i klassrummet,
med hjilp av en youtube-film. Begrepps-
memory dr ett tredje sétt, dir uppgiften
ar att para ihop ratt ord med ratt be-
skrivning.

Johannes Nilsson och Isabella Tiel-
man ér tvd av Lindas elever. De uppskat-
tar sdttet som lektionerna dr upplagda pa.

— Jag méarker av att det ger resultat med
Lindas upplagg. Jag lar mig béttre nar vi
laser nagra sidor i storgrupp, skriver ner
vara anteckningar och jobbar pd egen
hand 4n om man bara jobbar sjélv i bo-
ken, sdger Johannes.

Isabella instammer med Johannes.

— Om man bara laser texten ar det inte
sakert att man kommer ihdg, man forstar
béttre ju mer man jobbar med det.

”Om jag vill lyckas med att fora en
mdnniska mot ett bestdmt mal mdste jag
forst finna henne ddr hon dr och bérja
just ddr. Den som inte kan det lurar sig
sjilv nér hon tror hon kan hjdlpa andra.
For att hjdlpa nagon mdste jag visserligen
forsta mer dn vad han gor men forst och
framst forsta det han forstar?

Orden kommer fran Soren Kierkegaard
och ér ett utdrag fran ”Till eftertanke”.
Det ar ocksa Lindas ledord och inspira-
tion i sin pedagogik.

— Den gamla férmedlingspedagogiken
som forr radde i skolvérlden funkar inte
langre, makt hor inte hemma i skolan. Jag
vill mota eleverna dér de ér och vara ett
verktyg for dem istéllet for att sta och
predika.

Linda efterstrévar ett tydligt, men icke
auktoritart ledarskap. Hon skidmtar gar-
na med eleverna och beskriver sin peda-
gogik som ett samspel.

- Min pedagogik ar inte oberoende av
eleverna. Vi har ett 6msesidigt fértroen-
de och jag utgér fran deras forutsittning-
ar och erfarenheter.

Hon stravar mot ett 6ppet klassrums-
klimat, ddr eleverna ska kdnna sig tryg-
ga med att stilla fragor.

— Jag forsoker hela tiden ge dem éter-
koppling, det okar fortroendet. Jag ser
mig sjilv som ett verktyg i elevernas
larande. Vi ér ett team.

LARORIK « Nr 32014 - Férvantansfullt ledarskap - Linkdpings kommun 7



Forvantansfullt ledarskap

Meja Mattsson
Bestorps férskola 5 ar

Hur tycker du att froken
ska gora nar du ska lara dig
nagot?

— Froken ska lyssna...och
pratal Bast ar ndr vifar ha
miniroris.

Hur kdnns det nar du har
lartdig nagot?

—Bral Jag har nastan lart mig
cykla ochjag kan ndstan
det....aka utan stodhjul.
Pappa holli!

(S 8

Filip Erichsen

Bestorps férskola 5 ar

Hur tycker du att froken
ska gora nar du skaldra dig
nagot?

— Froken ska vara snall och
hon ska ha talamod for
annars goér man dumma
saker.

—Jagdrbra pd att bygga.

Det bara ar sa. Sedan kan jag
kasta stovel, det arjag bra pa.
Man tar ett steg sedan kastar
man stoveln.

—Fréken har lart mig att man
ska vara snall.

#

A

Ungas eget perspektiv

Diskussionerna gar hett pa seminariet, konfergns
Vilken ledarstil ger bast resultat?/{Larorik har vén
for att hora hur de tycker att en bra ledare ska va
lar sig nagot nytt? Vilken sorts undervisning fun

Suhayra Moham
ak 1 Nygardsskolan
- Jag tittar noga pa bocker
och minirdknare. Jag lyssnar
noga pa froken.

—Jag lar mig mest pa rasten
for da lar man sig att ha kul.
Bast ar pa eftermiddagen.

Marten Lucas Nyberg
Andrawes Khuadja 9B Berzeliusskolan
ak4 Nygardsskolan — Jag brukar férsoka skriva ner

detjag ska ldra mig. Da far

man ldsa det samtidigt som
man skriver och det fastnar
mycket battre.

- Det fungerar mycket bra att
forsdka géra sammanfattningar
som man kan ha som stédord

—Jag larmig basti skolan!

Nar man lyssnar pa froken.
Det ar bra nar froken pratar
sakta och tittar. Och sd nar
hon visar.

—Jaglar mig bra med bocker.
Bastdrpa morgonen eller
efter lunch, for da har vi matte.

8 LARORIK « Nr3 2014 - Forvantansfullt ledarskap - Linképings kommun



Elin Larsson
5:an Bldstadsskolan

- Jag forsoker vara engagerad och
racka upp handen sa mycket som
mojligt. Jag kan tycka att det ar lite
skont med smaprat i klassrummet
och samarbetar garna, tre och tre
arlagom. Men helst jobbar jag sjalv,
jag ar ganska sjalvstandig.
—Enbraldrare |ar ut pd ett roligt satt
och hjdlper dem som behover det
lite extra. Det ar viktigt eftersom alla
arolika och harolika latt att ldra sig.

- Forvantansfullt ledarskap

Vilma Andreasson
9B: Malmsldttsskolan Tokarp

— Jag tycker att vilar oss mycket
varje dag. Utom nar vi har vikarier
och de arinte utbildade i amnet, for
da kan de inte svara pa fragor.
—Enbra ldrare ska vara lagom
strang och pa samma niva som
eleverna. Jag tycker att vi ska fa vara
med och bestédmma vad vi ska gora.
—Jag lar mig bast ndr lektionerna
blir lite fysiska, med lekar och sant.
D3 kommerjag ihdg battre. Och nar

jag farlyssna pa min egen musik,

sd attjag farvaraimin egen bubbla.

d@éu

pa Iedar_skap

er och i lararrummen X -
t sig till dem som vet bést

-a. Hur kdnns det nar man
yerar bast for just dig?

Mohamed Hashi

for sig sjalv. Da kan man ldra sig snab-
bare.

—Om man har klasskamrater som kan
mycket kan man fa bra diskussioner
med dem och ldra sig pa det sattet.
Sa ndrman en hogre niva egentligen
eftersom man ibland har olika asikter
och synpunkter. Man kompletterar
varandra och far mer gjort.

— En ldrare ska vara rattvis och valdigt
forstaende.

Sanna Gustavsson
9B: Malmesldttsskolan Tokarp

—Enbra ldrare kan skamta till det
och behdver inte vara sa allvarlig
hela tiden. Hon eller han gor sa att
man vill [dra sig mer och pepparen
attgd vidare.

— Jag ldr mig bast nar jag koncen-
trerar mig och ndr lektionerna inne-
haller mycket fakta. Det far gdrna
vara genomgangar blandat med
eget arbete.

7A: Anestadsskolan

—Jaglar mig bast nar jag ar
intresserad av lektionen. Det blir
bara roligare och roligare da.

—Om det ar lite roligare grejer pa
en lektion sa blir jag mer intresserad
och lar mig mer ndsta gang.
—Bastdrdet nardetdren liten
grupp. Da vagar man visa att

man kan.

— Lararen ska vara snall och forklara
pa ett roligt och tydligt satt. Da blir
man intresserad och det blir [attare
for lararen att ldra ut. |
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Visible learning mot nya mal i Ortomta

Vi ser inte likadant pa allt, men vi har samma mal,
och det ér elevernas ldrande och utveckling.”

Vi har en dppen dialog och térs medge nér nagot hakat upp sig”

”Da kan man ramla ned pa en stol i personalrummet och sdga att nu maste
jag prata och fa en kopp kafte, for min fina planering gick kappratt at skogen.”

em som sa vad i de hér citaten ar

‘ / lite oklart, for nér arbetslaget pa
Ortomta skola triffas loper re-
plikerna som inflitade i varandra, bisat-
serna studsar fran den ena till den andra

och vidare tills nagon avslutar mening-
en med en punkt.

Nagon ordning fir det 4nd4 vara i en
tidningsartikel, sa hiar kommer lite fak-
ta: Skolan har sammanlagt 83 elever
fran forskoleklass till och med trean.
Tvaan ér stor, 30 elever, och dérfoér har
deras forskolldrare foljt dem frén ettan
och hinger fortfarande med. Det 4r Eva

Bohman Peterson, som arbetat pa sko-
lan i sex &r. Ledare for arbetslaget &r
Linda Néaslund, och 6vriga ar special-
lararen Ingegerd Neckman, lirarna Ida
Carlén och Maria Hallqvist liksom for-
skoleklassens Eva Aarnio Claréus.

Nagra har, som Eva Bohman Peterson,
varit ndgra ar pa skolan men den aktu-
ella konstellationen i arbetslaget ar bara
ett par ar gammal. Pa bordet ligger
bocker om Visible learning och det ar
John Hatties idéer som ligger till grund
for deras arbetssitt. Det var ocksd nér de
gav sig in i det som de upptackte att de
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sa tydligt drog 4t samma hall, beréttar
Linda Naslund:

- Vi tog tag i skolmatrisen for Visible
learning, steg tva. Jag vet arbetslag som
haft vildiga problem med att fylla i den
pé ett sdtt som alla varit eniga om, men
for oss gick det ganska snabbt. Det var
nog dé vi fick upp 6gonen for att vi redan
var vildigt ense om vad lirande ér.
Samtidigt forstod vi att eleverna hade en
delvis annan syn pé den saken.

Ingegerd Neckman visar nagra film-
snuttar dar elever svarar pa fragor om
sitt larande. En av fragorna lyder "Hur
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mirker du att du har lirt dig nagot?”
Det visade sig att elevernas svar ofta
handlade om praktiska fardigheter som
att cykla, aka skridskor och annat som
egentligen sker utanfor skolan. Nar det
kom till lirandet i skolan fick de verkli-
gen fundera. Elevernas svar gjorde att
arbetslaget forsokte hitta verktyg for att
gora det tydligare vad ldrande i skolan
kan vara.

Meningen &r att eleverna ska fi samma
fragor igen med ett par drs mellanrum.
Linda berittar att de medvetet arbetar
péa mycket lang sikt. Det handlar om ett
fortgaende ldrande. Dérfor ser arbetsla-
get fram emot att ndsta lasér flytta till
den nya f-6-skola som byggs i Askeby,
vilket innebir att de kommer att kunna
se elevernas utveckling till och med sex-
an.

Linda Naslund ér arbetslagets ledare.
Hon tycker att det ar ett latt uppdrag i
denna grupp med arbetskamrater som ar
generdsa med sig sjilva och talar 6ppet
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Vikten av goda
pedagoger birjar
komma tillbaka

i skolans varld."

med varandra. Hon moéter aldrig nagra
sura miner, sdger hon.

Ledarskapet i klassrummet ar sjalv-
klart. Som pedagog dr man ledare, och
Linda tycker om den nuvarande utveck-
lingen i synen pa lararens roll:

-Vikten av goda pedagoger borjar
komma tillbaka i skolans varld. For nagra
ar sedan var det inte lika tydligt.

—Viéralla godaledare, siger Ida Carlén.

— Inte minst nér vi far ny personal, som
kommer med goda idéer och sporrar oss,
da giller det att vara oppen i sitt ledar-
skap, sager Ingegerd Neckman.

Ett mal &r att arbetslagets gemensam-
ma instdllning och arbetssitt ska inne-
béra att varje elev kan rakna med samma
bemotande frén alla pedagoger. Da vet
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eleverna vad som giller och att hela
arbetslaget star for det.

— Sen ér vi inte mesigt eniga, vi har dis-
kussioner om mycket, siger Linda och
far instimmande fran de andra. Det dr
hogt i tak i personalrummet.

Under arbetet med Visible learning
plus, som de nu haller pa med, har de
borjat soka efter kollegor som hunnit en
bit lingre och som de kan sparra mot.
De har boérjat ta kontakt med Norr-
koping for att hitta en skola att ha kon-
takt med. Att resa till Storbritannien for
att ldra sig dannu mer dr en drom som de
ocksa ska forsoka forverkliga. “

FULLKOLL® Visible learning plus

21 skolor deltogi skolutvecklingspro-
grammet Visible learning plus under férra
|asaret. Detta |asar deltar atta nya grund-
skolor. Lektor Simon Hjort, Enheten for
metodstod, besoker alla skolor under
hosten och svarar garna pé fragor.
Kontakt: simon.hjort@linkoping.se
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BlastadlararnaTherese Niklasson, Isabell Géransson och Sandra Hennerberg uppmuntrar sina elever till
anstrangning, beslutsamhet, vilja och koncentration. Det starker ett ldrande beteende, menar Therese Niklasson.
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PROCESSEN

Pa Blastadsskolan ar det elevens
anstrangning som raknas

Hur leder vi eleven i larandet pa bésta satt? Pa Blastadsskolan ar svaret
ett okat fokus pa aterkoppling och férhallningssatt som stimulerar larandet.

Tummen upp! Bra jobbat! Sa kun-
de édterkopplingen lata fran la-
rarna Therese Niklasson, Isabell
Goransson och Sandra Hennerberg.
Inget fel i sig, men de upptickte att be-
rommet inte ledde eleverna vidare.

- Vi sag att vi kunde bli battre pa att
forklara vad och varfor elevens arbete var
bra och hur de skulle ga vidare. Med det
kande vi att vi kunde ta ett steg for ett
mer processinriktat larande, sdger
Therese Niklasson.

Det var efter kollegiala observationer
som de tre lararna upptickte att en allt
for stor del av aterkopplingen bestod i
uppgiftsbaserat berom, istallet for att ha
fokus pa processen. Den sjélvrannsak-
ande upptickten fick arbetslaget att
borja samla pa sig information om hur
man ger aterkoppling som pa ett battre
sétt starker elevernas dynamiska tanke-
satt. I dag jobbar ldrarna mycket med
férhallningssatt och att fa berommet att
bli mer processinriktat och sjalvregle-
rande.

- Vivill ge eleverna redskap att hantera
svarigheter med. Det ger dem en béttre
sjalvkénsla och far dem att kimpa lite ex-
tra, sdger Isabell Goransson.

”Vi anstringer oss alltid sa mycket vi
kan!” stér det pa en fargglad lapp i skol-
salen. Therese Niklasson berittar att det
ar en sa kallad avsiktsforklaring, ett av
de sdtt som arbetslaget anvinder for att
uppna ett storre engagemang i klass-
rummet.

Vi anstranger oss
alltid sa mycket

vi kan! stdr det paen
fargglad lapp i skolsalen.

- Eleverna har fitt fundera 6ver vad
som har kravts av dem for att na olika
mal, som att ldra sig multiplikations-
tabellen eller att cykla.

Ord som "vilja, kdmpa, trdna och inte
ge upp” var aterkommande bland elever-
nas reflektioner och jobbades om till
avsiktsforklaringar, pastaenden att pa-
minna sig om och strava mot.

Varje vecka jobbar klasserna extra
mycket med ett av malen och pa freda-

gen far eleverna reflektera 6ver och ut-
vdrdera sin egen insats utifran malet.

- Vivill fa dem att forsté att det har helt
ok att misslyckas och vikten av att lira sig
av sina misstag. Vi vill uppmérksamma
eleverna att se pa sina egna framsteg och
inte jamfora sig med andra, sédger Sandra
Hennerberg.

Hon berdttar om en situation dér en
elev visade henne en berittelse som hon
hade skrivit. Sagan saknade slut och nar
Sandra frégade henne vad mer hon kun-
de gora for att bli n6jd med sin text gick
eleven tillbaka till sin plats och skrev
fardigt historien.

— Det ar bra att de forstar att det inte
handlar om snabba resultat, utan att de
girna far jobba ldnge med en och samma
uppgift. Att det ar sjdlva anstrangningen
vi imponeras av, inte resultatet i sig. Vi
vill att de sjélva ska bli nojda.

"Grattis, du maste verkligen ha an-
strangt dig for att fa ett s& bra resultat’,
kan berommet lata nu for tiden.

— Nér vi berommer eleverna for nagot
de har kontroll 6ver, som anstringning,
ger vi dem makten att ldra sig lara, siger
Therese Niklasson. |

FULLKOLL' Nya perspektiv i Blastad

Pa Blastadsskolan sker just nu stora for-
andringar. Stora delar av skolan har just
renoverats och nyss har dven Anders
Forsberg tagit Over tjansten som rektor
efter Britt-Marie Bjorkman.
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I Nykil finns dtminstone 28 forskolebarn som e

" att ha en storre miljomedvetenhet som vuxna in genera-
tionen fore. En kylig dag I slutet av forra lisaret tar de emot -
Lirorik tillsammans med sin barnskotare Inga-Lill Klaar,
som stitt for ledarskapet i miljoarbetet. D4 hade hon jobbat r’ =
hela varterminen med konceptet Miljospanarna och fatt ""‘-?'
hela ginget barn mellan fyra och sex ar pa avdelningen | m .

4 Stjarnan med pa taget. PN

Vidar och Cornelia
sorterar sopor
tillsammans med
Inga Lill.
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Haller stenkoll bade i forskolan och hemma

e har blivit lite besvarliga
—_ D hemma, beréttar hon. En del

foraldrar far kritik nér de ar
och handlar. En av flickorna fick sin
mamma att byta flingpaket till ett med
miljomérkning, till exempel.

Inga-Lill Klaar borjade med att skicka
fragan ”Vad &r det vi koper?” med bar-
nen hem tillsammans med en lista pa
olika miljomarkningar. Gensvaret blev
stort. Det kom in en hel del att diskutera.
Bada pa forskolan och i hemmen.

Det var andra aret med miljospanarna
for Inga-Lill och hennes kolleger pa av-
delningen. Forra gangen handlade det
om all mat som kastas och hur man tar
vara pa rester. Ett resultat av den spa-
ningen &r att man numera samlar in
matresterna pa forskolan och ger till en
anstélld som i sin tur ger dem till sina
héns.

- Och sa far vi 4gg tillbaka till socker-
kaka, berdttar Inga-Lill.

Snacka om synligt ldrande. Barnen ir
skarpdgda miljospanare. Inget pd lunch-
bordet undgér dem. Varje dag har de dis-
kuterat mérkning och miljoaspekter pa
det som serveras och annat som hander
pa avdelningen.

Stjarnan sopsorterar allt. Barnen ar
jatteduktiga pa det. De har en egen sor-
tering i soprummet, eftersom végen till
atervinningsstationen inte ar tillrackligt
trygg.

Miljoarbetet pa avdelningen ar helt
och héllet beroende pé Inga-Lills intres-
se. Hon har hamtat mycket inspiration
fran Miljospanarnas hemsida. Aven tidi-
gare har hon varit inne pa det synliga
larandet, om 4n utan Visible learning-

etikett. Dels har hon anvint KNUT-
experiment, dels tagit hjalp av NTA.
Efter en skriapplockardag holl barnen pa
att sortera i flera dagar.

Hur bérjade Inga-Lill Klaars eget enga-
gemang? Jo, genom att hennes egna
barn kom hem med ett nytt miljotan-
kande som de fatt i skolan! Nu har hon
gett tillbaka manga ganger om genom
jobbet, som hon for 6vrigt limnar i host
som pensiondr. Hon hoppas att nagon
ska vilja ta 6ver och leda miljoarbetet pa
forskolan, eftersom hon tycker att det
ger sa mycket och utmanar bdde henne
och barnen.

Nu kommer det ljuvliga dofter fran
forskolekoket och det ér snart dags for
lunch. Innan barnen kallas in fran garden
hinner vi tréffa ett par av de ivriga miljo-
spanarna.Vidar Jonasson Bergstrand ir
en av dem. Han var liksom de andra pé
avdelningen med vid Miljéspanarnas av-
slutning i Tradgardsforeningen i Linkd-
ping i maj. Han minns inte bara det
myckna pratet om bajs ndr kommune-
kologen Anders Jorneskog berittade
om olika djur. Vidar vill helst prata om
annat.

- Ja, det var ju liksom teater och vi
lekte och lekte och lekte!

Hur tanker du nér du dr en miljospa-
nare?

- Jag sorterar hemma, och sa képer jag
kex ibland. Och falukorv och lite majs
och juice. Det finns nyckelhal och KRAV,
och sa har vi trdd och stjarntecken med
16v. (Med det sista menar Vidar EU-
16vet, mérkning for ekologiskt jordbruk.)

Cornelia Stjernberg ar en ivrig sop-
sorterare.

- Jag lagger allt i rétt pase! Ibland gor
mamma och pappa fel. Da sager jag till.

Barnen strommar in till maten. I hal-
len sitter en tavla med olika férpackning-
ar och annat med uppgifter om hur
manga ar det tar innan de bryts ned i
naturen. “

MERSMAKY Om larande for hallbarhet

Germund Sellgren, red: Forskolan fér

en hadllbar utveckling. wwf.se.

Eva Arlemalm-Hagséer: Engagerade i
vdrldens bdsta? Larande for hallbarhet
iférskolan. Goteborgs universitet 2013.

Las ocksa pa skolporten.se:

"Att arbeta med hallbar utveckling i for-
skolan anses viktigt. Men Eva Arlemalm-
Hagsérs forskning visar att forskolans
personal maste borja diskutera hallbarhets-
frdgorna utifran ett mer kritiskt perspektiv,

och ge barnen storre inflytande”

FULLKOLL' Om Miljosparnarma

|f
.

Syftet med Miljospanarna r att samla
barnialdergruppen 4-16 ari ett miljo-
natverk for att i samverkan med omgivande
samhadlle [6sa olika miljouppdrag.

Varje ar kommer miljéaktuella och
spannande nya uppdrag att erbjudas till alla
som dr med i Miljéspanarnatverket.
Vivillgenom Miljospanarna géra barn
och ungdomar i forskolan och skolan med-
vetna om hur de genom sin livsstil paverkar
miljon och vad de kan géra for att medverka
till ett hallbart samhalle.

Inbjudan, drets miljdspanaruppdrag,
anmalningsldnk med mera finns pa
www.linkoping.se/Skola-barnomsorg/
Grundskolor/Utvecklingsarbete.

Miljospanarna genomférs som ett samar-
bete mellan Hallbarhet- och miljokommuni-
kationskontoret och Utbildningskontoret.
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Bokwiirke
till dina
elever?

Maila antal bokmarken som
du vill ha till din klass eller
skola sa skickar videt direkt till
dig.

Maila till larorik@linkoping.se
och skriv: namn/skola/antal
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Ett gott projekt - { dubbel bewsiirkelfe

bordet vara, vad ska vibjuda pa, hur dukar vivackert
och framférallt; hur gor vi nér vi tycker olika?

Och resultatet? Ja, Larorik som fick dran att gdsta
denna bjudning kan intyga att det var en fantastisk
maltid med mat fran jordens alla hérn. Vad ségs om
anjeera, sambousa och cupcakes?

Bea ska fa komma, och Ulla...hon &r ju chef.
Ja och Fia forstaslUngefar sa har at det nar barnen
pa Kakburkens forskola i Ryd startade sitt projekt
"Middagen”och diskuterade vilka gaster som skulle
bjudas. Bea dr en fordldraledig pedagog och Fia ar-
betade tidigare som pedagog pa férskolan, men ar
nu pedagogista i omradet.

Forskolan Kakburken arbetar projektinriktat. Det
innebdr att pedagogerna tillsammans med barnen
tar sig an ett projekt dar ldrandet blir, som de sager,
viktigt pa riktigt.

Barnen motte under det terminsldnga projektet
laroplansdelar som matematik, svenska och varde-
grundsarbete, dock inte som enskilda dmnen utan
integrerade i de fragor de arbetade med.

Fragor som diskuterats och undersokts ar bl.a.
hur gar en middagsbjudning till, hur stort maste

Attldra sig nya saker inte bara kdnns bra; det
smakar gott ocksal

Anna_Ber

st 44

emiof-Pih

Ibfaa, Ander;
Bergholtz och Monica Thorell.

deras syn pa omvdrlden skapar Anna
ett engagemang som visar sig i elev-
ernas positiva resultat’Sa stardetimo-

Pihlblad, Folkungaskolan, utsetts
arets ldrare i skolan 2014. Hur gér hon?

”Med en undervisning som utmanar I'(- fﬁ satt och évningar, sa att eleverna kan

tiveringen till att Anna Bergendorf-

— Utmana kan man goéra pa olika satt, svarar
hon. Framfor allt brukar jag variera arbets-

pussla ihop sammanhanget. Jag
forvantar mig mycketavdem, men
inte utan att forse dem med stod-
strukturer.
till Arets chef: Anderz Bergholtz,
Sjukhusskolan. Arets pedagog i férskolan:
Monica Thorell, Berga och Vidingsjo
forskolor. =
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