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Linkopings kommun har valt att organisera vissa kommunala verksamheter
i bolagsform. De helédgda bolagen har samlats under moderbolaget

Linkopings Stadshus AB, som ager samtliga aktier i de nio dotterbolagen.
Agare till Linképings Stadshus &r Linkdpings kommun.

Linkopings Stadshus har till uppgift att
samordna de kommunala bolagens verk-
samheter. De ska fungera effektivt och ut-
nyttja resurserna optimalt, sa att det gynnar
Linképings utveckling och expansion.
Malsittningen ar att Link6ping ska vara
attraktivt att bo och verka i, med en till-

vaxt som har en tydlig miljoprofil.

De kommunala bolagen erbjuder Linko-
pingsborna olika former av service, sdsom
vatten och varme, bostader, skolfastigheter,
parkering och kulturutbud. Ett rikt narings-
liv och en utvecklande féretagsverksamhet
ar andra viktiga omraden.

VERKSAMHET

Link6pings Stadshus administrerar och
organiserar dgardialoger med bolagsled-
ningarna for samverkan och utveckling.

Tekniska verken

Samtliga bolag inom koncernen ska arbeta
mot kommunens 6vergripande malsatt-
ningar. Linkopings Stadshus ansvarar dven
for strukturfragor inom koncernen. Av extra
vikt dr att bereda och hantera koncernéver-
gripande fragor som avser kommunens

avkastningskrav samt optimering av det

skattemassiga utfallet.

Mellan bolagen ska finnas ett 6msesidigt
utbyte, vilket ocksa galler i relationen med

kommunen. Linkopings Stadshus fungerar
har som ett stod, likasa i fragor som rér

ekonomi, finans och dgande.

Ledaméterna i koncernens samtliga
bolagsstyrelser utses av kommunfullméak-
tige och viljs f6r samma tidsperiod som

kommunfullmaktige.

LINKOPINGS STADSHUS AB

Sankt Kors

HISTORIK

Linké6pings Stadshus bildades 1996. Syftet
var att samordna den kommunala bolags-
koncernens resultat och dirmed minimera
skattebelastningen. Vid bildandet salde
kommunen dotterbolagens aktier till Lin-
képings Stadshus och foljden blev att bola-
get fick en stor skuldvolym att hantera. De
forsta aren, fram till 2010, lag skulden som
krediter hos Linkopings kommun. Darefter
har laneportfoljen dndrats fran interna
skuldebrev till att bolaget finansierar sig
pa kreditmarknaden.

Resecentrum
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Linkdping AB
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Linkdping vaxer och utvecklas i snabb takt. Vi ér nu
152 000 invanare och ser en fortsatt stark befolk-
ningsutveckling. Med ledorden modiga, manskliga,
mangfasetterade i ryggen skapar vi ett attraktivt
Linkdéping. Vi investerar for tillvaxt med ett dkat fére-
tagande och en vaxande befolkning. Linkdping ar
ett starkt pendlingsnav i en region med en gynnsam
arbetsmarknad. Om nagra ar bérjar Ostlanken mellan
Linképing och Stockholm byggas, men vi ar redan
igang med den nya stadsdel som vaxer fram kring
Linkdpings framtida station.

Var stad har i decennier préaglats av hégteknologi i
varldsklass inom omraden som flyg, IT och miljo,
men hér finns &ven en stark livsmedelsindustri och
blomstrande handel. Den patagliga innovationskraf-
ten och den mycket nara samverkan mellan universi-
tetet, kommunen och néringslivet bidrar starkt till
tillvaxt och entreprenérskap. Mjérdevi Science Park
ar en av Europas framsta teknikparker med narmare
300 féretag som har kompetens inom mobiltelefoni,
IT-sdkerhet, fordonssakerhet och visualisering. Vart
hogt rankade universitet star fér nytankande och
spjutspetskompetens och detta lockar varje ar hund-
ratals studenter som vill ta del av nagra av Sveriges

basta utbildningsprogram och mest framgangsrika

forskarmiljer.

Linképing gynnas av goda kommunikationer och har
battre férbindelser ut i varlden an nagonsin tidigare.
Hit kommer besdkare fér méten, shopping och upp-
levelser. Férutom den genuina cityhandeln och ett
av landets storsta kdpcentrum dr manga intresserade
av ett besok i Gamla Linkdping, pa Flygvapenmuseum
eller av en upplevelse i ndgon av vara arenor Konsert
& Kongress och Saab Arena. Idrotten ligger oss varmt
om hjartat. Vi ar en attraktiv idrottsstad som satsar pa
bade bredd och elit.

Over staden vilar stolta anor fran medeltiden. Var
historia lever i form av den vélbevarade stadskarnan dar
butiker, caféer och restauranger samsas med Domkyrkan
och andra historiska byggnader. Runt omkring oss bjuds
det pa vacker natur och ett unikt eklandskap med ett
fascinerande djur- och véxtliv. Bad och batliv utmed
Kinda Kanal och Géta kanal finns ocksa att erbjuda. Och
flera vackra sjéar finns pa nara hall. Linképing ar en
rik stad dar historia, natur och utveckling mots. Har
rader framtidsoptimism. Vi erbjuder manga méjligheter
i staden dar idéer blir verklighet.

LINKOPINGS STADSHUS
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Link&ping ar en snabbt vaxande stad. Hér finns stora planer och spéannande
framtidsutsikter. De bolag som ingér i Linkdpings Stadshus AB ar med och tar
ansvar for kommunens uttalade visioner och mal. Samtidigt driver de utvecklingen
framat med nya och uppmarksammade initiativ. Summerar vi 2014, sa har det
varit ett handelserikt och starkt &r pa manga satt. Jag ar stolt 6ver var framgangsrika
modell, dar bolagen har tydliga uppdrag fran kommunfullmaktige, samtidigt
som de arbetar sjalvstandigt med ett resultat som gynnar alla parter. Gemensamt
ar att alla verkar for stadens utveckling.

Affarsverksamheten i Link6pings kommun
drivs i bolag. Dessa samordnas via Linkd-
pings Stadshus AB, som i sin tur ags av
Link6pings kommun. I vissa fall har dotter-
bolagen dven egna dotterbolag.

SJALVSTANDIGHET OCH
AGARDIREKTIV

Bolagen ska verka effektivt, klara sina
mal och driva utvecklingen inom sitt
omrade. Da kravs ett stort matt av sjalv-
standighet, vilket innebdr att man kan

VD HAR ORDET

agera utifran sin kompetens och branschens
forutsattningar. Samtidigt kravs tydliga
agardirektiv, eftersom verksamheten ska
drivas i 6verensstimmelse med de kom-
munala intressena. Viktiga ar darfoér de
agardialoger som genomfors, dels gemen-
samt for hela koncernen och dels enskilt
for varje bolag. Den gemensamma agar-
dialogen ger tillfalle till diskussion kring
gemensamma mal och starker koncern-
gemenskapen. De enskilda ar forumet
dar agare och bolag diskuterar och avgor

inriktningsfragor. 2014 visar att det finns
ett fortsatt stort engagemang bland alla
medverkande, vilket starker saval koncer-

nen som kommunen.

Samverkan skapar framgang! Det ar var
starka Gvertygelse och de projekt som pa-
gar bevisar detta. Kannedom och forstaelse
for andra verksamheter 6kar. Det i sin tur
leder till kreativa I6sningar, konkreta sam-
arbeten och en positiv anda som f6r ut-
vecklingen framat.



FRAMGANGSRIKA BOLAG

De kommunala bolagen dr mycket starka
inom sina respektive omraden. En obero-
ende vardering, genomf{6rd av KPMG
2014, visade pa 6vervarden i dotterbola-
gen motsvarande 9-13 miljarder kronor.
Men de hir siffrorna sdger inte allt. Lika
viktigt ar vad man gor och varfor. En hall-
bar utveckling driver arbetet framét, dar
ett ansvarfullt féretagande inom miljo,
ekonomi och sociala fragor ar en sjalv-
klarhet. Bostadsbolaget Stangastaden ar
ett lysande exempel med mycket starka
finanser och ett engagerat milj6arbete,
samtidigt som man var tidigt ute med en
tydlig CSR-redovisning. Men framfor allt
har bolaget en oerhort viktig roll i var
expansiva kommun. Nyproduktionstak-
ten dr rekordstor och ombyggnationerna
foljer samma kurva.

Aven Tekniska verken uppmarksammas,
saval nationellt som internationellt, fOr sitt
hallbarhetsperspektiv och varldsledande
energilésningar inom manga omraden.

Fastighetsbolaget Lejonfastigheter har
en spannande vision, helt i linje med
stadens utveckling, och de kommer att
spela en dnnu storre roll i kommande
projekt, vilket aven giller koncernens
tredje fastighetsbolag, Sankt Kors.

Stadens attraktivitet 6kar hand i hand
med Linképings City Airports framgang
Har samverkar FlygMex, Sankt Kors och
Nulink for att uppna basta totala nytta.
Arenabolaget dr med och sitter Linképing
pa kartan. Den offensiva evenemangs-
strategi som utarbetats ger bolaget en
central roll 1 arbetet att ytterligare starka
Link6ping som métesplats.

NYA OMDANANDE PROJEKT

Flera projekt ar av en omfattning, som
manga av oss inte fatt uppleva tidigare.
C Linkoping dr namnet pa en stor utveck-
ling av staden - en forstorad och fortatad
stadskdrna och ett nytt resecentrum. Natur-
ligtvis ar detta kopplat till byggandet av
Ostlanken. Har har ResMex och 6vriga
bolag en mycket betydelsefull roll. Ett annat
exempel av nyskapande dr Vallastaden,
dér LinképingsBo 2017 ska hallas. Expo-

bolaget kommer att jobba néra ihop med
6vriga bolag inom koncernen, 1 flera fall

aven med Link6pings universitet.

STARK EKONOMISK UTVECKLING
Link6pings Stadshus ska se till att kon-
cernen dven ekonomiskt blir till nytta for
Linképings kommun och invanare. Finans-
verksamheten ar en stor del av moderbolag-
ets verksamhet. Genom Link6pings Stads-
hus forvarvande av bolagen har kommunen
fatt en placeringsportfolj, samtidigt som
Linké6pings Stadshus har en laneskuld, for
narvarande cirka sju miljarder kronor.
Den egna upplaningen maste hanteras
med minimal finansieringsrisk och under
2014 har refinansieringen varit mycket
lyckosam. Kreditvarderingsinstitutet
Standard & Poor’s ger aterigen de storsta
bolagen hogt betyg 1 A-segmentet, vilket
gor att bolagen kan finansiera sig i eget
namn med goda villkor. De dotterbolag

“STADSHUSKONG
ST, '
N
K

der

som inte har egen finansverksamhet kan
finansiera sin verksamhet via Link6pings
Stadshus.

DIALOG OCH SAMVERKAN

INFOR FRAMTIDEN

Linkdpings Stadshus har dven till uppgift
att stodja samverkan, dels mellan bolagen,
dels mellan bolagen och kommunen. Vi
arbetar standigt for att utveckla formerna
for detta. Viktigt ar att agardialogen funge-
rar val, att kommunen far en rimlig avkast-
ning samt att skattebelastningen inte blir
onddigt stor. Vi varnar om den hiar model-
len, som har visat sig bli mycket lyckosam
for Linkoping. Tittar man in i framtiden
kommer bolagens verksamheteri flera fall
spela en avgorande roll for hur framgangs-
rika stadens satsningar blir. 2015 ser ut att
bli ett mycket spannande ar!

Hans Lander, vd

VD HAR ORDET 7



Vi som bor och verkar i Linképing & med om en fantastisk utveckling.
Det héander mycket i var stad, som paverkar oss nu och i framtiden.
2013 passerade vi den magiska gransen 150 000 invanare och nu har
vi gatt vidare mot kommande mal.

arhet som géngspunkt (OkiDoki Arkitekter).
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Stykelseord

En av Linkopings styrkor édr vara stabila
och vilutvecklade bolag, som arbetar for
kommunens framsteg, samtidigt som de
ar till stor nytta {6r invanarna och for regio-
nen. Vi har god ordning pa Linképings
Stadshus, och med ett bra betyg fran rating-
institutet Standard & Poor’s far vi ett bevis
pa att bolagen ar solida. Under 2014 har vi
dessutom genomfort en oberoende extern
vardering av koncernen, som visar pa
mycket stora vervarden. Det ger oss som
kommun en beredskap infor de stora ut-
maningar som vi star infor.

Framtida utmaningar utgor en stark driv-
kraft. Ett av de riktigt stora projekten ar
byggandet av Ostlanken - en méjlighet som
vi tanker ta vara pa. Utvecklingen av staden
under samlingsnamnet C Linkoping har
historiskt stor betydelse och kommer att
prégla utvecklingen under lang tid. For att
hitta en jamfGrelse, ar det néra till hands att
tanka pa etableringen av universitetet och
dess roll for att vi ar den stad vi ar idag.

De kommunala bolagen utgor viktiga
pusselbitar i utvecklingen av Linképing.

"I HNKOPINGS FRAMTIDSMOJLIG
ARBSTORA. OCH DE AR UNIKA.”

A
nde Paul Lindvall och vice styrelseordférapd@fena Micko.

Innovativa Tekniska verken ar en ledande
aktor inom hallbar utveckling och en viktig
part da Ericsson gladjande lagger ett av tre
ICT-center i Linképing. Stangastaden, ett
av Sveriges mest kundorienterade bostads-
bolag, vaxlar snabbt upp sin investerings-
takt for att motverka en utvecklingshdm-
mande bostadsbrist. Arenabolaget fort-
sétter arbetet med djdrva satsningar, vilket
gor Linkoping till en ledande evenemangs-
stad. Och det framgangsrika Linkoping
City Airport ger vart niringsliv och vara
invanare béttre internationella kommu-
nikationer an nagonsin. Det har dr nagra

exempel pa framgangsrika verksamheter.

Vi ser en standig forbattring nar det géller
samverkan mellan bolagen. De minsta bola-
gen, ResMex och FlygMex, vinner mycket
i slagkraft, men dven de stérsta bolagen
arbetar tillsammans i flera projekt. Ett
exempel ar Wahlbecks Féretagspark, ett
annat ar samarbetet kring energifragor, dar
ocksa utomstaende partners ar med. Har
finns Annu mer att géra, dven nar det galler
bolagen och Linképings kommun.

I Link6ping arbetar vi aktivt med ut-
veckling av olika stadsdelar. Ekonomisk
utveckling ska férenas med god samhélls-
service och en god livsmiljo. Det ar viktigt
att var man dn bor sa ska vi attrahera nya
och befintliga invanare. De kommunala
bolagen har en roll att spela nér det giller
att skapa forutsattningar for foretagande,
nya jobb och utveckling i alla delar av
Linképing. Det kan exempelvis avse nya
bostader och stadsdelsfornyelse, annan
infrastruktur, nédringslivsetableringar och
medverkan i olika satsningar som under-
lattar att ge méanniskor en intradesbiljett
till arbetsmarknaden.

For att fortsédtta var positiva utveckling,
ar en nara samverkan mellan kommun,
naringsliv och andra engagerade aktorer
en framgangsfaktor. I'6r Link6pings fram-
tidsmojligheter ar stora. Och de dr unika.
Vi tycker bada att det 4r mycket spannande
att fa vara en del av detta.

Paul Lindvall och Lena Micko

ORDFORANDE OCH VICE ORDFORANDE HAR ORDET
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Det sker kontinuerlig utveckling inom bolagsgruppen
i Linkdpings Stadshus. Moderbolagets arbetssatt och
uppgifter anpassas fortldpande till nya behov.

Hanteringen av laneportf6ljen ar en av
Stadshus ABs viktigaste uppgifter. Utma-
ningarna infoér 2014 var sarskilt stora da
det dels gallde att ha ratt rantepositioner i
ett osdkert ranteldge och dels trygga kapi-
talférsorjningen. Upplaningsbehovet var
mycket stort med banklan pa 2 250 Mkr
som forfoll och dessutom en certvolym
vid arets ingédng pa 2 290 Mkr. En genom-
arbetad strategi och en stark rating har
gjort att detta klarats ut val. Banklanen
har I6sts, certvolymen minskat nagot och
istallet har obligationsvolymen 6kat. Den
momentana rantemarginalen vid ars-
skiftet har kunnat reduceras fran 0,49
procent till 0,21 procent. Tillsammans
med fallande marknadsrantor har det
inneburit att genomsnittsrantan pa bola-
gets laneportfol] fallit fran 2,46 procent
till 1,70 procent.

City Airports verksamhet har varit mycket
framgangsrik, bland annat tack vare KLM
och nyetableringen av SAS.

|  ARET SOM GATT

Tekniska verken och Arenabolaget har
erhallit kapitaltillskott fran moderbolaget.
Tekniska verken med 350 Mkr for en
strategisk investering och Arenabolaget
med 15 Mkr for att mer offensivt kunna
locka stora evenemang till Linkoping.
Bolaget har behallit sin langsiktiga rating
av Standard & Poor’s AA+. Under 2014
har kommunen latit KPMG géra en fri-
staende virdering av koncernen. Den visar
att det finns mycket stora 6vervarden sér-
skilt i fastighetsbolagen. Beroende pa varde-
ringsmetod bedéms 6vervirdena i Stads-
huskoncernen till intervallet 9 -13 miljarder.

Agardialogerna ir en viktig del i bolagets
arbete med att utveckla agarstyrning och
samverkan inom koncernen. Formerna {or
agardialoger ar under standig utveckling.
Med bibehallandet av den viktiga principen

om sjalvstandiga dotterbolag har samver-
kan inom koncernen starkts. Ett stort sam-
verkansprojekt dr utvecklingen av Wahl-
becks Foretagspark. Projektet drivs av Sankt
Kors och Stangastaden men involverar
ocksa Tekniska verken, Nulink och MSP.
Koncernens minsta bolag ResMex och
FlygMex arbetar till mycket stor del med

resurser fran de storre koncernbolagen.

Andra samarbeten inom bolagsgruppen
ar Lejonfastigheters samarbete med Sankt
Kors 1 HR- fragor, Tekniska verkens sam-
verkan med koncernféretagen om energi-
effektivisering och tekniska I6sningar. Inom
energiomradet arbetar Tekniska verken
och Stangastaden dven med andra fastig-
hetsbolag och Linkdpings universitet.

Link6pings flygplats drivs av Linkoping

En ny eventstrategi har utarbetats av
Arenabolaget och kommunen.




Samverkan
WAHLBECKS
FORETAGSPARK

Linkdpings flygplats
KLM OCH SAS

Finans
STOR UPPLANING

Arets resultat
339 MKR

City Airport, ett dotterbolag till FlygMex.
Verksamheten har varit mycket framgéangs-
rik under 2014. Vid sidan av KLM har
nu aven SAS etablerat sig pa flygplatsen.
Tva stora flygbolag som trafikerar tva inter-
nationella hubbar ar unikt bland regio-

nala flygplatser.

Saval Tekniska verken som fastighetshola-
gen har omfattande investeringsprogram.
Lejonpannan ar en investering pa éver
1 miljard. Bostadsbyggandet ar hégt prio-
riterat av kommunen, vilket stiller krav
pa att Stangastaden och Lejonfastigheter.
Bada bolagen har savil stora férnyelsepro-
jekt som nybyggnader pa gang. Sankt Kors
satsningar pa Vreta kluster ar mycket djarva
men ser ut att bli lyckosamma.

Arenabolaget och kommunen har utarbetat
en ny eventstrategi som kommer att fa stor

Wahlbecks Féretagspark ar ett samverkansprojekt med Sankt Kors och
Stangastaden, men involverar dven Tekniska verken, Nulink och MSP.

betydelse for staden och for bolaget. Linko-
pingsexpo har forvarvats fran Linkopings
kommun. Strukturandringen syftar till att
forbattra dgarstyrningen av bolaget och un-
derlitta samarbetet med 6vriga koncernbolag:

Awtal har slutits med bolagen om en Mana-
gement fee vilket inneburit att Stadshus

AB blir momspliktigt.

En genomgang har under aret gjorts

av forsakringsskyddet som bolagen har
gillande det ansvar som kan utkravas av
vd och styrelse. Darefter har en sa kallad
VDS-férsakring handlats upp for alla
bolag utom f6r Tekniska verken som har

tecknat en egen forsakring.

En vd-grupp ar bildad och triffas regel-
bundet. Tillsammans med dgardialogerna
kan gruppen aktivt medverka till att bolagen

inte bara utvecklar sina egna affiarer utan

ocksa bidrar till det 6vergripande mélet

om stadens utveckling.

Infoér 2015 kommer samverkan mellan
bolagen och kommunen att stiarkas ytter-
ligare — bland annat inom det finansiella
omradet och genomfrandet av Linképings-
Bo 2017 samt med stadsutvecklingsprojek-
tet C Link6ping.

ARETS RESULTAT

Koncernens resultat blev 339 Mkr (219) .
Koncernens resultatforbittring forklaras
av samre resultat for Tekniska verken och
forbattringar for fastighetsbolagen, huvud-
sakligen hanforliga till reavinster och nya
redovisningsregler. Arets resultat for moder-
bolaget ar 133 Mkr (253) efter att de skatte-
maissiga koncernbidragen minskat fran
269,2 till 9,4 Mkr.

ARET SOM GATT |
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UPPFYLLELSE
AV UPPDRAG 2014

Linkdpings Stadshus AB redogdr harmed for hur bolaget
har bedrivit verksamheten under 2014 f6r att uppna det
kommunala andamalet och uppdraget.

BOLAGETS UPPGIFTER OCH
UPPDRAG

I Linkoping har de flesta av kommunens
bolag samlats i ett moderbolag — Linképings
Stadshus som dger samtliga aktier i nio
dotterbolag. Linkdpings Stadshus dgs i sin
helhet av Linkopings kommun.

Bolaget ska verka for att de kommunala
foretagen fungerar effektivt och utnyttjar
resurserna optimalt sa att det gynnar
Linkopings utveckling och expansion.

Bolaget ska utéva dgarstyrning och dari-
genom ocksa gora de skattemassiga dispo-
sitioner som kravs for att hela koncernens
skattebelastning blir optimal.

MALUPPFYLLELSE UTIFRAN
GEMENSAMMA AGARDIREKTIV
De gemensamma dgardirektiven anger
grunderna for styrning av bolagen inom
Stadshuskoncernen. Linképings Stadshus
har har viktiga uppgifter gallande:

) Planering och uppfoljning av bolagens
verksamhet i ett agarperspektiv. Bolaget
sammanstéller trearsplaner, budgetar och
uppfoljningar for behandling i bolagets
styrelse som underlag for stallningstaganden

1 KS/KFE
) Samverkan inom bolagskoncernen och

med kommunens verksamheter som ini-

tieras och stimuleras av bolaget.

| UPPFYLLELSE AV UPPDRAG 2014

) Bolagsstammor dar bolaget ansvarar for
att ombud utses och instruktioner upprittas.

) Hantering av de darenden dar KS/KFs
yttrande eller godkdnnande ska inhdmtas.
Det ar bolagets uppfattning att malen
utifran de gemensamma dgardirektiven
kunnat uppfyllas.

MAL UTIFRAN SARSKILDA
AGARDIREKTIV

Bolagets uppdrag enligt sarskilt Agardirektiv
ar 1 huvudsak att Linkopings Stadshus ska:

) genomfGra skattemassiga dispositioner
mellan bolagen for att géra det méjligt
med resultatutjamning inom koncernen
Linkopings Stadshus. Malet ar att hela
koncernens skattebelastning ska ske hos
moderbolaget Link6pings Stadshus nar sa
ar mojligt. Styrelsens forslag till resultat-
utjamning ska anmalas till kommunstyrel-

sen,

) Sikerstalla att de kommundgda bolagen
verkar for koncernnytta och helhetssyn

genomsyrar bolagen i kommunkoncernen,

) verka for att koncernens samlade resurser
anvands for att forverkliga den kommun-

gemensamma visionen,

) utéva dgarstyrning av bolagen i koncernen
1 enlighet med uppdrag givna av KS/KF 1
syfte att bland annat uppna samordning och

optimalt resursutnyttjande i de kommun-
agda bolagen 1 samverkan med kommunen,

) genomfora dgardialoger, svara for strate-
gisk styrning i enlighet med fullméaktiges
strategiska plan samt svara for beredning
och samordning av drenden som kraver

KFs godkdannande,

) bolaget ska efter dotterbolagens begédran
medverka till kostnadseffektiva finansie-

ringslosningar,

) medverka till att verksamheten mellan
kommunens bolag organiseras med tydligt
kundfokus och i en andamalsenlig struktur.

MALUPPFYLLELSE UTIFRAN
SARSKILDA AGARDIREKTIV

) Agardialogerna ér en viktig del i bolagets
arbete med att utveckla samordning, dar
moderbolaget verkar for helhetssyn och ett
optimalt resursutnyttjande inom koncernen.
Bolaget utvecklar successivt arbetssatten
nar det galler d4gardialogerna, savil for
enskilda som gemensamma dgardialoger.

) Sankt Kors har under aret erhallit
finansiering via moderbolaget.

» Detlopande arbetet med bolagets skuld-
portto]j fortlopte under aret. Ett stort antal
rantescenarier har testats mot olika rénte-
strategier. Darefter har styrelsen fattat
beslut om bolagets ranteriskexponering.



Forandring av rénterisk hanteras framst

med derivatinstrument som ranteswapar
och riantetak. Bolagets genomsnittliga ranta
har minskat fran 2,46 procent vid arets bor-
jan till 1,70 procent den 31 december 2014.

) Link6pings Stadshus har bibehallit sin
nuvarande hoga rating pa AA+.

) Samverkan inom koncernen har starkts
inom manga omraden. Viljan har varit
mycket god att sétta till resurser for olika
projekt angeldgna for Stadshuskoncernen
och for Linkopings kommun. Ett stort sam-
verkansprojekt ar utvecklingen av Wahlbecks
Foretagspark. Tjanstemannastyrelserna i
ResMex och FlygMex har skapat ytterligare
kontaktnat mellan bolagen och stimulerat
samverkan inom koncernen.

UPPDRAG OCH DET
KOMMUNALA ANDAMALET
Bolaget ska 6vergripande samordna de kom-
munala bolagens verksamheter genom att
aga och forvalta aktier och andelar i kom-
munala foretag inom Linképings kommun.

UPPDRAG UTIFRAN DE
KOMMUNALA BEFOGENHETERNA
Andamélet med bolagets verksamhet ar att
med beaktande av den kommunala likstal-
lighetsprincipen utéva dgaransvaret for de
kommunala f6retagen inom Link6pings
kommun i syfte att uppna samordning
och ett optimalt resursutnyttjande och

aktivera de kommunala bolagen i kom-
munens tillvaxt.

VIKTIGA HANDELSER/
FORANDRINGAR UNDER ARET
Med bibehallande av den viktiga principen
om sjalvstandiga dotterbolag har samver-
kan inom koncernen starkts. Exemplen ar
manga dar man har kunnat anvanda resur-

ser1andra bolag

Verksamheten vid Link6ping City Airport
har varit mycket framgangsrik. En bidra-
gande orsak dr den samverkan som skett

med andra bolag inom koncernen,

En vd-grupp har etablerats som en arena
for samverkan. Tillsammans med dgar-
dialogerna kan gruppen aktivt bidra till
att bolagen inte bara utvecklar sina egna
affarer utan ocksa bidrar till det 6vergrip-
ande malet om stadens utveckling.

Kapitalforsorjningen har varit i fokus da
2 250 Mkr i banklan ersatts med obliga-
tionslan. Detta har fungerat bra och lane-

marginalen har kunnat sénkas,

Séval Tekniska verken som Arenabolaget
har erhallit kapitaltillskott for strategiska

satsningar.

En extern véardering av koncernen har
genomforts. Den visar pa stora 6vervérden,
9 —13 miljarder 6ver bokfort virde.

SAMMANFATTAD BEDOMNING
OM BOLAGETS UPPFYLLELSE
AV UPPDRAG

Styrelsens uppfattning ér att uppdraget

val har uppfyllts, varit forenligt med det
faststallda kommunala andamalet samt
utforts inom ramen for de kommunala

befogenheterna.

UTSIKTER FOR 2015
Samverkan kommer att starkas ytterligare
savél inom Stadshuskoncernen som gente-

mot Link6pings kommun.

Mgjlighet har genom beslut 1 kommunen
6ppnats for 6kad samverkan inom det
finansiella omradet. Stadshus dotterbolag
kommer att ta en aktiv del i arbetet med
stadsdelsutveckling och stadsutvecklingen
C Linkoping.

Under véaren 2015 tilltrdder ménga nya
styrelseledaméter i bolagen. Link6pings
Stadshus har en uppgift att utbilda dessa
istyrelsearbete.

Agardialogerna behéver utvecklas ytter-
ligare. Engagemanget for dessa dkar hela
tiden vilket dr en bra forutséttning.
Link6ping den 4 februari 2015
Linkopings Stadshus AB

Hans Lander, vd

UPPFYLLELSE AV UPPDRAG 2014 |
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Hans Lander
Verkstallande direktor

Christian Gustavsson
Ledamot
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Ann-Cathrine Hjerdt
Suppleant

Paul Lindvall
Styrelseordférande

Lena Micko
Vice styrelseordférande

Nils Hillerbrand
Ledamot

Jakob Bjérneke
Ledamot

Styrelsens ledaméter, suppleanter, ordférande och
vice ordférande valjs av kommunfullmaktige. Sty-
relsen har under aret bestatt av sju ordinarie leda-
moéter och tre suppleanter.

Mandatperioden ar pa fyra ar och stricker sig fran
{orsta arsstimma efter genomf{6rt kommunalval till

arsstamman efter nastkommande kommunalval.

Linkopings Stadshus styrelse har under 2014 haft

ADMINISTRATION KRING LINKOPINGS STADSHUS

Anna Mevius
Vd-assistent

STYRELSE OCH VD

Catharina Massgard
Ekonomichef
(Anstalld hos AB Stangastaden)

Sofie Moosberg
Finanschef
(Anstalld hos AB Stangastaden)

Roland Larsson
Ledamot

Kristina Edlund
Suppleant

Linnéa Darell
Ledamot

Jan Willy Andersson
Suppleant

atta styrelsemoten inklusive ett konstituerande
moéte vid arsstimman. Varje styrelsemote forbereds
av styrelsens presidie, verkstillande direktor och
styrelsens sekreterare.

Pa ordinarie styrelseméten behandlades moderbola-
gets och dotterbolagens maluppfyllelse och resultat,
agardirektiv, tredrsplaner, finansrapporter, affarsplan
och budget samt andra fragor av vasentlighet.
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MED SAMLAD STYRKA
| VISIONENS RIKTNING

Visionen kraver nytankande och mod att
prova okonventionella idéer. Miljéteknik
ar grunden 1 var verksamhet. Vi lagger stor
energi pa att utveckla och lansera attraktiva
produkter och processer som ar fordelaktiga
for samhallet, miljon och ekonomin ur ett
livscykelperspektiv. Tekniska verken bedri-
ver ocksa forskning och utveckling pa mer
grundlaggande niva, ofta i samarbete med
universitet eller branschorganisationer.

BAST PA BREDBAND |
SKANDINAVIEN

Tekniska verken startade tidigt utvecklingen
av det fiberbaserade stadsnitet 1 Linképing,
for en 6ppen framtidssiker bredbands-

16sning. Nar analysforetaget Nexia i slutet av

2014 presenterade en omfattande under-
sokning av de 43 storsta kommunerna i

Skandinavien, rankades Linképing som
bast pa bredband. Toppbetyget avser en
sammanvagning av fast fibernat, mobilt
nat och digitala tjanster.

TEKNISKA VERKEN

INNOVATION CAMP

Innovation Camp ar en intensiv 21-tim-
mars innovationstavling for gymnasie-
elever som arrangeras i samarbete med
Ung Foretagsamhet. Arets utmaning
bestod i att hitta en smart 16sning f6r hur
vi kan lara barn i grundskolan att vara
mer resurseffektiva. Den vinnande idén,
Grona Framsteget, bygger pé en tavling

Tekniska verkens vision &r att bygga varldens mest resurseffektiva region. Vi
arbetar med milj6- och klimatfragor, vi skapar samhallsnytta och vi forser
vara kunder med de tjanster som behdvs i vardagen. For att kunna investera
i nya anlaggningar och utveckla nya attraktiva produkter maste vi ha en
stark ekonomi. Da kan vi bidra till ett hallbart samhalle.

mellan skolor {or att motivera till aktivt
arbete med milj6 och ett hallbart sam-
hille, pa ett larorikt och roligt satt.

VATTEN OCH ATERVINNING

For att trygga Linkopings vattenforsorjning
for framtiden bygger vi om och utékar vara
tva vattenverk Berggarden och Raberga i
Link6ping. Och under 2014 har en pilot-
anlaggning for att testa likemedelsrening
av avloppsvatten med ozon, varit i drift pa
Nykvarnsverket med positiva resultat.

Nio av tio Linkopingsbor sorterar sina sopor
1 Grona pasen idag. Under aret lanserades
aven Elvinn, ett bekvamt satt att lamna elav-
fall och hushallskemikalier i matbutiker.




Solpaneler
1900 KVM PA KONTORET

Elvinn
LAMNA ELAVFALL OCH
KEMIKALIER | MATBUTIK

Sociala medier
SUPPORT VIA CHAT

ENERGIEFFEKTIVA SOLPANELER
Energieffektivisering ar en del i arbetet med
att forverkliga Tekniska verkens vision. Det
ar ocksa en del 1 Linképings kommuns
arbete for att uppna koldioxidneutralitet
ar 2025. Under hosten 2014 har Tekniska
verken installerat 1 900 kvadratmeter
solpaneler pa taket till huvudkontoret

— sannolikt Link6pings storsta solcells-
anlaggning. Med en toppeffekt pa 295 kW
kan vi producera cirka 250 000 kWh el per
ar. Enligt EU:s riktvarden {or elproduktion
innebar det att vi minskar koldioxidut-

slappen med cirka 100 ton per ar.

FRAMTIDENS KRAFTVARME

Ar 2025 ska Linkopings gamla kraftvirme-
verk, Kv1, som eldas med olja, kol och tré,
ga i pension. Malet ar att fasa ut fossila
brinslen och samtidigt trygga energiforsorj-
ningen i ett vixande Linképing. Tekniska
verken genomfor darfor sin storsta investe-
ring i ett nytt kraftvarmeverk, Lejonpannan,
som kommer att leverera el och fjarrviarme
till Linkopingsborna med energiatervin-
ning, framst fran avfall. Det nya kraft-
varmeverket ingar i ett unikt energisystem,
med ett kretslopp som baseras pa helhets-
tankande, dar avfall som inte gar att ateran-
vanda eller materialatervinna anvinds for
energiatervinning. Organiskt avfall fran hus-
héllen sorteras ut med hjalp av Gréna Pasen
och anvands for produktion av biogas och
biogddsel, medan 6vrigt hushallsavfall blir
brénsle till Lejonpannan for el- och

varmeproduktion.

Turbinlyft pa nya kraftvarmeverket Lejonpannan.

NY KULVERT | VALLASTADEN

Vi har utvecklat en innovativ prefabricerad
kulvertlosning som rymmer dricksvatten,
spillvatten, fjarrvarme, fjarrkyla, el, fiber

och sopsug - allt i en och samma kulvert.
Genom denna kan entreprenadarbeten

ske mer resurseffektivt. Installation av den
forsta kulverten pagar i Vallastaden.

INFORMATION OM VARA
VERKSAMHETER

Arbetet med att informera om var verksam-
het och vara anldggningar fortsatter genom
olika aktiviteter; kampanjer och studiebesok.
Under aret har narmare 3 500 personer
besokt Garstad och Nykvarns avloppsren-
ingsverk, dessutom har evenemang som

Familjens dag i1 Link6ping och Katrine-

holmsveckan varit valbesokta. Vi har 6kat
narvaron i olika sociala medier och utvecklat
webben med ett supportforum samt en chat
for vara kunder.

FRAMTID

Allt som Tekniska verken gor tjdnar i
grunden tva syften. Vi gér det méjligt
f6r manniskor att kombinera ett bekvamt
vardagsliv med en hallbar livsstil. Vi ger
ocksa foretag forutsittningar att kom-
binera effektivt resursutnyttjande med
god l6nsambhet.

For att astadkomma detta pa basta tank-
bara satt har vi under 2014 samlat vara
styrkor 1 ett Tekniska verken, som bidrar
till en hallbar framtid.

Nyckeltal Tekniska verken
(Belopp i Mkr)

Rérelsens intakter

- varav nettoomséttning
Balansomslutning

Eget kapital

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster i %
av eget kapital (snitt)

Soliditet, %

Investeringar,
(materiella och immateriella anl.tillg)

Antal anstéllda (medelantal)

Ar 2012 &r inte omraknad till K3.

2014 2013 2012
4903 5187 5432
4700 4975 5243
8969 8409 8340
3998 3514 3385
358 503 465
10 15 15

45 42 39
1170 796 465
913 915 969

TEKNISKA VERKEN | LINKOPING AB
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| takt med att Linkdping véxer, okar efterfragan pa bostader. AB Stangastaden
ar det ledande bostadsbolaget i staden. Att vara den storsta aktoren staller

hoga krav pa ett ansvarsfullt foretagande med en hallbar utveckling i fokus.
Det staller dven krav pa aktivitet och att ha n6jda kunder. Stangastadens
nya vision — Ett steg fore — visar att féretaget &r redo for alla utmaningar.

Tommy Ahlstrém och Fredrik Tornqvist tar ett forsta spadtag i Harvestad.

vilkommen til
1 ytterligare ett for

spadtag




Linkoping vaxer
STOR NYPRODUKTION

Ny forvaltningsmodell
STADSDELSUTVECKLING
SKAGGETORP

Energieffektivisering 25-25
25 % MINSKNING AV
KOPT ENERGI PER KVM

Stangastadens uppdrag ar att ha ett varierat
utbud av prisvarda bostader som passar
kunder med olika behov och 6nskemal.
Linkoping lockar till sig allt fler invanare och
behovet av bostader 6kar snabbt med fa
vakanser som f6ljd. Darfor satsar foretaget
pa en 6kad nyproduktionstakt. Aven om-
byggnationer har varit i fokus 2014, en ut-
veckling som fortsitter med 6kad takt 2015.

Stangastaden dger och férvaltar mer d4n
18 500 lagenheter. 4 200 av dessa ar student-
bostader, som forvaltas av dotterbolaget
Studentbostader i Linkoping AB. Darut-
over finns 35 kulturhistoriska bostader i
Bryggaregarden AB. Tillsammans mot-
svarar det cirka 26 procent av alla bostider
i LinkOping. Stangastaden erbjuder ocksa
kommersiella lokaler, vilket ger en uppskat-
tad service for de boende i de olika stads-
delarna. Aven hir ir det fa vakanser.

Ambitionen &r att vara en aktiv samhalls-
byggare. Den vision, varumarkesplattform
och malbild som arbetades fram 2014
resulterade 1 en tydlig plattform — Ett steg
fore. Har har samtliga medarbetare varit
involverade med ett stort engagemang.
Visionen ska genomsyra verksamheten,
pa alla nivaer.

NYPRODUKTION, OMBYGGNA-
TIONER OCH FORVARV

2014 antogs en ny affarsplan med fokus pa
expansion. Under aret fardigstélldes 123
nya bostdder i S6dra Ekkallan, Linghem,
Lambohov och Ryd. Vid arsskiftet pagick
dessutom byggnation av 266 bostader i

Lambohov, Folkets Park, Harvestad samt
Vallastaden. 206 bostader har daven byggts
om till modern standard, {or ett langsiktigt
och hallbart boende.

Under aret genomf6rdes en bytesaffar med
HSB Ostergétland, dir Stangéstaden for-
virvade cirka 200 byggritter i Ovre Vasa-
staden, samtidigt som 198 lagenheteri Berga
saldes. Ett annat intressant forvarv i ett
framtidsperspektiv ar fastigheten Roxtuna
med attraktiv mark vid sjon Roxens strand.

HALLBARHET BYGGER PA

EN HELHETSSYN

Hallbarhetsfragor bygger pa en helhetssyn,
dar ekonomiska, sociala och miljomassiga
aspekter ar avgorande for resultatet. Hall-
bar utveckling ar integrerat i affarsplanen
och har under 2014 varit ett fokusomrade
pa koncernniva. Stor vikt laggs vid hyres-
gasternas totala boendemiljo, som ska ge
trygghet, kvalitet och delaktighet. Féretaget
ar aktivt i Eurhonet, ett europeiskt natverk
med drygt 30 bostadsbolag som arbetar f6r
ett hallbart samhiélle.

Stadsdelsutvecklingsprojektet i Skdagge-
torp har pabérjats under aret. Utifran
en forstudie pagar nu stora projekt for
en trygg, aktiv och utvecklande stadsdel.
Modellen kommer dven att anviandas

1 Ryd, diar en omfattande analys av
omradets styrkor, behov och 6nskemal
har inletts. Och gemensamt for Stanga-
stadens alla bostadsomraden ar att de
omradesansvariga arbetar med egna
initiativ, for att utveckla boendet i sam-
verkan med hyresgasterna.

Fastigheter star for nastan 40 procent av

energianvandningen i Sverige. Stanga-

(Belopp i Mkr)

Omséttning

Balansomslutning

Justerat eget kapital

Direktavkastning

Arets resultat efter finansiella poster,
Arets resultat i % av justerat eget kapital
Soliditet, %

Investeringar

Antal anstallda

staden har ett energieffektiviseringsmal,
25-25, som innebar att mangden képt
energi per kvadratmeter ska minskas med
25 procent fram till 2025. Resultatet 2014
visar att planen f6ljs. Pa miljéomradet
pagar dven ett flertal mycket spannande
samarbetsprojekt, bland annat med Lin-
képings universitet och Tekniska verken.

Stangastaden virnar om en stabil finansiell
situation for bolaget — en forutsittning for
en hallbar utveckling. Arets resultat blev
318 Mkr (181). Den langsiktiga ambitionen
ar att vidmakthalla nuvarande resultatniva,

exklusive reavinster.

NYA PROJEKT | DOTTERBOLAGEN
Efterfragan pa studentbostider fortsatter
att vara mycket hég. En fortsatt nybygg-
nation av kvarteret Irrblosset fick klar-
tecken 2014 och 1 Ryds All¢ har det byggts
25 bostader 1 modulhus, som en f6ljd av
andrade lagkrav om tillfilliga bygglov.
Flera projekt ar pa gang for att motsvara
det vixande behovet av studentbostader.

Verksamheten 1 Friluftsmuseet Gamla
Linkoping lockar besékare fran nér och
fjarran. Arets stora handelse ar flytten av tea-
tern, fran Folkets Park till Gamla LinkSping.

SVERIGES NOJDASTE KUNDER
Stangastaden fortsétter att utveckla verk-
samheten 1 nara samverkan med andra
bolag, kommunen och framfor allt — kund-
erna. I mars 2015 flyttade Bobutiken till
centrala Linképing, for en 6kad service.
Och det faktum att foretaget fick Kund-
kristallen, Sveriges ndjdaste kunder, for sjétte
aretirad, dr ett bevis pa framgangsrika
satsningar. Det arbetet fortsatter aven 2015.

2014 2013 2012
1346 1297 1259
6349 5887 5632
2764 2473 2382
ShS 3,0 3.1
318 127 276
12 7.4 12
43,5 42,7 42,3
557 524 320
146 144 136

AB STANGASTADEN
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LEJONFASTIGHETER AB

SVERIGES BASTA
OFFENTLIGA MILJOER

Proaktivitet och effektivitet ar tva viktiga
forutsattningar for att kunna genomfora
Lejonfastigheters uppdrag och gora verk-
lighet av visionen — att bygga det goda
samhallet genom att skapa Sveriges basta
offentliga miljéer. Det ar en djarv vision,
som ligger helt i linje med Linkopings
héga ambitioner som attraktiv framtids-
stad. I dialog med kunder, intressenter och
ovriga aktorer sker en standig utveckling
mot uppsatta mal.

STOR EFTERFRAGAN OCH LAG
VAKANS

De fastigheter Lejonfastigheter ager, {or-
valtar och hyr ut ar framst inom skola,
vard, kultur och idrott. Totalt handlar
det om 276 fastigheter med en samman-
lagd bruksarea pa 600 528 kvadratmeter.
Det bokférda virdet ar 3 664 Mkr och
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Fordelning fastighetsbestand

| LEJONFASTIGHETER AB

det bedomda marknadsvirdet 6 182 Mkr.
Uthyrningsgraden ar hog, Vid arsskiftet
var vakansen endast tva procent.

FORSKOLOR OCH SKOLOR

For att méta behoven av nya platser inom
barnomsorgen har flera forskolor anpassats
och byggts ut. Samtidigt har standarden
héjts genom reinvesteringar i konstruktion
och installationer. Totalt har hyreskontrakt
for narmare 400 nya platser tecknats under
aret. Soktrycket pa centralt beldgna skolor
for arskurs 7-9 ar stort och under aret har
Elsa Brandstroms skola byggts om, vilket
ger 450 elevplatser. Lejonfastigheter har
aven vunnit en upphandling fér en ny

skola i S6dra Ekkallan.

BOENDEN FOR VARD

OCH OMSORG

Behovet av omsorgsfastigheter tillgodoses
pa flera olika sitt. Lejonfastigheter har
vunnit upphandlingar f6r gruppboenden
1 Sturefors, Ekangen och Linghem, samt
for trapphusboende i den nya stadsdelen
Vallastaden. Genom ombyggnad av ett par-
hus i Ljungsbro har en bostad f6r ensam-
kommande flyktingbarn skapats.

SPORT OCH KULTUR

Link6ping siktar pa att bli Sveriges idrotts-
stad 2015, och som fastighetsagare av stora
publika motesplatser utvecklar Lejonfastig-
heter husen for detta. Som exempel kan
namnas en ny ridsportanldggning i staden.

Lejonfastigheter bidrar till att skapa framtidens Linkdping genom att
erbjuda attraktiva lokaler och arenor for offentliga miljcer. Nastan alla
Linképingsbor vistas i dessa lokaler, i livets olika skeden. Manniskors
upplevelser av kvalitet, trivsel och trygghet &r grunden for hela verksam-
heten. Det ar drivkraften for bolagets stravan att skapa samhallsnytta.

NYA STORA PROJEKT
Lejonfastigheter foljer noga hur fastighet-
erna anvinds idag och hur planerna ser
ut for framtiden. Tillgangen till obebyggd
mark f6r nyproduktion dr begransad, vilket
staller stora krav pa kreativ utveckling.
Under 2014 har strategiska omradesplaner
utvecklats som ett centralt redskap, dar
Lejonfastigheters bestand matchas med
kommunens 6versiktsplaner. Link6pings
innerstad dr for narvarande prioriterat
omrade. Den pagaende omdaningen av
staden innefattar manga stora byggprojekt
som kommer att sitta sin pragel pa stadsbil-
den, bland annat en ny simhall och en ut-
vecklad konsert- och kongressanlaggning:

Linképings expansion har resulterat i en
kraftig 6kning av den totala projektvolymen.
Vid utgangen av ar 2014 var den totala
rullande projektvolymen cirka 1,2 mil-
jarder kronor, vilket kan jamféras med
cirka 0,7 miljarder kronor vid arsskiftet
2012/13.

SYSTEMATISKT
HALLBARHETSARBETE
Lejonfastigheter bedriver ett systematiskt
miljéarbete inom ramen fér den évergri-
pande hallbarhetsplanen. Energieffekti-
visering dr en stor del i miljéarbetet och
innefattar savél produktion som drift av
fastigheterna. Vid all nybyggnation, reno-
vering och underhall stills hoga krav pa
de material och produkter som anvinds



FORSKOLA ANTAL BARN

@ | Lejonfastigheters skolor

ur miljé- och halsosynpunkt. Giftfria skolor
ar ett viktigt mal och dar ar databasen
SundaHus ett vardefullt verktyg. Milj6-
massigt korrekt hantering av avfall i verk-
samheterna ar en annan viktig del 1 hall-
barhetsarbetet. Och i samarbete med
Tekniska verken har ett stort renoverings-
och energisparprogram for utomhus-
belysning paborjats.

STADENS UTVECKLING -

EN POSITIV UTMANING

Link6pings positiva utveckling innebar
flera tuffa utmaningar for Lejonfastigheter,
framst inom hallbarhet och affarsmassig-
het. Att stodja tillvaxten ar en av Lejon-
fastigheters tva grundstenar. Exceptionellt
god fastighetsférvaltning ar den andra.
Bolagets angreppssitt ar att tanka utan-
for traditionella ramar. Bland annat ska-
pas lokaler som kan anvandas mer flexi-
belt som métesplatser under hela dygnet

GRUNDSKOLA ANTAL ELEVER

GYMNASIESKOLA ANTAL ELEVER

O 1 6vriga skolor

och veckans alla dagar. Koncept utvecklas
som tar tillvara tillgangliga markytor opti-
malt med avseende pa funktion, form och
kostnadseflektivitet.

Lejonfastigheter vill aven forma miljoer

redstad ridsportcenter

Arets idrottsstad 2015
NY RIDSPORT-
ANLAGGNING

Héga miljo- och héalsokrav
GIFTFRIA SKOLOR

som utstralar skonhet och berikar stads-
bilden. Var tid sitter tydliga arkitektoniska
avtryck och den tanken fortsitter an idag.
Det bidrar till en stolthet f6r staden och

hjalper till atti framtiden beritta Linko-
pings historia.

Nyckeltal Lejonfastigheter
(Belopp i Mkr)

Omséttning

Foéréndring, %

Balansomslutning

Justerat eget kapital

Arets resultat efter finansiella poster
Arets resultat i % av justerat eget kapital
Soliditet, %

Soliditet mht marknadsvérdering, %
Réntetéckningsgrad, kassaflddesmassig, ggr
Investeringar

Antal anstallda

2014 2013 2012
660 637 611
3 4 100
3831 3692 3477
736 650 629
118 97 64
17,2 15,2 10,3
19 18 18
43 41 41
4,4 43 37
429 298 397
38 40 37

LEJONFASTIGHETER AB
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Sankt Kors verkar aktivt for att ge naringslivet de basta forutsattningarna for
utveckling och tillvaxt med kreativa lokaler som verktyg. | nara samarbete
med hyresgasterna, Nulink och Mjardevi Science Park driver bolaget ut-
vecklingen mot sin vision att skapa modiga miljoer dar tillvaxt flodar.

Sankt Kors uppdrag ar att driva Linképing
framat, genom att erbjuda lokaler f6r nya
och expanderande f6retag. Dessutom ska
{oretaget medverka till att tillgodose parke-
ringsbehovet inom ramen f6r kommunens

beslutade parkeringsstrategi.

SANKT KORS FASTIGHETS AB

FORETAGANDE OCH
ENTREPRENORSKAP

Med cirka 60 000 kvadratmeter i bestandet
ar Sankt Kors en relativt liten fastighets-
agare. Fastigheterna finns i forsta hand 1
omraden dar forskning, féretagande och
entreprenorskap kan samverka och ut-

et

. Lokalerna i Cleantech Park ska bli en naturlig motesplats
5 for saval-Linkopings som hela regionens naringsliv.
y

w

vecklas. I bestandet ingar Mjardevi Center,
Wahlbecks Foretagspark, Linkoping City
Airport, omradet Gjuteriet intill Rese-
centrum samt Vreta Kluster.

Sankt Kors har ett starkt engagemang for
att medverka till affarsnytta. Miljéer som
framjar kreativitet och expansion skapas,
framst till nya féretag och féretag som
vaxer. Bolaget arbetar smidigt och obyra-
kratiskt, for att kunna méta hyresgasternas
krav. Flexibla hyreskontrakt och méjlighet
att byta lokaler inom fastigheterna utan
uppsagningstid kan vara exempel pa detta.
Det ska ocksa alltid finnas lediga lokaler
inom fastighetsbestandet.

PARKERINGS- OCH TRAFIKSTRATEGI
Sankt Kors har dven uppdraget att genom-
féra kommunens parkerings- och trafik-
strategi for centrala Link6ping. Genom
Dukaten Parkering skéts hanteringen av
P-husen samt 6vervakningen av kommu-
nens gatuparkering, vilket till viss del kan
styra trafikflédet i stadens centrum.

Under 2014 har Dukaten Parkering jobbat
intensivt med att utveckla ett nytt och enklare
betalsystem. I p-husen kommer ett optiskt
system att mojliggora att bommarna 6ppnas
automatiskt for dem som anmalt sig till det
nya systemet. Pa markparkeringarna kom-
mer betalning skotas via gratisappen Parke-
ring Linképing som Dukaten tagit fram.
Systemet testades under hésten 2014 och
lanseringen ér planerad till januari 2015.



(Belopp i Mkr)

Omsattning

Balansomslutning

Justerat eget kapital

Arets resultat efter finansiella poster
Arets resultat i % av justerat eget kapital
Soliditet, %

Investeringar

Antal anstéllda

PROJEKT OCH AKTIVITETER 2014
Pa omradet vid flygplatsen har ett ndra
samarbete mellan Saab, Nulink, Sankt
Kors och flygklubben gjort det méjligt att
flytta flygklubben till en nybyggd hangar
pa norra sidan. Darmed skapas utrymme
for flygets industripark.

Under aret har Sankt Kors salt sin andel i
bolaget Sanktera till Ericsson, vilket har
frigjort resurser for att fortsitta driva andra
utvecklingsprojekt. Det storsta ar att om-
vandla Wahlbecks Féretagspark fran ett
aldre industriomrade till en nyskapande
stadsdel med néringsliv, boende och service.
Nya Wahlbecks gick under aret ini en mer
operativ fas, dar en projektchef engagerats
som bland annat arbetar med detaljplanen
tillsammans med kommunen.

Vreta Kluster utvecklas val. Hus tva som
invigdes under 2013 fylls snabbt pa, vilket ar
ett kvitto pa att det ar attraktivt for de grona
naringarna att finnas inom Vreta Klusters
ram. Sankt Kors har under 2014 dven tagit
ansvar for innehéllet i klustret och har tva
anstallda som utvecklar verksamheten.

Cleantech Park vid resecentrum har
fraschats upp och i slutet av 2014 valkom-
nades Ostsvenska Handelskammaren som
hyresgast i huset. I samarbete med Sankt
Kors fick de da dven uppdraget att stimu-
lera samarbete mellan foretagen i huset.
Lokalerna ska bli en naturlig métesplats for
Linképings och hela regionens néringsliv.

2014 2013 2012
138 122 161
820 749 1106

237,7 102,4 100

82,7 9.6 1"
B85 9 1"
29 13 9
70 65 62
33 30 28

Dukaten Parkering
NYTT BETALSYSTEM
UTVECKLAS

Cleantech Park
OSTSVENSKA HANDELS-
KAMMAREN FLYTTAR IN

Ny vision
MODIGA MILJOER DAR
TILLVAXT FLODAR

NY VISION SOM TAR SIKTE
MOT FRAMTIDEN
Under aret har Sankt Kors tagit fram en ny

vision som ska leda bolaget in i framtiden.
Visionen Vi skapar modiga miljéer dar
tillvixt flédar” har arbetats fram parallellt
med identifieringen av de kirnvarden som
styr foretagets forhallningssitt 1 beslut och
bedémningar; Nytinkande, Ansvarsfulla
och Virdeskapande. Med de byggstenarna
som grund tar Sankt Kors sats for ett nytt

spannande ar.

INFOR 2015
Utsikterna for 2015 ar goda. Sankt Kors
utvecklas positivt med ett flertal intressanta

utvecklingsprojekt inom bade fastighets-
forvaltningen och parkeringsverksamheten.
Fina resultat i savil N6jd Kund Index och
Motiverad Medarbetar Index visar att
bade kunder och bolagets anstallda ar
nojda med verksamheten.

Samarbetet med samtliga bolag inom
Stadshus AB har intensifierats under 2014
och ser ut att 6ka ytterligare under 2015.
Ett exempel ar Wahlbecks Féretagspark,
dir manga av bolagen ér aktiva. Ett annat
ar Vallastaden, ddr Sankt Kors ska bygga
parkeringshus i samarbete med Tekniska
verken samt verksamhetslokaler 1 anslut-
ning till Stangastadens studentbostider.

SANKT KORS FASTIGHETS AB
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NARINGSLIVSUTVECKLING | LINKOPING AB

ETT POSITIVT
NARINGSLIVSKLIMAT

Nulink arbetar utifran tre strategier for
att medverka till en positiv tillviaxt av
Link6pings naringsliv. Foretag ska lockas
att etablera sig i Linkoping, befintliga {6retag
ska vixa och nyforetagandet i Linképing
ska vara starkare an i 6vriga riket. Visionen
ar att Link6ping dr en dynamisk kommun
med stor branschbredd, dar néringslivet har
internationell lyskraft, kompetent arbetskraft

som matchar foretagens behov och dar
antalet arbetstillfallen 6kar.

Genom proaktiv forsdljning drivs ett aktivt
etableringsarbete. Bolaget erbjuder en
tydlig kontaktyta i etableringsarenden, dar
samverkan med relevanta forvaltningar ar
en viktig forutsdttning {or ett framgangsrikt
resultat. Nulinks dotterbolag Mjardevi

B=s
i "
1
: w—
l
_;.ﬁ —

reActive ar en arena med plats for kreativa framtids-
méten mellan studenter, foretag, projekt och forski

=

| NARINGSLIVSUTVECKLING | LINKOPING AB

Naringslivsutveckling i Linképing AB (Nulink AB) arbetar for att
skapa ett starkt naringslivsklimat i staden. Bolaget ska erbjuda
en effektiv service till néringslivet och utveckla entreprendrskap
samt branscher. Samtidigt ska Nulink vara en kommunikations-
kanal mellan naringsliv och Linkdpings kommun och verka for
ett positivt bemdtande av foretag och entreprendrer.

Science Park AB driver en bred verksamhet
for att Mjardevi med omnejd ska vaxa och
utvecklas pa basta sétt. Bolaget ska skapa
tillvaxt och férutsittningar for innovativa
foretag och utvecklingsmiljoer i Mjardevi.
Ett exempel ar arenan creActive, som ar
en plats for kreativa framtidsméten mellan
studenter, foretag, projekt och forskning
Ett annat ar Demola East Sweden, en kurs
pa universitetet dar studenter i tvarfunk-
tionella grupper far l6sa en utmaning som
naringslivet gett dem.

STADENS UTMANINGAR

Enligt foretagen dr Link6pings utmaningar
framf6r allt bristen pa bostader och attraktiv
tomtmark. Det finns dven en kompetens-
brist inom vissa branscher. Attitydfragor
kring kommunens syn pa foretagen, service
och bemétande ar ocksa fragor som har
hog prioritet. Nyforetagandet ligger under
rikets nivaer generellt, i synnerhet for

kvinnor, ungdomar och invandrare.

Gemensamt fér manga av framtidens
foretagare ar att de saknar natverk och
den kunskap som krévs for att lyckas som
foretagare. Nulink driver flera aktiviteter
och projekt som riktar sig mot blivande
entreprendrer i olika malgrupper.

STYRKOR SKAPAR FRAMTIDSTRO
Ett flertal viktiga investeringar gors i
Link6ping. Nagra av de mest aktuella ar



Expansiva omraden
OBEMANNADE
FARKOSTER OCH
HELIKOPTERBRANSCHEN

Vreta kluster
EN KREATIV
UTVECKLINGSARENA

LEAD
SVERIGES BASTA

INKUBATOR

Ericssons satsning pa ett datacenter for
forskning och utveckling, Landstingets om-
fattande om- och tillbyggnader av univer-
sitetssjukhuset och det naturvetenskapliga
mangmiljardprojektet ESS, European
Spallation Source, med tillverkning av
avancerade neutrondetektorer.

For néringslivet har dessutom SAS nya
linjetrafik fran Linképing till K6penhamn
en stor betydelse och utgér ett uppskattat
komplement till KLMs linjer, for att ta
resendrerna ut i véarlden.

Flygbranschen fortsdtter att 6ka, vilket
starker bilden av Linkoping som flyghuvud-
stad. Obemannade farkoster och helikopter-
branschen ar ett par expansiva omraden.
Och satsningen pa flygklustret Aeropace
Cluster Sweden med drygt 40 foretag, alla
relaterade till flyg och flygverksamheter, ar
ett annat spannande exempel. Ett av foreta-
gen, Cybaero, har fatt tva ordrar pa den
kinesiska marknaden, vilket far betraktas
som ett genombrott och medfor att foretaget
expanderar kraftigt de narmsta aren. Under
2014 har Intuitive Aerial lamnat inkubatorn
LEAD och forberetts for bérsnotering pa
Nasdaq Stockholm, First North.

Saabs affar med Brasilien har gett flyg-
branschen extra stor uppmarksamhet
under aret. Det mediala intresset har varit
omfattande, vilket har riktat blickarna mot

Cybaero-harfatt tva ordrar pa den kinesiska marknaden, vilket

Linkoping och dess naringsliv. Flera brasili-
anska delegationer har besokt Linképing
och det har arrangerats ett antal 6ppna
“matchmaking events” och seminarier
med fokus pa affarer med den sydameri-
kanska marknaden.

NYA STORA PROJEKT

Linkopings kommun och Trafikverket har
traffat en 6verenskommelse om att ta fram
mer kunskap kring Ostlanken och en even-
tuell 16sning under jord for strackan genom
Linkoping Viktigt ar ocksa att hitta en finan-
siell 16sning. Under aret har Ostldnken som
tillvaxtfaktor diskuterats i en mangd forum
mellan naringslivet och kommunen. Utveck-
lingen av Wahlbecks Foretagspark fortgar
enligt plan och drivs av Sankt Kors i sam-
arbete med Mjérdevi Science Park. Denna
satsning har tillsammans med Vallastaden

medfor att foretaget kommerexpanderakraftigt.

och C Linkdping skapat stor uppmérksam-
het pa bland annat Business Arena, ett ar-
rangemang som genomfordes 1 Stockholm

under East Swedens varumarke.

FLER HANDELSER UNDER ARET
LEAD har framgangsrikt bidragit till regio-
nens utveckling genom att kommersiali-
sera kunskap och utveckla bolag med stor
tillvixtpotential. En annan framgangsrik
aktor dr expansiva Vreta Kluster, en kreativ
utvecklingsarena och métesplats for foretag

inom de gréna niringarna.

FRAMTIDEN

Linkoping befinner sig i en spannande
utvecklingsfas, dar Nulink fortsatter en
allt mer intensiv samverkan med 6vriga
bolag 1 stadhuskoncernen.

(Belopp i Mkr)

Omséttning

Balansomslutning

Justerat eget kapital

Arets resultat efter finansiella poster
Arets resultat i % av justerat eget kapital
Soliditet, %

Investeringar

Antal anstallda

2014 2013 2012
36,7 33 32
27,8 25,9 28
16,5 17,2 18
0,17 -1,3 2,9
1,03 neg 16,4

60 67 62
0,25 0 0,09
19 16,5 1

NARINGSLIVSUTVECKLING | LINKOPING AB |
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ARENABOLAGET | LINKOPING AB

ATT LOCKATILL
ATTRAKTIVA LINKOPING

I samverkan med andra besoksmal, ndrings-
livet, kommunen samt kommunala bolag
ska Arenabolaget sitta Link6ping pa kartan
som en attraktiv arrangemangsstad, savil
lokalt och regionalt som nationellt och in-
ternationellt. Gemensamt med olika aktorer
skapas ett intressant innehall som lockar
publik till Konsert & Kongress, Saab
Arena och andra arenor och platser som
kommunen forfogar 6ver. Bilden av Lin-
koping starks, vilket framjar ett turist-
ckonomiskt inflode.

James Blunt var ett av arets stora dragplaster.

2014 genererade Arenabolagets konferens-
och evenemangsgaster 93 Mkr i samband
med sin vistelse 1 Linkoping, enligt upp-
skattningar gjorda av HUI Research. 2013
var siffran 87 Mkr.

NY EVENTSTRATEGI

Under varen 2014 presenterade Linképings
Kommun den eventstrategi som ska styra
Linkoping fran 2015 och framat. Malsatt-
ningen r att bli en av Sveriges tredje storsta
eventstader. Arenabolaget ar delaktiga i

Linkoping ska vara en attraktiv evenemangs-, upplevelse- och motes-
destination aret runt, samtidigt som det ar en tilltalande kommun att bo
och verka i. Har har Arenabolaget i Linkdping AB en viktig roll. Bolaget
bedriver en framgangsrik verksamhet inom konferens-, evenemang-,
restaurang- samt turismbranschen.

arbetet och fick 1 augusti uppdraget att
utforma den genomforandeorganisation
som ska forverkliga malsattningarna
och arbeta for nya stora event i staden.

Konsert & Kongress ar ett viktigt verk-
tyg iarbetet med att nd malen. Under
2014 genomférdes en rad ombyggna-
tioner for att 6ka och forbattra kapacite-
ten och flexibiliteten. Nya ytor har skapats
samtidigt som teknik och inredning
har uppgraderats.

BESOKSNARINGEN

Under aret har Visit Linképing fortsatt
destinationsutvecklingen av Linképing
med sarskilt fokus pa Bergs Slussar, dar
man under sommaren hade en bemannad

turistserviceplats.

Visit Link6ping har arrangerat aktiviteter
som frukostméten, Besoksnaringsdagen
och utbildningsresor inom kommunen f6r
aktorer inom besoksndringen. For att fa
fler internationella besokare till regionen
har Visit Link6ping, Upplev Norrképing
och Visit Sweden medverkat pa work-
shops och resemassor i bland annat Kina.
Antalet kinesiska besokare till regionen
har 6kat med cirka 6 procent jamfort med
2013, varfér den marknaden har priorite-
rats under 2014.

East Sweden Convention Bureau genererar
nya stora moéten till regionen. 2014 blev



Unikt event
FORESTALLNINGEN
HERO4EVER

Miljo
FORSTA MILIOMARKTA
EVENTET

Eventstrategi 2030
ETT ATTRAKTIVARE
LINKOPING

Nyckeltal Arenabolaget

(Belopp i Mkr)

Omsattning

Balansomslutning

Justerat eget kapital

Arets resultat efter finansiella poster
Arets resultat i % av justerat eget kapital
Soliditet, %

Soliditet exkl.innestaende klientmedel
Investeringar

Antal anstéllda

2014 2013 2012
93,8 81,1 91,8
66,5 58,5 48,7
39,9 25,1 25,5
-0,7 -0,6 3,0
neg neg 12

60 43 53
71 57 61
0,7 0,2 0,2
82 83 91

det hittills starkaste aret sedan starten.
Varvningen av nya potentiella méten
beriknas generera 35 Mkr 1 turistekono-
miska effekter.

EVENEMANG 2014

Under 2014 har Arenabolaget genomfort
174 publika evenemang, som har besokts av
265 300 géster. Det dr i stort sett lika manga
evenemang som 2013. Antalet gaster har
okat med 12 procent. Den totala belagg-
ningen uppnadde hela 74 procent, vilket
ar 4 procent 6ver bolagets malséttning.

Arenabolaget hade dran att {or fjarde
gangen arrangera Sveriges storsta musik-
tavling Melodifestivalen med tre slutsalda
forestallningar. Och gamla stjarnor, sa-
som Deep Purple och Elvis Costello, har
avlost nya sgjarnor sasom James Blunt och
Linda Pira, pa vara scener. Dessutom fyllde
stadens stolthet Lars Winnerback, till-
sammans med Weeping Willows, Stange-
brofiltet med publik under tva konsert-
kvéllar. Under varen presenterades ett
unikt, specialskrivet evenemang nar
Arenabolaget och Ostgétamusiken till-
sammans producerade barnforestall-
ningen Hero4ever.

Bearbetningen av de stora arrangdrerna
och produktionsbolagen har intensifierats
ytterligare och samarbetet med Kultur-
och fritidsnamnden har utvecklats mycket

positivt. Arenabolaget genomforde pa

-

uppdrag av Kultur- och fritidsnamnden
ett valbesokt Nationaldagsfirande i I'ri-
luftsmuséet Valla samt kommunens nyars-
firande pa Borggarden 2014.

KONFERENSER

Linkoping har statt som vard for ett stort
antal konferenser med savél nationella som
internationella deltagare. Bland annat har
Transportforum, “E-week 20147, Lion’s
riksmoéte, Saabs 340 & 2000 Operators
Conference, Svenska Gastrodagarna samt
tre medicinska konferenser genomforts.

Milj6 och hallbarhet blir allt viktigare i
den héarda konkurrens som rader inom
motesbranschen och Arenabolagets mal
ar att vara ledande inom detta. I oktober
fick bolaget for forsta gangen ett Milj6-
markt event, vilket ar ett kvitto pa ett
framgangsrikt arbete. Under aret har

Svanencertifieringen av hela konferens-
anldggningen fortsatt, som komplement
till den sedan tidigare erhallna internatio-
nella Green Key-certifieringen.

FRAMTID

Arenabolagets huvudsakliga fokus dr att
uppna malen 1 Eventstrategin och skapa
ett attraktivare Linkoping. Samtidigt fort-
satter det langsiktiga projektet, tillsammans
med fastighetsdgaren och kommunen,
att utveckla Konsert & Kongress for att
kunna uppfylla kundernas 6kade krav och
férvintningar.

Arenabolaget kommer dn mer intensifierat
att arbeta tillsammans med kommunen och
naringslivet, for att skapa de forutsattningar
som krévs 1 staden for att na Eventstrategins
mal till 2030.

ARENABOLAGET | LINKOPING AB |
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FLYGPLATSOMRADETS MARK O EXPLOATERING | LINKOPING AB

ETT LYFT FOR LINKOPING

Genom utveckling och exploatering av
Linké6ping Aviation Park ska FlygMex bidra
all att mojliggora snabba och sakra flyg-
forbindelser for Linkoping och regionen.
Syftet ar att skapa ett attraktivt omrade for
foretag, verksamhet och sysselsittning inom
flyg och flygteknik samt se till att utveckla
den civila flygtrafiken fran Link6pings
flygplats. I samarbete med andra fastig-
hetsédgare och exploatorer ska FlygMex
verka for omvandling av omradet runt
flygplatsen och Linkoping Aviation Park,
samt aktivt arbeta for att underlatta och

paskynda att detta genomfors.

Premiar for SAS pa Linképing City Airport

Flygplatsomradets Mark o Exploatering i Linkping AB
(FlygMex) ags av Linképings kommun med uppdrag att
forvarva mark, planera och genomfdra exploateringsatgarder
samt sélja mark och tjanster. Under 2013 forvarvade FlygMex
dotterbolaget Linkdping City Airport AB.

I'bolagets uppdrag ingar dven driften av
Linké6ping City Airport. Detta gors genom
avtal med olika utf6rare inom ramen for det
samverkansavtal som har traffats mellan
Linkopings kommun och Saab AB. Att
varda och utveckla den civila flygtrafiken
genom goda kontakter med befintliga och
nya resendrer, flygholag samt naringslivet 1
regionen tillhor ocksa FlygMex uppdrag.

REGIONENS AFFARSFLYG
Linkoping City Airport har etablerat sig
som regionens affarsflygplats med fokus

painternationell trafik.

Det finns ett ndra samarbete med narings-
livet i regionen och universitetet, for att
erbjuda en genvig till Europa och varlden.
Aven privatresenirer dr en vixande kund-
grupp, da bade KLLM och SAS erbjuder
mycket bra biljettpriser som ligger i niva
med avresor fran till exempel Arlanda.

UTVECKLING AV GAC-OMRADET
Under aret har Flygmex, tillsammans med
Sankt Kors och Nulink, fortsatt att utveckla
GAC-omradet. Linképings Flygklubb
finns nu dar 1 en ny hangar och aven ett
nytt klubbhus finns pa plats. Diskussioner




Forvarvy
LINKOPING CITY
AIRPORT

GAC
FARDIG DETALJPLAN
FOR CIRKA 34 HA MARK

pagar med ytterligare akt6rer om etablering
pa omradet.

EN AV SVERIGES SNABBAST
VAXANDE FLYGPLATSER

Under 2014 har utvecklingen pa Link6ping
City Airport varit mycket positiv och antalet
resendrer overstiger 150 000, vilket ar en
6kning med 30 procent jamfort med aret
innan. Okningen innebir att det ar en
av Sveriges snabbast viaxande flygplatser.
Detta trots avsaknaden av trafik till Képen-
hamn under bérjan av aret, da NextJet
avslutade 1 fortid, och under sex veckor
under sommaren da SAS gjorde uppehall.
Okningen beror dels pa att SAS borjade
flyga fran Link6ping till Képenhamn den
30 mars, men ocksa pa att KLM har vuxit
kraftigt under aret.

KUNDINTERVJUER
Intervjuer pa flygplatsen har genomforts
bade 2014 och 2015, {6r att undersoka

resmonster.

Flygplatsen valkomnar 300-400 utlindska
resendrer varje vecka och under en 14-
dagars period kom dessa fran 50 olika
lander. Resendrerna kommer édven fran
hela Ostergétland, grannkommunerna i
Smaéland samt Sodertilje och Orebro.
Man uppskattar de goda kommunikatio-
nerna ut i varlden, enkelheten och servicen
pa Linkoping City Airport.

(Belopp i Mkr)

Omséttning

Balansomslutning

Justerat eget kapital

Arets resultat efter finansiella poster
Arets resultat i % av justerat eget kapital
Erhallet koncernbidrag som redovisas i RR
Resultat efter bokslutsdispositioner
Soliditet, %

Investeringar

Antal anstéllda

2014 2013
20,5 46,7
69 66
471 48,5
-50,7 -3,1
neg neg
50,7 0
0 -3.1
68,2 73,5
11 58

g 3

Frén 2014 erhéller bolaget koncernbidrag istéllet fér som tidigare ett kommunalt bidrag.
Det innebér att koncernbidraget inte réknas med i omsattningen.

planen lyfte och landade pa Norrk6pings
Flygplats. Personal fanns pa plats bade 1
Linképing och Norrképing, och passager-
are bussades mellan stdderna. Det fungera-
de mycket bra men har inneburit extra kost-
nader och dven mindre intékter fran allmén-
flyg, vilket har paverkat resultatet negativt.

FLYGTERMINALEN

Link6pings kommun har via Sankt Kors
forvarvat flygterminalen vid Linképing
City Airport. I affaren ingar ocksa mark
som majliggor fler parkeringsplatser.

FRAMTIDEN

Forutsattningarna for att utveckla fore-

tagsparken Link6ping Aviation Park ar
goda. Det finns en fardig detaljplan som
omfattar cirka 34 ha mark fér GAC.
Med hjalp av Nulink och i samverkan
med Sankt Kors soker FlygMex flyg-
och flygrelaterade foretag inom och utom
landet f6r etablering inom Link6ping
Aviation Park. Ett antal diskussioner pa-
gar, men detta ska ses som ett langsiktigt
arbete kopplat till ett osakert ekonomiskt
lage 1 branschen.

Under varen 2015 blir Flygmex ett dotter-
bolag till Sankt Kors Fastighets AB. Sam-
tidigt blir Link6ping City Airport ett dotter-
bolag till Stadshus AB.

UNDERHALLSARBETEN
Under sex veckor under sommaren asfal- \ "
terades banan om, vilket innebar att flyg- Linkoping Citmor‘t &r en av Sveriges snabbast véxa‘ie flygplatsef:
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SAMARBETE FOR
FRAMTIDENS RESECENTRUM

Linkopings kommun vill skapa sa goda for-
utsdttningar som mojligt for tillvaxten i
Linképing och Ostergdtland. Infrastruktur-
projektet Ostlanken ar en viktig del i detta
arbete. Nar Ostlanken byggs blir stations-
laget ett attraktivt omrade for olika verk-
samheter, foretag och boende. Har har
ResMex ett viktigt uppdrag, for att mojlig-
gora den visionen.

ResMex ar ett helagt dotterbolag till Lin-
képings Stadshus AB. 2013 togs beslut
om att omdefiniera uppdraget, for att tydlig-
gora bolagets och kommunens respektive
roller vid planering och utveckling av
stadens nya resecentrum och den stads-
del som ska byggas runtomkring. I'6ljden
har blivit att utvecklings- och exploaterings-
ansvaret har flyttats till Milj6- och sam-

hallsbyggnadsforvaltningen (MoS).

| RESECENTRUM MARK O EXPLOATERING | LINKOPING AB

Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB (ResMex) ska samverka
med andra aktorer infor byggandet av nya Resecentrum och stadsdelen
runtomkring — ett omfattande projekt som &r en del av projektet C Linkoping.
Bolagets uppdrag ar att kdpa, forvalta och avyttra fastigheter for att medverka
till omvandlingen av omradet.

BOLAGETS UPPDRAG

Bolaget ResMex har som uppgift att képa,
forvalta och avyttra fastigheter inom ett geo-
grafiskt avgransat omrade kring Linképings
nya planerade Resecentrum. Hér ska fin-
nas en aktiv samverkan med kommunens
naringsliv och kommunens planverksamhet.
ResMex ska dven samarbeta och samverka
med andra fastighetsdgare och andra ex-
ploatérer vid omvandling av omradet runt
Resecentrum och 6vriga delar av bolagets
intresseomrade. Uppdragsbeskrivningen
sager dessutom att bolaget ska vara aktiv
som mark- och fastighetsédgare i omradet,
for att underlitta och paskynda omvand-
ling av omradet. Viktigt dr att genom for-
vary, avtal eller pa annat satt tillgodose att
exploateringsmark finns att tillga inom
bolagets intresseomrade vid ratt tidpunkt
och till konkurrenskraftiga villkor.

HANDELSER UNDER ARET

ResMex har under éret etablerat en ny
strategi och en reviderad verksamhetsplan
baserat pa de nya dgardirektiven som bo-
laget fick hosten 2013. Ett flertal pagaende
processer och diskussioner med fastighets-
agare inom Stangebro avseende fastighets-
forvary har préglat aret. Arbete pagar
med flera mindre och storre fastighets-
dgare om 6verenskommelser 1 olika former.
Osikerheten ar dock stor niar och hur
dessa diskussioner slutar i formella avtal.
Bolaget arbetar enligt en vald strategisk
inriktning for fastighetsforvarv inom sitt



Nyckeltal ResMex

(Belopp i Mkr)

Omséttning

Balansomslutning

Justerat eget kapital

Arets resultat efter finansiella poster
Arets resultat i % av justerat eget kapital
Soliditet, %

Investeringar

Antal anstallda

2014

10,4
170

104

1,0

61

2013

10
184
104

neg

57

2012

10
157
104

0.8

66
18

Etablering
NY STRATEGI OCH REVIDE-
RAD VERKSAMHETSPLAN

Nytt resecentrum
PROJEKT C LINKOPING

Framtidsutsikter
OSTLANKEN PAVERKAR
FASTIGHETSFORVARV

intresseomrade som innebdr att utbygg-
naden ska ske stegvis med start i det nya
Resecentrumomradet. Det I6pande sam-
arbetet med samhallsbyggnadsforvalt-
ningen har fortydligats under aret och
ResMex deltar nu som en integrerad del
i projektet C Linkoping. Allt arbete sker

i ndara samverkan med MoS, och daven
Nulink, i syfte att underlatta planarbetet
vid utformning av Resecentrumomradet.

ResMex har under aret fusionerats med
det helagda dotterbolaget Pedalen Fastig-
heter AB, 556938-5510 (2014-01-08).
Fastigheterna Pedalen 9 och Pedalen 11
forvarvades 2013 fran Gotec AB. De ligger
langs Norrkopingsvagen och ar strategiskt
viktiga for projektet C Linképing.

UTSIKTER FOR 2015

Utsikterna for 2015 bedéms som goda,
samtidigt som osdkerheten kring Ost-
lankens placering och tidplan paverkar
ResMex processer och diskussioner av-
seende fastighetsforvarv.

Samarbetet med MoS, Projekt C Linko-
ping, Nulink och Sankt Kors, som hittills
har fungerat val, fortsatter aven framéver.
Det giller aven samarbetet med Sankt Kors
ekonomifunktion och fastighetsforvaltning,

som skdter bolagets verksambhet.

W

: @
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LINKOPINGSEXPO AB

LINKOPINGSBO2017

TAR NYA KLIV

LinkdpingsBo2017 ar ett samhallsbyggnadsprojekt som
resulterar i en helt ny stadsdel, vars forsta etapp Vallastaden
ska sta klar sommaren 2017. Det ar ocksa namnet pa den
bo- och samhéllsexpo som gar av stapeln nar forsta etappen
ar klar. Linkopingsexpo AB har till uppdrag att planera,
administrera och marknadsfora projektet samt under 2017

Visionen for LinképingsBo2017 ar
”Mainniskan bygger staden”. Kunskap,
social hallbarhet och kreativitet ar de tre
grundpelare som formar innehallet i pro-
jektet. Vallastaden ska utgora en attraktiv
och intressant stadsmiljé som genererar
spannande moten och innovationer. Ut-
formningen av innehallet praglas av kun-
skap, social hallbarhet, miljomedvetenhet

Stjarnarkitekten Thomas Sandell
ritarhus i Vallastaden pa uppdrag
av byggherrarpa Byggidé Invest

| LINKOPINGSEXPO AB

genomfora expot i Vallastaden, Linkdping.

och kreativitet. Under resans gang kom-
mer LinkopingsBo2017 att vara en platt-
form for framatblickande méten, semina-
rier, workshops och utstallningar. Dialog
och delaktighet dri fokus under hela arbetet
fram till 2017. Syftet ar att skapa tillvaxt
och attraktivitet i Link6ping. Genom att
vara en spjutspets i samhéllsbyggande
bidrar det aven till en utveckling i ett
svenskt perspektiv.

EN HELT NY STADSDEL

Vallastaden blir en social och ekologiskt
hallbar stadsdel i Linképing med utbud
som universitet, idrott och fritidsverksam-
heter, boende, handel samt service. Totalt
kommer stadsdelen att erbjuda ungefar
1 000-2 000 bostader. Expo-omradet, Valla-
stadens forsta etapp, ska bli ett lekfullt om-
rade dar manniskor vaxer och utvecklas
samt dar manniskor mots. Hela stadsdelen
ska ocksa praglas av resurseffektivitet och
husen blir energismarta passivhus.

PLANERING OCH BYGGANDE
Under 2014 togs beslutet att flytta fram
bo- och samhallsexpot fran 2016 ll 2017.
Det ledde till ett namnbyte, som uppmaérk-
sammades 1 media och via olika marknads-
foringsaktiviteter. Dessutom fick projektet
ytterligare 28 Mk, for att kunna arbeta mot

de mal och visioner som uppdraget innebar.
Markanvisningen pagick till december 2014
och sex nya markanvisnings- och méssavtal
har tecknats under aret. Tillsammans med
tidigare tecknade avtal innebér det att cirka
700 bostader hittills kommer att byggas
hér. Ambitionen ér att erbjuda alla boende-
former till en bred malgrupp, dar det finns
ett engagemang for det egna boendet. Stor
energi har bland annat lagts ner pa till-
delning av tomter till tomtkon.

I Vallastaden har métesplatser en central
roll och under aret har utformning och till-
delning av torg och torgkvarter statt klart.
Ett beslut togs om hur den férskola som
kommunala bolaget Lejonfastigheter bygger
ska utformas 1 parkmiljén. Daremot har
skola, kyrka och édldrevard flyttats ster om
Vallastaden.

INNOVATIVA LOSNINGAR
VACKER UPPMARKSAMHET
Vallastaden ligger 1 framkant utifran be-
greppet hallbarhet. Har handlar det bland
annat om tekniska lésningar som for ut-
vecklingen framat. Stor uppmérksamhet
under aret fick Tekniska verkens installation
av ett innovativt kulvertsystem. En patent-
sokt, prefabricerad, kulvert for bland annat
vatten och avlopp gor Vallastaden till en
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tatare stadsdel dar gator sillan behéver

gravas upp. Kulverten innebar dessutom
att mer vardefull mark kan bebyggas.

MARKNADSFORING OCH
EVENEMANG

Ett projekt av den hiar omfattningen och
malsattningen stéller mycket héga krav pa
marknadsforing och medverkan i olika nat-
verk samt evenemang, Bolaget har funnits
med pa massor och utstillningar sasom,
nationaldagsfirande i Valla, boméssan 1
Saab Arena samt Business Arena i Stock-
holm. En utstallning visades pa Stora Torget
i Linképing 1 samarbete med Tekniska ver-
ken. Seminarier, konferenser, studiebesok,

presentationer for ett stort antal féreningar,
bolag och organisationer ar nagra andra
aktiviteter fordelat 6ver aret.

Bolaget har dessutom genomfort press-
aktiviteter och annonserat i olika medier,
sasom tidningar och radio, genomfort
utomhuskampanjer, samt utvecklat och
uppdaterat webb och aktiviteter i sociala
medier. Under 2014 genomf6rdes dven
ett antal marknadsundersékningar, dels
kring effekten av annonsering samt press-
aktiviteter och dels kinnedomsunder-
sokning kring Vallastaden och Linképings-
Bo2017. En marknadsgrupp bildades,
som skapar mojligheter for alla bygg-

herrar att delta i en férdjupad dialog kring
marknadsforing och kommunikation.

FOKUS 2015

2015 kommer bolaget framfor allt fokusera
pa att byggsamordning och tillhérande
logistik upprattas. Varumarkesarbetet kring
Vallastaden mot malgruppen ”boende”
fortsatter, samtidigt som expot marknadsfors
mot malgruppen “bransch”. Under aret ska
aven beslut tas om expots utformning och
omfattning, tillsammans med byggherrar
och 6vriga intressenter. Dessutom planeras
tva nationella temakonferenser, som riktar
blickarna mot ett av Link6pings mest span-
nande stadsutvecklingsprojekt nagonsin.

Nyckeltal Linkdpingsexpo
(Belopp i Mkr)

Omséttning

Balansomslutning

Justerat eget kapital

Arets resultat efter finansiella poster
Arets resultat i % av justerat eget kapital
Soliditet, %

Investeringar

Antal anstallda vid arsskiftet

2014 2013 2012
6,35 6,81 8,92
417 11,21 9,23
0,20 0,21 0,20
0,00 0,00 0,01

13 23 0,8
5,0 18 2.2
0 0 0
2 2 0

Bo- och samhallsexpo
LINKOPINGSBO2017

Vallastaden - ny stadsdel
700 BOSTADER BYGGS

Marknadsundersokning
ANNONSERING OCH
KANNEDOM

LINKOPINGSEXPO AB |
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FINANSIELL OVERSIKT

OMVARLDSANALYS 2014

2014 visade makroindikatorer varierande
utfall. BNP siffror sag bra ut under borjan
av aret men fick sedan revideras ner.
Exporten har 6kat, dock inte i samma
utstrackning som Onskat da viktiga ex-
portlander inte fatt fart i sin konjunktur.

Hushallens konsumtion har daremot varit
ett glidjeamne under aret med en bred
6kning vilket bidragit stort till tillvaxten.
Antalet sysselsatta har stadigt 6kat under
aret och andelen arbetslgsa ar i princip
oférandrad sedan arets borjan. For svenskt
vidkommande blev det en politiskt orolig
hést med en nedrostad budget och ett
férkunnande om extraval som drogs till-
baka bara nagra veckor senare efter en
blockoverskridande 6verenskommelse i
slutet av december.

Utebliven 6kning av den extremt laga in-
flationstakten har lett till 6verraskande
besked fran Riksbanken vid tva tillfallen
under 2014. Ijuli da en vintad 25-punkters-
sankning istallet blev en sdankning med 50
punkter fran 0,75 till 0,25 procent. Infor
oktobermétet var ytterligare en sankning
forvantad, att det skulle bli ned tll historiskt
laga noll procent var det dock fa som hade
raknat med.

KONCERNENS FINANSSTRUKTUR
Finansverksamheten i Link6pings Stads-
hus och dess dotterbolag regleras av den
finanspolicy som beslutats av respektive
styrelse och dar Linkopings kommuns
overgripande finansiella policy satter de

yttre ramarna.

Bolagen arbetar sjalvstandigt med respektive
skuldportfolj och behandlar de risker som
uppstar utifran sin egen policy. Linkopings
Stadshus, Tekniska verken, Lejonfastigheter
och Stangastaden har alla en rating gjord av
Standard & Poor’s och respektive bolag har
ett foretagscertifikatprogram kopplat till sig;

Rating 2014

Link6pings Stadshus AA +
Stangastaden AA -
Lejonfastigheter AA -
Tekniska verken A+

| FINANSIELL OVERSIKT

Kapitalbindning

Total skuldvolym for koncernen var vid
arsskiftet 15 099 Mkr som fordelades
enligt nedan.

Kapitalbindning respektive bolag
(Mkr)

Linkopings Stadshus 6950
Tekniska verken 2250
Stangastaden 3100
Lejonfastigheter 2599
Sankt Kors 560
ResMex 57
Koncerneliminering -417
Summa 15099

Kapitalbindningen f6r Stadshuskoncer-
nens totala rantebarande skulder ser ut
enligt nedan.

Férfallostruktur kapitalbindning (Mkr)

0-1ar 6739
2-3 ar 4200
4-5 ar 3100
Mer an 5 ar 1010
Summa 15 099

Da Link6pings Stadshus, Tekniska verken,
Stangastaden och Lejonfastigheter har fore-
tagscertifikatprogram, vilket innebér kort
finansiering pa cirka tre manader, har dessa
bolag sikrat kapitalanskaffningen med kre-
ditléften. Tillsammans har bolagen 9 572
Mkrikreditléften som har en genomsnittlig
aterstaende 16ptid pa 2,5 ar.

Interna lan

I Linkopings Stadshus dgardirektiv star det
att bolaget, efter dotterbolagens begaran,
ska medverka till kostnadseffektiva finansi-
eringslosningar. Sankt Kors och ResMex
har nyttjat den mojligheten och har lanat av
moderbolaget. Under aret har de interna
lanen minskat da saval Sankt Kors som
ResMex har aterbetalat lan.

Lantagare (Mkr) 2014 2013
Sankt Kors Fastighets AB

(inkl. dotterbolag Sanktera) 360 376
ResMex 57 72
Summa 417 447

I'borjan av 2015 har Sankt Kors och
FlygMex nyttjat denna majlighet och
lanat upp 150 Mkr respektive 5 Mkr via
Linkopings Stadshus.

Dessutom har moderbolaget under 2014
lamnat 15 Mkr i kapitaltillskott till Arena-
bolaget och 350 Mkr 1 nyemission till
Tekniska verken.

Réntebindning

Moderbolag och dotterbolag med egen
upplaning har faststéllt separata finans-
policys. Dar beskrivs bland annat den
procentuella férdelningen av ranteforfallen
1forhéllande till den totala skuldvolymen,
det vill sdga rantebindningen.

Detta uttrycks som en normportfolj, vilken
styr rantebindning. Normport{6ljen for
varje bolag har valts med beaktande av
foretagets ekonomiska och finansiella
stallning samt riskbenagenhet.

Koncernen har en genomsnittlig snittranta
pa 2,06 (2,76) procent och rantebindnings-
td pa cirka 3 ar. Under aret har bolagen

overlag sankt sin genomsnittliga ranta och

forlangt rantebindningen.

Borgensataganden

Sedan 2003 kan dotterbolagen inte langre

lana med borgen fran Link6pings kommun

utan finansierar sig pa egna meriter. Endast
Linkopings Stadshus har borgen fran Lin-
képings kommun. Befintliga lan hos dotter-

bolagen har dock behallit ursprunglig saker-
het under kvarvarande 16ptid.

Nytt for 2015 ar att Linkopings kommun
har gett dotterbolagen i Stadshuskoncernen
mojlighet att aterigen lana pa den externa
kapitalmarknaden med kommunal borgen.

Per den 31 december 2014 finns nedan
borgensataganden {6r moderbolaget och
dotterbolagen fordelade enligt foljande:

Lan med borgen fran kommunen (Mkr)
Stangastaden 100

Linkopings Stadshus * 6900

*1isumman inkluderas obligationslan samt back-up
faciliteter med borgen fran Linkopings kommun.



Koncernens réntebindning

Segment 0-1ar
Rantebindning 5844442 623
Foérdelning 39%

2-3 ar 4-5 ar
2950000000 3000000000
20% 20%

> 60 man Total
3305000000 15099 442 623
22% 100 %

NYA REDOVISNINGSREGLER -
SAKRINGSREDOVISNING

Nya redovisningsregler (K3), som paverkar
redovisningen avseende avskrivning och
finansiering, galler fran 2014. Linkdpings
Stadshus med dotterbolag redovisar bo-
lagens derivat enligt K3 kapitel 11 och
kommer sa langt som mgjligt att anvanda
sakringsredovisning, vilket innebar att
derivatinstrumenten redovisas enligt an-
skaffningsvarde och ej marknadsvarde.
Linko6pings Stadshus argument for att an-
vanda sakringsredovisning ar att dgaren,
Linkopings kommun, ser ett langsiktigt
agande av Linkopings Stadshus med dotter-
bolag. Med koncernens goda ekonomi
och rating finns goda mgjligheter att kunna
forlinga nuvarande skuldvolym. Darfor
kan koncernen arbeta med langa swap-
par men med en kortare underliggande
kapitalbindning.

Finansiellt resultat
Rintekostnaderna {or koncernen minskade

under aret fran 503 Mkr till 450 Mkr.

Koncernens rantekostnader, Mkr

600

500

400

300

200

100

2014

2013

MODERBOLAGET STADSHUS AB:S
FINANSSTRUKTUR

Mal och strategier

Linképings Stadshus finansierar den lang-
fristiga upplaningen pa den externa kredit-
marknaden sedan 2008. Som ett dvergri-
pande ramverk som reglerar och styr den
finansiella hanteringen inom moderbolaget
ligger den finanspolicy som faststélls av
bolagets styrelse. Finanspolicyn anger
hur bolagets finansverksamhet, framfor
allt skuldférvaltning, ska bedrivas och rap-
porteras. Finanspolicyn anger dven vilka
finansiella risker bolaget far ta och hur risk-
tagandet ska begrinsas. Vidare beskriver
finanspolicyn organisation och ansvars-
fordelning. De av kommunfullmiaktige
faststallda gemensamma finansreglerna
utg6r den yttre ramen for bolagets finansi-
ella verksamhet och finanspolicy.

Syftet med finanspolicyn &r att skapa en-
hetliga riktlinjer for finanshanteringen
genom att definiera regler, rutiner och

2012 2011 2010

rapportering och darmed skapa forut-
sattningar for en operativ sikerhet. Poli-
cyn beskriver dven riskerna som ska han-
teras och tydliggéra malen med
hanteringen. Finanspolicyn ska dirmed
styra de finansi-

ella riskerna inom de av policyn definierade
ramarna.

Malen med bolagets finansverksamhet

ar att:

* sakerstilla betalningsformagan och
trygga tillgangen till erforderlig finansi-
ering till rimlig kostnad

e definiera och kvantifiera de finansiella
riskerna for att kunna begransa den
totala risknivan i bolaget

* begrinsa hastiga resultatsvingningar
pa grund av rianteférandringar

* styra de finansiella riskerna enligt policyn

* sikerstdlla riskhanteringen avseende
kontroll och rapportering.

Moderbolaget har under flera ar haft stor
tillgang till kreditfaciliteter och sa kallade
back up-linor. Vid arets slut hade Linké-
pings Stadshus kreditfaciliteter pa 2 250
Mkr och samtliga kreditl6ften dr outnytt-
jade. Dartll lages en outnyttjad checkkredit
pa 300 Mkr. Lanestrategin for Linképings
Stadshus har under de senaste dren gatt
ut pa en diversifierad lanehantering. En
stor del hanteras genom kort finansiering
pa foretagscertifikatmarknaden och res-
terande del hanteras genom framfor allt
obligationslan med 6nskad 16ptid mellan
tva och fem ar.

For att minska ranterisken forlangs rante-
bindningen med rianteswappar och réintetak,
och finansieringsrisken minskas genom att
en stor del av skuldvolymen tacks av kredit-

l6ften — sa kallade back up-faciliteter.
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RATING OCH FORETAGS-
CERTIFIKATPROGRAM
Standard & Poor’s har en rating pa bolaget:

Langfristig: AA +
Kostfristig: A-1/+
Outlook: Stable

Med en motivering som f6ljer:

? Linkipings Stadshus har en mycket viktig roll
Jor Linkipings kommun dér holdingbolaget ir
en viktig aktor for kommunens utforande av sina
kommunala dtaganden och bidragande till kom-
munens allménna infrastruktur. Koncernen dr
dominant pa den lokala marknaden och har en
marknadsandel om 100 % 1 fjiirrvdirme samt det
lokala elnditet, en dominerande marknadsandel i
utbudet av lokaler for forskolor och skolor samt
omkring 60 %o av alla hyresbostéder i Linkiping

Linkipings Stadshus och dess dotterbolag har en

god tillgang tll finansiering Detta géiller 1 séirskild

FINANSIELL RISK

Finansieringsrisk

DEFINITION

Rénterisk

negativt pa grund av marknadsrantan.
Kreditrisk

kan erhalla likvid for en placering.
Motpartsrisk

Finansieringsrisken avser risken att inte kunna ta upp lan
eller att finansiering inte kan ske till rimliga kostnader.

Med rénterisk avses risken att resultatet i bolaget férandras

Med kreditrisk avses risken att Linkdpings Stadshus inte

Med motpartsrisk avses risken att motparten i en finansiell
transaktion misslyckas med sina ataganden att betala, uppe-
halla sina kreditlften, till exempel att de pa grund av obe-

utstrickning Linkopings Stadshus eflersom bolaget
drar nytta av en outnyttjad garantifactlitet fran dess
dgare Linkopings kommun som t kombination med
etablerade certifikats- och obligationsprogram bidrar
tll en stark tillgang ull kapitalmarknaden.”

Standard & Poor’s justerade sin bedomning
gallande moderbolagets ’stand-alone”
kreditvardighet (stand-alone credit profile)
som nu liggeri bbb’ kategorin, jamfort med
tidigare bedomning i ’a’ kategorin. Forand-
ringen grundar sig pa att Standard & Poor’s
nu ldgger storre vikt vid dotterbolagens
konsoliderade skuld. Baserat pa de tre
storsta dotterbolagen bedéms dock Stadshus
AB affarsriskprofil som tillfredstallande.

Definition av riskhantering. Riskexpone-
ringen bestar fraimst av finansieringsrisk,
ranterisk, kreditrisk och motpartsrisk. Se
tabell nedan.

BORGENSATAGANDEN
Linkopings Stadshus har en utstalld
borgensram av Linkdpings kommun pa
6 900 Mkr. Borgensétagande fran Linko-
pings kommun underléttar den externa

upplaningen samt ger bittre rating.

Bolaget ager inga fastigheter och har dar-
for heller inte nagra pantbrev.

Fran 2015 har kommunen faststallt en
hégre borgensram till bolaget pa 8 000
Mkr. Det var Linképings Stadshus 6nske-
mal att ha en hogre borgensram for att
bli mer flexibla pa kapitalmarknaden.

RISKBEGRANSNING

Stadshus AB samarbetar med 5-10-tal kreditgivare. Bolaget
har spridit laneférfallen under olika ar och har avtal om kredit-

faciliteter for att minska finansieringsrisken.

stand aterkallar krediter eller ej kan leverera placering.

FINANSIERINGSKALLOR

De senaste aren har Link6pings Stadshus
Sppnat upp for ytterligare en finansierings-
form genom att finansiera sig pa obliga-
tionsmarknaden. Bolaget har inget MTN-
program men har under aren lanat upp
tjugo obligationslan, sa kallade Private

placement. Da bankernas likviditets-
paslag gett hdga bilaterala rantenivaer
har bolaget med hjélp av obligations-
marknaden lanat upp pa jamforelsevis
laga rantenivaer. Som marknadssituationen
ser ut idag kommer denna upplanings-
form att fortsatta. Med fler finansierings-

Linkdpings Stadshus anvander derivatprodukter, framst rante-
swappar och rantetak (cappar), for att minimera ranteriskerna.

Overskottslikviditet placeras pa Linképings kommuns
koncernkonto, egna placeringar gors inte.

Vid avtalstecknande med ny bankkontakt vad géller derivat-
transaktioner tecknas alltid ramavtal. Linképings Stadshus har
endast affarsférhallanden med etablerade motparter.

kéllor far Linképings Stadshus en storre
flexibilitet och diversifiering,

Lanemarginalen pa samtliga lan, bade
kortfristiga foretagscertifikat och lang-
fristiga banklan och obligationslan, var vid
ingangen av aret 0,49 procent. Vid slutet av

20141231 20131231
Léngivaure Skuld Antallan % av skuld Skuld Antallan % av skuld 299
BANKLAN 0 0 0% 2250000 4 34% Certifikat
OBLIGATION 4 950 000 13 71 % 2150000 4 32%
CERTIFIKAT 2 000 000 12 29 % 2 290000 20 34 %
CHECKKREDIT 0 1 0% 0 1 0%
Summa 6 950 000 26 100% 6690000 29 100 %
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aret hade denna marginal sjunkit till 0,21
procent. En forklaring ar att under aret har

Normportfélj 2014-12-31

bolaget refinansierat 2 250 Mkr i banklan Normportfélj Tilldten diff - Tilldten diff + M Verklig portfdlj
tll nya obligationslan med battre villkor. 06
De lan som forfoll till aterbetalning under '
aret hade en lanemarginal pa 1 procent. = o5
Dessa refinansierade bolaget pa kapital- ;tg '
marknaden med nya obligationer till en ge- s
nomsnittlig lanemarginal pa 0,21 procent. & 04
FORFALLOSTRUKTUR 03
Nedan visas kapitalbindningen f6r moder-
bolaget per arsskiftet 2014: 0.2
Forfallostruktur kapitalbindning (Mkr) 0.1
0-1ar 3000
2-3ar 2350 0,0
4-5ar 1 600 <13ar >=14ar<34r  >=34&r<5&  >=53ar<734r >=7 ar
Summa 6 950
NORMPORTFOLJ > <= V?;\'}I(II(Irg) IZII\%(T'; Verklig Norm Tillaten diff
Styrelsen har faststéllt en normportfolj
som beskriver den procentuella fordel-
. . . C e 1o . 2014-12-30 2015-12-31 2830 2780 40,7 % 40,0% +10,0%/-20%
ningen av ranteforfallen i férhallande till
den totala skuldvolymen. 2015-12-31  2017-12-31 900 1390 129%  200% +/-100%
FINANSIELLT RESULTAT 2017-12-31 2019-12-31 1820 1390 26,2 % 20,0 % +/-10,0%
Nettordntekostnaden for 2014 sj6nk il 2019-12-31 2021-12-31 900 1390 12,9 % 20,0 % +/-10,0%
180 Mkr (212). Genomsnittlig rinta var ' ' '
vid arsskiftet 1,70 procent (2,46) pa den 2021-12-31  2034-12-31 500 0 7,2% 00% +20,0%
befintliga laneportfoljen. Har intill visas
genomsnittsrantans utveckling. Total volym: 6950 6950
UTSIKTER 2015
Under sommaren bérjade oljepriset falla milj6 lar med storsta sannolikhet besta Samma sak giller ECB som kdmpar emot
och sedan dess har prisraset uppgatt till aven under 2015. Riksbanken siger att deflation. De langa rantorna bor stiga
6ver 50 procent. Detta leder till att energi- man inte planerar att héja reporantan nagon gang men det dr inte helt osannolikt
kostnaderna nu kraftigt minskar vilket forran under 2016 och vissa bedomare att det drojer. Laga rantor bor verka tillvixt-
skapar utrymme for foretagsinvesteringar tror till och med att fler expansiva at- stimulerande och ddarmed finns férhopp-
och privat konsumtion. Radande lagrante- giarder kan komma redan under 2015. ningar om en starkare tillvixt under nasta
% ar. Konsensus ar att Sveriges BNP blir 2,4
s procent ar 2015. For Eurozonen och USA
ar prognosen 1,1 respektive 3,0 procent. I
USA, som ligger langre fram i konjunktur-
4 cykeln, forvintas Fed borja hoja rdntan
redan vid halvérsskiftet 2015.
3
Under starten av 2015 upplevde Sverige
en unik situation med negativ styrranta.
2 Forst en sankning till -0,10 procent och
sedan en sinkning i mars till -0,25 procent.
1
Linkdpings Stadshus bedémer att bolagets
. . . . . . | finansieringsméjligheter dr fortsatt goda
0 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 under kommande ar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren f6r Linkopings
Stadshus AB (publ), med sate i Linkdping, far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for 2014.

BOLAGETS ANDAMAL

OCH VERKSAMHET

Bolaget har till foremal {or sin verksamhet
att 6vergripande samordna de kommunala
bolagens verksamheter genom att dga och
forvalta aktier och andelar i kommunala

foretag inom Linképings kommun.

Andamalet med bolagets verksamhet ar
att samordna dgaransvaret for de kommu-
nala féretagen inom Link6pings kommun
i syfte att uppna samordning och ett opti-
malt resursutnyttjande och aktivera de
kommunala bolagen i kommunens tillvaxt.

Linkopings Stadshus AB (publ) 4gs till sin
helhet av Link6pings kommun och dr mo-
derbolag f6r Tekniska verken 1 Linkoping
AB (publ), AB Stangastaden (publ), Lejon-
fastigheter AB (publ), Sankt Kors Fastig-
hets AB, Naringslivsutveckling i Linképing
AB, Resecentrum Mark o Exploatering i
Linkoping AB, Flygplatsomradets Mark o
Exploatering i Linkoping AB, Linkopings-
expo AB samt Arenabolaget i Linkoping
AB. Foér information om respektive dotter-
bolags verksamhet hanvisas till dotterbo-
lagens egna arsredovisningar.

KONCERNENS STYRNING

Agaren, Linkdpings kommun, utser leda-
moter och suppleanter i koncernens bolag.
Styrelserna valjs normalt for samma tids-
period som géller for allmédnna val.

Agaren har utfirdat generella och sirskilda
dgardirektiv for verksamheterna. Agaren
faststéller ocksa arligen finansiella mal for
soliditet och avkastning. Moderbolagets
roll ar bland annat att samordna och be-
reda fragor fore beslut i kommunen eller
besluta inom givna mandat.

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen
(ABL) se till att bolagets organisation ar

utformad sa att bokf6ring, medelsforvalt-
ning och bolagets ekonomiska férhallanden
16vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstallande direktéren ska enligt ABL
skéta den 16pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar. Styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion, rapporterings-
instruktion, attestordning och finanspolicy
faststélls arligen av styrelsen.

MILJOPAVERKAN

Koncernen bedriver 34 tillstandspliktiga
och 17 anmailningspliktiga verksamheter
enligt miljobalken inom Tekniska verken-
koncernen. Koncernens kdrnverksamhet
inom energiomradets dr helt beroende
av tillstanden for att fortlépande bedriva
verksamheterna pa det sitt och i den om-
fattning som nu sker och som planeras for

Linkopings stadshus inrym
kommuns centrala férvaltni

framtiden. Milj6fragorna ar strategiskt
viktiga och ges stor prioritet i dotter-
bolagens verksamheter.

RESULTAT 2014

Koncernens rorelseresultat pa 829 Mkr
(795) ar i niva med foregaende ar. Skillna-
derna inom koncernen ar dock betydande
da fastighetsbolagen uppvisar forbattring
mot tidigare ar medan energibolaget
Tekniska verken 1 Linképing AB (publ)
visar ett simre resultat. Arets resultat i
moderbolaget uppgick till 133 Mkr (253).
Torsamringen forklaras helt av minskade
skattemassiga koncernbidrag, Exkluderas
de skattmissiga koncernbidragen var re-
sultatet 124 Mkr (43). Forbéttringen beror
pa storre utdelningar fran dotterbolagen
och ldgre riantekostnader.

FORVALTNINGSBERATTELSE |
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FLERARSJAMFORELSE

Ekonomisk utveckling i sammandrag. Flerarsjamférelsen
ar inte omréknad till K3 vad géller ar 2012 och 2011.

Nettoomsattning Mkr 6701 6973 7151 7 494
Resultat efter finansiella poster Mkr 395 31 254 160
Balansomslutning Mkr 24 466 23931 23717 23071
Synlig soliditet % 19,9 18,9 18,4 16,9
Avkastning pa totalt kapital % 3,5 3,4 3,6 3,1
Avkastning pa eget kapital % 8,4 6,8 6,1 41
Nettoomsattning Mkr 7 - - -
Resultat efter finansiella poster Mkr -53 -195 103 67
Balansomslutning Mkr 11621 11228 10928 10 605
Synlig soliditet % 39,3 39,5 39,0 39.1
Avkastning pa totalt kapital % 1.1 0,2 3,2 2,9
Avkastning pa eget kapital % -1,2 -4,5 2,4 1,6

NYCKELTALSDEFINITIONER

Synlig soliditet Eget kapital/ balansomslutning

Avkastning pa totalt kapital Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader/
genomsnittlig balansomslutning

Avkastning pa totalt eget kapital Resultat efter finansiella poster/genomsnittligt
eget kapital




PERSONAL

Medelantalet anstallda under aret i kon-
cernen uppgick till 1 239 (1 234) varav
2 (2)imoderbolaget. Av de anstallda i
koncernen var 806 (804) mén och 433
(430) kvinnor. I moderbolaget var 1 (1)
man och 1 (1) kvinna anstalld.

Loner och sociala kostnader har belastat
koncernresultatrakningen med 778 Mkr
(787) varav de sociala kostnaderna utgjorde
249 Mkr (264). I moderbolaget har resultat-
rakningen belastats med 3 Mkr (3) varav de
sociala kostnaderna utgjorde 1 Mkr (1).

Redogorelse for antal anstallda och ut-
betalda loner for koncernen och moder-

bolaget redovisas i noterna.

EGET KAPITAL

Koncernens egna kapital per den 31
december 2014 uppgick till 4 864 Mkr

(4 527). Moderbolagets egna kapital per
den 31 december 2014 uppgick till 4 522
Mkr (4 389).

INVESTERINGAR
Koncernens bruttoinvesteringar i materi-

ella och immateriella anlaggningstillgangar

uppgick till 2 035 Mkr (1 405).

RISKFAKTORER

Koncernens verksamhet exponeras for ett
stort antal risker, vilka kan paverka mojlig-
heterna att uppna de ekonomiska malen.
For att kunna hantera hot och mgjligheter
bedrivs ett omfattande riskhanterings-
arbete for olika delar inom koncernen.
Insatserna prioriteras selektivt efter ris-
kernas vasentlighet.

Malet med riskhanteringen ar att fa ett sa
bra resultat som mgjligt genom att opti-
mera balansen mellan virdet pa riskerna
och kostnaderna for att om majligt be-
gransa riskerna. Riskhanteringen skall
sdkerstalla att koncernens langsiktiga av-
kastning och soliditet inte dventyras.

Nedanstaende risker ar kartlagda och
definierade och hanteras pa olika satt:
* anldaggningsrisker

* miljorisker

* politiska risker

¢ elhandelsrisker

* finansiella risker

* operativa risker

Koncernen édger ett stort antal anldggningar,
var och en med betydande ekonomiskt
varde. Anldaggningarna genererar I6pande
koncernens kassafléde. Anlaggningsrisk-
erna bestar dels av stora kostnader pa grund
av att en anldggning kan skadas och behéva
repareras eller ersittas, dels av ett intakts-
bortfall pa grund av produktionsavbrott i
samband med skada. Anldggningarna ar
forsdkrade dels for egendomsskada, dels for
intéktsbortfall till f6ljd av avbrott 1 driften.

Miljorisker dr hiandelser som innebar hot
mot miljén och personskador. Dessa kan
dessutom 1 sin tur leda till allvarliga image-
skador och stora ekonomiska forluster.
Koncernens samlade miljorisker analyseras
och f6ljs upp l6pande.

Politiska risker definieras som den afférs-
risk som kan uppsta till f6ljd av politiska
beslut. Det handlar framst om fordndringar
1de regelverk som ror energi- och fastighets-
omradena, till exempel forandrade skatter,
miljoavgifter och férandringar i hur natur-
liga monopol regleras. Politiska risker ar
svara att forutse och gardera sig emot. Kon-
cernen bedriver en aktiv omvirldsbevak-
ning och branschsamarbeten 1 syfte att tidigt
ta del av och paverka forslag och beslut.

De finansiella riskerna kan framst delas
in 1 finansieringsrisk, ranterisk, valutarisk,
kreditrisk och motpartsrisk. Har inkluderas
ocksa elhandelsriskerna. Férutom energi-
rorelsen som ar exponerad for dessa risker,
ar ocksa fastighetsrérelsernas risker 1 huvud-
sak finansiella. Finansierings- och likvidi-
tetsrisk definieras som det lanebehov som
inte kan tackas 1 ett anstrangt marknads-
lage. Rénterisken avser risken for negativ
paverkan pa koncernens resultat- och ba-
lansrakning till foljd av férandringar i
ranteldget. Valutarisk avser risken for nega-
tiv paverkan pa koncernens resultat- och
balansrdkning till foljd av forandrade valuta-
kurser. Kredit- och motpartsrisk uppstar
vid placering av likvida medel och 1 handel
med exempelvis el och finansiella kontrakt
och definieras som risken att motparten
inte fullgdr sina dtaganden. Koncernen ar
framst exponerad for finansierings- och

ranterisker. Finansiella instrument anvands i
syfte att begrinsa ranterisker 1 laneport-
foljen och for att pa ett flexibelt satt kunna
fordndra laneporttoljens rantebindning:

I syfte att minska finansieringsrisken strévar
bolaget efter balans mellan kort- och lang-
fristig upplaning, fordelat pa ett antal finansi-
eringskallor. Bekriftade kreditéften eller
motsvarande garantier skall minst motsvara
volymen pa utestaende {Oretagscertifikat.

Operativ risk innebar att fel eller brister 1
koncernens administrativa rutiner leder
till ekonomiska eller foértroendemassiga
forluster. Oklarheter i vem som ska gora
vad och hur och inte tillrackligt kompetent
personal, kan medfora att koncernen férlo-
rar intakter och/eller far 6kade kostnader.
For att begriansa operativa risker inom
koncernen ansvarar varje affarsenhet for
att det finns val dokumenterade rutiner,
tillforlitliga I'T-system och tillfredstéllande
intern kontroll.

FORVANTNINGAR PA DEN
FRAMTIDA UTVECKLINGEN
Koncernens utveckling ar ocksa i fortsatt
hég grad knuten till utvecklingen pa fastig-
hets- respektive energimarknaderna, dar
koncernen har sina fraimsta verksamhets-
omraden. Den framtida befolkningstill-
vaxten bedéms som positiv. Befolkningstill-
vaxten under senare ar har bidragit till ett
gynnsamt marknadslage inom framfor
allt fastighetssektorn.

FASTIGHETSFORVALTNING
Bostadsmarknaden i1 Link6ping ar mycket
stark och nagon vakansproblematik finns
inte. Utmaningen ar istédllet att i en 6ver-
hettad marknad kunna bygga sa mycket
att vi far en bostadsmarknad i béttre ba-
lans. Detta bedoms som ytterst angelaget
for Linkopings mojligheter till fortsatt
positiv utveckling.

De fastighetsforvaltande bolagen ligger
utvecklingsmassigt langt framme vid natio-
nella jamforelser. De fortsatter sitt langsik-
tiga arbete med att effektivisera drift och
energiforsorjning samtidigt som malen

avseende kundnéjdhet ar hogt stallda.
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ENERGI OCH MILJO

Tekniska verken har under aret fortsatt
att verka for ett val fungerande och lang-
siktigt hallbart samhalle genom att erbjuda
produkter och tjanster inom vatten, fjarr-
varme, fjarrkyla, avfallshantering, el, elnit,
bredband och biogas. Koncernen erbjuder
produkter och tjanster till attraktiva priser,
med god leveranssakerhet och ar ledande
avseende miljé- och klimataspekter.
Under aret har den storsta investeringen
1 bolagets historia pagatt. Den avser ett
nytt fossilfritt kraftvarmeverk. Investe-
ringen berdknas uppga till 1 100 Mkr
och anldaggningen planeras tas i drift vid
arsskiftet 2015/2016.

VARDERING
Link6pings kommun har under aret latit
gora en extern vardering av koncernen,

vilken utforts av KPMG AB. Varderingen
visar pa mycket stora 6vervarden pa kon-
cernens bolag. En mycket forsiktig berdk-
ning ger 6vervarden pa 9 000 Mkr. Om
héansyn tas till vad som kallas viardepoten-
tial, bland annat innebarande att fastig-

heter sdljs 1 bolagsform, 6kar summan

till 13 000 Mkr.

OVRIGA VINSTDISPOSITIONER
OCH KONCERNBIDRAG
Moderbolaget erhéll utdelningsbetingade
koncernbidrag fran dotterbolagen Tekniska
verken 1 Link6ping AB (publ) med 187 Mk,
Lejonfastigheter AB (publ) med 39 Mk,
Sankt Kors Fastighets AB med 4,5 Mkr och
fran Resecentrum Mark o Exploatering 1
Link6ping AB med 1 Mkr. Dessutom erhélls
utdelning fran AB Stangastaden (publ)
med 20 Mkr, Lejonfastigheter AB (publ)

Moderbolagets fria vinstmedel uppgar till 2 888 660 886 kronor enligt féljande

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Totalt

2755472704
133188 182
2888 660 886

Styrelsen féreslér arsstdmman att till férfogande staende vinstmedel,

2 888 660 886 kronor disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning

Totalt

2 888 660 886
2888 660 886

med 37 Mkr, Sankt Kors Fastighets AB med
60 Mkr, Naringslivsutveckling i Linképing
AB med 1 Mkr, Flygplatsomradets Mark o
Exploatering i Linkoping AB med 1 Mkr
och Resecentrum Mark o Exploatering i
Link6ping AB med 1 Mkr. Flygplatsom-
radets Mark o Exploatering i Linképing
AB erholl 51 Mkr i koncernbidrag. Dess-
utom erhéll moderbolaget skattebetingade
koncernbidrag med 41 Mkr och laimnade
31 Mkr for skatteoptimering inom Stads-

huskoncernen.

Vad betréffar foretagets resultat och stall-
ning 1 6vrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhor-

ande bokslutskommentarer.




(Belopp i Mkr) Not 2014 2013
Nettoomséttning exkl punktskatter 3 6701 6973
Aktiverat arbete fér egen rékning 118 117
Ovriga rérelseintakter 4 309 99
7128 7189
Andelar i intresseféretags resultat -2 11
Rérelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -721 -657
Handelsvaror -1921 -2191
Ovriga externa kostnader 5 -1 664 -1619
Personalkostnader 6 -832 -823
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7 -1151 -1107
Ovriga rérelsekostnader -8 -8
Rérelseresultat 8 829 795
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 10 16 19
Réntekostnader och liknande resultatposter 1 -450 -503
Resultat fére skatt 395 311
Skatt pa arets resultat 13 -56 -56
Arets resultat 339 255
Varav hanférligt till
Moderbolagets aktieagare 336 227
Minoritetens andel 3 28

RESULTATRAKNING KONCERNEN
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(Belopp i Mkr)

TILLGANGAR Not 2014 2013
Anlaggningstillgangar

I iella anlaggningstillga

Koncessioner, patent, licenser, varumérken och liknande rattigheter 14 4 2
Fallratter, ledningsratter och andra nyttjanderatter 15 1 2
Goodwill 16 29 38
Summa immateriella anldggningstillgangar 34 42
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och markanlaggningar 17 11610 11544
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 18 15 17
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 7937 8137
Inventarier, verktyg och installationer 20 123 139
Pagadende nyanldggningar och férskott avseende materiella anldggningstillgéngar 21 1697 940
Summa materiella anléggningstillgangar 21382 20777
Fi iella anléggningstillga

Aktier och andelar i intressebolag 23 165 178
Fordringar hos intressebolag 24 49 99
Andra langfristiga vardepappersinnehav 25 2 2
Andra langfristiga fordringar 26 76 64
s finansiella anlaggningstillgang 292 343
s anliggningstillgang 21708 21162
Omséttningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnédenheter 130 130
Omsattningsfastigheter 187 181
Summa varulager m m 317 311
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 537 537
Fordringar hos intressebolag - 3
Elcertifikat 273 232
Skattefordringar 22 80
Ovriga fordringar 272 306
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 588 559
Summa kortfristiga fordringar 1692 1717
Kassa och bank 749 741
s omsittningstillgang 2758 2769
SUMMA TILLGANGAR 24 466 23931

BALANSRAKNING KONCERNEN



(Belopp i Mkr)

SKULDER OCH EGET KAPITAL Not 2014 2013
Eget kapital 28

Aktiekapital (163 360 aktier) 1634 1634
Annat eget kapital 2659 2434
Arets resultat 336 227
Summa eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 4629 4295
Minoritetsintresse utver arets resultat 232 204
Arets resultat hanforligt till minoriteten 3 28
Summa eget kapital 4864 4527
Avsittningar

Avsattningar till pensioner och liknande férpliktelser 24 31
Avsattningar fér uppskjuten skatt 30 1957 1958
Ovriga avsattningar 31 133 114
Summa avsattningar 2114 2103
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 32 9315 6475
Ovriga skulder 170 155
Summa langfristiga skulder 33 9485 6630
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 5994 8608
Checkrakningskredit 34 - 3
Férskott fran kunder 33 2
Leverantérsskulder 537 440

Skulder till Linképings kommun - -

Ovriga skulder 229 265
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 35 1210 1353
Summa kortfristiga skulder 8003 10 671
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 24 466 23 931

Stillda sékerheter och ansvarsférbindelser
Stallda sékerheter

Fér egna skulder och avsattningar

Fastighetsinteckningar 402 400
Pantsatta bankmedel 25 24
Andra stéllda sakerheter 11 2
438 426

Ansvarsférbindelser
Borgensférbindelser 74 75
Garantiférbindelser, dvriga - 2
74 77
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(Belopp i Mkr) Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 395 311
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1151 1107
Betald skatt -1 57
Minoritetsandelar -3 -
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 36 -152 9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 1390 1484
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -6 -43
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -26 105
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 12 1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1370 1547
n ingsverl "

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - 35
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2262 -1597
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 227 157
Forvarv av dotterbolag -29 -13
Avyttring av dotterbolag 67 14
Investering i finansiella tillgangar -34 -59
Forandring av lan till intressebolag 29 -
K fléde fran i ing L k -2 002 -1463
Fi ieringsverl f

Forandring av laneskuld 638 -77
Utdelning till Linképings kommun - -84
Utdelning och emissioner till minoritet - -4
K fléde fran fi iering L k 638 -165
Arets kassaflsde 6 -81
Likvida medel vid arets bérjan 741 822
Overtagna likvida medel 2 -
Likvida medel vid arets slut 37 749 741

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN



(Belopp i Mkr) Not 2014 2013
Nettoomsattning 3 7 -
7 .
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5 -8 -9
Personalkostnader 6 -4 -3
Rérelseresultat -5 -12
Resultat frén andelar i koncernbolag 9 120 19
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 10 12 10
Réntekostnader och liknande resultatposter 1 -180 -212
Resultat efter finansiella poster -53 -195
Bokslutsdispositioner 12 190 514
Skatt pa arets resultat 13 -4 -66
Arets resultat 133 253

RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

47



48

(Belopp i Mkr)

TILLGANGAR Not 2014 2013
Anlaggningstillgangar
Fi iella anléggningstillga
Andelar i koncernbolag 22 10899 10 441
Fordringar hos koncernbolag 417 447
Summa finansiella anldggningstillgéngar 11316 10 888
Summa anlaggningstillgangar 11316 10 888
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag 257 309
Ovriga fordringar - 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 1
Summa kortfristiga fordringar 257 311
Kassa och bank 48 29
s omsittningstillgang 305 340
SUMMA TILLGANGAR 11621 11228
SKULDER OCH EGET KAPITAL Not 2014 2013
Eget kapital
Bundet eget kapital 28
Aktiekapital (163 360 aktier) 1634 1634
1634 1634
Fritt eget kapital
Fria reserver 2755 2502
Arets resultat 133 253
2888 2755
SUMMA EGET KAPITAL 4522 4389
Obeskattade reserver 29 57 57
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 32 3950 1750
Summa langfristiga skulder 33 3950 1750
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3000 4 940
Checkrakningskredit 34 - -
Leverantorsskulder 1 -
Skulder till koncernbolag 16 3
Skatteskulder 61 57
Ovriga skulder 1 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 35 13 32
Summa kortfristiga skulder 3092 5032
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 11621 11228
Stillda sékerheter och ansvarsférbindelser
Stallda sékerheter inga inga
Ansvarsférbindelser
Borgensférbindelser till férman fér koncernbolag 190 190
190 190

BALANSRAKNING MODERBOLAGET



(Belopp i Mkr)

Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -53 -195
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 36 -138 -24
Betald skatt -1 54
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -192 -165
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 6 -1
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -34 -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -220 -167
n ingsverl "
Lan till dotterbolag 30 -210
Koncernbidrag, utdelning och aktiedgartillskott 299 37
Nyemission i dotterbolag -350 -
Fordringar hos koncernbolag - 297
Kassaflode fran i ingsverl ’ -21 124
Fi et f
Upptagna lan 260 90
Checkrakningskredit - -
Utbetald utdelning - -84
K fléde fran fi iering L k 260 6
Arets kassaflde 19 -37
Likvida medel vid arets bérjan 29 66
Likvida medel vid arets slut 37 48 29

KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET |
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N O I E R (Belopp i Mkr om inget annat anges)

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Effekter av 6vergang till K3

Linkopings Stadshus ABs érs- och koncernredovisning har upp-
rattats enligt arsredovisningslagen och Bokf6ringsndmndens all-
minna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Detta ar koncernens och moderbolagets {6rsta finansiella
rapport som uppréttats enligt K3. Vid 6vergangen har inga rorelse-
forvarv som gjorts fore 6vergangen till K3 raknats om retroaktivt.

Utover principforandring som foljd av att K3 borjat tillampas

vidtogs f6ljande principférandringar:

* Anlaggningsavgifter (anslutningsavgifter) for va periodiseras
over anldggningens vagda aterstaende nyttjandeperiod, tidigare
ar intaktsfordes de direkt i samband med att anslutningen fardig-
stallts. Principforandringen medfor att redovisningen aterspeglar
Lagen om allménna vattentjansters legala innebord vilket anses
bittre 6verensstimma med den ekonomiska innebérden. Princip-
forandringen sker i enlighet med K3 kapitel 10.

*  Omrubriceringar inom resultatrdkningen gillande entreprenad-
verksamhetens kostnader {6r ravaror och material, samt 6vriga
rorelsekostnader. Principforandringen medfor att redovisningen
battre aterspeglar standardiserad uppdelning av kostnader
som bland annat aterfinns i BAS-kontoplanen. Principforand-
ringen sker i enlighet med K3 kapitel 10.

Samtliga belopp i resultatrakning, balansrikning, kassaflodesanalys
och noter har riaknats om for jamforelsearet 2013. Forvaltnings-
berittelsens flerarsoversikt ar inte omréknad for principforand-
ringarna ovan forutom géllande jamforelsearet.

Vid upprittande av ingangsbalansrakningen per 2013-01-01
och balansrakning per 2013-12-31, gor koncernen nedanstaende
justeringar jamfort med bokslutet 2012-12-31 respektive bok-
slutet 2013-12-31.

Nedan redovisas en brygga fran 2013 érs resultatrakning enligt
arsredovisningen 2013 och motsvarande virde enligt K3.

Arsredovisning K3 Arsredovisning K3
2013 2013 2013 2013
Nettoomsattning 69981 25 6973 - - -
Aktiverat arbete for egen rakning 17 - 117 - - -
Andelar i intressebolags resultat 10 1 11 - - -
Ovriga rérelseintakter 99 - 99 - - -
7 224 -24 7 200 - - -
Energi, ravaror och material 27762 -72 -2848 - - -
Ovriga externa kostnader -18123) 193 -1619 -9 - 9
Personalkostnader -823 - -823 -3 - -3
Av- och nedskrivningar -11104 3 -1107 - - -
Ovriga rérelsekostnader -2 -8 8 _ _ R
Rérelseresultat 703 92 795 -12 - -12
Resultat fran andelar i koncernbolag - - - 2645 -245 19
Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter 19 - 19 10 - 10
Réntekostnader och liknande resultatposter -503 - -503 -212 - -212
Resultat efter finansiella poster 219 92 311 50 -245 -195
Bokslutsdispositioner - - -0 514 514
Skatt pa arets resultat 357 21 -56 78 -59 -66
Arets resultat 184 71 255 43 210 253
Varav hanférligt till
Moderbolagets aktieagare 155 72 227
Minoritetens andel 29 -1 28

1) Anlaggningsavagifter for va intaktsférdes direkt enligt gamla principer, periodiseras
fran och med éarets arsredovisning.

2) Omrubricering i resultatrakningen. Ovriga rérelsekostnader redovisades tidigare
tillsammans med verksamhetens 6vriga externa kostnader.

3) Periodiskt aterkommande underhall kostnadsférdes direkt enligt gamla principer, i K3
utgdr sadant underhall komponenter som balansférs och skrivs av.

4) Komponentindelning av byggnader inférdes med K3 per 2013-01-01 och gav lagre
avskrivningar fér 2013 jamfort med vad som redovisades i arsredovisningen fér 2013.
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5) Omrubricering i resultatrakningen. Utdelningsbetingat koncernbidrag redovisades
enligt &ldre normgivning som Resultat frén andelar i koncernbolag, i K3 redovisas
koncernbidraget som bokslutsdisposition.

6) Skattebetingat koncernbidrag redovisades enligt dldre normgivning direkt mot
eget kapital, i K3 sker redovisningen &ver resultatrékningen

7) Uppskjuten skatt 6kade i och med att de temporéra skillnaderna mellan skattemassiga
och bokféringsméssiga anskaffningsvarden och avskrivningar dkade.

8) Skatt pa koncernbidrag som redovisades Sver eget kapital redovisades i resultat-
rékningen, i K3 gors inte denna bokning.



Nedan redovisas en brygga fran 2013 ars balansriakning enligt
arsredovisningen 2013 och motsvarande virde enligt K3.

Arsredovisning K3 Arsredovisning K3
TILLGANGAR 2013 2013 2013 2013
Anlaggningstillgangar 21078 " 84 21162 10 888 - 10888
Omsittningstillgangar 27072 62 2769 340 - 340
SUMMA TILLGANGAR 23785 146 23931 11228 - 11228
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 44473 80 4527 43893 - 4389
Minoritetsintresse 2354 -235 - - - -
Obeskattade reserver - - - 57 - 57
Avséttningar 20799 24 2103 - - -
Langfristiga skulder 6630 0 6630 1750 - 1750
Kortfristiga skulder 103949 277 10671 5032 - 5032
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 23785 146 23931 11228 - 11228

1 A) Goodwillpost som enligt gamla principer skrevs av p& 20 ar justeras till avskrivning
pa 10 ar enligt K3. Principférandringen medfér att postens ackumulerade avskrivning
Okade s att restvardet per 2013-01-01 och avskrivningen f6r 2013 blir noll.

1 B) Anlaggningsavagifter fér va intaktsfordes direkt enligt gamla principer, periodiseras
fr.o.m. &rets arsredovisning.

1 C) Periodiskt aterkommande underhall kostnadsférdes direkt enligt gamla principer.
I K3 utgér sadant underhéll komponeneter som balansférs och skrivs av.

1 D) Komponentindelning av byggnader inférdes med K3 per 2013-01-01 och gav lagre
avskrivningar for 2013 jamfért med vad som redovisades i arsredovisningen fér 2013.

1 E) Egenutvecklade dataprogram som tillgangsférdes enligt gamla principer
kostnadsférs enligt K3.

2) Anlaggningsavgifter for va intaktsférdes direkt enligt gamla principer, periodiseras
fr.o.m. &rets arsredovisning.

3 A) Goodwillpost som enligt gamla principer skrevs av pa 20 &r justeras till avskrivning
pa 10 ar enligt K3. Principférandringen medfér att postens ackumulerade avskrivning
Skade sa att restvardet per 2013-01-01 och avskrivningen f6r 2013 blir noll.

3 B) Koncernbidrag redovisades enligt dldre normgivning direkt mot eget kapital, i K3
sker redovisning &ver resultatrakningen.

3C) Arets resultat i eget kapital férandras med K3, se kommentarerna till resultatrakningen.
4) Minoritetintresse redovisas enligt gamla principer som egen balanspost utanfér eget
kapital, i K3 ingar minoritetsintresset i eget kapital. Enligt dldre normgivning redovisades
andel i intresseféretags resultat exklusive skatteeffekt, vilken redovisades bland skatt pa

arets resultat. Enligt K3 redovisas intresseféretags resultat inklusive skatteeffekt.

5) Uppskjuten skatt 6kade i och med att de temporéra skillnaderna mellan skatteméassiga
och bokféringsméssiga anskaffningsvarden och avskrivningar kade.

6) Anlaggningsavgifter for va intaktsférdes direkt enligt gamla principer, periodiseras
fr.o.m. arets arsredovisning.

NOTER |
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KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moderforetaget
och samtliga dotterforetag fram till och med 31 december 2014.
Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller in-
direkt innehar mer an 50 procent av rostetalet eller pa annat
satt har ett bestimmande inflytande 6ver den driftsmissiga och
finansiella styrningen.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden innebéarande att
ett forvarv av dotterforetag betraktas som en transaktion var-
igenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och overtar dess skulder.

Genom en fOrvarvsanalys 1 anslutning till rérelseforvarvet fast-
stalls anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen samt det
verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar, 6vertagna
skulder och ansvarsforbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid
skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde pa alla poster
utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet {6r dotter-
foretagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
overtagna skulder och ansvarsforbindelser utgor goodwill eller,
om beloppet ar negativt, negativ goodwill. Virdet av minoritetens
andel laggs till anskaffningsvardet. Minoritetsintressen varderas
med utgangspunkt fran anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom
eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats dar sa kravs
for att sakerstalla 6verensstimmelse med koncernens

redovisningsprinciper.

Koncernuppgifter

Bolaget ar heldgt av Linkopings kommun. I koncernen ingar dotter-
bolagen Tekniska verken i Link6éping AB (publ), org nr 556004-
9727, AB Stangastaden (publ), org nr 556041-6850, Arenabolaget
1 Linkoping AB, org nr 556696-9464, Sankt Kors Fastighets AB,
org nr 556026-4342, Lejonfastigheter AB (publ), org nr 556477-
7851, Naringslivsutveckling 1 Linkoping AB, org nr 556706-9850,
Resecentrum Mark o Exploatering AB, org nr 556706-9801,
Flygplatsomradets Mark o Exploatering i Linképing AB, org nr
556509-1674 och Linkdpingsexpo AB, org nr 556887-4332.

Intressebolag

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen innehar ett betydande
inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen, vanligt-
vis genom att koncernen dger mellan 20 procent och 50 procent av
rostetalen.

Vid forvirv av intresseforetag uppréttas en forvarvsanalys pa
samma satt som vid forvarv av dotterforetag.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och

med den tidpunkt da det betydande inflytandet erhalls till dess att
det upphor. Kapitalandelsmetoden innebar att koncernens andel
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av intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad inom
rorelseresultatet. Detta belopp justerar koncernens redovisade
varde pa andelarna i intresseforetaget.

Gemensamt styrda féretag

Gemensamt styrda foretag ar en typ av joint venture och ar redo-
visningsmassigt de verksamheter dar koncernen genom samarbets-
avtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestimmande
inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen. I det
fall koncernen dger andelar i ett sadant gemensamt styrt foretag
konsolideras detta enligt klyvningsmetoden varigenom koncernen
rad for rad redovisar sin andel av dess tillgangar, skulder, intakter
och kostnader.

Transaktioner som elimineras

vid konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intékter, kostnader, vinster och
forluster som uppkommit genom transaktioner mellan koncernfore-
tag elimineras i sin helhet vid upprittande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseforetag
och joint ventures elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens dgarandel 1 foretaget. Forluster elimineras pa samma

sitt som vinster men betraktas som en nedskrivningsindikation.

RESULTATRAKNING

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karnverk-
samheten, det vill sdga produktion, forséljning och distribution
av el, vairme och kyla, forsaljning av gas, elhandel, anslutnings-
avgifter, avfallshantering samt andra intékter sasom entreprenad-
avtal och uthyrning:

Belopp som erhalls f6r annans rakning ingar inte i koncernens
intakter. I de fall varor och tjanster byts mot likartade varor och
tjanster redovisas ingen intakt.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller berdknas
inflyta, det vill saga med hénsyn till rabatter och efter avdrag for
moms och energiskatter; och redovisas 1 posten Nettoomséttning,

Forséljning och distribution av energi
Energiférsiljning intiktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter exklusive va-verksamhet

Avgifter for anslutning till nat for el, varme, bredband eller kyla
intaktsredovisas vid tidpunkten for anslutningen till den del som
inte avser att ticka framtida ataganden. Eventuella avgiftsdelar
som avser framtida ataganden minskar enligt avtalet med kunden.

Vatten- och avloppsverksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten (va-verksamheten) prissitts genom
beslut av va-huvudmannen. Prissattning sker enligt Lagen om
allmédnna vattentjanster enligt en sjilvkostnadsmodell som inne-
bér att om va-huvudmannen beslutat en for hég taxa uppkommer
en aterbetalningsskyldighet till kunderna som regleras enligt Lagen
om allménna vattentjanster.



Anslutningsavgifter for va, dven benamnd anldggningsavgift,
intaktsredovisas 1 enlighet med va-lagens bestaimmelser enligt
foljande:

De faktiska kostnaderna i samband med anslutningen ar ringa i
forhallande till anlaggningens totala anskaflningsvarde varfor
avskrivningarna i sin helhet f6rdelas 6ver anlaggningens vigda
nyttjandeperiod.

Tjénste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om

successiv vinstavrakning, det vill sdga att intdkter och kostnader
redovisas 1 férhallande till projektets fardigstallandegrad. Fardig-
stallandegraden faststélls genom en jamforelse mellan beraknade
och faktiska utgifter pa balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intéakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnit genom
egen produktion redovisas i den manad som produktion sker.
Elcertifikat varderas till elcertifikatets verkliga varde fér produktions-
manaden och ingar i posten Nettoomséttning.

Utslappsratter
Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att tilldelning gors.
Utslappsritter varderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten.

Handelsvaror
Intéktsredovisning av handelsvaror gors vid leverans till kund och

efter kundens accept.

Hyresintdkter

Hyresintakter aviseras i forskott men redovisas sa att endast den
del som beléper pa perioden redovisas som intékt. Vidaredebi-
terade kostnader for bland annat fastighetsskatt, varme, vatten

och el redovisas i posten Ovriga intikter”.

Portfdljférvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna redovisas i

resultatrakningen i takt med att affarer avslutas.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av forsakrings-
ersattning redovisas en berdaknad forsdkringsersattning nar denna
kan berdknas pa ett tillforlitligt séatt. Forsakringsersattningar redo-

visas i posten Ovriga rorelseintakter.

Réanteintakter
Rénteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berdkning av
ranteintakter gors pa basis av den underliggande tillgangens av-

kastning enligt effektivrantemetoden.

Royaltyintakter

Royaltyintéikter redovisas néar det ar sannolikt att de ekonomiska
féormaner som ar forknippade med avtalet kommer att tillfalla
koncernen och att dessa kan berdknas pa ett tillférlitligt satt.

Periodisering gors i enlighet med avtalets ekonomiska innebérd.

Erhallna utdelningar
Intékter fran utdelningar redovisas nir ratten att erhalla betalning
faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intdktsredovisas nar koncernen har uppfyllt
de villkor som ar férknippade med bidraget och det foreligger
rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som
koncernen erhallit men dar alla villkor dnnu inte dr uppfyllda
redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggningstillgdng reduce-
rar anldggningstillgdngens redovisade anskaffningsvirde. Ovriga
offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintikter.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och
fordelarna som ar forknippande med dgande 1 allt vasentligt ar 6ver-
forda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal dr operationella leasing-
avtal. Klassificering av leasingavtal gors vid leasingavtalets ingaende.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dar
koncernen idr leasetagare redovisas i koncernredovisningen som
tillgang och skuld i balansrakningen. Tillgangen och skulden redo-
visas vid forsta redovisningstillfallet till det ldgsta av tillgangens
verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart 6ver den beraknade nyttjande-
perioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang-
respektive kortfristig skuld. Betalningar av minimileaseavgifter

redovisas som rinta och amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordelas mellan
leasingkostnad och amortering péa den utestaende skulden. Rante-
kostnaden férdelas 6ver leasingperioden sa att varje rakenskapsar
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den
under respektive rakenskapsar redovisade skulden. Variabla av-
gifter kostnadsfors under det rakenskapsar som de uppkommer.

Minimilieaseavgifter enligt operationella leasingavtal diar koncernen
ar leasetagare kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstér 1
koncernen som materiella anldggningstillgangar eftersom rattig-
heter och skyldigheter enligt leasingavtalen kvarstar hos koncernen.
Dessa tillgangar varderas pa samma sitt som 6vriga materiella
anlaggningstillgangar.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar sasom loner, sociala avgifter, semester,
bonus, bilersittningar och liknande ar ersdttningar som forfaller
nom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanar
in ersattningen och kostnadstors I6pande om inte utgiften inklude-
rats 1 anskaffningsvirdet for en anldggningstillgang, Kortfristiga
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ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som koncernen
forvantas betala till {6ljd av den outnyttjade réttigheten.

Avgiftsbestdamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer {or ersattningar efter
avslutad anstéllning enligt vilka faststédllda avgifter betalas till en
separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse
att betala ytterligare avgifter finns inte 1 de fall den juridiska enheten
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till de
anstéllda. Avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors
under det rikenskapsar de avser.

Koncernens pensionsforpliktelse enligt allmén pensionsplan tacks
genom forsdkringspremier i Alecta. Pensionsataganden till och
med 1994 redovisas som avsattning for pensioner.

Férmansbestdmda pensionsplaner
Formansbestaimda pensionsplaner dr andra planer an avgifts-
bestamda pensionsplaner.

Koncernens formansbestimda planer som regleras genom
betalning av pensionspremier redovisas som avgiftsbestamda
pensionsplaner och kostnadsfors dirmed i den period dar den
relevanta tjansten utfors. Koncernen har aven férmansbestamda
planeri egen regi hos Forsikringsbolaget PRI Pensionsgaranti och
varderar darmed denna i enlighet med den erhallna uppgiften.
Forpliktelsen varderas till det belopp som PRI berdknar arligen.

Ersattningar vid uppsagning

En avsittning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen
ar forpliktigad att avsluta en anstéllning fére den normala tid-
punkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. Avsattning gors for den delen av upp-
sagningslénen som den anstéllde far utan arbetsplikt, med tillagg
for sociala avgifter.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors
till, oavsett hur de upplanade medlen har anvénts och redovisas 1
posten Réantekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart
over tillgangarnas eller komponenternas bedémda nyttjande-
period. Avskrivningen beridknas pa det avskrivningsbara beloppet
vilket i de allra flesta fall utgors av tillgangens anskaffningsvérde.
I ett fatal fall tas hansyn till ett berdknat restvarde. Rattigheter
som ar baserade pa avtal skrivs av 6ver avtalstiden.

Mark- och fallrittigheter har inte nagon begriansad nyttjandeperiod
och skrivs darfor inte av.
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Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Immateriella anléggningstillgangar Nyttjandeperiod
Koncessioner, patent, licenser, varumérken och N

liknande rattigheter 57 ar
Ledningsratter och andra nyttjanderéatter 15-25ar
Goodwill 8-10ar
Materiella anléggningstillgangar Nyttjandeperiod
Byggnader 20-100 ar
Markanlaggningar 20 ar
Forbattringsutgift pa annans fastighet 20 &r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7-33ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar

Goodwill ar framst kopplad till forvarvade verksamheters kund-
stock. Normalt kvarstar huvuddelen av kundstocken i mer 4n 5 ar
vilket motiverar bedémningen av en langre nyttjandeperiod och
darmed avskrivningstid langre dn 5 ar. For goodwill avseende
elhandelsverksamhet anvinds 8 ars avskrivningstid och for fjarr-
varmeverksamhet anvands 10 ars avskrivningstid.

Nedskrivningar
Nedskrivningar avimmateriella och
materiella anldggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation pa att
en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns beriknas tillgangens atervinningsviarde. Om ater-
vinningsvardet understiger redovisat virde gors en nedskrivning
som kostnadsfors.

Immateriella anlaggningstillgangar som inte ar fardigstallda ska
nedskrivningsprovas arligen.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgang med ett
oberoende fléde av inbetalningar. Vid behov behéver tillgangarna
grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera
inbetalningar som i allt vasentligt ar oberoende av andra tillgangar
eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprévning gors i dessa
fall for hela den kassagenererande enheten. En nedskrivning redo-
visas nér en tillgang eller en kassagenererande enhets redovisade
varde dverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar
resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgangar i en kassagenererande enhet fordelas
1forsta hand pa goodwill. Darefter gors en proportionell nedskriv-
ning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten.

Berakning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av verkligt viarde med
avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berak-
ning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor fore skatt som aterspeglar aktuella, marknads-
missiga bedémningar av pengars tidsvarde och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen eller den kassagenererande
enheten. Berdkningen gors per tillgang eller kassagenererande enhet.



Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar an goodwill aterfors om skélen som lag till grund {6r
berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen
har férandrats.

Va-verksamheten

Materiella anldggningstillgangar inom den del av va-verksamheten
som lyder under lagen om allménna vattentjanster nedskrivnings-
provas inte. Eventuella underskott inom va-verksamheten har
va-huvudménnen ritt att fa tackning {6r av va-kollektivet samtidigt
som Overskott inte ar mojliga eftersom verksamheten ska tillampa
sjalvkostnadsprincipen.

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar
Allménna principer

Per varje balansdag gors en bedémning av om det finns nagon
indikation pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar
har minskat i virde. Om en sadan indikation finns beriknas till-

gangens dtervinningsvarde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar aterfors om de
skal som lag till grund {6r nedskrivningen har f6randrats.

BALANSRAKNING

Immateriella anlaggningstillgangar

Utvecklingsutgifter

Samtliga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de upp-
kommer.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskafthingsvirdet for
ett rorelseforvarv eller ett inkramsforvarv och det verkliga vardet
av forvarvade tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser.

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anliggningstillgéngar

Ovriga immateriella anliggningstillgingar inkluderar konces-

sioner, patent och liknande rattigheter. Dessa redovisas till anskafi-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrékningen

Immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av
tillgangen. Nar immateriella anlaggningstillgangar avyttras be-
stams realisationsresultatet som skillnaden mellan f6rsdljnings-
priset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultat-
rikningen i nigon av posterna Ovriga rérelseintikter eller Ovriga
rorelsekostnader.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar

som ar forknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla

koncernen och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Materiella anlaggningstillgangar véarderas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvérde

I anskaflningsvardet ingar ink6pspriset och utgifter som ar direkt
hanférbara till ink6pet och syftar till att bringa tillgdngen pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens av-
sikt med férvarvet. Som direkt hanforbara utgifter hanfors utgifter
for leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsultganster. Laneutgifter inrdknas inte i anskaffningsvardet.
Anskaffningsvérdet reduceras med offentliga bidrag som erhallits
for forvary av anlaggningstillgangar.

Anskaffningsvardet for anlaggningstillgangar med krav pa ater-
stallande inkluderar en berdknad avsattning for aterstallande av
hyrd mark samt nedmontering och bortforsling. Aktiverat belopp
utgdrs av nuvardet av den uppskattade utgiften for aterstallande,
nedmontering och bortforsling. Motsvarande belopp redovisas

som avsdttning

Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det dr sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med till-
gangen kommer att komma koncernen till del och anskaffnings-
vardet kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt. Utbyte av komponenter
raknas in 1 tillgangens redovisade viarde. Om inte kostnadsfors
utgifter under det rakenskapsar som de uppkommer. Reparationer
och I6pande underhall kostnadsfors.

Férvaltningsfastigheter

I materiella anlaggningstillgangar ingar aven koncernens forvalt-
ningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter ér fastigheter som inne-

has i syfte att erhalla hyresintikter, vardestegring eller en kombi-
nation av dessa. Forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffnings-
vdrde med avdrag for av- och nedskrivningar.

Elcertifikat, utsldppsratter och ursprungsgarantier
Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier varderas till
verkligt varde vid produktionstillfillet (elcertifikat och ursprungs-
garantier) eller tilldelning (utsldppsritter). Dessa tillgangar utgor
immateriella rattigheter och ér att jamstilla med betalningsmedel
eftersom de som huvudregel ska anvindas for att reglera den skuld
som uppkommer genom férbrukning eller férséljning

Elcertifikat, utsldppsratter och ursprungsgarantier som utgor
kortfristiga innehav ingar i posten Ovriga fordringar och virderas
enligt lagsta vardets princip. Langfristiga innehav redovisas under
rubriken Immateriella anldggningstillgangar och virderas till
anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.

Finansiella instrument

Allménna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med tilligg for
transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas 1 balansrakningen
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nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsenliga villkor.
Kundfordringar redovisas nér faktura har skickats till kund. Skuld
tas upp nar motparten har utfort sin prestation och koncernen dar-
med har en avtalsenlig skyldighet att betala aven om faktura inte har
erhallits. Leverantorsskulder redovisas nér faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar koncernen forlorar
kontrollen 6ver rattigheterna. Detsamma galler for del av en
finansiell tillgang, En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sitt utslacks.
Detsamma giller for del av en finansiell skuld. Overvigande del

av finansiella tillgangar och skulder tas bort fran balansrakningen
genom erhallande eller erliggande av betalning

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgangar
med fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla med
belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller
pengar, varor eller génster direkt till kredittagaren utan avsikt att
bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar och lik-
nande fordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Med
upplupet anskaffningsvarde menas det virde som framkommer
nér instrumentets forvantade kassaflode diskonteras med den ef-
fektivranta som berdknades vid anskaffningstillfallet. Kundford-
ringar varderas darmed till det varde som berdknas inflyta, det
vill siga med avdrag for osékra fordringar. Nedskrivning av kund-
fordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskafinings-
varde, det vill sdga det forviantade kassaflodet diskonterat med
den effektivranta som berdknades vid anskaffningstillfallet. Det
innebdr att leverantérsskulder som har kort férvantad 16ptid
varderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Koncernen anviander olika typer av derivatinstrument (terminer, op-
tioner och swappar) for att sdkra olika finansiella risker och da framfor
allt valutarisker, ravaruprisrisker och ranterisker. Har ingar inte energi-
derivat som forvantas regleras med leverans av el och annan energi.

Derivatinstrument varderas enligt lagsta virdets princip. Derivat-
instrument med negativt virde vérderas till det belopp som for
koncernen ar mest formanligt om forpliktelsen regleras eller
overlats pa balansdagen.

Varulager

Varulager virderas enligt ldgsta vardets princip, det vill sdga till
det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet utgors av inkopspris och utgifter direkt hén-
forliga till inképet. Nettoforsaljningsvirdet utgors av det upp-
skattade forsaljningspriset i den lI6pande verksamheten med
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forsiljning.

Anskaffningsvardet har faststallts genom tillimpning av forst-in,
forst-ut-metoden (FIFU).
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Energiderivat

Alla kép av energiderivat som gors 1 prissakringssyfte, antingen for
produktion eller for forsaljning till slutkund redovisas i samband med
att kontraktet gar i leverans och paverkar darmed enbart ink6ps-
priset pa den volym energi som sikrats. Dessa energiderivat utgor

saledes finansiella instrument.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetara fordringar och skulder 1 utlindsk valuta varderas till
balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -forluster som uppkommer redovisas 1
posterna Ovriga rérelseintikter och Ovriga rérelsekostnader.
Opvriga valutakursvinster och -forluster redovisas under rubriken
Resultat fran finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssakrats och denna sakring
uppfyller kraven for sakringsredovisning varderas fordran eller
skulden till terminskursen vid sakringstillfallet, se Sdkringsredo-

visning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas 1 resultatrakningen utom da den under-
liggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven till-
hérande skatteeffekt redovisas 1 eget kapital. Aktuella skatteford-
ringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas om det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskaps-
ars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Aktuell skatt varde-
ras till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler
som giller per balansdagen och nuvardesberidknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat av-
seende framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporéara skillnader, det
vill sdga skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgangar
och skulder och deras skattemdssiga viarden samt skattemassiga
underskott. Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporara skillnader
som hérror fran den forsta redovisningen av goodwill. Forandring-
ar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas 1
resultatrikningen om inte férandringen ar hanforlig till en post
som redovisas 1 eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran véarderas enligt
de skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som sanno-
likt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Virderingen omprévas per varje balans-
dag for att aterspegla aktuell bedomning av framtida skattemas-
siga resultat.



Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporéra skillna-
der som hanfor sig till investeringar i dotterforetag, filialer, intresse-
{oretag eller gemensamt styrda foretag eftersom koncernen kan
styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och
det ar uppenbart att de temporira skillnaderna inte kommer att

aterforas inom en 6verskadlig framtid.

Avsattningar

En avsattning redovisas 1 balansrakningen nir koncernen har en
legal eller informell forpliktelse som en {6ljd av en intraffad han-
delse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Om effekten av nér i tiden betalningen sker
ar vasentlig redovisas avsittningen till nuvardet av de framtida
betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen. Diskonterings-
rantan utgors av den rantesats som fore skatt avspeglar aktuell
marknadshedémning av det tidsberoende vardet av pengar och
de risker som ar forknippade med framtida betalningar till den
del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts vid bedom-

ningen av de framtida betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsdttningen

ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen ar sa gott som siker pa att
kunna erhalla av en extern part avseende forpliktelsen redovisas
som en separat tillgang. Denna tillgang kan dock inte 6verstiga
beloppet for den hanforliga avsattningen.

Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar av avsatt-
ningen redovisas i resultatrakningen.

Forandringar i avsattningen for aterstiallande, nedmontering och
bortforsling som beror pa férandringar av den uppskattade utgiften
avseende utflode av resurser eller diskonteringsrantan férandrar
tillgangens anskaffningsvirde. Periodisk forandring av nuvardet

redovisas som en rantekostnad.

Avsittning for avbrottsersattning gors i den period som avbrottet
skett under forutsattning att avbrottet ger upphov till en forpliktelse
och avsittningens storlek kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Gottgorelse fran forsakringsforetag redovisas som tillgang.

Avsattning for deponi berdknas genom att berdaknad utgift for slut-
tackning och underhall nuvardesberaknas och fordelas linjart ver
aterstaende nyttjandeperiod for deponin, det vill siga tiden fram

tll sluttdckning gors.

Avsittning sker dven for forlustkontrakt, det vill saga nar oundvikliga
utgifter for att uppfylla koncernens forpliktelser 6verstiger de for-
vantade ekonomiska fordelarna.

Skulder

Skulder fér 6veruttag fran va-verksamheten

Koncernens verksamhet inom va-verksamheten lyder under lagen
om allmédnna vattentjanster. Verksamheten ska enligt lagen till-
lampa sjalvkostnadsprinciper vilket innebér att intakter maximalt
far redovisas motsvarande for verksamheten nédvandiga kostnader

(se Intékter ovan). Om kunderna under rakenskapsaret fakturerats
mer an de nédvandiga kostnaderna uppstar ett “6veruttag”. Ett
6veruttag kan nyttjas for tackande av hogst tre ar gamla underuttag,
fonderas for framtida nyinvesteringar eller aterbetalas till kunderna
inom tre ar. Den i va-sarredovisningen redovisade investerings-
fonden och ackumulerade skulden for 6vrigt 6veruttag ér legalt
att betrakta som skulder till kundkollektivet vilket medfor att de
aven ska redovisas 1 koncernen. Investeringsfonden ingér i posten
Ovriga langfristiga skulder medan ackumulerade 6vriga éveruttag
redovisas som en 6vrig kortfristig skuld.

Skulder fér elcertifikat, utsldppsrétter och ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat, utsldppsratter och ursprungsgarantier upp-
kommer i takt med forséljning (elcertifikat och ursprungsgarantier)
och utslapp (utsldppsritter). Skulden virderas till samma virde som
tilldelade och anskaffade rattigheter. Har tas dven hansyn till avtal
om framtida leverans av réttigheter och méjligheten till reglering
av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utsldppsrétter och ursprungsgarantier
redovisas som en kortfristig skuld.

OVRIGT

Ansvarsfdrbindelser

Som ansvarsforbindelse redovisas

* en mojlig forpliktelse till f6ljd av intréffade hiandelser och vars
forekomst endast kommer att bekriftas av att en eller flera osakra
hiandelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intréftar
eller uteblir, eller

* en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade hdandelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsittning eftersom det inte
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas
med tillrdcklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgang ar en majlig tillgang till foljd av intréffade
handelser och vars forekomst endast kommer att bekraftas av att
en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom
koncernens kontroll, intraffar eller uteblir.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas f6r derivatinstrument som ingar i
ett dokumenterat sdkringssamband. For att sdkringsredovisning
ska kunna tillimpas krévs att det finns en entydig koppling mellan
sakringsinstrumentet och den sidkrade posten. Det kravs ocksa att
sakringen effektivt skyddar den risk som ar avsedd att sikras, att
effektiviteten I6pande kan visas vara tillrdckligt hog genom effektivi-
tetsméatningar och att sakringsdokumentation har upprittats.
Bedémningen om huruvida sékringsredovisning ska tillimpas
gors vid ingangen av siakringsrelationen. Redovisning av varde-
forandringen beror pa vilken typ av sidkring som ingatts. Forluster
hanforliga till den sidkrade risken redovisas inte sa lange som
sakringsforhallandet bestar.

Séakringsredovisningen upphor nar sikringsinstrumentet forfaller,

saljs, avvecklas eller 16ses in samt nar sakringen inte langre upp-
fyller villkoren f6r sakringsredovisning.
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Kassaflédessékringar

Kassaflodessakringar anvands huvudsakligen i f6ljande situationer:

* Nar ravaruterminer anvands for siakring av ravaruprisrisk i
framtida ink6p och forsiljning.

* Nar valutaterminer anvands for sakring av valutarisk i framtida
inkop och forsaljning i utlandsk valuta.

» Nar ranteswappar anvands for att ersitta upplaning till rorlig
ranta med fast ranta.

Sé lange som sédkringsrelationen ar effektiv sker ingen redovisning av

derivatinstrumentet. Vardeforandringarna pa terminerna redovisas

isamma period som det prognosticerade flodet uppstar. Ineffektiv

del redovisas l6pande 1 den man det utgor ett forlustkontrakt.

Sakringar av verkligt vérde

Sakringar av verkligt varde tillampas huvudsaklingen {6r kund-
fordringar och leverantorsskulder i utlandsk valuta samt lan i
utlandsk valuta men ocksé genom ranteswappar for sakring av
ranterisk fran rorlig till fast ranta.

Den sikrade posten virderas till terminskurs.
Samtliga sakrade poster varderas till sdkrad kurs sa lange som
kraven for sdakringsredovisning ar uppfyllda.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida placeringar som
latt kan omvandlas till ett kint belopp och som ér utsatta for en
obetydlig risk for vardefluktuationen. Sadana placeringar har en
16ptid pa maximalt tre manader.

REDOVISNINGSPRINCIPER - UNDANTAGSREGLER |
JURIDISK PERSON

Materiella anldggningstillgangar

Korttidsinventarier och inventarier av mindre virde kostnadsfors
l6pande. Anskaffningsvardet inkluderar inte, till f6ljd av kopplingen
mellan redovisning och beskattning, beraknade utgifter f6r ned-
montering, bortforsling och aterstallande av mark.

Leasing
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs under det rakenskapsar som
de hanfor sig till.

Aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar limnade och éterbetalda aktieagartill-
skott till och fran dotterféretag som en 6kning respektive minskning
av vardet pa andelarna i dotterforetaget.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhéllna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterféretag

Utdelningar fran dotterforetag intaktsredovisas nar moderforetagets
rétt till utdelning bedéms som saker och beloppet kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.
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Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag
I'moderforetaget redovisas innehaven till anskaffningsvarde even-
tuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran intresseforetag
och joint ventures redovisas som intakt.

Gemensamt bedriven verksamhet
Moderforetagets andel 1 gemensamt bedriven verksamhet redovisas
enligt klyvningsmetoden.

Andelar i handelsbolag

Redovisat viarde pa andelar i kommanditbolag och andra handels-
bolag fordndras arligen med koncernens andel av handelsbolagets
resultat/skattepliktiga resultat.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingér i obeskattade reserver med 22 procent.

Avséttning fér aterstéllande, nedmontering och
bortforsling

Till f6ljd av skatterdtten byggs avsiattningen for aterstallande av
mark upp 6ver tillgdngens nyttjandeperiod. Darmed ingar inte
heller dessa 1 anskaftningsvardet for materiell anldggningstillgang.

NOT 2 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR

OCH BEDOMNINGAR

Upprittande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att
foretagsledning och styrelse gor antaganden om framtiden och
andra viktiga kéllor till osdkerhet 1 uppskattningar pa balansdagen
som innebar en betydande risk for en visentlig justering av de
redovisade vardena for tillgdngar och skulder 1 framtiden. Det
g6rs ocksa bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade
beloppen 1 denna ars- och koncernredovisning;

Uppskattningar och beddmningar baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer som under radande forhallanden anses vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvands sedan for att faststilla redovisade virden pa tillgangar
och skulder som inte framgar tydligt fran andra kéllor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma
att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effek-
terna av andringar i dessa redovisas i resultatrdkningen under det
rakenskapsar som dndringen gors samt under framtida rakenskapsar
om andringen paverkar bade aktuellt och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av eln&tsregleringen

I koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av foreskrifter
fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter som elnatverk-
samheten tar ut av sina kunder ligger pa gransen till vad som ar
tillatet. Det foreligger dock osakerhet kring detta varfor det kan
uppkomma en aterbetalningsskyldighet/reducerade intakter under
kommande ar.



Avséttning for aterstéllande

Virdering av avsittning for aterstallande av mark avseende fram-
{or allt koncernens vindkraftverk baseras pa langfristiga kassa-
flédesprognoser av framtida utgifter. Dessa prognoser inkluderar
uppskattning om utgifternas storlek och nari tiden dessa berdknas
utfalla samt diskonteringsrianta. Sddana berakningar priglas av
storre osakerhet eftersom utgiften ligger langt fram i tiden.

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella och
materiella anlaggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrdkningen
avseende immateriella och materiella anlaggningstillgangar. Dessa
testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper
som beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och vérderingsprin-
ciper. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststallts
genom berakning av nyttjandevarden eller verkligt varde minus
forsaljningskostnader. For dessa berdkningar maste vissa uppskatt-
ningar goras avseende framtida kassafloden och andra adekvata

antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skatteford-
ringar och skulder vilka forvantas bli realiserade i framtida perioder.
Vid berikning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden
och uppskattningar goras avseende framtida skattekonsekvenser
som hanfor sig till skillnaden mellan i balansrakningen redovisade
tillgangar och skulder och motsvarande skattemassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och skattesatser
kommer att vara oférandrade samt att gillande regler for utnytt-
jande av forlustavdrag inte kommer att andras.

NOT 3 VERKSAMHETSGRENARNAS OMSATTNING

OCH RORELSERESULTAT

Nettoomséttning per verksamhetsgren

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Andra uppdrag

Energi och miljé 4432 4712
Fastighetsfrvaltning 2131 2106
Ovrigt 138 155
S:a Nettoomséttning exkl. punktskatter 6701 6973
Punktskatter 1106 1164
S:a Nettoomsittning 7807 8137
Nettoomsattning per verksamhetsgren
Ovrigt 7 -
S:a Nettoomséttning exkl. punktskatter 7 -
NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Resultat vid fastighetsforsaljningar 171 -
Resultat vid féretagsférsaljningar 31 14
Ovrigt 107 85
309 99
NOT 5 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING
TILL REVISORER
Koncernen
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 3 2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 1 1
Skatteradgivning - -
Andra uppdrag - 1
4 4
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NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

mén kvinnor mén kvinnor
Moderbolaget 1 1 1 1
Dotterbolagen 805 432 803 429
Koncernen totalt 806 433 804 430

Loéner och ersattningar

Sociala kostnader

Léner och ersattningar

Sociala kostnader

Moderbolaget 2 1 2 1
(varav pensionskostnad) ()" ()"
Dotterbolagen 527 248 521 263
(varav pensionskostnad) (88)2 97)2
Koncernen totalt 529 249 523 264
(varav pensionskostnad) (88) 97)

¥ Av moderbolagets pensionskostnad avser 454 tkr (304) gruppen styrelse och vd.

2 Av koncernens pensionskostnad avser 8 886 tkr (9 750) gruppen styrelse och vd.

Styrelse, vd och vice vd

Ovriga anstillda

Styrelse, vd och vice vd

Ovriga anstallda

Moderbolaget 1 1 1 1
(varav tantiem o dyl) () ) ) )
Dotterbolagen 23 504 22 499
(varav tantiem o dyl) () ) ) ()
Koncernen totalt 24 505 23 500
(varav tantiem o dyl) (-) (-) ) )
Moderbolaget Dotterbolagen
Arvode till styrelsernas ordféranden har utgétt med - 1
Arvode till styrelsernas vice ordféranden har utgatt med - -
Lon till verkstallande direktérer har utgatt med 2 16
Moderbolaget
Styrelseledamoter 5 2
Verkstéllande direktor 1 -
MODERBOLAGETS VERKSTALLANDE DIREKTOR NOT 7 AVSKRIVNING AV IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Férmaner
Verkstéllande direktoren har uppburit 16n fran Link6ping Stads-
hus AB uppgaende till 1 544 tkr. Pensionspremier har utbetalts Koncessioner, patent, licenser, varumarken
med 454 tkr {or verkstallande direktoren. Hans Lander har en och liknande réttigheter - -
premiebaserad pensionslosning dir 30 procent av 16nen far Fallrétter, ledningsrétter och andra nyttjanderétter = -
avsattas till valfri pension. Goodwill -10 -10
Byggnader och markanldggningar -372 -371
Avtal om avgéngsvederlag Forbattringsutgifter pa annans fastighet -2 -2
Fran foretagets sida ar uppsagningstiden 12 manader och fran Maskiner och andra tekniska anlaggningar 738 671
verkstillande direktorens sida ar den 6 méanader. Inga avgangs- Inventarier, verktyg och installationer -37 -38
vederlag ar avtalade. Andelar i intressebolag -6 -
Pagéaende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillsgangar 14 -14
1151 -1107
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NOT 8 RORELSERESULTAT PER VERKSAMHETSGREN

Energi och miljé 618 663
Fastighetsférvaltning 263 146
Ovrigt -52 -14
829 795
NOT 9 RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNFORETAG
Utdelning 14 12
Anteciperad utdelning 106 7
120 19
NOT 10 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER
Rénteintakter, 6vriga 8 8
Realisationsresultat vid avyttring av andelar 6 11
Valutakursdifferenser 2 -
16 19
Ranteintakter, inom koncern 12 10
12 10
NOT 11 RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER
Réantekostnader, 6vriga -450 -503
-450 -503
Réantekostnader, 6vriga -180 -212
-180 -212
NOT 12 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Mottagna utdelningsbetingade koncernbidrag 231 245
Mottagna skattebetingade koncernbidrag 41 282
Lédmnade koncernbidrag -82 -13
190 514

NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skatt -70 -66
Uppskjuten skatt 14 10
-56 -56
Redovisat resultat fére skatt och dispositioner 395 311
Skatt beréknad enligt géllande skattesats (22 %) -87 -69
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -6 -3
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 36 5
Ovriga skatteeffekter 1 "
-56 -56
Aktuell skatt -4 -66
Uppskjuten skatt - -
-4 -66
Redovisat resultat fére skatt och dispositioner -53 -195
Skatt beréknad enligt géllande skattesats (22 %) 12 43
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter -16 -109
-4 -66
NOT 14 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER,
VARUMARKEN OCH LIKNANDE RATTIGHETER
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 13 13
Nyanskaffningar 2 -
Avyttringar och utrangeringar -2 -
13 13
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1 -10
Avyttringar och utrangeringar 2 -
Arets avskrivningar - -1
-9 -11
Redovisat virde vid periodens slut 4 2
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NOT 15 FALLRATTER, LEDNINGSRATTER NOT 18 FORBATTRINGSUTGIFTER

OCH ANDRA NYTTJANDERATTER PA ANNANS FASTIGHET
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 14 14 Vid arets bérjan 27 27
14 14 Avyttringar och utrangeringar -1 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 26 27
Vid arets bérjan -13 -12 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar - - Vid arets borjan -10 -8
-13 -12 Avyttringar och utrangeringar 1 -
Arets avskrivningar -2 -2
Redovisat virde vid periodens slut 1 2 -1 -10
NOT 16 GOODWILL Redovisat virde vid periodens slut 15 17
Ackumulerade anskaffningsvérden NOT 19 MASKINER OCH
Vid arets borjan 277 283 ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Avyttringar och utrangeringar - -6
277 277
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan -238 -231 Vid arets borjan 14785 14236
Avyttringar och utrangeringar - 3 Nyanskaffningar 456 472
Arets avskrivningar -10 -10 Avyttringar och utrangeringar -56 -94
-248 -238 Omklassificeringar 88 171
15273 14785
Redovisat vérde vid periodens slut 29 38 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -6489 -5943
NOT 17 BYGGNADER, MARK OCH MARKANLAGGN'NGAR Avyttringar och utrangeringar 50 90
Arets avskrivningar -653 -636
-7092 -6489
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets bérjan 17806 17 059 Vid arets borjan 39 46
Nyanskaffningar 944 776 Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -7 -7
Omeklassificeringar 8 - 32 39
Avyttringar och utrangeringar -1038 -29 Ackumulerade nedskrivningar
17720 17 806 Vid arets borjan -198 -159
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Omklassificeringar -1
Vid arets bérjan -6099 -5737 Arets nedskrivningar -78 -28
Avyttringar och utrangeringar 523 15 -276 -198
Arets avskrivningar -364 -377
-5940 -6099 Redovisat virde vid periodens slut 7937 8137
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets bérjan 24 1 Anskaffningsvéardet har minskats med offentliga bidrag
Aterforda uppskrivningar -1 - uppgaende till 35 38
Arets uppskrivningar - 23
23 24

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan -186 -171
Aterforda nedskrivningar 33 10
Arets nedskrivningar -40 -25

-193 -186
Redovisat virde vid periodens slut 11610 11544

Férvaltningsfastigheter
Redovisat varde 10955 10869
Marknadsvarde 22490 20787
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NOT 20 INVENTARIER, VERKTYG NOT 21 PAGAENDE NYANLAGGNING OCH FORSKOTT

OCH INSTALLATIONER AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ackumulerade anskaffningsvérden Vid arets bérjan 954 762
Vid arets bérjan 538 539 Avyttringar -1 -1
Nyanskaffningar 34 43 Fardigstallda projekt -732 -877
Omklassificeringar 2 Arets nedlagda utgifter 1476 1070
Avyttringar och utrangeringar -123 -44 1697 954

451 538 Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Vid arets bérjan -14 -10
Vid arets bérjan -392 -392 Omklassificeringar - 10
Avyttringar och utrangeringar 108 38 Aterférda nedskrivningar 14 -
Arets avskrivningar -34 -38 Arets nedskrivningar - -14
-318 -392 - -14

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan -7 -7 Redovisat vérde vid periodens slut 1697 940
Arets nedskrivningar -3 -

-10 -7
Redovisat virde vid periodens slut 123 139

NOT 22 ANDELAR | KONCERNBOLAG

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 10441 10 205
Nyemission 350 -
Lamnat aktiedgartillskott 108 236
Redovisat virde vid periodens slut 10 899 10 441

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernféretag

Dotterféretag/Org nr/Séate Antal aktier Bokfort virde Justerat EK/Arets vinst
Tekniska verken i Linképing AB (publ), 556004-9727, Linképing 400 000 6246 3998/127
AB Stangastaden (publ), 556041-6850, Linkdping 3680000 3292 2765/245
Lejonfastigheter AB (publ), 556477-7851, Linképing 200 974 736/92
Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB, 556706-9850, Linképing 1001000 102 104 /-
Sankt Kors Fastighets AB, 556026-4342, Linkoping 21000 177 238/63
Flygplatsomradets Mark o Exploatering i Linképing AB, 556509-1674, Linkdping 255 47 47/ -
Arenabolaget i Linkdping AB, 556696-9464, Linképing 201 000 43 40/ -
Naringslivsutveckling i Linképing AB, 556706-9850, Linkdping 1000 18 177-
Linképingsexpo AB, 556887-4332, Linképing 2000 - -/-
10 899

| samtliga dotterféretag uppgar dgd andel till 100 %.
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NOT 23 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEBOLAG

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 178 165
Aktiedgartillskott 1 1
Resultatandel i intresseféretag -2 12
Omklassificeringar -6 -

171 178

Ingdende ackumulerade nedskrivningar -

Arets nedskrivningar -6 -
-6 -
Redovisat virde 165 178
Justerat EK/ Andelar/antal  Kapitalandelens virde Bokfort vérde
Bolag/Org nr/Séte Arets vinst i% i koncernen hos modern
Mijélby-Svartadalen Energi AB, 556093-1593, Mjélby 96/1 35 99 -
VavingeVind AB, 556712-5843, Mjolby 1/- 25 1 -
Bobergs Vind AB, 556892-8625, Linkoping -/- 33 - -
Bixia ProWin AB, 556884-4848 49/-3 45 49 -
Byggutveckling Svenska AB, 556627-2117, Linképing 2/- 25 6 -
Bixia Gryningsvind AB, 556779-5348, Linképing 38/-9 50 10 -
165 -
NOT 24 FORDRINGAR HOS INTRESSEBOLAG NOT 27 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 99 75
Utlaning - 24 Upplupna intakter 507 418
Amortering -29 - Forutbetalda hyror 6 6
Omklassificeringar -21 - Forutbetalda forsakringar 19 13
49 99 Ovriga poster 56 122
588 559
NOT 25 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Ovriga poster - 1
- 1
Ingadende ackumulerade anskaffningsvérden 5 5
5 5
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -3 -3
-3 -3
Redovisat virde vid periodens slut 2 2

NOT 26 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 64 33
Utlaning 2 25
Amortering - -2
Omklassificeringar 10 8

76 64
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NOT 28 EGET KAPITAL

Aktiekapital ~ Annat eget kapital Summa eget Minoritets- Summa eget
inkl arets resultat kapital hanforligt till intresse kapital
moderbolagets aktiedgare
Vid arets borjan 2013-01-01 enligt AR 2013 1634 2741 4375
Utdelning -84 -84
Arets resultat 155 155
Vid arets slut 2013-12-31 enligt AR 2013 1634 2812 4446
Justeringar enligt K3 -223 -223 204
Arets resultat 72 72 28
Eget kapital 2014-01-01 1634 2661 4295 232 4527
Reversering av uppskrivning -2 -2 -2
Avrets resultat 336 336 3 339
Vid arets slut 1634 2995 4629 235 4864
Aktiekapital Fritt eget kapital Summa eget
kapital
Vid arets borjan 2013-01-01 enligt AR 2013 1634 2587 4221
Utdelning -84 -84
Koncernbidrag 269 269
Skatteeffekt pa koncernbidrag -60 -60
Arets resultat 43 43
Vid arets slut 2013-12-31 enligt AR 2013 1634 2755 4389
Justeringar under 2013 enligt K3:
Koncernbidrag -269 -269
Skatteeffekt pa koncernbidrag 60 60
Arets resultat 209 209
Eget kapital 2014-01-01 1634 2755 4389
Arets resultat 133 133
Vid arets slut 1634 23888 4522
NOT 29 OBESKATTADE RESERVER NOT 31 OVRIGA AVSATTNINGAR
Periodiseringsfond 57 57 Deponikostnader
57 57 Belopp vid arets ingang 85 85
Tillkommande avsattning 3 4
- 4
NOT 30 AVSATTNINGAR FOR UPPSKJUTEN SKATT 88 85
Ovrigt
Belopp vid arets ingang 29 23
Uppskjuten skatteskuld Tillkommande avsattning 16 6
Ackumulerade 6veravskrivningar -810 -828 lanspraktagna belopp 45 29
Periodiseringsfonder -27 -29
Byggnader, mark och markanlaggningar -531 -446 Redovisat vérde 133 114
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -639 -681
Egentillverkade elcertifikat -2 -2
-2009 -1986
Uppskjuten skattefordran
Byggnader, mark och markanlaggningar 29 7
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 5
Upplupna pensionskostnader 3 1
Uppskjuten skatteskuld, obeskattade reserver 15 15
52 28
Redovisat virde -1957 -1958
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NOT 32 DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrumenten som innehas i sakringssyfte &r i balansrékningen varderade till

anskaffningsvérdet, omfattning och verkligt vérde framgar nedan.

Handeln av elterminer sker framst pa marknadsplatsen Nasdag OMX Commodities déar

handelsvalutan &r euro varvid dven handel med valutaterminer sker. Handel som gérs i

syfte att sékra priset pa framtida produktions- och férséljningsvolymer resultatredovisas

i samma period som de underliggande avtalen |6per ut.

Ranteswappar anskaffas i syfte att omvandla underliggande 1an med rérlig rénta till

fast rénta eller omvént, swapparna resultatredovisas i samma period som rantan pa de

underliggande lanen.

Valutaterminer EUR Omfattning 161 083 TEUR 170427 TEUR
Verkligt varde 53 -15
Elterminer Omfattning 5259 GWh 5319 GWh
Verkligt varde -223 -290
Rénteswappar Omfattning 15700 15750
Verkligt varde -788 -291
Rénteswappar Omfattning 7200 7300
Verkligt varde -269 -42
NOT 33 LANGFRISTIGA SKULDER
Forfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 8068 6630
Forfallotidpunkt, senare &n 5 &r fran balansdagen 1417 -
Summa 9485 6630
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 3950 1750
Forfallotidpunkt, senare &n 5 &r fran balansdagen - -
Summa 3950 1750

NOT 34 CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen &r ansluten till ett koncernkonto, dar Linképings kommun &r kontohavare

gentemot kreditgivande bank med total kreditlimit pa 500 Mkr. Per balansdagen

nyttjades inte koncernkontots kreditlimit.

| NOTER

NOT 35 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna rantekostnader 54 77
Forutbetalda hyresintakter 264 261
Upplupna personalkostnader 84 93
Upplupna elcertifikatkostnader 213 266
Ovriga poster 595 656
1210 1353

Upplupna rantekostnader 13 31
Ovriga poster - 1
13 32

NOT 36 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR |
KASSAFLODET

Avgar resultatandel i intressebolag 2 -12
Utrangering av materiella anlaggningstillgangar 36 -
Rea resultat avyttring av anlaggningstillgangar -139 24
Rea resultat avyttring av dotterbolag -63 -14
Avsattningar till pensioner -7 -1
Ovriga avsattningar 19 12
-152 9
Utdelning som redovisas under investeringsverksamheten - -13
Upplupen rénta -18 4
Utdelning fran dotterbolag -120 -6
-138 -24
NOT 37 LIKVIDA MEDEL
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 749 741
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 48 29



Linkdping den 12 mars 2015

Paul Lindvall

Styrelsens ordférande

Linnéa Darell

Roland Larsson

Var revisionsberattelse har avlamnats den 19 mars 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson
Auktoriserad revisor

Lena Micko

Vice ordférande

Christian Gustavsson

Hans Lander
Verkstallande direktor

Jakob Bjérneke

Nils Hillerbrand

NOTER
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | LINKOPINGS STADSHUS AB (PUBL)
Organisationsnummer 556706-9793

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utf6rt en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Linkopings Stadshus AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

fér arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéillande direktéren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedoémer ar nédvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
1 Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgiarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbe-
domning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncern-
redovisningen for att ge en rattvisande bild 1 syfte att utforma
granskningsatgarder som ar dndamalsenliga med hédnsyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten 1 bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvardering av andamaélsenligheten 1 de redovisningsprinciper
som har anvéants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering
av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och

koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalande

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden réttvisande bild av Linképings
Stadshus AB (publ)s och koncernens finansiella stillning per 31
december 2014 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér for-

| REVISIONSBERATTELSE

enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar. Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststiller resultatrakningen
och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betrédffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Linkopings Stadshus AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraftande bolagets vinst eller forlust och om for-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed 1 Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden 1 bolaget for att
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven gran-
skat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa
annat sétt har handlat 1 strid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Link&ping den 19 mars 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson
Auktoriserad revisor



GRANSKNINGSRAPPORT

TILL ARSSTAMMAN | LINKOPINGS STADSHUS AB (PUBL)
Organisationsnummer 556706-9793

Vi har granskat bolagets verksamhet under rakenskapsaret 2014.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet
med gallande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de
foreskrifter som géller for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
kommunens revisionsreglemente, god revisionssed i kommunal

verksamhet samt av arsstamman faststéllt agardirektiv. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs for

att ge rimlig grund 6r bedémning och prévning.

Uppfyllelsen av dgardirektiven har avstimts utifran bolagets rap-
portering av uppfyllelse av kommunalt &ndamal och uppdrag.
Vi har dven deltagit i stadshuskoncernens 6verlaggning,

Samverkan har skett med den auktoriserade revisorn.

Vi bedémer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig. Vi finner darfor inte anled-
ning till anmarkning mot vare sig styrelsens ledaméter eller verk-
stallande direktéren.

Linkdping den 10 mars 2015

Harry Nylund

Birgitta Johansson

Goran Eriksson

Eva Sallnas

Ann-Marie Andersson

Av kommunfullméktige i Linképings kommun utsedda lekmannarevisorer
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