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Linkopings Stadshus arsredovisning 2013
Linkopings Stadshus AB

Dettaar
Linkopings Stadshus

| Linkoping har de flesta av kommunens bolag samlats under ett
moderbolag - Linkopings Stadshus AB som ager samtliga aktier
i de atta dotterbolagen. Linkdpings Stadshus &gs till 100 procent
av Linkdpings kommun.

LINKOPINGS STADSHUS AB

Lejonfastigheter AB Sankt Kors Arenabolaget i
Fastighets AB Linkdping AB

AB Sténgastaden

Tekniska verken
i Linkoping AB

Studentbostader i

Bixia AB Linkdping AB

Bryggare-
garden AB

Tekniska verken
Linkoping Nat AB

Ljusfors Kraft AB

Tekniska verken i
Linkoping Vind AB

Svensk Biogas i
Linkdping AB

Tekniska verken
Driftum AB

Usitall AB

Svensk Biogas
Handel AB

Moderbolag

Naringslivs-
utveckling i Lkpg AB
(Nulink) i Linkdping AB

I Dotterbolag

Linkopings Stadshus ska samordna de
kommunala foretagens verksamheter och
fa dessa att fungera effektivt och utnyttja
resurserna optimalt sd att det gynnar

Linképings utveckling och expansion.

Dotterbolagens mal ar bland annat att géra
Linkoping attraktivt att bo, leva och verka i
samt att skapa tillvixt med miljoprofil.
Verksamhetsomradena ger Link6pings in-
vanare olika former av service, till exempel
vatten- och virmeforsorjning, bostads-
forsorjning, forvaltning av skolfastigheter,
parkering och kulturutbud. Hit hér ocksa
satsningar pa ett rikt naringsliv och en ut-

vecklande foretagsverksamhet.

Resecentrum
Mark o Exploatering
i Linkdping AB

Flygplatsomrédets
Mark o Exploatering

(FlygMex) (ResMex)

Mjardevi Science
Park AB Linkdping City

Airport AB

I Dotterdotterbolag

Historik
Linkopings Stadshus AB bildades 1996

med framsta syfte att samordna den kom-
munala bolagskoncernens resultat for att
minimera skattebelastningen. Linkdpings
kommun salde dotterbolagens aktier till
Linkopings Stadshus, vilket gjorde att bola-
get fick en stor skuldvolym att hantera.
Fram till 2010 bestod denna i krediter hos
Linképings kommun. Darefter har lane-
portfoljen skiftat fran att vara interna skul-
debrev till att bolaget finaniserar sig pa den

externa kreditmarknaden.

Uppdrag

Stadshus uppdrag ar bland annat att admi-
nistrera och organisera dgardialoger samt i
samverkan med bolagsledningarna ansvara
for att bolagen inom Stadshuskoncernen
arbetar mot kommunens évergripande
malsittningar. I bolagets ansvar ingar
ocksa att samordna strukturfragor inom
koncernen och i synnerhet bereda och han-
tera koncernévergripande fragor som avser
kommunens avkastningskrav och optime-
ring av det skattemassiga utfallet. Dessutom
ska Linképings Stadshus verka {or 6kad
samverkan mellan bolagen och mellan bo-
lagen och kommunen samt vara ett stod
for sarskilt de mindre bolagen i eckonomi-,

finans- och agarfragor.



Ledamoterna i koncernens samtliga bo-
stadsstyrelser utses av kommunfullmaktige
och viljs for samma tidsperiod som kom-

munfullméktige.

Stadendaridéer
blir verklighet

Link6ping ar den femte stérsta kommunen
i Sverige och har en stark befolkningstill-
vaxt sedan flera ar. Den 31 december 2013
var antalet invanare fler an 150 000. Sta-
den har ett gynnsamt lage med allt battre
kommunikationer och beslutet om Ostlén-
kens utbyggnad betyder mycket for Linko-
pings fortsatta expansion. Ett mangsidigt
samarbete med grannstaden Norrk6ping
och med andra kommuner gynnar stadens
utveckling. Naringslivet dr varierat och ar
till stor del inriktat pa framtidsbranscher
inom bland annat teknik och innovation.

I kommunen finns ett av Sveriges storsta
universitet med en framgangsrik teknisk
hégskola och ett framstaende universitets-
sjukhus. Invanarnas utbildningsniva ligger
over genomsnittet 1 landet. Genomsnittsal-
dern dr nagot lagre dn rikssnittet. Kommu-
nens ekonomi dr god. Utvecklingen i Lin-
képing forvintas vara fortsatt positiv under

manga ar framéver.

Linkoping —dar idéer blir verklighet!

Linkoping vaxer och utvecklas i snabb takt. Vi ar
nu drygt 150 000 invanare och ser en fortsatt stark
befolkningsutveckling. Med ledorden modiga,
manskliga, mangfasetterade i ryggen skapar vi ett
attraktivt Linkoping. Vi investerar for tillvaxt med
ett 6kat foretagande och en véxande befolkning.
Linkoping ar ett pendlingsnav i en region med

en gynnsam arbetsmarknad. Om nagra ar borjar
Ostlanken mellan Linkdping och Stockholm byg-
gas, men vi &r redan igdng med den nya stadsdel
som vaxer fram kring Linkopings framtida station.

Var stad har i decennier praglats av hégteknologi i
varldsklass inom omraden som flyg, IT och miljo,
men har finns aven en stark livsmedelsindustri
och blomstrande handel. Den patagliga innova-
tionskraften och den mycket nara samverkan
mellan universitetet, kommunen och naringslivet
bidrar starkt till tillvaxt och entreprendrskap.
Mjardevi Science Park ar en av Europas framsta
teknikparker med narmare 300 foretag som har
kompetens inom mobiltelefoni, IT-sakerhet, for-
donssakerhet och visualisering. Vart hogt rankade
universitet star fér nytankande och spjutspets-
kompetens och detta lockar varje ar hundratals
studenter som vill ta del av nagra av Sveriges
basta utbildningsprogram och mest framgangs-
rika forskarmiljoer.

Linkoping gynnas av goda kommunikationer och
har battre forbindelser ut i varlden &n ndgonsin
tidigare. Hit kommer besdkare for shopping och
upplevelser. Forutom den genuina cityhandeln
och ett av landets storsta képcentrum ar ménga
intresserade av ett besok i Gamla Linképing, pa
Flygvapenmuseum eller av en upplevelse i ndgon
av vara arenor Konsert & Kongress och Cloetta
Center. Idrotten ligger oss varmt om hjartat. Vi ar
en attraktiv idrottsstad som satsar pa béde bredd
och elit.

Over staden vilar stolta anor fran medeltiden. Var
historia lever i form av den valbevarade stadskar-
nan dar butiker, caféer och restauranger samsas
med Domkyrkan och andra historiska byggnader.
Runt omkring oss bjuds det pa vacker natur med
ett unikt eklandskap med ett fascinerande djur-
och vaxtliv. Bad och batliv utmed Kinda Kanal
och Gota kanal finns ocksa att erbjuda. Och flera
vackra sjoar finns pa nara hall.

Linkoping ar en rik stad dar historia, natur och
utveckling méts. Har rader framtidsoptimism.

Vi erbjuder ménga méjligheter i staden dar idéer
blir verklighet.

Linkopings Stadshus AB
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Linkopings Stadshus &rsredovisning 2013
6 vd har ordet

Samverkan
for ett
vaxande
Linkoping

-

Vd Hans Lander

Det har varit ett mycket framgéangsrikt ar
for Linkoping som vixer och utvecklas.
Koncernens bolag har spelat en aktiv roll

1 detta, varfor arbetet med att halla samman
de kommunala bolagen har varit bade roligt

och stimulerande.

Linkopings kommuns affarsverksamhet
drivs i bolag. Dessa verkar sjalvstandigt
men samordnas via Linképings Stadshus
AB, som dgs av Linkopings kommun. I

vissa fall har dotterbolagen 1 sin tur egna

dotterbolag.

Malet med Linkopings Stadshus dr att sam-
ordna de kommunala foretagen sé att dessa
drivs effektivt och utvecklar staden till att
vara attraktiv att bo, leva och verka i samt till

att fa en forstarkt miljoprofil.

Idén med att ha kommunens affarsverksam-
het1bolagstorm ar i grunden enkel. Ett stort
matt av sjalvstandighet krévs for att bolagen
ska klara sina mal, drivas effektivt och driva
utvecklingen inom sitt omrade. Samtidigt
kravs tydliga agardirektiv sa att verksam-
heten drivs i 6verensstaimmelse med de kom-
munala intressena. Agarstyrningen sker
bland annat genom dgardialoger, gemen-
samma for hela koncernen och enskilda f6r
de olika bolagen. Formerna for dessa utveck-
las hela tiden. Den gemensamma dgardialo-
gen har som en viktig uppgift att stiarka kon-
cerngemenskapen. De enskilda ar forumet
dér dgare och bolag diskuterar och avgor
inriktningsfragor. Min kénsla dr att engage-
manget hos alla berérda ar mycket stort och
att vi hela tiden lyckas férbattra dialogerna

till fordel for koncernen och kommunen.

Samverkan inom koncernen dr mycket an-
geldgen, inte for dess egen skull utan for att
uppna bista nytta av verksamheten. Ut-
vecklingen har hir varit mycket positiv. En
vd-grupp har bildats for att forbattra kon-
takterna mellan bolagen och skapa kdnne-
dom om idéer och kompetens pa olika hall 1
koncernen. Viktigast r nog anda den

anda som finns inom bolagsledningarna

med synen pa det betydelsefulla arbetet for
det gemensamma bésta. Under aret har
flera kreativa 16sningar och konkreta sam-

arbeten etablerats och startats.

Exemplen pa framgéangsrik samverkan ar
manga. Utvecklingsprojektet Nya Wahlbeck
med medverkan av Sankt Kors, Stanga-
staden och Mjardevi Science Park ar ett
mycket stort projekt som stracker sig éver
flera ar. Lejonfastigheter samarbetar med
Sankt Kors 1 HR-fragor. De stora satsning-
ar som gors kring flygplatsen med 6ver-
tagandet fran Saab och utvecklingen av
exploateringsomradet sker i mycket nira
samarbete mellan FlygMex, Sankt Kors
och Nulink. I nagra fall har det ocksa gjorts
mojligt for Linképings universitet att delta

i projekten.

Framgang och framtid

Utvecklingskraften ér stor i koncernens
bolag. Tekniska verken dr varldsledande
pa energisystem, vilket betyder mycket for
Linképings image och for var miljo. Nu
genomfor foretaget den storsta enskilda
investeringen med utbyggnaden av Gér-

stad-anlaggningen.

Stangastaden ar finansiellt starkt och arbe-
tar mycket aktivt for att det ska finnas ett
allsidigt bostadsutbud 1 staden. Investe-
ringsplanerna ar stora — 5,5 Mdkr fram
all 2019.



Lejonfastigheter ska ha vil fungerande

lokaler for den kommunala verksamheten.
Foretaget dr med och utvecklar staden ge-
nom stora investeringar, exempelvis ridan-

laggningen och simhallen.

Sankt Kors arbetar offensivt inom sitt om-
rade med stora investeringar vid flygplatsen
och i Vreta Kluster. Flyg har under
aret tagit 6ver flygplatsen fran Saab och har

redan haft stora framgéangar. De 6vriga bo-

lagen har ocksa genom goda insatser bidra-

git till att utveckla staden.

Finansverksamheten ar en stor del av moder-
bolagets verksamhet. Den egna upplaningen
maste hanteras med absolut minimal finan-
sieringsrisk. De dotterbolag som inte har

S

egen finansverksamhet kan ocksa finansiera

sin verksamhet via Stadshus.

Med stolthet konstaterar vi att kreditvarde-
ringsinstitutet Standard & Poor’s aterigen
ger de storsta bolagen hogt betyg1 A
mentet. Detta gor att bolagen kan fina

1 eget namn och far genom sin styrka
goda villkor.
Utvecklingen i1 Linkoping forvantas vara
fortsatt positiv och koncernen star val rus-

tad for att bidra till detta. Il

Av Hans Lander
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Ordforande och vice ordforande har ordet

Ett starkt ar for Linkoping

Mycket hander 1 Linkoping och staden
har genomgatt en stor omvandling.
Linkoping utmarker sig genom att vixa
och utvecklas och har nu passerat

150 000 invanare.

Det ar en styrka att Linkoping har stabila
och valutvecklade bolag, som arbetar for
kommunens framsteg och ér till stor nytta
for invanarna och for regionen. Vi har
god ordning pa Stadshus AB. Med bra
betyg fran ratinginstitutet Standard och
Poor’s far vi kvitto pa att bolagen ar soli-
da. Det fortjanar att papekas att dessa val
fungerande kommunala bolag star sig bra

1 nationell jimforelse.

Bolagen spelar ocksa en viktig roll for att
skapa attraktiva upplevelser och for att
ytterligare forstiarka Link6pings redan
starka miljéprofil. Flyget och flygindustrin
utvecklas. Det planeras for nya foretags-
parker, dar Sankt Kors, FlygMex och
Nulink samarbetar. Och i allt detta ingar
givande samverkan mellan de kommunala

bolagen sa att de far nytta av varandra.

Mojligheterna ar goda for bolagen att
kunna fortsétta vaxa och skapa fordelar
for oss som bor har. Att Ostlanken for-

verkligas ar av stor vikt for Link6ping och

Styrelseordforande Paul Lindvall och vice styrelseordférande Lena Micko.

var region. Med den 6ppnas manga méjlig-
heter. Den nya stadsdelen Stangebro ska
vaxa fram kring den nya, stora stationen
som kommer att bli hjartati den hér delen

av staden.

Tillvixten ar stark och de nya jobben kom-
mer men det saknas naturligtvis inte utma-

ningar. Ungdomarna maste kunna hitta

jobb och en hel del insatser gors for det av

de kommunala bolagen. Men mycket mer

behover goras. En viaxande stad kraver

stora investeringar 1 infrastruktur, skolor
och bostader. Har har de kommunala bola-

gen en nyckelroll att spela.

Linkopings framtidsméjligheter ar stora
och unika: néringslivet och universitet ar
starka och det finns forutsattningar for
fortsatt befolkningstillvaxt. En framgangs-
faktor ar en intensiv och ndra samverkan
mellan kommun, naringsliv och viktiga
aktorer. Det dr spannande att vara en del

av detta. H

Av Paul Lindvall och Lena Micko
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Aret som har gatt

Aret som har gatt

Det sker kontinuerlig utveckling inom
bolagsgruppen i Linkopings Stadshus.
Moderbolagets arbetssatt och uppgifter

anpassas fortlopande till nya behov.

En viktig uppgift {6r Linképings Stadshus
ar att hantera bolagets finansiering och
lanestruktur. Aret som har gatt hari stor
utstrackning praglats av turbulens pa finsans-
marknaderna. I en sadan tid accentueras
vikten av att finansieringsverksamheten
skots pa ett ansvarsfullt och korrekt sitt.
Linképings Stadshus arbetar efter en effek-
tiv och langsiktig finansieringsstrategi som

sakrar foretagets stabilitet.

ResMex och Sankt Kors har under aret

erhallit finansiering via moderbolaget.

Agardialogerna ir en viktig del i bolagets
arbete med att utveckla samordning, dir
moderbolaget verkar for helhetssyn och ett
optimalt resursutnyttjande inom koncer-
nen. Bolaget utvecklar successivt arbetssat-
ten nar det galler dgardialogerna, saval en-

skilda som gemensamma.

Under 2013 har moderbolaget initierat och
deltagit 1 arbetet kring de nya redovisnings-

regler som ska gélla fran och med 2014.

Med bibehallandet av den viktiga principen
om sjalvstandiga dotterbolag har samverkan
mom koncernen starkts. Ett stort samverkans-
projekt ar utvecklingen av Wahlbecks fore-
tagspark. Projektet drivs av Sankt Kors och

Stangastaden och har ocksa involverat Nulink.

Under 2012 beslutade kommunfullmiktige
att Flygplatsomradets Mark och Exploate-
ring 1 Linkoping AB (FlygMex) skulle 6ver-
ta driften av Linkopings flygplats fran Saab
AB. Verksamheten 6vertogs 1 april 2013
och drivs nu via ett nytt dotterbolag till

FlygMex, Linképing City Airport.

Vid etablerandet av Linkoping City Airport
har en avgorande framgangsfaktor varit att
Sankt Kors tagit rollen som bolagets fastig-
hetsenhet. De stora satsningar som gors
kring flygplatsen med 6vertagandet fran
Saab och utvecklingen av exploateringsom-
radet sker i mycket ndra samarbete mellan
FlygMex, Sankt Kors och Nulink

Andra samarbeten inom bolagsgruppen ar
Lejonfastigheters samarbete med Sankt
Kors 1 HR-fragor. Samverkan mellan bola-
gen har ocksa i nagra fall majliggjort att
Linkopings universitet har kunnat delta i

projekten.

En vd-grupp har bildats och framgangsrikt
bérjat arbeta. Tillsammans med dgardialo-
gerna kan gruppen aktivt medverka till att
bolagen inte bara utvecklar sina egna affa-
rer utan ocksa bidrar till det 6vergripande

malet om stadens utveckling

Samverkan kommer att starkas ytterligare
—bland annat inom det finansiella omradet

da ett sarskilt finansrad inrattas.



Arets resultat

Koncernens resultat fore skatt hamnade pa
219 Mkr (254 Mkr). Koncernens resultat-
forsamring beror till stérsta delen pa att
under 2012 gjordes fastighetsforsiljningar
med storre reavinster an under aret 2013.
Moderbolagets resultat efter finansiella

poster uppgick till 49 Mkr.
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Uppfyllelse avuppdrag 2013

Linkopings Stadshus redogor harmed hur bolaget har bedrivit verksamheten under 2013 for att
uppna det kommunala &ndamalet och uppdraget.

Bolagets uppgifter
ochuppdrag

I Link6ping har de flesta av kommunens
bolag samlats i ett moderbolag — Link6pings
Stadshus AB som dger samtliga aktier i atta
dotterbolag. Linkopings Stadshus dgs 1 sin

helhet av Link&pings kommun.

Bolaget ska verka for att de kommunala
foretagen fungerar effektivt och utnyttjar
resurserna optimalt sa att det gynnar Lin-

képings utveckling och expansion.

Bolaget ska utéva dgarstyrning och déri-
genom ocksa gora de skattemassiga disposi-
tioner som kravs for att hela koncernens

skattebelastning ska ske 1 moderbolaget.

Maluppfyllelse utifran
gemensamma agardirektiv

De gemensamma dgardirektiven anger
grunderna for styrning av bolagen inom

Stadshuskoncernen.

Link6pings Stadshus har har
viktiga uppgifter gillande:

—Planering och uppf6ljning av bolagens
verksamhet 1 ett Agarperspektiv. Bolaget
sammanstaller trearsplaner, budgetar och
uppfoljningar fér behandling 1 bolagets
styrelse som underlag f6r stallnings-
taganden 1 KS/KI

— Samverkan inom bolagskoncernen och
med kommunens verksamheter som

initieras och stimuleras av bolaget.
— Bolagsstammor dér bolaget ansvar for att
ombud utses och instruktioner upprittas.
— Hantering av de drenden diar KS/KFs
yttrande eller godkdnnande ska inhamtas.

— Det dr bolagets uppfattning att malen
utifran de gemensamma dgardirektiven

kunnat uppfyllas.

Mal utifran sarskilda
agardirektiv

Bolagets uppdrag enligt sarskilt 4gar-
direktiv ar 1 huvudsak att Linkopings
Stadshus ska:

genomfora skattemassiga dispositioner
mellan bolagen for att géra det mojligt
med resultatutjamning inom koncernen
Linképings Stadshus AB. Malet ar att
hela koncernens skattebelastning ska ske
hos moderbolaget Linkdpings Stadshus
AB nar sa ar lagligen mojligt. Styrelsens
forslag till resultatutjimning ska anmalas

till kommunstyrelsen,

sdkerstdlla att de kommunégda bolagen
verkar for koncernnytta och helhetssyn

genomsyrar bolagen 1 kommunkoncernen,

verka for att koncernens samlade resurser
anvands for att forverkliga den kommun-
gemensamma visionen som den beskrivs 1
det av fullmaktige faststallda ”Strategisk
plandvergripande mal 2011-2014” samt i

gemensamt agardirektiv,



* utéva dgarstyrning av bolagen i koncer-
nen i enlighet med uppdrag givna av KS/
KF1isyfte att bl a uppna samordning, opti-
malt resursutnyttjande i de kommunégda

bolagen 1 samverkan med kommunen,

genomfora dgardialoger, svara for strate-
gisk styrning 1 enlighet med fullméktiges
strategiska plan samt svara for beredning
och samordning av drenden som kriver

agarens godkdannande,

bolaget ska efter dotterbolagens begiran
medverka till kostnadseffektiva finansie-

ringslosningar,

* medverka till att verksamheten mellan
kommunens bolag organiseras med tydligt

kundfokus och 1 en andamalsenlig struktur.

Maluppfyllelse utifran
sarskilda agardirektiv

» Agardialogerna ar en viktig del i bolagets
arbete med att utveckla samordning, dar
moderbolaget verkar for helhetssyn och
ett optimalt resursutnyttjande inom kon-
cernen. Bolaget utvecklar successivt arbets-
siatten nér det giller dgardialogerna, saval

enskilda som gemensamma.

» Under 2013 har moderbolaget initierat
och deltagit i arbetet kring de nya redo-

visningsregler som ska gilla fr.o.m. 2014.

» ResMex och Sankt Kors har under aret

erhallit finansiering via moderbolaget.

» Det I6pande arbetet med bolagets skuld-
portfolj pa externa finansmarknaden fort-
16pte under aret. Ett omfattande arbete
har utforts dar ett stort antal rantescenarier
har testats mot olika rantestrategier. Dér-
efter har styrelsen fattat beslut om bola-
gets ranteriskexponering. Forandring av
ranterisk hanteras fraimst med derivat-
Instrument som ranteswapar och riante-
tak. Bolagets genomsnittliga ranta har
minskat fran 2,86 procent vid arets borjan
till 2,46 procent den 31 december 2013.

» Linkopings Stadshus har bibehallit sin
nuvarande hoga rating pa AA+. Den
héga ratingen avspeglar Standard &
Poor’s f6rvantan att Linkopings Stadshus
AB kommer att bibehélla sin nuvarande
laga affarsrisk och mattliga finansiella

riskexponering.

» Samverkan inom koncernen har starkts
inom manga omraden. Viljan har varit
mycket god att satta till resurser for olika
projekt, angelagna for Stadshuskoncer-
nen och for Linképings kommun. Ett
stort samverkansprojekt ar utvecklingen
av Wahlbecks foretagspark. Projektet
drivs av Sankt Kors och Stangastaden

och har ocksa involverat Nulink.

Uppdragochdet
kommunala andamalet

Bolaget ska 6vergripande samordna de
kommunala bolagens verksamheter genom

att aga och forvalta aktier och andelar i kom-

munala féretag inom Linképings kommun.

Uppdrag utifrande
kommunalabefogenheterna

Andamalet med bolagets verksamhet ar att
med beaktande av den kommunala likstéllig-
hetsprincipen utéva dgaransvaret for de kom-
munala [6retagen inom Link6pings kommun
isyfte att uppna samordning och ett optimalt
resursutnyttjande och aktivera de kom-

munala bolagen i kommunens tillvaxt.

Viktiga handelser och
forandringar under aret

Med bibehallande av den viktiga principen
om sjalvstandiga dotterbolag har samver-
kan inom koncernen starkts. Exemplen ar
manga diar man har kunnat anvinda resur-

seriandra bolag.

Vid etablerandet av det nya kommunala bo-
laget Linképing City Airport har en avgo-
rande framgangsfaktor varit att Sankt Kors

har tagit rollen som bolagets fastighetsenhet.

Moderbolagets 6kade resurser har underlt-
tat hanteringen av bolagsformalia {6r en del
mindre bolag, vilket leder till mer optimalt

resursutnyttjande.

En vd-grupp har bildats och framgangsrikt
bérjat arbeta. Tillsammans med dgardialo-
gerna kan gruppen aktivt bidra till att bola-

gen inte bara utvecklar sina egna affarer

Linkopings Stadshus arsredovisning 2013
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utan ocksa bidrar till det 6vergripande ma-

let om stadens utveckling.

Utsikter for 2014

Samverkan kommer att starkas ytterligare
— bland annat inom det finansiella omradet

da ett sarskilt finansrad inrattas.

Bolaget har ett mycket stort refinansierings-
behov under 2014. Goda personella resur-
ser och ett finansiellt starkt bolag ger bra

forutsittningar for detta arbete.

Agardialogerna behéver utvecklas ytterli-
gare. Engagemanget for dessa 6kar hela

tiden vilket dr en bra férutsittning.

Styrelsens uppfatining dr ait uppdraget val har upp-
llts, varit forenligt med det faststéllda kommunala
dandamalet samt utforts inom ramen for de kommu-

nala befogenheterna.
Linkoping den 4 februari 2014
Linkopings Stadshus AB (publ)

Hans Lander
Vd
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Styrelse
ochvd

Christian Gustavsson
Ledamot

Styrelsens ledaméter, suppleanter,
ordférande och vice ordférande viljs av
kommunfullméktige. Styrelsen bestar av sju

ordinarie ledaméter och tre suppleanter.

Mandatperioden ér pa fyra ar och stracker
sig fran fOrsta arsstimma efter genomfort
kommunalval till arsstimman efter nast-

kommande kommunalval.

Hans Lander Paul Lindvall

Verkstéallande direktor

Nils Hillebrand

Jakob Bjorneke
Ledamot Ledamot

Link6pings Stadshus styrelse har under 2013
haft atta styrelseméten inklusive en konstitue-
rande méte vid bolagsstimman. Infor varje
styrelseméte forberedes styrelsemotet av sty-
relsens presidie, verkstallande direktér och

styrelsens sekreterare.

Pa ordinarie styrelseméten behandlades
moderbolagets och dotterbolagens
maluppfyllelse och resultat, dgardirektiv,
trearsplaner, finansrapporter, affarsplan och

budget samt andra fragor av vasentlighet.

Styrelseordforande

Lena Micko Roland Larsson Linnea Darell
Vice styrelseordforande Ledamot Ledamot

Kristina Edlund Jan-Willy Andersson
Suppleant Suppleant Suppleant

p Administration kring Linkopings Stadshus

Catharina Missgard Sofie Moosberg

Vd-assistent Ekonomichef Finanschef

Anna Mevius

(Anstalld hos AB Stangéstaden) (Anstalld hos AB Stangéstaden)
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Resurseffektivt
ochvarmande

Tekniska verken skapar nytta i vardagen for omkring
300 000 privat- och foretagskunder genom att erbjuda ett
brett utbud av produkter och tjanster inom el, belysning,
vatten, fjarrvarme, fjarrkyla, energieffektivisering,
avfallshantering, bredband och biogas.

NyckeltalTekniskaverken 2013 2012 2011

(Belopp i Mkr)

Rorelsens intakter 5223 5433 5852
- varav nettoomsattning 5001 5243 5654
Balansomslutning 8 365 8 340 8 241
Eget kapital 3518 3284 2957
Resultat efter finansiella poster 510 465 412
Avkastning pa sysselsatt kapital i % 10 10 9
Soliditet % 42 39 36
Investeringar (materiella och 786 465 747

immateriella anl.tillg)

Antal anstillda (medelantal) 915 969 973




Bolagets vision att bygga virldens mest re-
surseffektiva region grundas pa ett samspel
mellan kunder och samarbetspartner. Med
den vill Tekniska verken vicka nyfikenhet,
skapa engagemang och hitta former for
goda samarbeten, allt for en resurseffektiv
utveckling med balans mellan samhaéllsnytta,

miljohansyn och affarsekonomi.

Aretsom gatt

Den forsta etappen av om- och tillbyggna-
den av ett av Linkopings vattenverk ar klar
och nyinvigdes i oktober. Berggardens vat-
tenverk har fatt ytterligare ett reningssteg 1
form av UV-ljus och dessutom hégre leverans-
kapacitet. Nu pagar den andra etappen dar
Raberga vattenverk rustas upp for att fa
samma kapacitet som Berggéardens vatten-
verk. Den ska vara klar 2016.

Efter utbyggnaden kommer Link6pings
bada vattenverk, med vattentikter, Motala
Strom och Stangan, att pa egen hand klara
att forsorja hela Linképing med vatten vid
normal dygnsférbrukning. Det innebar en
hég leveranssikerhet av dricksvatten vid

eventuella stérningar.

I november togs det forsta spadtaget pa
Garstadomradet for ett nytt kraftvirme-
verk. Detta dr den storsta investeringen i
Tekniska verkens historia. Den nya pannan
far en liknande design som den befintliga
intill glashuset vid E4 har. Driftstart berdk-
nas till 2016.

En ny app lanserades i november for att
forenkla felanmélan av belysning 1 Link6p-
ings kommun. Ett smidigt och lattillgéang-
ligt satt for Linképingsborna att hjilpa till
att halla staden ljus och trygg.

Telekomforetaget Ericssons beslut att satsa
pa ett nytt datacenter i Link6ping innebar
innvesteringar for Tekniska verken for att

mota elbehovet.

Beslut om utbyggnaden av fjarrvirmenitet
till Sturefors togs 2012 och drygt ett ar senare

var den fardiga fjarrvarmeledningen 1 drift.

Tekniska verken fortsatte under 2013 att
aktivt stodja satsningen pa Linkopings-
Bo2017.

Tekniska verken hamnar mycket hogt pa en
rankinglista 6ver attraktiva arbetsgivare i
Ostergotland. I den arligen &dterkommande
undersokningen i Karriarbarometern pla-
cerade sig foretaget pa forsta plats bland
yrkesverksamma ingenjorer som har jobbat
mer an atta ar. Tekniska verken rankas
dessutom hégst bland de regionala energi-
bolagen 1 Sverige. Bolaget fortsitter att
medvetet arbeta for att vara en attraktiv

arbetsgivare.

Det givande samarbetet med Linképings
universitet, regionalt naringsliv och politik
har fortsatt under 2013, liksom det inom

Biogas Research Center.

Tekniska verken har vid flera tillfallen delta-

git i aktiviteter och satsningar for att bidra

till utveckling av teknisk kompetens. Nagra
exempel dr starten av en yrkeshégskoleut-
bildning, medverkan pa Industridagen och
1 kommunens projekt 100-jobbarna samt
medarrangor av Innovation Camp tillsam-

mans med Ung Féretagsamhet.

95 ungdomar erbj6ds sommarjobb som en
del av satsningarna i arbetet mot ungdoms-

arbetslosheten.

Link6pings universitet, Akademiska Hus
och Tekniska verken har tecknat en avsikts-
forklaring {6r att gemensamt driva hallbar-
hetsutvecklingen pa Campus Valla framat.
Syftet ar att gora universitetsomradet till en
spjutspets 1 visionen om vérldens mest resurs-

effektiva region.

Lanseringen av ”Grona Pasen” 2012 var
framgangsrik och kampanjen utsags 2013
till ”Arets marknadsférare” av Sveriges
Marknadsférbund.

Tekniska verken bidrar till en 6kad f6rnyel-
sebar energiproduktion pa manga sitt. Bix-
ia, ett delagt dotterbolag, ar ett av de elhan-
delsbolag i Sverige som koper in mest
narproducerad el fran smaskalig férnyelse-

bar energiproduktion.

3 500 personer gjorde studiebesok pa Tek-
niska verken under 2013. Intresset for bola-
gets kunnande och kompetens att skapa
helhetslosningar ar ocksa stort internationellt

och lockar besokare fran ett antal lander.
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En NKI-undersékning (n6jd-kund-index)
har genomf6rts under aret. I den ingick
privatkunder inom fjarrvarme, avfall, vat-
ten och avlopp, elndt samt stadsnat. Medel-
vérdet for den totala kundnéjdheten ham-

nade pa 5,7 pa en skala upp till 7.

Framtid

Genom fortsatt stort ansvarstagande, enga-
gemang och professionalism ska Tekniska
verken —1 positiv samverkan med kunder,
leverantérer, dgare och finansidrer — siker-

stilla en positiv utveckling 1 framtiden.

Nar det galler hallbara energisystem kan
Sverige anses vara bast i viarlden och Linkép-
ing ar en av de basta kommunerna genom
Tekniska verken och de uppbyggda struktu-
rerna. Mot den bakgrunden kinns Tekniska
verkens vision, att bygga virldens mest resurs-

effektiva region, inte sa avldgsen.
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Satsningarien
vaxande stad

AB Stangastaden &r det ledande bostadsbolaget i det ex-
pansiva Linképing och ar den storsta aktoren pa stadens
bostadsmarknad. Foretaget har hoga ambitioner att vara
en aktivsamhallsbyggare i Linkoping for att kunna mota
kraven som som stalls pa stadens kommuné&gda
bostadsbolag.

> Nyckeltal Stang3staden 2013 2012 2011

(Belopp i Mkr)

Omsattning 1297 1259 1239
Balansomslutning 5832 5632 5325
Justerat eget kapital 2 473 2382 2216
Direktavkastning % 3,0 3,1 3,3
Resultat efter finansiella poster 127 276 155
Arets resultat i % av justerat eget kapital 5 12 7
Soliditet mht till marknadsvardering % 76,5 76,2 75,6
Investeringar 422 320 250

Antal anstallda 145 136 141




Av Linkopings kommun har Stangastaden
fatt uppdraget att ha ett varierat utbud av
prisvarda bostider som passar kunder med
olika behov och énskemal. Engagemanget for
miljon med hallbarhetsmal 1 fokus ingar som
en sjalvklar del i detta. I takt med att staden
vaxer behovs fler bostider, vilket gor att ny-
produktionen kommer att vara i fokus kom-
mande ar. Med stor kraft satsar [6retaget pa
béde investeringar i nyproduktion och under-
hall av befintliga fastigheter. Hallbarhetsfra-
gor ingar som en naturlig del 1 verksamheten
och bygger pa en helhetssyn, diar ekonomiska,
sociala och miljomassiga aspekter ar avgoran-

de for resultatet.

Stangastaden dger och forvaltar mer an
18 500 lagenheter. 4 200 av dessa ar
studentbostider, som forvaltas av dotter-
bolaget Studentbostader 1 Linkoping AB.
Darutéver finns 35 bostader av speciell
kulturhistorisk karaktir i dotterbolaget
Bryggaregarden AB. Tillsammans mot-
svarar detta cirka 26 procent av alla

bostader i Linkoping.

Bolaget erbjuder ett brett utbud av olika
typer av hyresritter som passar kunder
med olika krav och énskemal. Stor vikt
laggs vid hyresgésternas totala boendemiljo,
som ska ge trygghet och kvalitet. Stangastaden
arbetar for att bygga goda relationer och
skapa engagemang som alla hyresgéster
kan vara delaktiga 1. Malsattningen ar att

bolaget ska finnas 1 alla stadsdelar men att

det inte ska vara dominerande i nagot

bostadsomrade.

Aretsom har gatt

Efterfragan pa Stangastadens bostader har
varit mycket hog ocksa under 2013 och
vakanserna har varit nara noll liksom

under de senaste aren.

Stangastadens kommersiella lokaler ger en
uppskattad service for de boende 1 de olika
stadsdelsomradena. Vakanserna har under

aret legat pa tva procent.

Under 2013 har bolaget haft stort fokus pa
nyproduktion eftersom efterfragan pa bo-
stader 6kar konstant. Detta resulterade
2013 i fem nyproduktionsprojekt. Ett nytt
aktivt grepp for att marknadsfora de fardi-
ga projekten togs genom uppmérksamma-
de invigningar som arrangerades 1 sam-

band med inflyttningarna.

Omfattande ombyggnationer pagar fortlo-
pande i en mangd stadsdelsomraden och
har redan bidragit till ny och modern stan-
dard i delar av bestandet. Totalrenovering-
arna ar pa olika nivaer och gors for ett
langsiktigt och hallbart boende. Fér nirva-
rande handlar de framfor allt om bebyggels-

en {ran mitten av 50-talet och tio ar framat.

For att skapa en gemensam utgangspunkt
{or framtiden samt finna den réda traden
mellan vardegrund, vision och varumérke

inleddes ett vardegrundsarbete under 2012

som fortsatte 1 stor omfattning under 2013.
Stangastadens samtliga medarbetare har

involverats 1 utvecklingsprocessen.

Under 2013 har Stangastaden tagit ytterli-
gare ett steg mot att integrera hallbar ut-
veckling tydligare 1 sin affdrsmodell genom
att arets affarsplanering resulterade i hall-
barhet som ett fokusomrade pa koncern-
niva for 2014. Energieffektiviseringsmalet
25-25 innebdr en langsiktig satsning, dar
mingden kopt energi per kvadratmeter ska

minskas med 25 procent fram till 2025.

Efterfragan pa studentbostader var fortsatt
hog under 2013. Enligt Link6pings univer-
sitets senaste prognos forblir antalet studen-
ter oforandrat kommande ar, vilket talar for
en kontinuerligt stadig efterfragan pa stu-
dentbostader. Studenternas betydelse for
Link6pings utveckling dr stor och Student-
bostaders engagemang for att kunna erbju-
da dem bra boende ar sjalvklart. For att
kunna moéta det vixande behovet av stu-
dentbostader har underhallet och de om-

fattande renoveringarna pagatt ocksa un-
der 2013.

I Gamla Link6pings stadskvarter i det sa
kallade Treportshuset i Kopparslagargrand
6ppnades i maj 2013 Hilma Winblads bed
and breakfast, som har sex rum med elva
baddar totalt och ar inrymt i ett hus fran
tidigt 1800-tal. Den hér satsningen har ta-

gits vdl emot och 6vernattande gaster har
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redan visat sin stora uppskattning {or att

kunna sova kvar i Gamla Linképing.

Under 2013 har projektering infor flytten av
utomhusteatern fran Folkets Park till Gamla
Link6ping tagit mycket tid i ansprak. Tea-
terns placering blir pa den plats som Sj6-

bergska Teatern for narvarande ligger pa.

Framtiden

Linkoping hade 31 december 2013 fler dn
150 000 invanare. Befolknings6kningen
innebar en fortsatt stark efterfragan pa bo-
stader. Darfor storsatsar Stangastaden pa
nyproduktion under de narmaste aren. I
bolagets planering for de kommande 4-5 aren

finns projekt for cirka 1 500 nya ldgenheter.

Ombyggnationer och renoveringar kom-
mer att goras fortlopande 1 en méangd stads-
delsomraden och kommer att forbattra

standarden i stora delar av bestandet.

Hyresgastforeningen och Stangastaden har
tecknat en 6verenskommelse om en hyreshoj-

ning fran 1 februari 2014 med 1,2 procent.

Stangastaden varnar om en stabil finansiell
situation for bolaget. Den langsiktiga ambi-
tionen ar att vidmakthalla nuvarande resultat-

niva, exklusive reavinster.

Fredrik Térnqvist, tidigare vd pa Bostads-
bolaget Mimer i Visteras, tilltradde som ny

verkstéllande direktor 1 juni 2013.
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Nytt och starkt
for Linkopings
framtid

"Lejonfastigheter bygger det goda samhallet, genom att
skapa Sveriges basta offentliga miljoer. Med lyhdrdhet,
nytankande och langsiktighet for vi Linkdping framat.”
Sa lyder Lejonfastigheters vision som antogs 2012. Bola-
gets uppdrag ar att aga, forvalta och utveckla fastigheter
som ar viktiga for Linkopings kommuns verksamheter.

} Nyckeltal Lejonfastigheter

(Belopp i Mkr]

Omséttning 637 611 585
- Foréndring % 4 4 -4
Balansomslutning 3643 3477 3292
Justerat eget kapital 611 629 615
Resultat efter finansiella poster 53 b4 75
Resultat i % av justerat eget kapital 8,5 10,3 12,4
Soliditet % 17 18 19
Soliditet mht marknadvardering, % 41 41 40
Rantetackningsgrad, kassaflodesmassigt ggr 4,1 3,7 3,5
Investeringar 275 397 304

Antal anstallda 40 37 33




Lejonfastigheter bidrar till att skapa framti-
dens Linkoping genom att erbjuda attrakti-
va lokaler och arenor for offentliga miljéer.
De fastigheter bolaget dger, forvaltar och

hyr ut omfattar:
* forskolor, grundskolor och gymnasieskolor
* vardboenden, servicehus och gruppboenden

* publika hus f6r kultur, sport och viktig
samhillsservice

I Linkoping géar samhallsutvecklingen hand
1 hand med standig tillvaxt. Fler invanare
betyder 6kat behov av fastigheter inom skola
och omsorg, liksom av lokaler och arenor
{or sport och kultur. Lejonfastigheter ska
drivas langsiktigt och affarsmassigt med bra
kvalitet och med ett milj6- och klimatarbete
som ska ge en god narmilj6 och hallbar

utveckling for invanarna i Link6ping.

Aretsom har gatt

Under aret har Lejonfastigheter genomfort
ett stort antal projekt, som alla har sin
grund i visionen att skapa Sveriges basta
offentliga miljéer med Link6pingsbornas
behov och 6nskemal 1 centrum. Det hand-
lar saval om grundlaggande studier for
framtida projekt, som renoveringar och
nyproduktioner inom skola, omsorg och

publika miljéer.

Link6pings forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor utgdér den dominerande

delen av bolagets fastigheter. Det gangna

aret har inneburit projekt for nybyggnatio-
ner och konceptutveckling samtidigt som
miljorelaterade problem inomhus i dldre

skolbyggnader har kravt kraftfulla atgarder.

En av Lejonfastigheters viktiga uppgifter ar
att erbjuda motesplatser och arenor for
sport, kultur och néjen. Det handlar om
stora investeringar som skapar samhalls-
nytta under lang tid. Ett bra exempel ar
den nya ridsportanlaggningen i Smedstad
som Linképings kommun under 2013 gav
klartecken till att bygga. Hastsport dr i dag
ett stort fritidsintresse med cirka 25 000
aktiva i Ostergétland och den nya anligg-
ningen ar tankt att bli ett regionalt centrum
for alla hést- och ridsportintresserade. Pro-
jekteringen grundar sig pa omfattande ut-
redningar med studiebesok vid flera rid-
sportanlaggningar och expertstod fran
saval ryttarféreningar som Svenska Rid-
sportférbundet. Anldggningen kommer att
uppforas 1 Tinner6 eklandskap, vilket inne-
bar speciella utmaningar for projektet, dar
miljosatsningar kommer att spela en cen-

tral roll.
Axplock fran 6vriga projekt under 2013

* Link6pings simhall dr en popular anlagg-
ning med stor mangfald av besokare. Un-
der 2012 paborjade kultur- och fritids-
namnden en omfattande utredning om
att bygga en ny modern simhall. Utred-
ningen har fortsatt under 2013, bland

annat betraffande simhallens placering:

* Under sommaren slutférdes arbetet med
en expansion av riddningsstationen 1
Lambohov pa uppdrag av Landstinget.
Tillbyggnaden ar avsedd for ambulans-
sjukvarden och har plats for fyra ambu-

lanser och tva sjuktransportfordon.

Den nyinvigda lekborgen pa huvudbiblio-
teket har motts med stor gladje och entu-
siasm av bade medarbetare och unga bib-
lioteksbesokare. Detta dr ett litet steg 1
utvecklingen av biblioteket som métes-

plats med stimulans for alla sinnen.

For att skapa hallbara koncept for framti-
dens omsorgsboende utifran tidens kun-
skap och erfarenhet har tre idérika med-
arbetare 1 omsorgsverksamheten haft en
vardefull roll tillsammans med represen-
tanter fran kommunen och Lejonfastighe-
ter. Resultatet av styrgruppens arbete har
blivit ett nytt koncept med attraktiva 16s-
ningar. I november togs beslut om att
uppfora ett omsorgsboende 1 Vidingsjo
enligt detta nya koncept.

Underhall av fastigheterna handlar om ett
langsiktigt arbete att bibehalla och 6ka vir-
det pa bestandet. Under 2013 gjordes un-

derhall for cirka 83 miljoner kronor.

Under 2013 har Lejonfastigheters organi-
sation vidareutvecklats for att starka kon-
takterna och néarvaron i de offentliga miljo-
er som bolaget utvecklar och ansvarar for.

Den viktigaste forandringen ror rollerna for
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forvaltarna som har delats upp 1 kundfor-
valtare och fastighetsforvaltare med olika

ansvarsomraden och arbetsuppgifter.

Ett femarigt avtal tecknades 1 september
med en ny driftentreprenér. Den nya drif-
tentreprenaden innefattar tillsyn, skotsel,
felavhjalpande underhall, energieftektivise-
ring och annan optimering av driften pa

byggnader och installationer.

Framtid

2014 tllsatts en ny tjanst med 6vergripande
ansvar for underhall. Parallellt med sats-
ningarna pa kvalitetssakring 1 forvaltning-
en, arbetar Lejonfastigheter for att mota
behovet av offentliga miljéer i ett snabbt
vixande Link6ping. Sarskilt galler detta
nya skolor ddr 16sningarna innefattar bade
fortitning och nyproduktion. Samtidigt ut-
vecklas formerna for omsorgsboende. Det
kommer ocksa att genomforas fler omfat-
tande nyproduktionsprojekt for publika an-
laggningar. Den paboérjade satsningen med
fokus pa att forbattra och utveckla kunddia-
logen och samarbetet med saval brukare,

namnder och politiker fortsitter.

Under borjan av 2014 utsag Lejonfastig-
heter en ny vd, Ann de Jonge, som tar 6ver
vd-posten efter Per Ridne. Ann de Jonge
tilltrader tjansten 2014-03-15.
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Engagemang
och affarsnyttai
naringslivet

Sankt Kors Fastighets AB verkar aktivt for naringslivets
expansion genom ett varierat utbud av andamalsenliga
lokaler med god service. | nara samarbete med Nulink,
Mjardevi Science Park och berdrda hyresgaster driver
bolaget utvecklingen av tillvaxtmiljoer i Linkoping.

} Nyckeltal Sankt Kors 2013 2012 2011
(Belopp i Mkr)
Omsattning 171 161 146
Balansomslutning 1137 1106 1105
Justerat eget kapital 104 100 96
Resultat efter finansiella poster 10 11 18
Resultat i % av justerat eget kapital 10 11 19
Soliditet % 9 9 9
Investeringar 65 62 122

Antal anstallda 28 28 29




Foretagets uppdrag ér att driva Linkoping
framat genom att tillhandahalla val funge-
rande lokaler for nya och expanderande
foretag samt att medverka till att tillgodose
parkeringsbehovet inom ramen fér kom-
munens beslutade parkeringsstrategi. Fore-
taget ska vara det naturliga valet for nya

foretag och for foretag 1 f6randring.

Sankt Kors ar ett naringslivspolitiskt verk-
tyg i Link6pings kommun med ett starkt
engagemang for att medverka till affarsnytta.
Bolaget ska vara en spelare pa den del av
marknaden som av andra bedéms innebéra
lite for stora risker sett ur foretagsekono-

misk synvinkel.

Sankt Kors ar en relativt liten fastighets-
agare med 120 000 kvadratmeter 1 bestan-
det, varav hilften av dessa ligger i ett dot-
terbolag — Sanktera AB. Sankt Kors har
idag fyra dotterbolag. Bolagets fastigheter
finns 1 forsta hand 1 omraden dar forskning,
foretagande och entreprendrskap kan sam-
verka och utvecklas. I bestandet ingar
Mjirdevi Center, Wahlbecks Foretagspark i
stadsdelen Valla, Hangaren vid Linkopings
flygplats, omradet Gjuteriet intill Resecen-

trum samt Vreta Kluster.

Sankt Kors skapar miljéer som framjar kre-
ativitet och expansion och vander sig till
nya foretag och foretag som vixer. Bolaget
arbetar smidigt och obyrakratiskt for att
kunna méta hyresgésternas krav pa ett en-

kelt satt. Flexibla hyreskontrakt och majlig-

het att byta lokaler inom fastigheterna utan
uppsigningstid kan vara exempel pa detta.
Givetvis agerar Sankt Kors pa marknads-
missiga villkor utifran hyresniva men teck-
nar avtal med korta uppsdgningstider {6r
nystartade foretag. Bolaget ser ocksa till att
det alltid finns ledigt expansionsutrymme

inom fastighetsbestandet.

Forutom fastighetsdelen har ocksa Sankt
Kors uppdraget att genomféra kommunens
parkerings- och trafikstrategi for centrala
Linkoping. Dukaten Parkering skoter han-
teringen av p-husen samt 6vervakningen

av kommunens gatuparkering och kan
darigenom till viss del styra trafikflodet

i stadens centrum.

Aretsom har gatt

Under 2013 har arbetet pagatt med att far-
digstalla etapp II'1 Vreta Kluster som bestar
av en kontorsbyggnad motsvarande den 1
etapp I samt en aula for 120 personer. I
samarbete med Nulink kommer nu lokaler-

na1i klustret att hyras ut till limpliga foretag.

Mutterhuset vid Gjuteriet dar inflyttning
paborjades efter arsskiftet 2012 ar nu fullt
uthyrt. Sankt Kors avvaktar beslut om Ost-
lankens framtida dragning innan foretaget
kan planera nésta storre om- eller nybygg-
nadsetapp pa Gjuteriet, da detta kraftigt
kan paverka Gjuteriets framtida exploate-

ringsméjligheter.

Utvecklingen av Nya Wahlbecks f6retags-
park fortsitter och det finns ett framtaget
detaljplaneprogram. Sankt Kors raknar
med att en ny detaljplan har vunnit laga
kraft efter nastkommande arsskifte. Sam-
arbetsavtal ar tecknat med ett flertal intres-
senter: Stangastaden, Link6pings universi-
tet, Mjardevi Science Park, Siemens,

Tekniska verken bland andra.

Avtal har tecknats med Saab om en storre
fastighetsaffir dar Saab képer Hangaren av
Sankt Kors och Sankt Kors képer tre fastig-
heter av Saab: flygplatsterminalen, omra-
det for den nuvarande langtidsparkeringen
samt det omrade som tidigare har dispone-
rats av Flygklubben. Tanken ar att Sankt
Kors och Saab gemensamt ska ansoka om
ny detaljplan f6r omradet med sikte pa en

utveckling av flygrelaterad verksamhet.

Avtal ar tecknat for forséljning av parke-
ringsgaraget Blomman som idag uteslutan-
de anvands som boendeparkering. Fastighe-
ten siljs till en angransande fastighetsigare
som kommer att utveckla intilliggande bo-

stader pa ett for Linkoping positivt sitt.

Det inférdag bomsystemet och en ny av-
giftsmodell fungerar val och arbete pagar
med att ta ndsta steg 1 hur framtidens par-
keringslosning ska se ut. Arbete med flera
nya funktioner och tekniklgsningar pagar

och dessa kommer att testkoras under 2014.

Linképings Stadshus arsredovisning 2013
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Framtiden

Utsikterna for 2014 4r goda. Sankt Kors
har ett h6gt och bra tryck i verksamheten
med ett flertal intressanta utvecklingspro-
jekt inom bade Fastighetsforvaltningen och

Parkeringsverksamheten.

Genomforda insatser avseende organisa-
tionsutveckling ger bra resultat med 6kande

arbetsgladje och effektivitet som féljd.

Samarbetet med samtliga bolag inom
Stadshus AB fungerar utmarkt och kom-

mer att 6ka i omfattning.

I'bérjan av 2014 salde Sankt Kors sin andel
i dotterbolaget Sanktera AB till Ericsson,
vilket innebar att ett stort kapital frigors till
andra viktiga utvecklingsprojekt.
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Ett naringslivi
stark tillvaxt

Linkopings Naringslivsutveckling AB (Nulink AB) &r
Linkdpings kommuns naringslivsbolag som framjar
naringslivets utveckling genom att pa olika satt skapa
forutsattningar for ett starkt naringslivsklimat i Linkdping.
Det sker genom att erbjuda en effektiv service till naringslivet
och utveckla entreprenorskap och branscher. Nulink AB

ska vara en kommunikationskanal mellan naringsliv och
Linkopings kommun och verka for ett positivt bemotande

av foretag och entreprencrer.

} Nyckeltal Nulink 2013 2012 2011
(Belopp i Mkr)
Omsattning 33 32 31
Balansomslutning 25,9 28 23
Justerat eget kapital 17,2 18 16
Resultat efter finansiella poster -1,3 2,9 0,4
Resultat i % av justerat eget kapital neg 16,4 2,6
Soliditet % 67 62 68
Investeringar 0 0,09 0,02

Antal anstallda 16,5 11 13




Bolagets vision ar att Link6ping dr en dyna-
misk kommun med stor branschbredd, dar
naringslivet har internationell lyskraft, kompe-
tent arbetskraft matchar foretagens behov och

antalet jobb 6kar.

Nulinks dotterbolag Mjéardevi Science Park AB
driver en bred verksamhet for att skapa till-
vaxtforutsattningar for innovativa foretag och
utvecklingsmiljoer 1 Linkoping. Hosten 2013
oppnade bolaget arenan CreActive, som dr en
plats for kreativa framtidsméten mellan stu-
denter, foretag, projekt och forskning. Har blir
ocksa kontakten mellan universitetet och

naringslivet enkel och kort.

Nulink driver ett aktivt etableringsarbete. Dels
genom proaktiv forsiljning som bygger pa
adekvat statistik och forutsattningar 1 Linkép-
ings naringsliv. Man erbjuder en tydlig kontakt-
yta i etableringsarenden dar samverkan med

relevanta forvaltningar dr oerhért viktig:

Flera investeringar gors i Linképing, bland andra
Ericssons satsning pa ett datacenter for forsk-
ning och utveckling, SAS som 6ppnar trafik
fran Linképing till Kopenhamn, Landstingets
satsningar pa om- och tillbyggnader av univer-
sitetssjukhuset och Saab som har fatt bestall-
ningar pa Gripen. Av ndringslivsklimatsmat-
ningar enligt Uppsalamodellen, dér flera
métningar vags samman, framgar att Linkop-
ings naringslivsklimat ar gott jamfort med an-
dra kommuner och att sa manga SYNA-fore-

tag ligger 1 Link6ping pekar pa samma sak.

Utmaningar enligt foretagen ar bristen pa bo-
stader och attraktiv mark for boende liksom

otillrickligheten med kompetens inom vissa

branscher. Attitydfragor kring kommunens
syn pa foretagen, service och bemotande
kommer ocksa upp som prioritet fran néarings-
livet. Nyforetagandet ligger under rikets bade
generellt och for kvinnor, ungdomar och in-

vandrare specifikt.

Gemensamt for manga av framtidens foreta-
gare dr att de saknar viktiga delar av natverket
och den kunskap som krévs for att Iyckas som
foretagare. Nulink driver flera aktiviteter och
projekt som riktar sig mot blivande entrepre-

norer i olika malgrupper.

Flygbranschen har 6kat inte minst genom ny-
etableringar men ocksa genom framgang for
teknikforetag. Nar det giller obemannade far-
koster har Link6ping flera foretag som agerar
pa en spannande framtidsmarknad och kan
sta for bade en stark tillvaxt och profilering av
kommunen som flyghuvudstad. Aven helikopter-
branschen, dir Link6ping med omnejd har
flera foretag, har en hég potential for expansion.
En satsning pa ett flygkluster har startat med
deltagande fran ett drygt 40-tal foretag relate-
rade till flyg och flygverksamheter. Flygklustret
gar under bendmningen Aeropace Cluster
Sweden och har en styrgrupp bestaende av
representanter fran naringslivet inom flygin-
dustrin. Under 2014 fokuserar man pa kom-

petensforsorjning som ett prioriterat omrade.

Aret som har gatt

Teknikcentrat {6r de grona naringarna, Vreta
Kluster, har fatt en utbyggnad och har éppnas
nu hus nummer tva samt en ny aula for 120
personer. Under 2013 blev hus ett fullti och
med att den 21:e hyresgisten flyttade in.

Klustret har sedan starten 2012 haft mer an
10 000 besokare. Klustrets verksamhet samfi-
nanseras av Nulink och regionférbundet

Ostsam och drivs av Agro Ost.

Projektet Compraser, som syftar till ett kom-
posittekniskt centrum, har fortgatt och beslu-
tats drivas av forskningsinstituten Swerea
SICOMP och Swerea IVE, som bégge har
etablerat sig 1 Linkoping. Malet ar ett natio-
nellt center, dar storre delen av svensk forsk-
ning inom omradet forlaggs. Efter 2013 har
kommunen ingen del i detta utan industrin och

forskningsinstituten kommer att ta 6ver driften.

T undersékningen Arets Foretagarkommun i
Sverige klattrar Linkoping till plats 31 1 riket
och placerar sig dairmed framst bland kom-
munerna i Ostergdtland. Arets Foretagarkom-
mun bygger pa en sammanvagning av utveck-
lingen pa antal foretag, foretagens omsattning,
resultat och kreditvardighet. Utifran denna
information presenteras ett genomsnittligt
index som resulterar 1 en riksranking, I det
langsiktiga femarsperspektivet visar Linkop-
ing fortsatt goda resultat med en placering

som nummer 17 i riksrankingen.

Bland de manga 6vriga aktiviteter som genom-
forts under aret kan ndmnas 100-dagen,
TUFF-seminarier och Kalasmottagning for
nya studenter. Under Vecka 45/Innovations-

veckan ansvarade Nulink {6r en heldag.

Tillsammans med Nyforetagarcentrum,
Coompanion och IFS/Almi har Nulink orga-
niserat passande radgivning och stod till poten-
tiella nya foretagare. Bolaget har genom stod

till Ung Féretagsamhet och Iramtidstron
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bidragit till information och uppmuntran till elev-

erigrundskola och gymnasiet om foretagande.

Arbetet med den under 2012 startade Advisory
Board har under aret varit givande, dar det tio
deltagarna med stor energi har engagerat sig i

de olika uppgifterna.

I december arrangerades Naringslivsdagen,
som ar en vilbesokt och spannande moétesplats
for foretag och foretagare. Dagen, som arrange-
ras av Nulink och Linkopings universitet,
CAM, skapar stora kontaktnét och lyfter fram

Linkopings néringsliv ur olika perspektiv.

Framtiden

Stora satsningar ar i gang i Linképing och till
exempel ar Nya Wahlbecks ett omfattande
utvecklingsprojekt, dar det nara samarbetet
med syskonen 1 Linkopings Stadhuskoncernen
Sankt Kors och Stangastaden kommer att bli

4an mer intensivt.

Aven Mjirdevi Science Park har en viktig roll
i utvecklingsarbetet av Nya Wahlbecks dar
man med sin langa erfarenhet och kompetens
kring utvecklingsmiljéer och samverkan
bidrar till att skapa en sa attraktiv foretags-

park som mgjligt.
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Att locka till
attraktiva
Linkoping

Arenabolaget i Linkdping AB bedriver verksamhet inom
konferens-, evenemang-, restaurang samt turism-
branschen. Enligt de faststallda verksamhetskraven ska
Arenabolaget arbeta for att Linkdping ska vara en attraktiv
evenemangs-, upplevelse- och métesdestination aret runt
samt en tilltalande kommun att bo, verka i och flytta till.

Filux: A cosmic
demonstrator

project lor scho:

NyckeltalArenabolaget 2013 2012 2011

(Belopp i Mkr)

Omsattning 81,1 91,8 77,6
Balansomslutning 58,5 48,7 46,3
Justerat eget kapital 25,1 25,5 22,1
Resultat efter finansiella poster -0,6 3,0 -1.8
Resultat i % av justerat eget kapital neg 12 neg
Soliditet % 43 53 51
Soliditet exkl.innestaende klientmedel % 57 61 59
Investeringar 0,2 0,2 2,6

Antal anstallda 83 9N 86




Bolaget ska samverka med andra kommu-
nala och privata besoksmal for att starka
bilden av Linképing och framja ett turist-
ekonomiskt infléde. Tillsammans med an-
dra anlaggningar och arrangérer ska bola-
get verka for att LinkOping ér en attraktiv
arrangemangsstad saval lokalt och regio-

nalt som nationellt och internationellt.

Arenabolaget ska tillsammans med fastig-
hetsagare, kommunen och olika arrangérer
aven skapa och utveckla ett intressant inne-
hall som lockar publik till Konsert & Kon-
gress, Cloetta Center och ett antal andra
arenor och platser som kommunen forfogar
over. I syfte att stirka Linkopings attraktions-
kraft ska bolaget samverka med andra
kommunigda bolag och dven samarbeta
regionalt inom kultur-, métes- och

bescksnaring.

Aretsom har gatt

Intresset for att besoka Link&ping var rekord-
stort under 2013. Bade antalet svenska och
utldndska besokare 6kade jamfort med
foregaende ar. Visit Link6ping konstaterar
aven att Turistbyran och turistserviceplat-
ser har haft fler bestkare an nagonsin tidi-
gare. Stora evenemang var en av anled-
ningarna till det 6kade intresset for
Linkoping som destination under aret.
Framfor allt bidrog Dam-EM i fotboll med
kringaktiviteter till kraftiga beséksstrom-
mar under juli manad. Drygt 23 000 sag

matcherna pa Linképing Arena under fyra
sommarkvillar. Forutom vélbesokta matcher
var antalet besokare i stadskdrnan och

kringliggande besoksmal avsevart storre dn

normalt under denna period.

Visit Link6ping summerar dven en mycket
positiv utveckling for verksamheten i de tva
konsortier som drivs tillsammans med ett
antal samarbetspartner. Linkdping & CO
genomforde 1 augustt den mest vilbesokta
Stadsfesten nagonsin. Den regionala sats-
ningen, East Sweden Convention Bureau,
genererade flera nya, stora méten till regio-
nen 2013.

Arenabolaget har under 2013 genomfort
konferenser inom en rad olika professioner
med deltagare fran flera linder och konti-
nenter. Belaggningen for bolagets konfe-
rensverksamhet minskade dock jamfort
med aret dessforinnan. Framsta anledningen
ar att under 2012 genomfordes fler av de
stora konferenser som ar av aterkommande
karaktir och dger rum med tva till fyra

ars mellanrum.

Evenemangshésten pa Cloetta Center var
valbesokt, da nagra av Sveriges storsta ar-
tister gastade arenan. Peter Joback, Lars
Winnerbick, Jerry Williams och Hakan
Hellstrém hor till dem som var héstens
stora publikdragare. Totalt besoktes Arena-
bolagets publika evenemang av 234 000
gaster under 2013.

Som en av aktérerna inom svensk motes-
och evenemangsindustri tog Arenabolaget
under 2013 ytterligare steg1 att anpassa
verksamheten med hansyn till miljon. Ge-
nom miljéatgarder inom alltifran energi-
{6rsorjning till anvandande av lokalprodu-
cerade och ekologiska ravaror blev bolaget
Green Key-markt for sin verksamhet pa

Konsert & Kongress.

Framtiden

For att fortsatta starka Linkopings attraktions-
kraft kravs kontinuerlig utveckling och ny-
tankande. De kommande aren innebar
satsningar pa flera omraden for att skapa
nya reseanledningar till staden och stolta
invanare. Tillammans med kommun och
néringsliv ska Arenabolaget arbeta for att
Link6ping har de bésta forutsattningarna
att attrahera bade manniskor och féretag:
Saval anldggningar som utbud och beséks-
funktion dr omraden som kommer att be-

hova utvecklas.

I samarbete med fastighetsagaren har
Arenabolaget paboérjat atgarderna for uto-
kad kapacitet, flexibilitet och teknikforbatt-
ringar pa Konsert & Kongress. Stérre om-
byggnationer kommer att ske under 2014
samtidigt som diskussioner om hur méteska-
paciteten i Linkoping ska utvecklas pa lang
sikt intensifieras ytterligare. Konsert &
Kongress kommer 1 och med ombyggnatio-

ner och utbyggnad att utdka méjligheterna

Linkopings Stadshus arsredovisning 2013 '

Arenabolaget i Linkoping AB

till fler stora konferenser, utstallningar
och publika evenemang samt arrange-

mang parallellt.

Visit Link6ping fokuserar ytterligare pa den
internationella marknaden under 2014.
Primirt kommer Holland och Tyskland att
vara prioriterade marknader med identifie-
rade mojligheter. Satsningen pa att fler be-
soksmal utvecklas och blir exportmogna
kommer att vara en viktig del i arbetet med
att locka nya besokare till staden. 2014 dr
East Sweden Convention Bureaus tredje
verksamhetsar. Med malet att starka hela
Ostergdtland som destination samt skapa
turistekonomiska intikter och arbetstillfal-
len ska arbetet med att virva ytterligare
stora konferenser och arrangemang till re-
gionen fortsdtta i samma omfattning ge-

nom nya samarbeten och kontaktytor.
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o

FlygMeXx
lyfter Linkoping

Flygplatsomradets Mark o Exploatering i Linkoping AB
(FlygMex) &gs av Linkdpings kommun med uppdrag att
forvarva mark, planera och genomfora exploaterings-
atgarder samt salja mark och tjanster. Under 2013 for-
varvade FlygMex dotterbolaget Linkoping City Airport AB.



Genom utveckling och exploatering av Lin-
koping Aviation Park ska FlygMex bidra till
att mojliggora snabba och sikra flygférbin-
delser for Link6ping och regionen. Syftet ar
att skapa ett attraktivt omrade fOr foretag,
verksamhet och sysselsattning inom flyg och
flygteknik samt se till att utveckla den civila
flygtrafiken fran Link6pings flygplats.
samarbete och samverkan med andra
fastighetsagare och exploatorer ska
FlygMex verka f6r omvandling av omradet
runt flygplatsen och Link6ping Aviation
Park samt aktivt arbeta for att underlatta

och paskynda att detta genomf{ors.

I bolagets uppdrag ingar ocksa att svara for
driften av Link6ping City Airport. Detta
gOrs genom avtal med olika utférare inom
ramen for det samverkansavtal som har
traffats mellan Link6pings kommun och
Saab AB. Att varda och utveckla den civila
flygtrafiken genom goda kontakter med be-
fintliga och nya resenirer, befintliga och
nya flygbolag samt naringslivet i regionen

tillhor ocksa uppdraget FlygMex har.

Aretsom har gatt

I arbetet med att utveckla Link6ping Avia-
tion Park ("GAC”) har FlygMex byggt en
taxibana fran flygplatsens start- och land-
ningsbana samt gjort investeringar for

GAC-omradet.

Under 2013 har FlygMex i samarbete med
en konsultfirma genom{ort en grovriskbe-
démning av fastigheten Tannefors 1:88.
Avsikten dr att avyttra marken for etable-
ring av en servicestation eller liknande,
vilket har bedémts vara mojligt. Darfér har
bolaget gatt vidare i diskussionerna med

intresserade aktorer.

Iapril 2013 tog Linkoping City Airport AB
6ver den civila driften vid flygplatsen enligt
beslut i kommunalfullméktige 2012. Ge-
nom ett tjansteavtal med SAAB Airport AB
koper Linképing City Airport de flygplats-
tjanster som ar nédvandiga for driften. Se-
dan 6vertagandet har Linképing City Air-
port AB arbetat med att utveckla bade

trafiken och verksamheten pa flygstationen.

Under sommaren inleddes forhandlingar-
na med SAS vilka ledde till att flyghbolaget
kommer att borja trafikera Link6ping City
Airport och Képenhamn med tva dubbel-
turer per dag fran 30 mars 2014. Detta har
mottagits mycket positivt av ndringslivet,
privatpersoner och dem som arbetar med

turism i regionen.

Forbattringsatgarder har genomforts 1 ter-
minalbyggnaden, till exempel slipning av
goly, installation av kaffe- och varumaski-
ner med kortbetalning samt en iordning-
stalld barnhérna. Planering for en business
lounge borjade under hésten och invigdes

under borjan av 2014.

> Nyckeltal FlygMex
(Belopp i Mkr)
Omsattning
Balansomslutning
Justerat eget kapital
Resultat efter finansiella poster
Resultat i % av justerat eget kapital
Soliditet %
Investeringar

Antal anstillda vid arsskiftet

Linkopings Stadshus &rsredovisning 2013 '
Flygplatsomradets Mark o Exploatering i Linképing AB 27

2013 2012 2011
46,7 26 22
66 40 37

49 39 37

-3 -3 -1

neg neg neg
74 99 99

5,8 0 1

3 2 0

Camilla Lejon tilltradde som vd for
FlygMex 1 mars 2013 och som vd for Lin-
képing City Airport AB 1 april 2013. Ingen
ytterligare personal ar anstalld 1 FlygMex.
Linképing City Airport AB har tva anstéllda.

Framtiden

I'6rutsittningarna for att utveckla foretags-
parken Linképing Aviation Park ar goda.
Det finns en fardig detaljplan omfattande
cirka 34 ha mark fér GAC. Med hjélp av
Nulink och i samverkan med Sankt Kors
soker FlygMex flyg- och flygrelaterade fore-
tag inom och utom landet for etablering
inom Linkdping Aviation Park. Ett antal
diskussioner pagar, men detta ska ses som
ett langsiktigt arbete kopplat till ett osakert

ekonomiskt ldge 1 branschen.

Linkopings kommun har via Sankt Kors
forvarvat flygterminalen vid Linképing
City Airport. I affaren ingar ocksa mark

som mojligedr fler parkeringsplatser.

Linkoping City Airport har etablerat sig
som regionens affarsflygplats med fokus pa
internationell trafik. I mars 2014 bérjar
SAS flyga fran Linkoping till Képenhamn.
Trafiken med KLM har kraftigt utvecklats
under aret och KLM fortsitter att satsa pa
Linkoping City Airport genom att 6ka an-
talet platser fran april 2014.
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Pavag mot det
nya Stangebro

Resecentrum Mark o Exploatering i Linkoping AB
(ResMex] har sedan bildandet haft i grunden tre uppdrag:

e Attforvarva mark
e Att planera och genomfdra exploateringsatgarder
e Attforsalja mark och tjanster pa marknadsmassiga villkor



Uppdraget har under aret andrats. Nu
bestar detta i att férvarva mark och fastig-
heter inom bolagets intresseomrade samt
att forvalta dem infér kommande exploa-
teringsatgarder som kommer att utféras

i regi av Miljo- och Samhillsbyggnadsfor-
valtningen. Genom beslut 1 kommunfull-
miktige fick foretaget nya agardirektiv,
vilket har fort med sig att utvecklings-

| > Nyckeltal ResMex
(Belopp i Mkr]
Omsattning
Balansomslutning
Justerat eget kapital
Resultat efter finansiella poster
Resultat i % av justerat eget kapital
Soliditet %
Investeringar

Antal anstallda

och exploateringsansvaret har flyttats till

Milj6- och Samhéllsbyggnadsforvaltningen.

ResMex ar ett helagt dotterbolag till Lin-
képings Stadshus AB. Bolaget har under
aret forvarvat ett dotterbolag, Pedalen, i
samband med fastighetsforvarv. Fusion

mellan detta och ResMex pagar.

2013 2012 2011

10 10 13
182 157 161
104 104 104
-2,0 0,8 -0,08
neg 1 neg

57 66 65

9 18 65

Aretsomhar gatt

ResMex har valt en ny strategisk inriktning
{or fastighetsforviarv inom sitt intresseomrade.
Bolaget arbetar nu for att utbyggnaden ska
ske stegvis med start i det spannande stations-

omradet i den nya stadsdelen Stangebro.

Fastigheterna Pedalen 9 och Pedalen 11
forvarvades under hosten fran Gotec AB.
Fastigheterna ligger langs Norrképingsvi-
gen och ar strategiskt viktiga. Arbete pagar
med flera stora fastighetsdgare om 6verens-
kommelser i olika former. Men det ar annu
oklart nar och hur dessa diskussioner slutar

1 formella avtal.

Den nuvarande osdkerheten om den kom-
mande placeringen av Ostlanken paverkar
sjalvklart ResMex processer och det forvin-
tade beslutet under varen i fragan kommer
att tydliggora vilka forutsittningar och tider

som kommer att galla fortsattningsvis.

Linkdpings Stadshus arsredovisning 2013
Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB

Framtiden
Utsikterna fo6r 2014 bedéms som goda.

Den osidkerhet som tidigare har ratt kring
ResMex framtida uppdrag har paverkat
bolagets verksamhet, men genom beslut

under aret har detta retts ut.

Samarbetet med Sankt Kors fastighetstor-
valtning som skéter all operativ fastighets-

forvaltning fungerar utmérkt for bada parter.

Den grupp som nu arbetar strategiskt
under ledning av vd med att komma vidare
1f6rvarvs- och avtalsfragorna med olika
fastighetsdgare har en klar och tydlig plan

for det kommande aret.
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Finansverksamheten

Sammanfattningav 2013

Starten pa 2013 sag med svenska 6gon gan-
ska mork ut och hade dystra utsikter. Sum-
mering vid arets slut visades att de dystra
utsikterna till stor del infriades. Hushallens
konsumtion motsvarade inte forvantning-
arna under forsta halvan av 2013 och
svensk export fortsitter lida av en svag in-
ternationell utveckling. Den laga inflatio-
nen i kombination med en férhallandevis
stark krona 6kade pressen pa Riksbanken
att sanka repordntan. Riksbanken oroades
over den héga svenska skuldsdttningen och
var darfor motvillig till en rantesankning
Till slut1 december efter att en rad av svaga
data inkommit samtidigt som ECB sinkt
sin styrranta, valde Riksbanken att sainka
reporantan med 25 punkter till 0,75 pro-
cent. Det ansags nodvandigt for att inflatio-
nen pa sikt ska na malet pa 2 procent. Posi-
tivt ar att arbetsmarknaden utvecklats
battre an vad prognoserna gjorde gillande.
Den svenska ekonomin har skapat manga
nya arbetstillfallen vilket pressat ner arbets-

l6sheten till runt 7,5 procent.

Svenska marknadsrantor paverkades till stor
del av centralbankernas penningpolitik.

Aven langrintorna som historiskt sett har

lagre korrelation med penningpolitiken pa-
verkades kraftigt av centralbankerna och
framfor allt Federal Reserves obligations-
kép. Spekulation om en nedtrappning av
Feds obligationsk6p har medfort press upp-
at pa langrantorna aven om slagen, bade
upp och ner, varit stora. Sett 6ver hela aret
steg den svenska femariga swaprantan med
ca 65 punkter. Kortrantorna som i mycket
storre utstrackning beror pa forvantan pa
centralbankernas styrrantor gick at motsatt
hall och Stibor 3-man sjénk med 35 punk-
ter. Stibor 3-man var 0,939 procent sista
handelsdagen 2013 vilket ar den lagsta
noteringen sedan sommaren 2010. Stigan-
de langréantor och sjunkande kortrantor har

gjort att rantekurvan blivit klart brantare.

Koncernens finansstruktur

Finansverksamheten i Link6pings Stadshus
och dess dotterbolag regleras av den finans-
policy som beslutats av respektive styrelse
och dar Link6pings kommuns 6vergripan-
de finansiella policy sétter de yttre ramar-
na. Bolagen arbetar sjalvstandigt med res-
pektive skuldportfolj och behandlar de

risker om uppstar utifran sin egen policy.

Linkopings Stadshus, Tekniska verken,
Lejonfastigheter och Stangéstaden har alla
en rating gjord av Standard & Poor’s och
respektive bolag har ett foretagscertifikat-
program kopplat till sig.

P Rating 2013

Linkopings Stadshus AA +
Stangastaden AA -
Lejonfastigheter AA -
Tekniska verken A

Kapitalbindning

Total skuldvolym fér koncernen var vid
arsskiftet 15 083 Mkr som fordelades enligt

nedan.

P Kapitalbindning (Mkr)
respektive bolag

Linkopings Stadshus 6 690
Tekniska verken 2280
Stangastaden 2963
Lejonfastigheter 2547
Sankt Kors 979
ResMex 72
Koncerneliminering -448
Summa 15083

Kapitalbindningen fér Stadshuskoncernens

totala rantebarande skulder ser ut enligt nedan.

} Forfallostruktur kapital  (Mkr)
bindning

0-1ar 9198
2-3ar 3435
4-5 ar 1978
Mer an 5 ar 471
Summa 15083

Interna lan

I Linkopings Stadshus dgardirektiv star de-
tatt bolaget,efter dotterbolagens begéran,
ska medverka till kostnadseftektiva finansie-
ringslsningar. Sankt Kors och ResMex har

nyttjat den méjligheten och har lanat av

moderbolaget.

} Lantagare (Mkr)
Sankt Kors Fastighets AB 376
(inkl. dotterbolag Sanktera)

ResMex 72
Summa 448

Under 2014 har Sankt Kors och FlygMex
indikerat att de ar i behov av refinansiering
respektive nyupplaning via Linkopings

Stadshus.
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En summering av koncernens rantebindning ser ut enligt nedan.

} Segment

Rantebindning

0-1ar

6583 000 000

2-3ar
3 445000 000

4-5ar
1 950 000 000

> 60 man Total

3105000 000 15083 00 000

Férdelning

Rantebindning

Moderbolag och dotterbolag med egen
upplaning har faststallt en finanspolicy. Dar
beskrivs bland annat den procentuella {6r-
delningen av rinteforfallen 1 forhallande till
den totala skuldvolymen, det vill sdga ran-
tebindningen. Bolagen har dven faststallt

en normportfo]j vilket styr rantebindning.

Normportfoljen ar den forfallostruktur
avseende rantebindningstid som har valts
som benchmark med beaktande av foreta-
gets ekonomiska och finansiella stallning

samt riskbendgenhet.

43,5 %

23,0 %

Koncernen har en genomsnittlig snittranta
pa 2,76 procent (3,01) och rantebindnings-
tid pa cirka 2,5 ar. Under aret har bolagen
6verlag sankt sin genomsnittliga snittranta

och har nagot kortare rantebindning

Borgensataganden

Dotterbolagen far sedan 2003 inte langre
lana med borgen fran Linkopings kommun
utan finansierar sig pa egna meriter. Endast
Linkopings Stadshus har borgen fran Lin-
képings kommun. Befintliga lan hos dotter-
bolagen har dock behallit ursprunglig sa-
kerhet under kvarvarande 16ptid. Per den

31 december 2013 finns nedan borgens-

13,0 %

20,5 % 100,0 %

ataganden f6r moderbolaget och dotter-

bolagen fordelade enligt f6ljande:

} Lan med borgen fran (Mkr)
kommunen

Stangastaden 100
Linkopings Stadshus * 6200

*1summan inkluderas banklan, obligationslan samt
back-up faciliteter med borgen fran Linkopings kommun.

Finansiellt resultat

Rantekostnaderna for koncernen minskade
under aret fran 599 Mkr till 503 Mkr.

Moderbolaget Linkopings
Stadshus AB:s finansstruktur

Maloch strategier

Linkopings Stadshus finansierar den lang-
fristiga upplaningen pa den externa kredit-
marknaden sedan 2008. Som ett 6vergri-
pande ramverk som reglerar och styr den
finansiella hanteringen inom moderbolaget
Linkopings Stadshus AB ligger den finans-
policy som faststills av bolagets styrelse.
Finanspolicyn anger hur bolagets finans-
verksamhet, framfor allt skuldférvaltning,
ska bedrivas och rapporteras. Finanspolicyn
anger aven vilka finansiella risker bolaget far
ta och hur risktagandet ska begransas. Vidare
beskriver finanspolicyn organisation och
ansvarsfordelning. De av kommunfullmak-
tige faststallda gemensamma finansreglerna
utgdr den yttre ramen for bolagets finan-

siella verksamhet och finanspolicy.
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Syftet med finanspolicyn ar att skapa enhet-
liga riktlinjer for finanshanteringen genom
att definiera regler, rutiner och rapportering
och ddrmed skapa forutsittningar for en
operativ sakerhet. Policyn ska dven beskriva
riskerna som ska hanteras och tydliggéra
malen med hanteringen. Finanspolicyn ska
dérmed styra de finansiella riskerna inom

de av policyn definierade ramarna.
Malen med bolagets finansverksamhet ar att:

sikerstalla betalningsférmagan och tryg-
ga tillgangen till erforderlig finansiering

all rimlig kostnad

definiera och kvantifiera de finansiella ris-
kerna for att kunna begransa den totala

risknivan 1 bolaget

begransa hastiga resultatsvangningar pa

grund av ranteférandringar
styra de finansiella riskerna enligt policyn

sikerstalla riskhanteringen avseende kon-

troll och rapportering

Med en motivering som f6ljer:

“Bedimning av Linkipings Stadshus AB:s ar att
bolaget har en mycket viktig roll for Linkipings
kommun dér holdingbolaget dir en viklig aktor for
utforande av kommunens dtaganden och en bidra-
gande del till kommunens allménna infrastruktur.
Koncernen dr dominant pa den lokala marknaden
och har bland annat en marknadsandel om 100
procent 1 fjiirrvdirme samt det lokala elndtet, har
en dominerande marknadsandel v utbudet av loka-

ler for forskolor och skolor samt har omkring 60

Under 2012 hojde Linképings Stadshus
ramen pa sitt foretagscertifikatprogram
till 3 000 Mkr vilket ger en ytterligare
finansieringsskélla med f6r narvarande
férmanliga villkor. Med fler finansierings-
kallor far Stadshus en stérre flexibilitet

och diversifiering.

Med en ut6kning av certifikatsprogrammet
far bolaget battre mojligheter att variera

finansieringen.

Finansieringskallor och
borgensataganden

Linkopings Stadshus har en utstélld borgens-
ram av Linképings kommun pa 6 900 Mkr.
Borgensatagande fran Linkopings kommun
underlattar den externa upplaningen samt

gett battre forutsittningar for bolagets rating.

Linkopings Stadshus AB har inga pantbrev
da inga fastigheter finns 1 bolaget.

procent av alla hyresbostider 1 Linkiping

Definition av riskhantering Riskexponeringen bestar framst av finansieringsrisk, ranterisk, kreditrisk och motpartsrisk. Se tabell nedan.

} Finansiell risk

Finansieringsrisk

Definition

Finansieringsrisken avser risken att inte kunna ta upp lan
eller att finansiering inte kan ske till rimliga kostnader.

Riskbegransning

Linkdpings Stadshus samarbetar med 5-10-tal kredit-
givare. Bolaget har spridit laneforfallen under olika ar
och har avtal om kreditfaciliteter for att minska finans-
ieringsrisken. For att anpassa féretaget mot mark-
nadsférandringar och snabbt kunna forandra rante-
bindningen med derivatprodukter, stravar Linkopings
Stadshus mot langa kreditloften med kort rantebind-
ningstid (1-3 manader) for de bilaterala l@nen.

Ranterisk Med ranterisk avses risken att resultatet i bolaget foran- Linkopings Stadshus anvander derivatprodukter,
}Rating och dras negativt pa grund av marknadsrantan. fr."?in‘wst réntltleswalppar och réntetak (cappar), for att
. . minimera ranteriskerna.
foretagscertifikatprogram
Kreditrisk Med kreditrisk avses risken att Linkdpings Stadshus inte Linkopings Stadshus anvander i forsta hand tillganglig

Standard & Poor’s har en rating pa bolaget:

Langfristig: AA+
Kostfristig: A-1/+
Outlook: Stable

kan erhalla likvid for en placering.

overskottslikviditet for losen av l&n, i andra hand
placeringar eller motsvarande.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken att motparten i en
finansiell transaktion misslyckas med sina dtaganden att
betala, uppehalla sina kreditléften, till exempel att de pa
grund av obestand aterkallar krediter eller ej kan leverera
placering.

Vid avtalstecknande med ny bankkontakt vad galler
derivattransaktioner tecknas alltid ramavtal.
Linkopings Stadshus har endast affarsforhallanden med
etablerade motparter. Vid kontakt med nya motparter
bedéms finansiell styrka utifrdn ekonomi, styrning,
rating med mera.



Forfallostruktur

Link6pings Stadshus har nedan kapital-
bindning pa sin skuldportfol;.

P Forfallostruktur (Mkr)
kapitalbindning:
0-1ar 4940
2-3ar 1 000
4-5 ar 750
Summa 6 690
Normportfolj

Styrelsen har faststéllt en normportfélj som
beskriver den procentuella férdelningen av
ranteforfallen 1 forhallande till den totala
skuldvolymen. Denna férdelningsnyckel
har en elasticitet pa tre manader 1 samtliga
segment. Detta {or att {6retaget inte ska
hamna i en tillfallig situation da norm-
portféljen "tvingar” till forandringar i

rantebindningen.

Finansiellt resultat

Nettorantekostnaden for 2013 sjonk till
212 Mkr (237). Genomsnittlig ranta pa den
vid arsskiftet befintliga laneportféljen var
2,46 procent (2,86).

Har intlll visas genomsnittsrantans utveckling:

Utsikter 2014

Makroindikatorer ger en tvetydig bild 6ver
utvecklingen 2014. For svenskt vidkom-
mande ar det viktigt att exporten kommer i
gang och att hushallens konsumtion eldar
péa ckonomin. Aterhamtningen i USA blir
allt tydligare och férhoppningsvis klarar
USA att fungera som draglok for virldseko-
nomin. Botten tycks vara nadd 1 Europa
men curoomradet star infor valdigt stora
politiska utmaningar samtidigt som ater-
hamtningen ar mycket skor. Konsensus ar
att Sverige vaxer med drygt 2 procent
2014. Motsvarande siffra f6r USA och

eurozonen ar 2,5 respektive 1 procent.

Genomshnittsrinta pa lanevolym
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Forvaltningsberattelse

Bolagets dndamal
ochverksamhet

Bolaget har till f6remal att 6vergripande
samordna de kommunala bolagens verksam-
heter genom att dga och férvalta aktier
och andelar i kommunala féretag inom

Link6pings kommun.

Andamalet med bolagets verksamhet ér att
samordna dgaransvaret for de kommunala
foretagen inom Link6pings kommun i syfte

att uppna ett optimalt resursutnyttjande.

Linkopings Stadshus AB (publ) dgs till sin
helhet av Link6pings kommun och ar
moderbolag for Tekniska verken 1 Linképing
AB (publ), AB Stangastaden (publ),
Lejonfastigheter AB (publ), Sankt Kors
Fastighets AB, Naringslivsutveckling i
Linképing AB, Resecentrum Mark och
Exploatering 1 Linképing AB, Flygplats-
omradets Mark o Exploatering i Linképing

AB samt Arenabolaget i Linképing AB.
For information om respektive dotterbolags
verksamhet hénvisas till dotterbolagens egna

arsredovisningar.

Koncernens styrning

Agaren, Linkopings kommun, utser leda-
moter och suppleanter i koncernens bolag.
Styrelserna valjs normalt f6r samma tidspe-

riod som giller for allminna val.

Agaren har utfirdat generella och sirskilda
dgardirektiv for verksamheterna. Agaren
faststaller ocksa arligen finansiella mal for
soliditet och avkastning. Moderbolagets roll
ar bland annat att samordna och bereda
fragor fore beslut i kommunen eller besluta

inom givna mandat.

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen (ABL)
se till att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforing, medelsforvaltning och bo-

lagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt

kontrolleras pa ett betryggande sétt. Vd ska
enligt ABL skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Styrelsens arbetsordning, vd-instruktion,
rapporteringsinstruktion, attestordning och

finanspolicy faststalls arligen av styrelsen.

Verkstallande direktéren Hans Lander ar
sedan den I april 2013 anstalld i moder-
bolaget. Han var tidigare dven verkstillande
direktor 1 dotterbolaget AB Stangastaden,

men har nu lamnat det uppdraget.

Miljopaverkan

Koncernen bedriver 34 tillstandspliktiga
och 17 anmilningspliktiga verksamheter
enligt miljobalken inom Tekniska verken-
koncernen. Koncernens kdrnverksamhet
inom energiomradet ar helt beroende av
tillstanden {or att fortlopande bedriva verk-
samheterna pa det sitt och 1 den omfattning

som nu sker och som planeras for framtiden.

Linkopings Stadshus arsredovisning 2013
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Miljofragorna ar strategiskt viktiga och ges

stor prioritet i dotterbolagens verksamheter.

Resultat2013

Koncernens rorelseresultat pa 703 Mkr
(833) uppvisar en forsamring med 130 Mkr.
Koncernens resultatforsamring beror till
storsta delen pa att under 2012 gjordes
storre fastighetsforsaljningar med stérre
reavinster dn under aret 2013. Moderbolagets
resultat efter finansiella poster uppgick till
49 Mkr (103).
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Flerarsjamforelse

Ekonomisk utveckling i sammandrag

> Koncernen 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning Mkr 6998 7151 7 494 7 948
Resultat efter finansiella poster Mkr 219 254 160 251
Balansomslutning Mkr 23785 23717 23071 22 960
Synlig soliditet % 18,7 18,4 16,9 16,6
Avkastning pa totalt kapital % 3,0 3,6 3,1 3,4
Avkastning pé eget kapital % 50 6,1 4,1 6,7

} Moderbolaget 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning Mkr - - - -
Resultat efter finansiella poster Mkr 49 103 67 39
Balansomslutning Mkr 11228 10928 10 605 10 338
Synlig soliditet % 39,5 39,0 39,1 39,1
Avkastning pa totalt kapital % 2,4 3,2 2,9 2,6
Avkastning pa eget kapital % 11 2,4 1,6 1,0

Nyckeltalsdefinitioner
Synlig soliditet
Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa eget kapital

Eget kapital/ balansomslutning

Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader/genomsnittlig
balansomslutning

Resultat efter finansiella poster/
genomsnittligt eget kapital

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar i materiella
och immateriella anldggningstillgangar

uppgick till 1 480 Mkr (1 302).

Riskfaktorer

Koncernens verksamhet exponeras for ett
stort antal risker, vilka kan paverka mojlig-
heterna att uppna de ekonomiska malen.
F6r att kunna hantera hot och méjligheter
bedrivs ett omfattande riskhanteringsarbete
for olika delar inom koncernen. Insatserna

prioriteras selektivt efter riskernas vasentlighet.

Malet med riskhanteringen ér att fa ett sa
bra resultat som mojligt genom att optimera
balansen mellan virdet pa riskerna och
kostnaderna for att om mojligt begrinsa
riskerna. Riskhanteringen ska sikerstalla
att koncernens langsiktiga avkastning och

soliditet inte aventyras.

Nedanstaende risker dr kartlagda och de-

finierade och hanteras pa olika sétt:
anldggningsrisker
miljorisker
politiska risker
clhandelsrisker
finansiella risker

operativa risker

Koncernen dger ett stort antal anliaggningar,
var och en med betydande ekonomiskt varde.
Anldggningarna genererar l6pande kon-
cernens kassaflode. Anlaggningsriskerna
bestar dels av stora kostnader pa grund av
att en anldggning kan skadas och behéva
repareras eller ersittas, dels av ett intakts-
bortfall pa grund av produktionsavbrott i
samband med skada. Anlaggningarna ar
forsiakrade dels for egendomsskada, dels {6r

intaktsbortfall till f6ljd av avbrott 1 driften.

Miljérisker ar handelser som innebar hot mot
miljon och personskador. Dessa kan dessutom
isin tur leda till allvarliga imageskador och
stora ekonomiska forluster. Koncernens
samlade miljorisker analyseras och f6ljs

upp lépande.

Politiska risker definieras som den affirsrisk
som kan uppsta till foljd av politiska beslut.
Det handlar framst om férandringari de
regelverk som roér energi- och fastighets-
omradena, till exempel forandrade skatter,
miljoavgifter och férandringar i hur naturliga
monopol regleras. Politiska risker ar svara att
forutse och gardera sig emot. Koncernen
bedriver en aktiv omvirldsbevakning och
branschsamarbeten i syfte att tidigt ta del

av och paverka forslag och beslut.

De finansiella riskerna kan framst delas in 1
finansieringsrisk, ranterisk, valutarisk,

kreditrisk och motpartsrisk.



Har inkluderas ocksa elhandelsriskerna
Forutom energirérelsen som dr exponerad
for dessa risker, dr ocksa fastighetsrorelsernas
risker 1 huvudsak finansiella. Finansierings-
och likviditetsrisk definieras som det lane-
behov som inte kan tickas i ett anstrangt
marknadslage. Rénterisken avser risken for
negativ paverkan pa koncernens resultat-
och balansrakning till f6ljd av fordndringar 1
rantelaget. Valutarisk avser risken for negativ
paverkan pa koncernens resultat- och balans-
rikning till foljd av forandrade valutakurser.
Kredit- och motpartsrisk uppstar vid placering
av likvida medel och 1 handel med exempel-
vis el och finansiella kontrakt och definieras
som risken att motparten inte fullgor sina
ataganden. Koncernen ar framst exponerad
for finansierings- och ranterisker. Finansiella
instrument anvands i syfte att begrinsa
ranterisker 1laneportf6ljen och for att pa
ett flexibelt sitt kunna forandra laneport-
foljens rantebindning. I syfte att minska
finansieringsrisken stravar bolaget efter
balans mellan kort- och langfristig upplaning,
fordelat pa ett antal finansieringskéllor.
Bekriaftade kreditl6ften eller motsvarande
garantier ska minst motsvara volymen pa

utestaende foretagscertifikat.

Operativ risk innebar att fel eller brister 1
koncernens administrativa rutiner leder till

ekonomiska eller fortroendemassiga forluster.

Oklarheter 1 vem som ska gora vad och hur
och inte tillrackligt kompetent personal kan
medfora att koncernen forlorar intakter och/
eller far 6kade kostnader. For att begriansa
operativa risker inom koncernen ansvarar
varje affirsenhet for att det finns vl
dokumenterade rutiner, tillforlitliga I'T-

system och tillfredstéllande intern kontroll.

Forvantningar paden
framtida utvecklingen

Koncernens utveckling dr ocksa 1 fortsatt
hog grad knuten till utvecklingen pa fastig-
hets- respektive energimarknaderna, dar
koncernens har sina framsta verksamhets-
omraden. Den {ramtida befolkningstillvix-
ten bedéms som fortsatt god. Befolknings-
tillvaxten under 2013 har bidragit till ett
gynnsamt marknadsldge inom framfor allt
bostads- och energisektorn. Under 2013
har befolkningen i kommunen ¢kat med

cirka 1 700 personer.

Fastighetsforvaltning

Marknaden f6r kommersiella lokaler kan-
netecknas av en god och 6kande efterfra-
gan i centrala lagen. Vakansgraden har un-
der aret varit lag. Efterfragan pa hyresratter
har 6kat ytterligare under aret och uthyrnings-
graden ar fortsatt hog 99,9 procent (99,9).

De fastighetsforvaltande bolagen har fort-
satt sitt langsiktiga arbete med kostnads-
sankande atgarder avseende drift- och

energieffektivisering.

Energioch miljo

Tekniska verken har under aret fortsatt att
verka for ett vil fungerande och langsiktigt
hallbart samhille genom att erbjuda pro-
dukter och tjanster inom vatten, fjarr-
varme, fjarrkyla, avfallshantering, el, elnit,
bredband och biogas. Koncernen erbjuder
produkter och tjanster till attraktiva priser,
med god leveranssakerhet och med beakt-
ande av milj6- och klimataspekter. Under
aret fattades beslut om den storsta investe-
ringen i foretagets historia — ett nytt fossil-
fritt kraftvarmeverk. Investeringen berak-
nas uppga till 1 150 Mkr och planeras tas i
drift arsskiftet 2015/2016.
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} Forslagtill vinstdisposition

Moderbolagets fria vinstmedel uppgar till 2 755 472 704 kronor enligt foljande:

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Totalt

2712718 591
42 754113

2755 472 704

Styrelsen foreslar arsstamman att till forfogande staende vinstmedel,
2 755 472 704 kronor disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning

Totalt

2755 472 704
2755 472704

Av koncernens fria egna kapital, 2 768 Mkr, foreslas 0 Mkr bli overfort
till bundna reserver.

Ovriga vinstdispositioner och koncernbidrag

Moderbolaget erhéll utdelningsbetingade
koncernbidrag fran dotterbolagen Tekniska
verken 1 Linkoping AB (publ) med 190 Mkr,
Lejonfastigheter AB (publ) med 50 Mkr och
fran Sankt Kors Fastighet AB med 5 Mkr.
Dessutom erhélls utdelning fran AB Stan-
gastaden (publ) med 9 Mkr, Flygplatsomra-
dets Mark och Exploatering i Linkoping AB
med 4 Mkr och anteciperad utdelning fran
Lejonfastigheter AB (publ) med 6 Mkr.

Dessutom erholl moderbolaget skattebe-
tingade koncernbidrag med 282 Mkr och
lamnade 13 Mkr for skatteoptimering inom

Stadshuskoncernen.

Vad betriffar foretagets resultat och stall-
ning 1 6vrigt hdnvisas till efterfoljande resul-
tat- och balansrakningar med tillhérande

bokslutskommentarer.



Resultatrakning koncern

> Resultatrikning koncern

(Belopp i Mkr) Not 2013 2012
Nettoomsattning 1 6998 7151
Aktiverat arbete for egen rakning 117 97
Andelar i intressebolags resultat 10 14
Ovriga rorelseintikter 2 99 192
7224 7 454

Rorelsens kostnader
Energi, ravaror och material -2776 -30M1
Ovriga externa kostnader 3 -1811 -1749
Personalkostnader 4 -824 -801
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar 5 -1110 -1 060
Rorelseresultat 1 703 833
Ranteintakter och liknande resultatposter 19 20
Rantekostnader och liknande resultatposter -503 -599
Resultat fore skatt 219 254
Skatt pa arets resultat 8 -35 297
Minoritetens andel i arets resultat -29 =5
Arets resultat 155 542
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> Balansrikning koncernen

TILLGANGAR (Belopp i Mkr) Not 2013 2012

Anléggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for dataprogram 9 9 7
Nyttjanderatt, mark och kraftledning 10 2 2
Goodwill [ 65 81
Summa immateriella anldggningstillgdngar 76 90

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och markanlaggningar 12 11508 11147
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 13 17 19
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 14 8124 8173
Inventarier, verktyg och installationer 15 139 140
Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlédggningstillsgangar 16 870 749
Summa materiella anlidggningstillgangar 20 658 20 228
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i intressebolag 18 178 164
Fordringar hos intressebolag 99 75
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 2
Andra langfristiga fordringar 65 33
Summa finansiella anliggningstillgangar 344 274
Summa anliggningstillgdngar 21078 20592

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och fornédenheter 130 118
Omsattningsfastigheter 181 150
Summa varulager m m 31 268

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 537 555
Elcertifikat 231 275
Skattefordringar 20 138
Ovriga fordringar 308 341
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 559 726
Summa kortfristiga fordringar 1655 2035
Kassa och bank 741 822
Summa omsittningstillgdngar 2707 3125

SUMMA TILLGANGAR 23785 23717
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> Balansrikning koncernen forts.

SKULDER OCH EGET KAPITAL (Belopp i Mkr) Not 2013 2012
Eget kapital 19
Bundet eget kapital

Aktiekapital (163 360 aktier) 1634 1634

Bundna reserver 45 45

1679 1679

Fritt eget kapital

Fria reserver 2613 2 154

Arets resultat 155 542

2768 2696

Summa eget kapital 4 447 4 375
Minoritetsintresse 235 208
Avsattningar

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 25 26

Avsattningar for uppskjuten skatt 21 1934 1962

Ovriga avsattningar 22 120 108
Summa avsattningar 2079 2096
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 6 475 7720

Ovriga skulder 155 145
Summa langfristiga skulder 6630 7 865
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 8 608 7 203

Checkrakningskredit 2% 3 175

Forskott fran kunder 2 2

Leverantorsskulder 440 460

Skulder till Linképings kommun - 75

Ovriga skulder 265 235

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 1076 1023
Summa kortfristiga skulder 10 394 9173
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 23785 23717

Stadllda sakerheter och ansvarsforbindelser

Stallda sakerheter
Fér egna skulder och avséattningar

Fastighetsinteckningar 400 627
Bankmedel for finansiell handel 24 30
424 657

Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser 73 -
Garantiforbindelser 2 1

75 1
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> Kassaflodesanalys koncernen

(Belopp i Mkr] Not 2013 2012

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 219 254
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 1119 969
Betald skatt 57 -34
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1395 1189
Kassafldde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -43 100
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 105 =179
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 7 155
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1464 1265
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -6 -6
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1 474 -1296
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 157 206
Forvarv av dotterbolag -13 -
Avyttring av dotterbolag 14 -
Investering i finansiella tillgangar -58 -42
Avyttring av finansiella tillgangar - -106
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1380 -1244
Finansieringsverksamheten
Forandring av laneskuld -77 380
Utdelning till Linkopings kommun -84 -94
Utdelning och emissioner till minoritet -4 -4
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -165 282
Arets kassaflode -81 303
Likvida medel vid arets borjan 822 519
Likvida medel vid arets slut 27 741 822



> Resultatrikning moderbolaget

Resultatrakning moderbolaget

(Belopp i Mkr] Not 2013 2012
Nettoomsattning - -
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 -10 -1
Personalkostnader 4 -3 0
Rorelseresultat -13 -1
Resultat fran andelar i koncernbolag 6 264 343
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 8
Rantekostnader och liknande resultatposter -212 -237
Resultat efter finansiella poster 49 103
Bokslutsdispositioner 7 - =57
Skatt pa arets resultat 8 -6 -2
Arets resultat 43 44
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> Balansridkning moderbolaget

TILLGANGAR (Belopp i Mkr] Not 2013 2012
Anliggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 7 10 441 10 205
Fordringar hos koncernbolag 447 237
Summa finansiella anldggningstillgdngar 10 888 10 442
Summa anliggningstillgangar 10 888 10 442

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 309 348
Ovriga fordringar 1 63
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 9
Summa kortfristiga fordringar 311 420
Kassa och bank 29 66
Summa omsittningstillgdngar 340 486

SUMMA TILLGANGAR 11228 10 928
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> Balansrikning moderbolaget forts.

SKULDER OCH EGET KAPITAL (Belopp i Mkr) Not 2013 2012
Eget kapital
Bundet eget kapital 19
Aktiekapital (154 010 aktier) 1634 1634
1634 1634
Fritt eget kapital
Fria reserver 2712 2 543
Arets resultat 43 [A
2755 2 587
Summa eget kapital 4 389 4221
Obeskattade reserver 20 57 57
Langfristiga skulder

Skulder till Linkopings kommun
Skulder till kreditinstitut 23 1750 2 950
Summa langfristiga skulder 1750 2950

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4940 3650
Checkrakningskredit 24 - -
Skulder till koncernbolag 3 6
Skatteskulder 57 =
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 32 44
Summa kortfristiga skulder 5032 3700
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 11228 10 928

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Stallda sdkerheter inga inga

Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser till forman fér koncernbolag 190 190
190 190




A Kassaflodesanalys moderbolaget

> Kassaflodesanalys moderbolaget

(Belopp i Mkr) Not 2013 2012
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 49 103

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 26 -268 -340

Betald skatt 54 -17
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -165 -254
Kassafléde fran fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -1 =1

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -1 15
Kassaflode fran den lopande verksamheten -167 -240
Investeringsverksamheten

Lan till dotterbolag -210 -50

Koncernbidrag, utdelning och aktieagartillskott 37 24

Fordringar hos koncernbolag 297 258
Kassaflode fran investeringsverksamheten 124 227
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 90 875

Checkrakningskredit - -153

Utbetald utdelning -84 -94
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6 78
Arets kassaflode -37 65
Likvida medel vid arets borjan 66 1
Likvida medel vid arets slut 27 29 66



Noter - med redovisningsprinciper och bokslutsdispositioner

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Belopp i« Mkr om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allminna rad. Redovisningsprinciperna ér ofor-
andrade 1jamforelse med foregaende ar om inget

annat anges.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgangar och skulder (inklusive avsattningar)
har vérderats till anskaffningsvarden om inget

annat anges nedan.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar som forvarvats av fore-
taget ar redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Utgifter for internt genererad goodwill och varu-
marken redovisas 1 resultatrakningen som kostnad

nir de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell till-
gang laggs till anskaffningsvirdet endast om de
Okar de framtida ekonomiska férdelarna. Alla

andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprung-
liga anskaffningsvarden minskat med rest-
varde. Avskrivningarna sker linjart 6ver till-
gangens nyttjandeperiod och redovisas som

kostnad 1 resultatrakningen.

Féljande avskrivningstider tillimpas i koncernen:

Nyttjandeperiod
Balanserade utgifter for dataprogram 5-7ar
Balanserade utgifter for utvecklings- 57 ar
arbeten och liknande
Nyttjanderatter 5-25ar
Goodwill 8-20 ar

Goodwill hanférlig till férvarvade dotterbolag
och verksamheter redovisas som anlaggnings-
tillgang och skrivs av enligt plan 6ver den berak-
nade ekonomiska nyttjandeperioden. Den
ekonomiska nyttjandeperioden faststalls efter
individuell provning. Ekonomisk nyttjandeperiod
6verstigande 5 ar motiveras av langsiktigt
strategiskt virde med stabil verksamhet. Ovrig

goodwill skrivs av i enlighet med branschpraxis.

Materiella tillgdngar
Avskrivningsprinciper for materiella anlagg-
ningstillgangar.

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsviarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart éver tillgang-

ens beraknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas 1 koncernen:

Nyttjandeperiod
Byggnader 20-67 ar
Markanldggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska
anldggningar 10-33 ar

Inventarier, verktyg och
installationer

3-20 ar
Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till
vilken de hanfor sig, oavsett hur de upplanade

medlen har anvants.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar
kontrolleras vid varje balansdag for att utréna
om det finns nagon indikation pa nedskrivnings-
behov. Om nagon sadan indikation finns, berédk-
nas tillgdngens atervinningsvarde som det hogsta

av nyttjandevardet och nettoforsaljningsvardet.

Nedskrivning gors om atervinningsvardet under-
stiger det redovisade virdet. Vid berikning av
nytyjandevardet diskonteras framtida kassa-
floden till en rantesats fore skatt som ér tankt att
beakta marknadens bedomning av riskfri ranta
och risk forknippad med den specialla tillgangen.
For en tillgang som inte oberoende av andra
tillgangar genererar nagot kassaflode, beriaknas
atervinningsvardet for den kassagenererande

enhet som tillgangen tillhor.

En nedskrivning reverseras om det har skett en
forandring av berakningarna som anvandes for
att bestamma atervinningsvardet. En reversering
gors endast 1 den utstrackning som tillgangens
bokférda virde inte 6verstiger det bokf6rda vardet
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskriv-

ning, om ingen nedskrivning skulle ha gjorts.
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En nedskrivning av goodwill aterfores endast om
nedskrivningen var férorsakad av en specifik
extern handelse av exceptionell natur som inte
forvantas aterkomma och 6kningen av atervin-
ningsvardet hanfor sig direkt till aterforingen av

effekten av den specifika handelsen.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upp-

tagits till belopp varmed de berédknas inflyta.

Valutaderivat

Valutaderivat anskaffas for att hantera valuta-
risker avseende framtida transaktioner i utlandsk
valuta, de utgor s k valutasékring. Valutaderivaten
bokfors inte forran de transaktioner som sakring-

arna dr avsedda att skydda dger rum.

Fordringar och skulder

i utldndsk valuta

Fordringar och skulder (inklusive avsattningar) i
utlandsk valuta varderas tilll balansdagens kurs i
enlighet med Redovisningsradets rekommendation
nr 8. Kursdifferenser pa rérelsefordringar och
rorelseskulder ingar 1 rérelseresultatet, medan
differenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster. Vid terminssakring
av underliggande fordran eller skuld anvinds

terminskursen vid tillfallet for valutasakringen.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskafinings-
vardet enligt forst in- forst utprincipen, respektive

verkligt varde. Darvid har inkuransrisk beaktats.

Noter
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Energiderivat

Koncernen ar aktiv pa energiderivatmarknaden
i Skandinavien (NordPool). Handel som gors i
syfte att prissikra produktions- eller f6rsaljnings-
volymer redovisas brutto i enlighet med det
underliggande fysiska avtalets leveransperioder.
Ovriga handelstransaktioner redovisas i enlighet
med lagsta virdets princip utifran en kollektiv
vardering, d v s vinster redovisas i samband med
att vinsten realiseras medan eventuella forluster
redovisas sa snart de uppstar. Finansiella instru-
ment som innehas i tradingsyfte nettoredovisas

iresultatrakningen.

Elcertifikat och utsldppsratter
Elcertifikat och utslappsrétter ar immateriella
rattigheter. Till den del rittigheterna dr avsedda
att innchas i mer an ett ar sker redovisning under
immateriella anlaggningstillgangar, i vriga fall

sker redovisning under omsittningstillgangar.

Anskafining av elcertifikat sker antingen genom
kép eller egentillverkning. Koncernens egentillver-
kade elcertifikat, vars anskafiningsvirde 1 forsta
hand sitts till kontrakterat forsaljningspris och 1
andra hand till marknadspriset da de produceras,
ar hanforlig till produktion av el fran smaskalig

vattenkraft och biobransleeldad produktion.

Anskaffning av utslappsratter sker antingen genom
kép eller tilldelning, Tilldelade utslappsratter er-

halls utan vederlag och redovisas vid anskaffnings-
tidpunkten till verkligt virde sasom ett statligt bi-

drag. Intaktsforing av tilldelade utsldppsratter sker
proportionerligt i forhallande till kostnaden/atag-
andet for dess leverans som foljd av utforda utslapp

(enl RR16). Overskott av tilldelade utsléppsritter,

som tll f5ljd av att tilldelningen Gverstiger leverans-

atagandet, skuldfors bland forutbetalda intakter.

I balansrakningen redovisade immateriella an-
laggningstillgangar ar upptagna till anskaffnings-
varde minus ackumulerade nedskrivningar.
Rattigheter som ar redovisade bland omsatt-
ningstillgangar ar viarderade till det lagsta av

anskaffningsviarde och nettoforsaljningsvarde.

Redovisning av entreprenaduppdrag
och liknande

Successiv vinstavrakning tillampas pa alla de
uppdrag dér utfallet kan berdknas pa ett tillfred-
stallande satt. Intakter och kostnader redovisas i
resultatrakningen i forhallande till uppdragets
fardigstallandegrad. Fardigstallandegraden be-
stdms pa basis av nedlagda uppdragskostnader i
forhallande till beraknade uppdragskostnader
for hela uppdraget. Pa uppdrag dar utfallet inte
kan beriknas pa ett tillfredstallande sétt redo-
visas intdkt motsvarande nedlagda kostnader
pa balansdagen. Befarade férluster kostnads-

fors omedelbart.

Leasing - leasetagare
Bokforingsnamndens allmdnna rad BFNAR
2000:4 om redovisning av leasingavtal tillimpas.
Samtliga leasingavtal avseende anlaggningstill-
gangar redovisas som operationella. Vardet pa
koncernens och moderbolagets leasade tillgang-
ar ar ovasentligt 1 forhallande till 4gda anlagg-
ningstillgangar.

Skatt

Bolaget och koncernen tillampar BENAR 2001:1

Inkomstskatter. Total skatt utgors av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Skatteintékter och skatte-

kostnader redovisas i resultatrdkningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redo-
visas 1 eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till

tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden med utgangspunkt i temporéra skillnader
mellan redovisade och skattemissiga viarden pa
tillgangar och skulder. Beloppen beréknas baserade
pa hur de temporara skillnaderna forvantas bli
utjamnade och med tillampning av de skattesat-
ser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade
per balansdagen. Temporira skillnader beaktas
¢j 1 koncernmissig goodwill. I juridisk person
redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. I koncernredovisningen
delas daremot obeskattade reserver upp pa upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det dr sannolikt att dessa
kommer att medfora lagre skatteutbetalningar

i framtiden.

Avsittningar (forutom negativ
goodwill och uppskjuten skatt)

En avsittning redovisas i balansrakningen nér
foretaget har ett formellt eller informellt atag-
ande som en f6ljd av en intraffad hiandelse och
det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for
att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras. Nuvardesberdkningar
g6rs for att ta hansyn till tidseffekten f6r visent-

liga framtida betalningar.

Skulder for overuttag

fran va-monopolet

Moderbolagets monopolverksamhet inom vatten
lyder under lagen om allménna vattentjanster.
Verksamheten ska enligt lagen tillimpa sjalvkost-
nadsprincipen vilket innebar att intidkter maxi-
malt far redovisas motsvarande for verksamheten
noédvandiga kostnader. Om kunderna under
rakenskapsaret fakturerats mer dn de nédvindiga
kostnaderna uppstar ett “6veruttag”. Ett 6verut-
tag kan nyttjas for tackande av hogst tre ar gamla
underuttag, fonderas for framtida nyinvesteringar
eller aterbetalas till kunderna inom tre ar. Den i
va-sarredovisningen redovisade investerings-
fonden och ackumulerade skulden for 6vrigt
overuttag ar legalt att betrakta som skulder till
kundkollektivet vilket medfor att de dven ska
redovisas i moderbolaget och koncernen. Inves-
teringsfonden redovisas bland 6vriga langfristiga
skulder medan ackumulerat 6vrigt dveruttag

redovisas som forutbetald intékt.

Derivatinstrument

For sakring av 1an med rorlig ranta har avtal av-
seende ranteswappar tecknats. Rantesakring har
aven skett genom kép av rantetak (“cappar”).
Avtal om swappar ingas i syfte att uppna 6nskad
rantebindningstid i laneportf6ljen, samt att mini-
mera ranterisker. Intékter och kostnader for
dessa instrument nettoredovisas under rantekost-
nader. Marknadsvardeférandringar under avta-

lens 16ptid redovisas inte i resultatet.

Redovisning av intakter
Hyresintikter aviseras 1 forskott men redovisas sa

att endast den del som bel6per pa perioden redo-



visas som intakt. Vidaredebiterade kostnader for
bland annat fastighetsskatt, varme, vatten och el
redovisas i posten ”Ovriga rorelseintikter”.
Rorelseintikter redovisas vid leveranstidpunkten
exklusive mervirdesskatt och punktskatter, 1
huvudsak energiskatt. Anslutningsavgifter, det
vill saga den avgift kund betalar i samband med
anslutning till nat, intéktsfores vid tidpunkten for
anslutningen. Intékter {6r mottaget avfall redo-
visas 1 den period avfallet tas emot. Tjanste- och
konsultuppdrag utférs pa 16pande rakning eller
tll fast pris. Uppdrag pé l6pande rdakning redovi-
sas 1 takt med upparbetning. Vid uppdrag till fast
pris tillampas successiv vinstavrakning. Rantein-
komster redovisas som intékt 1 resultatrakningen
iden period de uppstar. Erhallna utdelningar
redovisas i resultatrakningen nar aktieagarens

ratt att erhélla utbetalningen faststalls.

Statliga bidrag

Bidrag redovisas till verkligt varde nar det f6re-
ligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att
erhallas och att koncernen/bolaget kommer att
uppfylla de villkor som ér férknippade med bi-
draget. Bidrag knutna till en anlaggningstillgang
reducerar anlaggningstillgangens redovisade
virde. Bidrag som avser att ticka kostnader
redovisas 1 resultatrakningen som 6vrig rorelse-
intakt. Rantebidrag redovisas bland finansiella

poster i den period de hanfor sig till.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt s k indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar.

Forandringar avseende laneskulder nettoredovisas,

varfor 16sta lan som ersatts med nya ¢j redovisas i

kassaflodesanalysen.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget
Linkopings Stadshus AB (publ) samt de bolag
som pa balansdagen direkt eller indirekt innehas

till mer dn 50 procent av réstvardet.

Koncenredovisningen upprittasi enlighet med
forvarvsmetoden. Denna innebar att forvirvade
dotterbolags tillgangar och skulder redovisas till

marknadsvirden enligt en upprattad forvarvsanalys.

Overstiger anskaffningsvirdet for andelar i
dotterbolag det beraknade marknadsvardet av
foretagets nettotillgangar enligt forvarvsanalysen,
utgors skillnaden av koncernmassig goodwill,
vilken skrivs av 6ver uppskattad nyttjandeperiod.
Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med Bok-
foringsnamndens allménna rad, BFNAR 2001:1,
Redovisning av inkomstskatter. Endast resultat
uppkomna efter forvirvstidpunkten ingar i kon-

cernens resultat och eget kapital.

Intern forséljning, interna vinster och fordringar/
skulder inom koncernen elimineras i koncern-
redovisningen. Av moderbolagets totala ink6p
och forsaljning matt i kronor avser 62 procent
(70 procent) av ink6pen och 0 procent (0 procent)

av forsiljningen andra bolag inom koncernen.

Intressebolag

Aktieinnehav i intressebolag; i vilka koncernen
har lagst 20 procent och hogst 50 procent av
rosterna eller pa annat sétt har ett betydande

inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella

styrningen, redovisas normalt enligt kapitalan-
delsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att
det i koncernen bokforda virdet pa aktierna i
intressebolagen motsvaras av koncernens andel 1
intressebolagens egna kapital samt eventuella
restvarden pa koncernmdssiga 6ver- och under-
varden. I koncernens resultatrakning redovisas
som “Andel i intressebolags resultat” koncernens
andel i intressebolagens resultat efter finansiella
intikter och kostnader justerat for eventuella
avskrivningar pa eller upplosningar av férvarvade
over- respektive undervarden. Koncernens andel
1intressebolagens redovisade skatter ingar 1
koncernens skattekostnader. Vinstandelar upp-
arbetade efter férvarven av intressebolagen som
annu inte realiserats genom utdelning, avsatts till
kapitalandelsfonden som utgor en del av koncer-

nens bundna egna kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bolagen redovisar koncernbidrag och aktiedgar-
tillskott 1 enlighet med uttalandet fran Radet for

finansiell rapportering.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras 1 aktier och andelar

hos givaren.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk inne-
bord. Det innebar att koncernbidrag som lam-
nats i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel

efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som ér att jamstalla med en ut-

delning redovisas som en utdelning. Det innebar

Linképings Stadshus arsredovisning 2013
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att erhallet koncernbidrag och dess aktuella
skatteefekt redovisas 6ver resultatrakningen.
Lamnat koncernbidrag och dess aktuella skatte-

effekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som ar att jamstilla med aktie-
agartillskott redovisas, med beaktande av aktuell
skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balan-
serade vinstmedel. Givaren redovisar koncernbi-
draget och dess aktuella skatteeftekt som aktier

och andelar.

Koncernuppgifter

Bolaget ar helagt av Link6pings kommun. I
koncernen ingar dotterbolagen Tekniska verken
i Link6ping AB (publ), org nr 556004-9727,
AB Stangastaden (publ), org nr 556041-6850,
Arenabolaget 1 Linképing AB, org nr 556696-9496,
Sankt Kors Fastighets AB, org nr 556026-4342,
Lejonfastigheter AB (publ), org nr 556477-7851,
Naringslivsutveckling 1 Linkoping AB,

org nr 556706-9850, Resecentrum Mark och
Exploatering AB, org nr 556706-9801 samt
Flyplatsomradets Mark och Exploatering i
Linképing AB, org nr 556509-1674.
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NOT 1 Verksamhetsgrenarnas
omsattning och rorelseresultat

NOT 4 Anstédllda och personalkostnader

Koncernen 2013 2012
Omsattning, energi och miljo 4738 4994
Omsattning, fastighetsforvaltning 2106 2036
Omsattning, dvrigt 154 121
6998 7151

Rorelseresultat, energi och miljo 394 363
Rorelseresultat, fastighetsforvaltning 323 476
Rérelseresultat, dvrigt -14 -6
703 833

NOT 2 OBvriga rérelseintikter

Koncernen 2013 2012
Resultat vid fastighetsférsaljningar - 124
Resultat vid foretagsforsaljnigar 14 -
Ovrigt 85 68

99 192

NOT 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 2 -

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag

Skatteradgivning - -

Ovriga tjanster 1 -

Medelantalet anstallda 2013 2012
man kvinnor man kvinnor
Moderbolaget 1 1 - -
Dotterbolagen 803 429 839 431
Koncernen totalt 804 430 839 431
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2013 2012
Loner och Loner och
ersattningar  Sociala kostnader ersattningar  Sociala kostnader
Moderbolaget 2 1 0 0
(varav pensionskostnad) - (=" - ()"
Dotterbolagen 521 263 522 246
(varav pensionskostnad) - (97)2 - (91)2
Koncernen totalt 523 264 522 246
(varav pensionskostnad) - (97) (91) (108)

Loner, andra ersattningar fordelade mellan

styrelseledamater m fl och ovriga anstallda

Styrelse, vd

1) Av moderbolagets pensionskostnad avser 304 Tkr (-] gruppen styrelse och vd.
2) Av koncernens pensionskostnad avser 9 750 Tkr (7 207) gruppen styrelse och vd.

Styrelse, vd

och vice vd Ovriga anstallda och vice vd Ovriga anstillda
Moderbolaget 1 1 0 -
(varav tantiem o dyl) (-] (-) (-) (-)
Dotterbolagen 22 499 21 501
(varav tantiem o dyl) (-] (-) (-) (12)
Koncernen totalt 23 500 21 501
(varav tantiem o dyl) (-] (-] (-) (12)
Moderbolaget Dotterbolagen
Arvode till styrelsernas ordféranden har utgatt med - 1
Arvode till styrelsernas vice ordféranden har utgatt med - -
Lon till verkstallande direktdrer har utgatt med - 17
Kdnsfordelning man kvinnor
Moderbolaget
Styrelseledaméter 5 2

Verkstallande direktor



Moderbolagets verkstillande direktor

Verkstallande direktéren Hans Lander &r sedan den 1 april 2013
anstalld i moderbolaget. Han var tidigare aven verkstallande direktor i
dotterbolaget AB Stangdstaden, men har nu ldmnat det uppdraget.

Férmaner

Verkstéllande direktoren har uppburit 16n fran Linképing Stadshus AB
uppgéende till 1 160 Tkr. Pensionspremier har utbetalts med 304 Tkr
for verkstallande direktoren. Hans Lander har en premiebaserad pen-
sionslésning dar 30 procent av [6nen far avséttas till valfri pension.

Avtal om avgangsvederlag

Verkstallande direktérens forordnande l6per fram till den 1 mars 2015.
Efter denna tidpunkt uppgar uppségningstiden émsesidigt till

6 manader. Inga avgangsvederlag &r avtalade.

NOT 5 Avskrivning avimmateriella och
materiella anlidggningstillgangar

Koncernen 2013 2012
Balanserade utgifter for dataprogram -4 -3

Nyttjanderatt, mark och kraftledning - -

Goodwill -14 -17
Byggnader och markanlaggningar -368 -353
Nedlagda kostnader p& annans fastighet -2 -
Maskiner och andra tekniska anldggningar -669 -647
Inventarier, verktyg och installationer -39 -38
P&gdende nyanldggningar och férskott av-
seende materiella anldggningstillsgangar -14 -
-1110  -1060

NOT 6 Resultat fran andelar i koncernforetag

NOT 7 Bokslutsdispositoner

Moderbolaget 2013 2012
Avsattnings till periodiseringsfond 2012 - -57
- -57

NOT 8 Skatt pa arets resultat

N
(=]
=y
w
N
[=]
=y
N

Koncernen

Aktuell skatt, periodens skattekostnad -82 -62

Aktuell skatt, skatt hanforlig till tidigare ar 9 -

Uppskjuten skatt avseende temporara 38 -4

skillnader

Uppskjuten skatt, forandring av skattesats - 363
-35 297

Moderbolaget

Aktuell skatt, periodens skattekostnad -6 -2
-6 -2

Aktuell skatt i koncernbidrag som redovisas direkt mot eget
kapital uppgar till 59 (44) i moderbolaget.

NOT 9 Balanserade utgifter for dataprogram

Koncernen Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvédrden

Moderbolaget 2013 2012
Utdelning 13 13
Anteciperad utdelning 6 26
Koncernbidrag, utdelningbetingat 245 304

264 343

Vid &rets bérjan 37 -

Nyanskaffningar 6 -
43 -

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid &rets bérjan -30 -

Arets avskrivning enligt plan p&

anskaffningsvarden -4 -
-34 -

Redovisat varde vid periodens slut 9 -

Linkopings Stadshus &rsredovisning 2013

NOT 10 Nyttjanderatt, mark och kraftledning

Koncernen Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets bérjan

14

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets bérjan

Arets avskrivning enligt plan pa
anskaffningsvarden

14

Redovisat varde vid periodens slut

NOT 11 Goodwill

Koncernen Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets bérjan

Avyttringar och utrangeringar

283
-6

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan
Avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivning enligt plan pa
anskaffningsvarden

277

-202

14

Redovisat vérde vid periodens slut

-212

65
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NOT 12 Byggnader, mark och markanldaggningar

Koncernen Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

NOT 13 Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Koncernen  Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid 3rets bérjan 17 059 - Vid arets borjan 28 -
Nyanskaffningar 356 - 28 -
Omklassificering 386 - Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Avyttringar och utrangeringar -21 - Vid arets bérjan -9 -
17 780 - Arets avskrivning enligt plan -2 -
Ackumulerade avskrivningar pé anskaffningsvérden
enligt plan -1 -
Vid arets bérjan -5737 - Redovisat vérde vid periodens slut 17 -
Avyttringar och utrangeringar 8 -
Arets avskrivning enligt plan NOT 14 Maskiner och andra tekniska anldggningar
pa anskaffningsvarden -377 -
6106 -
Ackumulerade nedskrivningar Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid &rets borjan -176 - Vid &rets borjan 14 229 -
Aterforda nedskrivningar 10 - Nyanskaffningar 634 -
Arets nedskrivningar -1 - Avyttringar och utrangeringar -94 -
-167 - 14769 -
Ackumulerade uppskrivningar Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets bsrjan 1 B Vid arets bérjan -5 943 -
1 — Avyttringar och utrangeringar 90 -
Arets avskrivning enligt plan
Redovisat virde vid periodens slut 11508 - pa anskaffningsvarden -634 -
-6 487 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -159 -
Omklassificeringar -10 -
Arets nedskrivning -28 -
-197 -
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 46 -
Arets avskrivning enligt plan -7 -
39 -

Redovisat varde vid periodens slut 8124 -

NOT 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets bérjan 540 -
Nyanskaffningar 43 -
Avyttringar och utrangeringar -43 -
540 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets bérjan -393 -
Avyttringar och utrangeringar 38 -
Arets avskrivning enligt plan
pa anskaffningsvarden -39 -
-394 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets bérjan -7 -
-7 -
Redovisat varde vid periodens slut 139 -

NOT 16 Pagdende nyanldggning och forskott

avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

Vid arets bérjan 749 -
Avyttringar -1 -
Fardigstallda projekt -964 -
Arets nedlagda utgifter 1100 -
Nedskrivningar -14 -

870 -



NOT 17 Andelar i koncernbolag

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Moderbolaget

Vid drets borjan 10 205
Lamnat aktiedgartillskott 236
Redovisat varde vid periodens slut 10 441
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av aktier
och andelar i koncernfdretag

Justerat EK/
Dotterforetag/Org nr/Séte Antal aktier ~ Bokfort virde Arets vinst
Tekniska verken i Linkdping AB (publ), 400 000 5891 3517/381
556004-9727, Linkoping
AB Stangastaden (publ), 556041-6850, 3680 000 3276 2473199
Linkdping
Lejonfastigheter AB (publ), 556477-7851, 200 974 611/ 41
Linkdping
Resecentrum Mark och Exploatering i 1001000 102 104 /-2
Linkoping AB, 556706-9850, Linkdping
Sankt Kors Fastighets AB, 556026-4342, 21000 106 104/8
Linkdping
Flygplatsomradets Mark och Exploatering i 255 47 49/-3
Linkdping AB, 556509-1674, Linképing
Arenabolaget i Linkoping AB, 556696-9496, 201 000 28 25/0
Linkdping
Naringslivsutveckling i Linkoping AB, 1000 17 17/ -1
556706-9850, Linkdping

10 441

| samtliga dotterforetag uppgar dgd andel till 100 procent.

NOT 18 Andelar i intressebolag

Koncernen Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvérden

Linkopings Stadshus &rsredovisning 2013

Vid &rets bérjan 165 -
Aktiedgartillskott 1 -
Arets andel i intresseforetags resultat 12 -
178 -

Jusﬂterat Kapitalan- Bokfort

EK/Arets  Andelar/ delensvdrde vérde hos

Bolag/Org nr/Sate vinst” antali%? ikoncernen modern
Mjdlby-Svartadalen Energi AB, 556093-1593, Mjolby 97/9 35 98 -
VavingeVind AB, 556712-5843, Mjélby 1/1 25 1 -
Bobergs Vind AB, 556892-8625, Linkoping 1/1 33 1 -
Bixia ProWin AB, 556884-4848, Linkdping 52/3 45 52 -
Byggutveckling Svenska AB, 556627-2117, Linképing 2/0 25 6 -
Agraffmuren Holding AB, 556819-3048, Linkdping 1/0 50 - -
Bixia Gryningsvind AB, 556779-5348, Linkdping 19/-1 50 19 -
Vastervik Biogas AB, 556751-2941, Vastervik 1/-1 40 1 -
Héglandsvind AB, 556543-8701, N&ssj6 1/0 25 - -
178 -

1) Med justerat eget kapital avses den dgda andelen av bolagets egna kapital inklusive eget kapitaldelen
i obeskattade reserver. Med &rets resultat avses dgarandelen av bolagets resultat efter skatt inklusive eget
kapitaldelen i arets foréndring av obeskattade reserver. | koncernens resultatrakning redovisas resultat-
andelarna fran intressebolag i tvé poster. Dels resultatet fore skatt, inklusive eventuella avskrivningar
pa dvervarden, vilket ingdr i rorelseresultatet, dels andelen i intressebolagens skatt vilken redovisas

tillsammans med koncernens skatter.

2) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Noter

53



Linkopings Stadshus arsredovisning 2013
54 Noter

NOT 19 Eget kapital

Bundna  Fritt eget
Aktiekapital fonder kapital
Koncernen
Vid arets bérjan 1634 45 2696
Utdelning -84
Arets resultat 155
Vid arets slut 1634 45 2768
Bundna  Fritt eget
Aktiekapital fonder kapital
Moderbolaget
Vid arets borjan 1634 - 2587
Utdelning -84
Koncernbidrag 269
Skatteeffekt pa
koncernbidrag -60
Arets resultat 43
Vid drets slut 1634 - 21755
NOT 20 Obeskattade reserver
Moderbolaget 2013 2012
Periodiseringsfond 57 57
57 57

NOT 21 Avsattningar for uppskjuten skatt

Koncernens uppskjutna skatteskuld avser i huvudsak
koncernbolagens obeskattade reserver och dvervarden.

NOT 22 Ovriga avsattningar

Koncernen Moderbolaget

Reserv for framtida deponikostnader 85 -
Ovriga avsattningar 35 -
120 -

NOT 23 Langfristiga skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

Forfallotidpunkt, 1-5 &r 6 475 1750
fran balansdagen

Forfallotidpunkt, senare an - -
5 ar fran balansdagen

Summa 6 475 1750

Moderbolaget

For sékring av lan med rorlig ranta har avtal avseende réante-
swappar tecknats till ett nettobelopp om 5 500 Mkr. Forfallo-
tidpunkter for dessa stracker sig mellan ar 2014 och ar 2023
med en genomsnittlig loptid om cirka 2,8 ar. Fast rantesats enligt
ranteswapavtalen varierar mellan 1,2 procent och 3,6 procent.
Rorlig ranta ar baserad pé Stibor 90 dagar och justeras var tredje
manad. Marknadsvérdet for skuldvolymen uppgar vid bokslutstill-
fallet till -61Mkr. Rantesdkring har dven skett genom att rantetak
(“cappar”) har tecknats till ett nominellt varde av 1 800 Mkr.
Optionsvillkoret (rantetaket) &r satt till 3,75 procent for samtliga
rantetak och dessa forfaller mellan 2014 och 2016.

NOT 24 Checkrakningskredit

Koncernen ar ansluten till ett koncernkonto, dar Linkopings
kommun ar kontohavare gentemot kreditgivande bank med total
kreditlimit pa 500 Mkr. Per balansdagen nyttjades inte koncern-
kontots kreditlimit, daremot nyttjade koncernen en kreditlimit
utanfér koncernkontot med 3 Mkr.

NOT 25 Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter
Upplupna rantekostnader 78 31
Forutbetalda hyresintakter 270 -
Upplupna personalkostnader 98 -
Upplupna elcertifikatkostnader 261 -
Ovriga poster 369 1
1076 32

NOT 26 Justering for poster som inte ingar
i kassaflodet

Koncernen

Avgar resultatandel i intressebolag -12 -1

Av- och nedskrivningar av tillgangar 1110 1060

Rea resultat avyttring av anlédggnings- 24 -

tillgéngar

Rea resultat avyttring av dotterbolag -14 100

Avsattningar till pensioner -1 -1

Ovriga avsattningar 12 21
1119 969

Moderbolaget

Utdelning som redovisas under -13 -13

investeringsverksamheten

Upplupen ranta -4 3

Utdelningsbetingat koncernbidrag -245 -304

frén dotterbolag

Utdelning fran dotterbolag -6 -26
-268 -340



NOT 27 Likvida medel

Koncernen

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 741 822
Moderbolaget

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 29 66

Linkoping den 6 mars 2014

Paul Lindvall Lena Micko Jakob Bjorneke
Styrelsens ordférande Vice ordforande

Linnéa Darell Christian Gustavsson Nils Hillebrand
Roland Larsson Hans Lander

Verkstallande direktor

Var revisionsberittelse har avlamnats den 6 mars 2014
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson
Auktoriserad revisor

Linkopings Stadshus &rsredovisning 2013
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Revisionsberattelse

TillarsstimmaniLinkopings Stadshus AB (publ)
Organisationsnummer 556706-9793

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Link6pings
Stadshus AB (publ) 6r ar 2013.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att uppritta en arsredo-
visning och koncernredovisning som ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar nédvandig
{or att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed 1 Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte

innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information 1 arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter 1 arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta for
hur bolaget upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en réttvisande
bild 1 syfte att utforma granskningsatgiarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets inter-
na kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstéallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillriackliga och dndamalsenliga som grund for

vara uttalanden.



Uttalande

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av Linkop-
ings Stadshus AB (publ)s och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2013 och
av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-

ningsberdttelsen ar {6renlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststaller resultatrakningen och balansrdkningen f6r

moderbolaget och fér koncernen.

Rapportomandrakrav enligt lagar och andraforfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en re-
vision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och

verkstillande direktorens f6rvaltning {6r Linkopings Stadshus AB (publ) f6r ar 2013.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret {or forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvalt-

ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort

revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraftande bolagets

vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med akticbolagslagen.

Linképings Stadshus arsredovisning 2013
Revisionsberattelse

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredo-

visningen och koncernredovisningen granskat visentliga beslut, atgarder och férhallan-
den i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrdckliga och andamalsenliga som

grund f6r vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberattelsen och

beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Link6ping den 6 mars 2014

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson
Auktoriserad revisor
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TillarsstimmaniLinkdpings Stadhus AB (publ)
Organisationsnummer 556706-9793
Vi har granskat bolagets verksamhet under rikenskapsaret 2013.

Styrelse och vd svarar {or att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de féreskrifter som géller for verksamheten. Lekmanna-
revisorernas ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och préva om verksamheten

bedrivits 1 enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisions-
reglemente, god revisionssed 1 kommunal verksamhet samt av arsstamman faststallt
agardirektiv. Granskningen har genomf6rts med en inriktning och omfattning som behdvs

for att ge rimlig grund for beddmning och prévning.

Upptyllelse av dgardirektiven har avstdmts utifran bolagets rapportering av uppftyllelse av

kommunalt &ndamal och uppdrag. Vi har daven deltagit i stadshuskoncernens éverlaggning.
Samverkan har skett med den auktoriserade revisorn.

Vi har fortsatt informera oss om bolagets finansiella situation. Detta kommer dven

fortsittningsvis vara en av vara prioriterade fragor.

Bolaget har under aret haft dgardialoger med samtliga dotterbolag i syfte att bidra till att
utveckla koncernens samordning, dar moderbolaget har till uppgift att verka for helhetssyn

och ett optimalt resursutnyttjande inom koncernen.

Vibedémer att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillricklig,
Vi finner darfor inte anledning till anmérkning mot vare sig styrelsens ledamoter eller

verkstallande direktoren.

Linkoping den 12 mars 2014

Goran Eriksson Eva Sallnas

Harry Nylund

Birgitta Johansson Ann-Marie Andersson

Av kommunfullméktige i Linképings Kommun utsedda lekmannarevisorer
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