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LINKOPINGS STADSHUS AB

Det har ar
INkopings
Stadshus

Linkopings kommun har valt att organisera vissa kommunala verksamheter
I bolagsform. De helagda bolagen har samlats under moderbolaget
Linkdpings Stadshus AB, som ager samtliga aktier i tio dotterbolag.
Agare till Linkdpings Stadshus AB ar Linkdpings kommun.

Linkopings Stadshus har till uppgift att sion. Mdlsittningen dr att Linkoping ska | ingsborna olika former av service, sdisom
samordna de kommunala bolagens verk- vara attraktivt att bo och verka i, med en vatten och virme, bostader, skolfastigheter,
samheter. De ska fungera effektivt och tillvixt som har en tydlig miljoprofil. parkering och kulturutbud. Ett rikt narings-
utnyttja resurserna optimalt, sd att det liv och en utvecklande foretagsverksamhet
gynnar Linkopings utveckling och expan- De kommunala bolagen erbjuder Linkop- | dr andra viktiga omraden.
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LINKOPING - DAR IDEER BLIR VERKLIGHET!

Linkdping ar en av Sveriges snablbast vaxande
stader med drygt 155 000 invanare. Vi investerar
for tillvaxt med ett 6kat foretagande och en
fortsatt stark befolkningsutveckling. Med led-
orden modiga, manskliga, mangfasetterade i
ryggen skapar vi ett attraktivt Linkdping.
Linkdping ar ett starkt pendlingsnav i en region
med en gynnsam arbetsmarknad. Om nagra ar
borjar Ostlanken mellan Linképing och Stock-
holm byggas, men vi ar redan igang med en

ny stadsdel som vaxer fram kring Linképings
framtida station.

Var stad har i decennier praglats av hégteknologi
i varldsklass inom omradena flyg, IT och miljo,
men har finns aven en stark livsmedelsindustri
och blomstrande handel. Den patagliga innova-
tionskraften och den mycket nara samverkan
mellan universitetet, kommunen och narings-
livet bidrar starkt till tillvaxt och entreprendr-
skap. Science Park Mjardevi ar en av Europas
framsta teknikparker med éver 300 féretag och
6 000 anstallda som har kompetens inom visual-
isering, mobilt bredband och fordonssakerhet.
Vart hégt rankade universitet star for nytank-
ande och spjutspetskompetens och detta lockar
varje ar hundratals studenter som vill ta del av
nagra av Sveriges basta utbildningsprogram
och mest framgangstrika forskningsmiljoer.

Linkdping gynnas av goda kommunikationer
och har battre férbindelser ut i varlden an ndgon-
sin tidigare. Hit kommmer besokare for moten,
shopping och upplevelser. Forutom den genuina
cityhandeln och ett av landets storsta kop-
centrum ar manga intresserade av ett besok i
Gamla Linképing, pa Flygvapenmuseum eller
av en upplevelse i nagon av vara arenor Konsert
& Kongress och Saab Arena. Idrotten ligger oss
varmt om hjartat. Vi ar en attraktiv idrottsstad
som satsar pa bade bredd och elit.

Over staden vilar stolta anor fr&n medeltiden.
Var historia lever i form av den valbevarade stads-
karnan dar butiker, caféer och restauranger
samsas med Domkyrkan och andra historiska
byggnader. Runt omkring oss bjuds det pa
vacker natur och ett unikt eklandskap med ett
fascinerande djur- och vaxtliv. Bad och batliv
utmed Kinda Kanal och Géta kanal finns ocksa
att erbjuda. Och flera vackra sjdar finns pa nara
hall. Linképing ar en rik stad dar historia, natur
och utveckling méts. Har rader framtidsoptimism.

Vi erbjuder manga majligheter i staden dar idéer
blir verklighet.

VERKSAMHET

Linkopings Stadshus administrerar och
organiserar dgardialoger med bolags-
ledningarna for samverkan och utveckling.
Samtliga bolag inom koncernen ska arbeta
mot kommunens 6vergripande malsitt-
ningar. Linkopings Stadshus ansvarar
dven for strukturfrdgor inom koncernen.
Av extra vikt dr att bereda och hantera
koncernovergripande fragor som avser
kommunens avkastningskrav samt att
optimera det skattemaissiga utfallet.
Bolagen ska samverka for basta mojliga

totala maluppfyllelse. Aven samverkan
med kommunen ar viktig. Linképings
Stadshus fungerar hir som ett stod, likasa
i frdgor som ror ekonomi, finans och
agande. Ledaméterna i koncernens samt-
liga bolagsstyrelser utses av kommunfull-
maktige och viljs for samma tidsperiod
som kommunfullmiktige.

HISTORIK

Linkopings Stadshus bildades 1996. Syftet
var att samordna den kommunala bolags-
koncernens resultat och dirmed minimera

skattebelastningen. Vid bildandet silde
kommunen dotterbolagens aktier till
Linkopings Stadshus och foljden blev att
bolaget fick en stor skuldvolym att han-
tera. De forsta dren, fram till 2010, lig
skulden som krediter hos Linkopings
kommun. Darefter har laneportfoljen
andrats fran interna skuldebrev till att
bolaget finansierar sig pd kreditmarknaden.



VD HAR ORDET

Vd har ordet

Under &ret har vi genomfort en ekonomisk utvardering av var egen etablerade

modell for vara kommunala bolag. | Linkdping tror vi pd en stor sjalvstandighet,

som bygger pa en tydlig malstyrning fran agarhall. Resultatet av utvarderingen
visar att vart arbetssatt varit framgangsrikt.

Linkoping togs pd 90-talet ett strategiskt beslut att bilda Stadshus
AB och silja de kommunala bolagen till det blivande moderforetaget.
Hir finns idag ett antal bolag av olika storlek varav nagra, i en
nationell jamforelse, tillhor de mest framgangsrika inom sina res-
pektive omrdden. Stadshus AB har finansierat kopen med ldn och
kommunen har placerat kopeskillingen for att fa en arlig
avkastning. Vid den utvirdering av var ekonomiska modell som
Ernst & Young genomfort under aret, har vi undersokt hur re-
sultatet kommer kommunen till nytta. EYs slutsats var att modellen
har varit effektiv. Det i sin tur innebir att Linkopings kommun har en
bra beredskap for kommande satsningar i en expansiv tid.

STARKA BOLAG OCH EN STARK AGARE

Foljden blir att vi arbetar vidare pa var framgangsrika modell.

I huvudsak kan vi beskriva vért arbetssitt utifran tre grundstenar:
tydligt genomarbetade dgardirektiv, en aktiv dialog samt samverkan
mellan bolagen.

Kommunfullmiktige har faststallt agardirektiv for Stadshus AB och
dess dotterbolag. I dessa finns uttalade resultatkrav vad géller verk-
samhet och ekonomi. Agardialogen ir det forum dir dgardirektiven
f6ljs upp och dr storre principiella fragor diskuteras. Vi arbetar
standigt for att dessa ska bli annu bittre. Under 2016 har moder-
bolaget fokuserat pd att stirka samverkan och dialog samt bidragit
till att utveckla bolagsstyrningen, bland annat genom att handla upp
en modell for styrelse- och vd-utviardering. Var uppgift ar att erbjuda
ett verktyg som bolagen kan f3 tillgdng till.

Idag pagar ett flertal stora samhallsbyggnadsprojekt i Linkoping
som involverar flera av bolagen. Dir dr virt samarbete en styrka,
inte minst nar det handlar om resursfrigor och kompetens-
overforing. Inom de har ramarna har varje bolag en betydande
sjalvstandighet. Den ser vi som avgorande for deras utveckling.

Linkoping ar en stark och vilmdende kommun dir Stadshus AB dr
en viktig del. Kommunens devis "Dar idéer blir veklighet” kraver
resurser, men dven mandat att arbeta offensivt. Det har bolagen
genom vArt sitt att arbeta.



Idag pagar ett flertal stora samhallsbyggnadsprojekt i Linkdping

som involverar flera av bolagen. Dar ar vart

samarbete

en styrka, inte minst nar det handlar om
resursfrdgor och kompetensoéverféring

EN ALLT SNABBARE
UTVECKLINGSTAKT

Linkopings expansionstakt okar allt
snabbare och det pdgar en omfattande
investeringsverksamhet. Det byggs
bostdder och lokaler, vilket ocksé ger en
allt storre efterfrdgan pé service. Hir ser
vi att vdra dotterbolag har antagit och
klarat av stora utmaningar.

Det kommunala bostadsbolaget Stinga-
staden visar en oerhort hog byggtakt.
Agardirektiven siger att de ska bygga
minst 500 nya lagenheter per ar, vilket
bolaget till och med overskrider. Mark-
naden ir het och det dr en kamp om
resurser. Mitt i allt detta finns ett starkt
kundfokus med mycket néjda hyres-
gaster, vilket inte minst alla utmarkelser ar
ett bevis pa.

Tekniska verken har gjort den storsta
investeringen i bolagets historia, miljard-
projektet Lejonpannan som stod klar vid
arsskiftet. Det ar en satsning som kom i helt
ratt tid och med ritt ekonomi. Bolaget
har en stor uppgift att forse en vixande

stad med infrastruktur. Hir finns en stark
miljopragel forenad med god lonsamhet.

Lejonfastigheters mycket omfattande
investeringsverksamhet innebdr stora
utmaningar. Tre jitteprojekt ar pd ging;
stadens nya simhall, Kungsbergsskolan
och en eventuell utveckling och tillbyggnad
av Konsert & Kongress.

Visit Link6ping & Co, Linkdpings besoks-
naringsbolag, har hoga ambitioner och
mal. Den av kommunen antagna event-
strategin innebdr en stor utmaning for
bolaget. Det pris Visit Linkoping & Co
fick under 2016 som Arets arrangér,
visar att man ar pd god vag.

Flygplatsbolaget dr ett exempel pé ett
bolag med en unik verksamhet som har
stor betydelse for var region. Idag finns
ingen annan regional flygplats som har
motsvarande internationella flygtrafik.
For det krivs en kommun som tror pa
utveckling och vill satsa. Det dr mojligt
i Linkoping.

ETT POSITIVT RESULTAT

Arets resultat f6r koncernen dr 444 Mkr,
en fordubbling mot foregdende &r. Det ar
en effekt av ldgre rantor, men framfor allt
av mycket bra resultat i de storre bolagen.

Stadshus AB och de tre storsta dotter-

bolagen ar aktiva pa finansmarknaden,
med en fortsatt mycket bra rating enligt
Standard & Poor’s, alla i A-segmentet.

ETT SISTA TACK

Nir jag summerar &ret, ar det vdldigt
tillfredsstallande att kunna konstatera
att vi har ett framgdngsrikt arbetssatt.
Vi fortsitter pd den inslagna vigen och
strdvar mot en dnnu béttre samverkan
och standigt utvecklad dialog. Personligen
har det varit mycket stimulerande att fa
vara en del av detta arbete. Men nu, efter
nistan ett helt yrkesliv i kommunala
bolag, ar det dags for mig att gd i pension.
Jag vill tacka alla berorda for ett fint och
lyckosamt samarbete!

Hans Lander, vd




ORDFORANDE OCH VICE ORDFORANDE HAR ORDET

En stark ekonomi
ger nya mojligheter

| Linkdping har vi en tradition av starka och framgangsrika kommunala bolag.
Har finns ett sjudande engagemang for utveckling och samverkan, vilket ar extra
vardefullt i en tid da staden véaxer rekordsnabbt. Linkoping ar idag en av landets
mest attraktiva stader for invénare, naringsliv, forskning och studenter.

tadshuskoncernen lagger
ett bra ar bakom sig.
Under 2016 har ménga
bolag tagit strategiska steg
framadt, vilket bekriftar
vart lofte ”dar idéer blir
verklighet”.

LEDANDE MILIOSATSNINGAR
Tekniska verken, ett av de foretag som
sdtter oss pa den nationella kartan, stod
for en av drets mest uppmarksammade
handelser nar Lejonpannan, Link6pings
nya kraftvirmeverk, invigdes den 19 ma;j.
Anldggningen ar foretagets storsta invester-
ing ndgonsin och ett stort steg mot visionen
om att skapa virldens mest resurseffektiva
region. Tekniska verken har dven gjort stora
satsningar for att sakra upp Linkopings-
bornas vattenforsérjning samt likemedels-
rening i vatten. Tillsammans med fastig-
hetsbolaget Sankt Kors genomfor man
dessutom fler miljosatsningar, for en lang-

siktig hallbarhet.

STADEN VAXER OCH UTVECKLAS
Bostadsbyggandet slar alla rekord. Med
sina 33 000 kunder och cirka 900 bostader
i produktion har det kommunala bostads-
bolaget Stangastaden en betydande roll i
utvecklingen, med sdvil ett samhaillsansvar
som ett socialt ansvar. Foretaget star starkt
och dr vil rustade for kommande utman-

Paul Lindvall
Vice styrelseordférande Styrelseordferande

ingar. Bostadsfragan ar en av stadens mest
avgorande fragor for framtida tillvaxt.




Aven Lejonfastigheter gar pa hogvarv.
Aktuellt ar ett flertal omfattande och myck-
et intressanta satsningar inom forskola
och skola, men allra mest omtalat ir den
nya simhallen, dar ett beslut fattats nyligen.
Nu vet vi hur den kommer att se ut och vi
vantar alla ivrigt pd byggstart.

I Vallastaden pdgar en febril aktivitet i
takt med att bomdssan narmar sig. Nu
borjar vi se malsnoret och projekten l6per
pa bra trots logistiska utmaningar som
har vickt stort intresse, inte minst inom
byggbranschen. Hir byggs nirmare

1 000 bostider, varav ett flertal kommer
att visa upp nya innovativa losningar,
spannande arkitektur och visionara tankar
kring social hdllbarhet. Redan nu finns ett
stort intresse fran omvirlden, sa vi ser fram
emot manga studiebesok och enskilda
besokare under september manad.

Linkopings flygplats visar en mycket
positiv utveckling, vilket gynnar vart
starka ndringsliv och dven privatrese-
narer. 2016 visar all-time-high nir det
giller antalet resenirer, en utveckling
som forvintas fortsitta. Nu tas nya steg
for en framtida flytt och breddning av
start- och landningsbanan. Syftet dr
dels att minska storningarna fran flyg-
trafiken och mojliggora framtida bostads-
byggande. Vi far ocksd mojlighet att ta
emot storre flygplan vilket ar viktigt for
utvecklingen av den civila trafiken. Det

nat arbete med lakemedelsrening av
vatten och driftstart av Lejonpannan.

hir ar en positiv utveckling for staden
och dess invénare.

EN FRAMGANGSRIK
EVENTARRANGOR

Visit Link6ping & Co fortsitter sin positiva
trend. Hir finns en uttalad eventstrategi
som médlmedvetet leder till nya framgangar.
Under aret fick foretaget pris som ”Arets
arrangor” Samtidigt har ett flertal stora
evenemang genomforts pa ett lyckat satt.

Linkoping visar pd flera sitt att vi dr en
evenemangsstad som lockar besokare fran
nér och fjarran. Arets Flygdagar blev en
stor framgang, vilket ytterligare befaster
vér stillning som Sveriges flyghuvudstad
med ett vixande flygkluster som fortsitter
att utvecklas. Samtidigt som Flygdagarna
genomfordes, pagick ocksd den uppskat-
tade Stadsfesten som lockade tusentals
besokare. Det dr ett bevis pa att var kom-
mun klarar de riktigt stora eventen.

SAMVERKAN SKAPAR
MOILIGHETER

En forklaring till detta dr vir samverkans-
kultur. Inom kommunen ser vi allt fler bevis
pé framgangsrika projekt dir flera kommu-
nala bolag bidragit med sina respektive
kompetenser, inte minst i Vallastaden. Aven
Ebbepark, dir det planeras for en intressant
mix av bostdder och foretag, dr exempel pa
ett sddant projekt. Hir arbetar flera bolag
sida vid sida for att skapa en kreativ miljo

med fokus pa héllbarhet. Vi har ett flertal
spannande klustermiljoer, ddr innovativa
foretag kan samarbeta och hitta plattformar
for sin framtida utveckling. Forutom flyg-
klustret, sé vill vi girna nimna Vreta kluster
som under dret blev ett eget bolag, med
fokus pa gron tillvaxt.

En annan typ av “kluster” dr kunskaps-
intensiva Mjardevi Science Park, en av
Sveriges absolut framsta teknikparker,
med ett strategiskt lage intill universitetet.
Vi har nu den stora glidjen att hilsa dem
vialkomna i Stadshuskoncernen och vi ser
fram emot ett givande utbyte framover.

EN LJUS FRAMTID

Nar vi blickar framét ser vi att Linkopings
kommun star infor stora investeringar.
Hair behovs det en kraftsamling av manga
olika aktorer sdsom privata fastighets-
bolag, banker och andra investerare,
statliga intressenter och andra intressenter
som vill bidra till att utveckla framtidens
Linkoping. I dessa framtidsplaner har de
kommunala bolagen ocksé en viktig roll
—var och en for sig, men ocksa i samverkan
med varandra och med kommunen. D4 ar
det tryggt att Stadshuskoncernen str stark
infér kommande utmaningar. Hir finns
en stabil ekonomi och slagkraftiga idéer.
Precis det som kannetecknar var stad!

Kristina Edlund
och Paul Lindvall



ARET SOM GATT

Aret som gatt

Aret har varit mycket framg&ngsrikt for koncernen Linkdpings
Stadshus. Det ekonomiska resultatet ar mycket bra och bolagen
nar pa olika satt bidragit till en positiv utveckling av véar stad.

ramgangen for koncernen
beror framfor allt pa att
vara dotterbolag kunnat
arbeta mycket sjalvstandigt
utifran tydliga dgardirektiv.
En kommunal verksamhet
har inte det ekonomiska
resultatet som mal, men
offensiva satsningar kriver stark ekonomi.
Vi kan gladjas &t att ha en stark dgare i
Link6pings kommun och stora dotter-
bolag med stark ekonomi och tydligt
fokus pa de uppgifter man fatt av agaren.

Linkopings kommun vixer och de kom-
munala bolagen har hir en viktig uppgift.
Det handlar om att investeringarna i
teknisk infrastruktur, bostider, skolor m.m.
maste hinga med. Investeringstakten har
varit rekordhog i vdra dotterbolag. Vi ska
ocksd leva upp till kommunens vilja att
inte bara folja utvecklingen utan leda
den. Ndgra axplock fran 2016:

- De flesta dotterbolag dr engagerade i
Linkopings Bo- och samhillsexpo 2017.
Tekniska verken visar en innovativ
kulvertlosning, Stangdstaden smarta
bostiader och nydanande student-
bostader, Lejonfastigheter integrerat
boende, Sankt Kors visar nytinkande
genom multihuset Flustret m.m.

- Tekniska verken fortsatter behalla sin
tatposition som foretaget som gor hela
regionen resurseffektiv. Man har ocksa

uppmirksammats for landets forsta
fullskaleanlaggning for hantering av
likemedelsrester i avloppsvattnet.

- Stdngastaden haller en rekordtakt
pa sina investeringar med mycket
hoga kvalitetskrav. Det man bygger
ska vara verkliga tillskott for att gora
staden attraktiv.

- Lejonfastigheter har manga projekt
pa gang varav ett par i superklassen.
Arkitekttivlingen for simhallsprojektet
har just slutforts.

- De 6vriga bolagen har alla viktiga
uppgifter for stadens utveckling. Sankt
Kors med att skapa innovativa miljoer,
Visit Linkoping & Co med att lyfta
fram Linkoping som evenemangsstad,
flygplatsen ger unika mojligheter att ta
sig uti varlden och Mjardevi Science
Park leder utvecklingen av en mycket
framgangsrik foretagspark.

Moderbolagets uppgift ar dels att hantera
en stor laneskuld dels att svara for rollen
som dgare. Under 2016 har:

- Ett stort antal dgardialoger genom-
forts. Savil dotterbolagen som moder-
bolagets styrelse har bidragit till att
dessa blir allt battre och mer fokuse-
rade pa respektive bolags uppgift.

- Ett aktivt arbete har skett for att ut-
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veckla arbetet och samarbetet mellan
foretagsledningar och styrelser.
Moderbolaget har handlat upp ett
utvirderingsverktyg som respektive
dotterbolag kan anvinda. Det har
ocksa genomforts en workshop kring
rollen VD/styrelseordforande.

- Stadshus AB har tillsammans med
kommunens energistrateg samordnat
arbetet med energikartlaggning.

- Seminarier har genomforts med
bolagens presidier, VD och utsedda
internkontrollanter kring dmnet intern
kontroll. Darefter har en vigledning
for detta arbete tagits fram och fast-
stillts av Stadshus styrelse.

- De bolag som har egen finansverk-
samhet har i samverkan med kom-
munens ekonomidirektor och finans-
chef arbetet fram nya riktlinjer for
finanssamverkan. Samverkan stirks,
ett Finansforum inrattas, bolagen ska
laina med kommunal borgen och
strdva att upptrdda mer gemensamt
mot finansmarknaden. Dessa rikt-
linjer har i borjan av 2017 antagits
av kommunstyrelsen.

- VD-gruppen har en bra funktion for
att stirka samverkan inom koncernen.
Arbetsklimatet i gruppen ar mycket
gott och ger effekter pa samarbete
dven pd andra nivder.



Linképings kommun vaxer och de kommit
viktig uppgift. Investeringstakten i vara dotter 18 har varit

Hanteringen av laneportfoljen dr en av
Linkopings Stadshus AB:s huvuduppgifter.
2016 har varit ett speciellt &r med negativa
kortrantor och for var del god tillgang
pa kapital.

Det I6pande arbetet med bolagets skuld-
portfolj fortlopte under aret och en finans-
policy som anger ramarna for detta arbete
har faststillts. Ranterisken hanteras frimst
med rinteswapar. Den momentana rante-
marginalen vid drsskiftet har 6kat fran
0,35 till 0,39 procent. Tillsammans med
fallande marknadsrantor har det inneburit
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att genomsnittsrantan pd bolagets lane-
portfolj fallit fran 1,49 till 1,32 procent.

De dotterbolag som inte har egen finans-
verksamhet lanar vid behov av Stadshus
AB. Under aret har Sankt Kors och Resmex
erhallit finansiering via moderbolaget.

Bolaget har behallit sin langsiktiga rating
av Standard & Poor’s, AA+. Den reella
ekonomiska stillningen har ytterligare
forstarkts dd marknadsviardena pa
fastighetsbolagens innehav 6kat betydligt.

ARETS RESULTAT

Koncernens resultat blev 444 Mkr (223).
Koncernens resultatforbittring forklaras
framfor allt av mycket goda resultat i
Tekniska verken och Stangastaden.

Arets resultat for moderbolaget ir 349 Mkr
(154), huvuddelen av resultatforbattringen
for moderbolaget ar att de skattemissigt
betingade koncernbidragen okat.



LINKOPINGS STADSHUS AB

Uppfyllelse av
uppdrag 2016

Linkdpings Stadshus redogor harmed hur bolaget har
oedrivit verksamheten under 2016 for att uppna det
kormmunala &ndamaélet och uppdraget.

I Linkoping har kommunens heligda bolag samlats i en koncern.
Moderbolaget - Linkpings Stadshus AB - dger samtliga aktier i
tio dotterbolag. Link6pings Stadshus dgs i sin helhet av
Linkopings kommun.

Bolaget ska verka for att de kommunala foretagen fungerar effek-
tivt och utnyttjar resurserna optimalt s att det gynnar Linkopings
utveckling och expansion.

Bolaget ska utova dgarstyrning och darigenom ocksa gora de
skattemassiga dispositioner som kravs for att hela koncernens
skattebelastning blir optimal.

MALUPPFYLLELSE UTIFRAN GEMENSAMMA
AGARDIREKTIV

De gemensamma dgardirektiven anger grunderna for styrning av
bolagen inom Stadshuskoncernen. Linkopings Stadshus har hiar
viktiga uppgifter gallande:

» Planering och uppfoljning av bolagens verksamhet i ett dgar-
perspektiv. Bolaget sammanstiller tredrsplaner, budgetar och upp-
foljningar for behandling i bolagets styrelse som underlag for stall-
ningstaganden i KS/KE.

» Samverkan inom bolagskoncernen och med kommunens
verksamheter som initieras och stimuleras av bolaget.

» Bolagsstimmor dir bolaget ansvarar for att ombud utses och
instruktioner upprittas.

» Hantering av de drenden dir KS/KFs yttrande eller godkinnande
ska inhamtas.

Det ar bolagets uppfattning att mélen utifrin de gemensamma
agardirektiven kunnat uppfyllas.

MALUPPFYLLELSE UTIFRAN SARSKILDA
AGARDIREKTIV

Bolagets uppdrag enligt sarskilt dgardirektiv ar i huvudsak att
Linkopings Stadshus ska:

» Genomfora skattemissiga dispositioner mellan bolagen for

att gora det mojligt med resultatutjamning inom koncernen
Linkopings Stadshus. Mélet ar att hela koncernens skattebelastning
ska ske hos moderbolaget Linkopings Stadshus nir sd ar moijligt.
Styrelsens forslag till resultatutjamning ska anmalas till kommun-
styrelsen.

» Sikerstilla att de kommunigda bolagen verkar for att koncern-
nytta och helhetssyn genomsyrar bolagen i kommunkoncernen.

» Verka for att koncernens samlade resurser anvands for att
forverkliga den kommungemensamma visionen.

» Agardialogerna ir en viktig del i bolagets arbete med att utveckla
samordning, helhetssyn och ett optimalt resursutnyttjande inom
koncernen. Bolaget utvecklar successivt arbetssatten nir det giller
agardialogerna, saval for enskilda som gemensamma agardialoger.

» De bolag som behover 1dna och inte har egen finansverksamhet
ldnar av Linkopings Stadshus. Det géller Sankt Kors och Resmex
som bédda har erhéllit finansiering under &ret. Vid drsskiftet ar
skulden 689 Mkr, varav Sankt Kors stir for 619 Mkr och Resmex
for 70 Mkr.

» Det I6pande arbetet med bolagets skuldportfolj fortlépte under
aret. Styrelsen har faststillt en finanspolicy som anger ramarna for
det arbetet. Ranterisken hanteras frimst med derivatinstrument
som ranteswapar och rantetak. Bolagets genomsnittliga ranta har
minskat fran 1,49 procent vid rets borjan till 1,32 procent den 31
december 2016.

» Linkopings Stadshus har bibehdllit sin nuvarande hoga rating
pa AA+. I rating-processen har Standard & Poor’s sirskilt betonat
att man ser mycket positivt pa dgaren Linkopings kommuns satt att
arbeta med bolagen och den mojlighet som dotterbolagen har att
stotta varandra.

» Samverkan inom koncernen har starkts inom ménga omraden.
Viljan har varit mycket god att sitta till resurser for olika projekt
angeldgna for Stadshuskoncernen och for Linképings kommun.



Med bibehallande av den viktiga principen
om sjalvstandiga dotterbolag har

samverkan

inom koncernen starkts

Ett stort samverkansprojekt ar utvecklingen av Ebbepark, tidigare
Wahlbecks foretagspark. Tjanstemannastyrelserna i Resmex och
Linkoping City Airport har skapat ytterligare kontaktnit mellan
bolagen och stimulerat samverkan inom koncernen.

UPPDRAG OCH DET KOMMUNALA ANDAMALET
Bolaget ska 6vergripande samordna de kommunala bolagens
verksamheter genom att dga och forvalta aktier och andelar i
kommunala féretag inom Linkopings kommun.

UPPDRAG UTIFRAN DE KOMMUNALA
BEFOGENHETERNA

Andamalet med bolagets verksamhet 4r att med beaktande av
den kommunala likstillighetsprincipen utéva dgaransvaret for
de kommunala foretagen inom Linkdpings kommun i syfte att
uppna samordning och ett optimalt resursutnyttjande och akti-
vera de kommunala bolagen i kommunens tillvaxt.

VIKTIGA HANDELSER/FORANDRINGAR UNDER ARET
Med bibehallande av den viktiga principen om sjalvstindiga
dotterbolag har samverkan inom koncernen stirkts. Exemplen ar
ménga dir man har kunnat anvinda resurser i andra bolag.

Koncernstrukturen har dndrats genom att Linkopings Stadshus
har forvirvat Mjardevi Science Park AB av Nulink.

VD-gruppen har utvecklat sitt arbetssitt. Tillsammans med dgar-
dialogerna kan gruppen aktivt bidra till att bolagen inte bara ut-
vecklar sina egna affirer utan ocksa bidrar till det 6vergripande
malet om stadens utveckling.

Kapitalforsorjningen har varit i fokus i en mycket turbulent tid.
De laga, t o m negativa, marknadsriantorna har inneburit lagre
rantekostnader men hogre marginaler.

Kommunledningen har i samverkan med de storsta bolagen inom
Linkopings Stadshus arbetat for att ytterligare utnyttja den
gemensamma styrkan for att 4stadkomma en dnda effektivare
lanehantering. Forslag till arbetssitt kommer att presenteras for
kommunstyrelsen tidigt 2017.
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Koncernens tidigare starka ekonomiska stillning har ytterligare
forstarkts dd marknadsvirdena pé fastighetsbolagens innehav
okat betydligt.

Linkopings Stadshus har fortsatt att arbeta for att stodja bolagens
styrelser och foretagsledningar. Det giller bl a styrelseutvarderin-
gar och utveckling av den interna kontrollen.

SAMMANFATTAD BEDOMNING OM BOLAGETS
UPPFYLLELSE AV UPPDRAG

Styrelsens uppfattning ar att uppdraget vil har uppfyllts, varit
forenligt med det faststillda kommunala andamalet samt utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

UTSIKTER FOR 2017
Samverkan kommer att stirkas ytterligare sdvil inom
Stadshuskoncernen som gentemot Link6pings kommun.

Kommunen stdr infor stora utmaningar bl a till foljd av att be-
folkningen vixer. Behoven ar stora av savil bostider, verksam-
hetslokaler som infrastruktur. Bolagen inom Stadshuskoncernen
har hir en viktig roll.

Forslag kommer att liggas pa en utokad samverkan inom det
finansiella omradet. Mojligheterna ar goda att sdvil minska
rantekostnaderna som att bittre utnyttja den kompetens som
finns inom koncernens bolag.

Arbetet med utveckling av styrelsearbete inom koncernen fortsitter.
Agardialogerna utvecklas ytterligare. Fler dgardialoger genomfors
for de storsta bolagen och kring sarskilt aktuella fragor.
Linkoping den 1 februari 2017

Link6pings Stadshus AB (publ)

Hans Lander
vd



Styrelse och Vd

Kristina Edlund Paul Lindvall Jakob Bjorneke
Styrelseordférande Vice styrelseordférande  Ledamot

Christian Gustavsson Roland Larsson Helena Balthammar
Ledamot Ledamot Suppleant

Styrelsens ledamoter, suppleanter, ordférande
och vice ordférande valjs av kommunfullmaktige.
Styrelsen har under aret bestatt av sju ordinarie
ledaméter och tre suppleanter. Mandatperioden
ar pa fyra ar och stracker sig fran forsta arsstamma
efter genomfort kommunalval till arsstdmman
efter nastkommande kommunalval. Under aret
har Christer Mard ersatt Daniel Andersson som
ledamot och Sara Skyttedal har ersatt Andreas
Ardenfors som suppleant. Linképings Stadshus

Hans Lander
Verkstallande direktor

ADMINISTRATION KRING LINKOPINGS STADSHUS

Anna Mevius Catharina Massgard Sofie Moosberg
Vd-assistent och Ekonomichef (anstalld Finanschef (anstalld hos
styrelsens sekreterare hos AB Stangastaden) AB Stangastaden)
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Christer Mard Pal Frenger
Ledamot Ledamot
Elias Aguirre Sara Skyttedal
Suppleant Suppleant

styrelse har under 2016 haft nio styrelsemoten
inklusive ett konstituerande mote i samband
med arsstdmman. Varje styrelsemote forbereds
av styrelsens presidie, verkstallande direktdr och
styrelsens sekreterare P3 ordinarie styrelsemoten
behandlades moderbolagets och dotterbolagens
maluppfyllelse och resultat, dgardirektiv, tredrs-
planer, finansrapporter, affarsplan och budget
samt andra fragor av vasentlighet.



Vara bolag

Tekniska verken i Linkoping AB
AB Stangastaden
Lejonfastigheter AB
Sankt Kors Fastighets AB
Visit Linkoping & Co AB
Naringslivsutveckling i Linkoping AB
Mjardevi Science Park AB
Linkoping City Airport AB
Resecentrum Mark o Exploatering i Linkoping AB

Linkdpingsexpo AB
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TEKNISKA VERKEN | LINKOPING AB (PUBL)

Ett av Sveriges
starkaste
energibolag

2016 blev ett intensivt ar for Tekniska verken. Flera stora strategiskt viktiga

projekt invigdes, som bygger vidare pd den infrastruktur som utgor stcommen

i foretagets affar. Aret inneholl dven stora utmaningar for vattenkraften, dd
den extremt 1dga nederbérden skapade omfattande problem.

maj invigde Ostergotlands landshovding
Elisabeth Nilsson Tekniska verkens
genom tidernas storsta investering,
Lejonpannan, som fétt sitt namn av
Linkopingsborna. Kraftvirmeverket
ar ett av varldens modernaste i sitt
slag och ska producera cirka 510 000
MWh/ar virme, vilket motsvarar
cirka 34 000 villors arsforbrukning.
Investeringen var planerad till cirka 1 150
miljoner kronor och kunde fardigstillas
inom beslutade ekonomiska, tekniska
och tidsmissiga ramar.

TVA FRAMTIDSSAKRADE
VATTENVERK

Rent och gott vatten med hog kvalitet
utgor basen i ett modernt samhiille.
Linkoping har idag, efter en intensiv in-
vesteringsperiod, tvd toppmoderna vatten-
verk med hog reningskapacitet - Raberga
och Berggarden. Bada kan var for sig
forsorja Linkoping for ldng tid framat. I
december invigdes den sista etappen och
Réberga vattenverk kunde sattas i full
produktion. Diarmed har Tekniska verken
avslutat ytterligare ett investeringsprogram
som omfattar cirka 200 miljoner kronor.
Aven i detta projekt infriades projekt-
ramarna, sivil tekniskt som ekonomiskt
och tidsmassigt.

UNIKT KULVERTSYSTEM |
VALLASTADEN

Tekniska verkens innovativa och upp-
mirksammade bidrag till bo- och sam-
hillsexpot Vallastaden2017 ar den s&
kallade infrakulverten, som har utveck-
lats tillsammans med foretaget Uponor.
Kulverten rymmer samtliga infrastrukturer
sdsom vatten, avlopp, fiber, fjarrvirme, el
och sopsugsystem. Den har fabrikstill-
verkats och kan enkelt lyftas p3 plats i
schakten. Losningen medverkar till att
forkorta ett projekts genomforandetid
och ar till stor nytta i tuffa trafikmiljoer,
dar avstangningar pa grund av grav-
arbeten annars kan medféra stora sam-
hillsekonomiska konsekvenser. Systemet
ar latt att inspektera och gor att det i
framtiden blir smidigt att komplettera
och dteranvinda installationerna.

TRANSFORMATION | MAL
Elhandelsbolaget Bixia, som Tekniska
verken ager tillsammans med sex andra
kommunala energibolag, genomforde
under 2015 ett transformationsprogram
med syfte att rationalisera verksamheten
och rusta bolaget {6r framtiden. Program-
met har under dret fatt avsedd effekt och
resultatnivderna har aterstillts till upp-
satta mal.
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DILEMMAT MED YXERN

2016 fick sjon Yxern i Smaland stora
problem. Den nederbordsfattiga vintern
och véren, kopplat till den aktuella vatten-
domen for sjon, gjorde att vattennivderna
under sommaren var historiskt liga. Detta
har upprort boende runt sjon och media-
bevakningen har varit intensiv. I det hiar
fallet dr det regleringsforetaget som dr
reglerare och har att ritta sig efter den akt-
uella vattendomen. Dessutom ar Tekniska
verken en av fem deldgare i Yxerns Regler-
ingsforetag. Tillsammans med narliggande
kommuner pagér ett arbete for att finna
en l9sning pa problemet.

VARLDENS MEST
RESURSEFFEKTIVA REGION
Framtiden for Tekniska verken ser mycket
intressant ut med flera stora utmaningar.
Utifran dgardirektiv pdgér planering och
projektering for nésta etapp av ett nytt
kraftvarmeverk med placering utanfor
centrala Linkoping.

Digitaliseringen paverkar bade branschen
och Tekniska verken, bland annat genom
smarta ndt, lokal kundnira kraftproduktion
av sol och vind samt krav pa energieffekti-
visering. Utifrdn en god ekonomisk bas,
en expansiv region och motiverade med-
arbetare fortsatter Tekniska verken att bygga
virldens mest resurseffektiva region.






AB STANGASTADEN

Att bygga och
utveckla
framtidens stad

Stadngastaden har idag cirka 33 000 kunder, dar var hégsta prioritet ar kundnojdheten.
Men utvecklingen genom aren stéller nya krav pa foretagets roll - frén bostads-
byggare till stadsutvecklare. Stangastaden ar med och formar framtidens Linkdping.
Flera stora och spannande projekt har praglat 2016, saval nyproduktion som andra
satsningar for att standigt utveckla verksamheten.

Utvecklar hela

Estore perspektiv




takt med att staden vaxer stills allt
hogre krav pa bostadsbyggandet.
Stangastaden, Linkopings ledande bo-
stadsbolag, ar inne i en expansiv fas
med stora investeringar och en om-
fattande nyproduktion. Under 2016
fardigstilldes 219 lagenheter for in-
flyttning och vid &rsskiftet var cirka 900
bostidder under uppforande, en utveckling
som foljer de dgardirektiv som finns.

Bland de pdgdende nyproduktionspro-
jekten dr Alnen i Ovre Vastaden, som med
sina 145 hyresritter, blir ett attraktivt till-
skott i en helt ny stadsdel med varierad
arkitektur och trevliga innergardar. Strax
intill vaxer Norrskenet fram med ytter-
ligare cirka 300 liagenheter och lokaler.
Ett kommande stort projekt dr kvarteret
Eddan, dir spadtag kommer tas under
varen for att uppfora cirka 230 bostader
och kommersiella lokaler med ett av
Linkopings basta lagen.

I september genomfors i Linkoping ett bo-
och samhillsexpo, Vallastaden 2017, dir
omkring 1 000 nya bostader visas upp.
Stangastaden ir en av de stora aktorerna
och uppfor cirka 250 ligenheter. Har
speglas framtidens hemmiljoer — allt fran
nya kollektivlosningar for studenter till flexi-
belt boende f6r nya familjekonstellationer.

BOSTADER OCH SAMHALLS-
UTVECKLING
Linkopingsborna erbjuds ett varierat utbud

av prisvirda bostdder runt om i kommunen.

Balansomslu}?}'-ing-' "

Justefat eget kapital
Direktavkastning, %

Soliditet, %
Investeringar

Antalanstallda

Av foretagets 18 854 lagenheter utgor

4 364 studentbostider, som forvaltas av
dotterbolaget Studentbostider i Linkoping
och 37 dr kulturhistoriska bostider i Bryg-
garegarden AB. Tillsammans motsvarar
det cirka 26 procent av alla bostider i
kommunen. Stidngdstaden har dven kom-
mersiella lokaler i olika stadsdelar. Det
pagdr en langsiktig ombyggnads- och
renoveringsverksamhet i bestindet. I
nuldget renoveras cirka 300 ldgenheter
per dr, med standardhéjning och energi-
effektivisering som foljd.

2017 fyller Stangdstaden 75 4r. Vid bil-
dandet lag fokus pa att bygga bostider.
Idag dr foretaget med och utvecklar hela
Linkoping, vilket innebar ett samhalls-
ansvar i ett storre perspektiv.

ETT SOCIALT ANSVAR

Stingdstaden ska vara ett foredome inom
héllbarhet. I stadsdelarna Ryd och Skigge-
torp pagar projekt, som bygger pa delak-
tighet bland de boende. Méten och inter-
vjuer ger ett underlag till mal och atgards-
program for en okad trygghet och syssel-
sattning. Ett resultat 4r bland annat en
okad kundnojdhet i Skiggetorp vid senaste
kundundersckningen.

Vid upphandlingar inom skotsel stalls
sociala krav och foretagets entreprenorer
star idag for hilften av de cirka 100 som-
marjobb som Stingéstaden erbjuder
kommunens ungdomar.

OMTANKE OM MILION
Stingdstadens mal for energieffektivi-
sering, 25-25, innebir att mangden kopt
energi per kvadratmeter ska minskas
med 25 procent fram till 2025. Malet
foljs battre dn planerat. Intresset for
alternativa energikallor ar stort, med
satsningar pa vindkraft och solceller.
Under 2016 har foretaget klarat en ny
certifiering, ISO 14001.

EN STARK EKONOMI

Foretagets ekonomi ar fortsatt valdigt
stark och drets resultat dr ett av de basta
genom tiderna. Det utgor en trygg grund
for kommande investeringar, samtidigt
som det finns en aktsamhet for en stabil
langsiktighet.

NYA GENERATIONER - NYA KRAV
En allt 6kande digitalisering mojliggor
nya tjdnster. Hir har Studentbostider
varit en foregdngare med digital signering
av hyreskontrakt. Husen blir allt mer upp-
kopplade, vilket ger ett oberoende i fram-
tiden. Madlet ar standigt att skapa affirs-
nytta och mervirde for kunderna.

Milmedvetna satsningar pa ledarskap,
varderingar, mangfald och kompetens-
forsorjning har gett stora framgéngar.
Savil aktiviteter som matningar visar att
Stangastaden lever upp till loftet att ligga
ett steg fore och driva branschutvecklingen.




LEJONFASTIGHETER AB

Halllbara miljoer
for det goda
samhallet

| &r har Lejonfastigheter bidragit till Linkdpings utveckling med 1120 nya larplatser,
Nya omsorgsboenden, en modern ridsportaniaggning och upprustade lokaler for
manga verksamheter som ingar i Linkdpingsbornas vardag. Med trygga och
funktionella miljder ar Lejonfastigheter en del av det goda samhallet.

ejonfastigheter bygger
Linkoping med bade om-
byggnadsprojekt och ny-
produktion i hela kommunen.
Befintliga lokaler anpassas till
nya behov hos verksamheter-
na. Under aret har 1 120 lar-
s platser i nybyggda, ombyggda
och moderniserade skolfastigheter fardig-
stéllts, liksom tre omsorgsboenden och en
modern ridsportanldggning i Smedstad.
Bland pagdende projekt finns Allaktivitets-
huset i Skidggetorp och planering av en ny
simhall pa Folkungavallen, vid sidan om
nya larplatser och omsorgsboenden.

Lejonfastigheter dger och forvaltar
fastigheter for offentliga verksamheter i
Linkopings kommun. Fastigheterna bestdr
av forskolor, grundskolor och gymnasie-
skolor, vardboenden, servicehus och grupp-
boenden, samt publika hus for kultur, sport
och samhallsservice. Totalt handlar det om
275 fastigheter med en sammanlagd bruks-
area pa drygt 630 000 kvadratmeter.

HUS FOR IDAG OCH FRAMTIDEN
Att forvalta hus for offentlig verksamhet
innebdr att arbeta med ett langt tidspers-
pektiv. Lejonfastigheters hus ska fungera
béade idag och i framtiden. Byggnaderna
underhalls och forddlas fortlopande, sam-
tidigt som deras varde bevaras och utveck-
las. I fastighetsdriften laggs stor vikt vid
god inomhusmiljo och energieffektivitet.

Hallbar utveckling gr som en rod trad
genom alla foretagets aktiviteter. Hillbar-
hetsaspekter ingar darfor i bolagets strate-
giska mal, tillsammans med kundvirde,
ekonomi och fastighetsvirde.

DIALOG OCH SAMARBETE SOM
GOR NYTTA

Lejonfastigheter vill skapa mervirde for
invanarna i Linkopings kommun. Moten
och dialog med dem ar viktiga forbattrings-
omraden. Med hjilp av moderna medier
blir foretaget tillgangligt och fir en platt-
form for kommunikation, till nytta bade
for foretaget och for alla som berors av
Lejonfastigheters arbete.

Lejonfastigheters prioriterade intressenter
deltog under dret i en intressentdialog, som
ger en vigledning om vilka omrdden inom
héllbarhet som foretaget bor prioritera.

I samarbete med kommunen genomfors
tva stora arkitekttavlingar som avgors
under viren 2017. Den ena ror en ny sim-
hall pa Folkungavallen, och den andra ny-
produktion i kvarteret Nya Kungsberget.

NOJIDARE KUNDER

Arets kundenkit gav ett gott resultat. NKI,
nojd kund-index, visade en tydlig uppgang,
fran 54 till 60. Resultatet forklaras av en
vidareutvecklad dialog med verksamheter-
na och ett forbattringsarbete tillsammans
med driftentreprenoren. Kundenkiten ger
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samtidigt ett vardefullt underlag for fort-
satt kvalitetsutveckling.

VARAKTIGA VARDEN FOR
STADENS INVANARE

Fastigheter och fastighetsdrift har stor
inverkan pd omgivningen. Genom att
arbeta hdllbart bygger Lejonfastigheter
varaktiga virden for Linkoping och for
dess invénare.

e Hallbara inkop och ansvar i leverantors-
ledet ar prioriterade fragor. Overgripande
riktlinjer for leverantorer, som ska ligga
till grund for framtida affarsrelationer,
kommer att presenteras som Lejonfastig-
heters ansvarskod under 2017.

e Lejonfastigheters lokaler ska vara sunda
och giftfria. En inventering har gjorts av
plastmattor i forskolor. PVC-material har
lokaliserats i ett fatal lokaler och kommer
att bytas ut enligt underhallsplan.

e Fortlopande energioptimering har lett
till att drets energiférbrukning minskade
med 2,7 procent vilket kan oversattas i
en berdknad besparing pa 2,6 miljoner
kronor.

¢ Lejonfastigheter vill bidra till att manni-
skor mots och engagerar sig i hallbarhets-
fragor. Inom det globala konceptet Green
Drinks bjuder foretaget in till kunskaps-
utbyte och samtal. Under dret holls tva
uppskattade ssmmankomster: en om
Linkopings mal att bli koldioxidneutralt
till 2025, och en om hur foretag kan ta sitt
samhillsansvar genom sina leverantorsled.






SANKT KORS FASTIGHETS AB

Sankt Kors verkar aktivt for att ge naringslivet de basta forutsattningarna
for utveckling och tillvaxt med kreativa foretagsmiljoer som verktyg.
Med samarbete som ett viktigt verktyg driver bolaget utvecklingen

Mot sin vision att skapa modiga miljder dar tillvaxt flodar.

ankt Kors uppdrag ar
att driva Linkoping
framat, genom att er-
bjuda lokaler for nya
och expanderande fore-
tag. Dessutom ska fore-
taget medverka till att
tillgodose parkerings-
behovet inom ramen for kommunens beslu-
tade parkeringsstrategi. Sankt Kors lopande
verksamhet finansieras till 100 procent av
hyror for lokaler och parkeringsplatser.

UTVECKLING OCH TILLVAXT | FOKUS
Med cirka 60 000 kvadratmeter i bestandet
ar Sankt Kors en relativt liten fastighets-
dgare. Fastigheterna finns i forsta hand i
omraden dar forskning, foretagande och
entreprenorskap kan samverka och ut-
vecklas. I bestandet ingar Mjardevi Center,
Ebbepark, Linkoping City Airport, om-
radet Gjuteriet intill Resecentrum samt
Vreta Kluster.
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PARKERINGS- OCH TRAFIKSTRATEGI
Genom dotterbolaget Dukaten Parkering
skots hanteringen av P-husen samt 6ver-
vakningen av kommunens gatuparkering
vilket bidrar till en tillgdnglig och attrak-
tiv innerstad for invdnare och besokare

i Linkoping. Aktiv samverkan med
Linkoping City samverkan och City
fastighetsdgarna mojliggor en samsyn
kring parkeringens roll i innerstaden.



PROJEKT OCH AKTIVITETER 2016
2015 forviarvade Sankt Kors FlygMex
av Stadshus AB. Under hosten 2016 pa-
borjades arbetet med att fusionera Flyg-
Mex med moderbolaget, och fusionen

beriknas vara genomford under forsta
kvartalet 2017.

Verksamheten i Vreta Kluster dvergér i
bolaget Vreta Kluster AB fran drsskiftet
16/17, och malsittningen ar att bolagi-
seringen ska underlatta att f3 in externa
finansidrer och dgare for den langsiktiga
utvecklingen av klustret som ett nav for
de grona niringarna. Arbete med nista
etapp ar pdborjad och en forhoppning dr
att fardigstalla denna till sommaren 2018.

Utvecklingen av Ebbepark pagar och detalj-
planen ar nu fardigstilld och beslutades
under hosten av Miljé- och Samhallsbygg-
nadsforvaltningen och Kommunfullmik-
tige. Byggstart ar planerad till viren 2017

men dr beroende av eventuella overkla-
ganden for nir en lagakraftvunnen detalj-
plan ir tillgdnglig.

I Vallastaden bygger Sankt Kors pa tva
stillen, ett multihus — ”Flustret” tillsam-
mans med Tekniska verken och ett kon-
torshus vid Torgkvarteret tillsammans
med Studentbostider och Stangéstaden.

Dukaten har under aret arbetat med att i
néra dialog med anvindarna fortsitta ut-
vecklingen av den digitala betallosningen
LinPark som vid &rets slut hade cirka

17 500 anvindare. Den storsta nyheten
under aret var mojligheten att dven an-
vianda LinPark pd kommunens gatumark.

Under hésten har avtal tecknats med
Kultur- och Fritidsforvaltningen om en
utokning av verksamheten vid Skylten/
Gjuteriet. Malsdttningen ar att stirka den
kreativa kinslan och skapa forutsattningar

NYCKELTAL SANKT KORS (Belopp i Mkr)

Omsattning

Balansomslutning

Justerat eget kapital

Arets resultat efter finansiella poster

Arets resultat i % av justerat eget kapital

Soliditet, %

Investeringar (brutto)

Antal anstallda
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for intressanta och nytinkande moten
mellan kulturaktiviteter och niringsliv och
gora miljon mer tillganglig for allmanheten.

Samhillsansvar (CSR) ar en integrerad del
i Sankt Kors verksamhet och arbetet har
utvecklats ytterligare under aret. Bide ur
ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt
perspektiv.

INFOR 2017

Sankt Kors har flera intressanta utvecklings-
projekt i olika stadier av genomforande
bide inom Fastighetsforvaltningen och
Parkeringsverksamheten. De insatser som
genomforts under dret med utveckling av
bdde individer och organisation har varit
lyckosamma, vilket medfort ett effektivare
arbetssatt, en stark arbetsglddje i organi-
sationen och en hog output for 6kad
kundnytta. Samarbetet med samtliga
ovriga bolag inom Stadshus AB fungerar
utmarkt.




VISIT LINKOPING & CO AB

Linkopings besoks-
naringsbolag

Linkoping ska vara en attraktiv evenemangs-, besoks - och motesdestination
aret runt, samtidigt som det ar en tilltalande kommun att bo och verka i
samit flytta till. Visit Linkdping & Co AB bedriver en viktig och framngangsrik

verksamhet inom motes- och evenemangsbranschen samt som motor i att

utveckla och marknadsfora bestksnaringen i Linkopings kommun.

samverkan med andra besoksmal,
naringslivet, kommunen samt kommu-
nala bolag ska Visit Linkoéping & Co
sdtta Linkoping pa kartan som en
attraktiv destination, savil lokalt och
regionalt som nationellt och interna-
tionellt. Gemensamt med fastighets-
agare, kommunen, foreningsliv och
olika aktorer skapas ett intressant innehall
som gor att Linkopings arenor har en hog
nyttjandegrad med event av internationell
och nationell lyskraft som kommer med-
borgarna till godo.

NY EVENTSTRATEGI

Under véren 2014 presenterade Linkopings
kommun den eventstrategi som ska styra
Linkoping mot malsittningen att 2030 bli
en av Sveriges tredje storsta eventstader
samt att Linkoping ska inta positionen
som en av Sveriges tredje storsta motes-

platser. 2016 har varit det forsta verksam-
hetsaret for Visit Linkoping & Co i ny
skepnad och med utokade malsittningar
och uppdrag. Aret inleddes med fram-
tagande och lansering av nya logotyper,
nya hemsidor och ett helt nytt grafiskt
manér som tydligare kommunicerar desti-
nationen Linkoping och dess utbud.

Under inledningen av dret arbetade bolaget
intensivt med att starka samarbetet med
kommun, foreningsliv och naringsliv i
Linkoping samtidigt som samarbetet med
arrangorer i Sverige intensifierades i syfte
att attrahera stora event till staden i enlighet
med Linkopings eventstrategi.

BESOKSNARINGEN

Visit Linkoping & Co har under 2016
genomfort en rad insatser for att starka
Linkoping som destination och nd mal-

NYCKELTAL VISIT LINKOPING & CO (Belopp | M@

Nettoomsattning

Arets resultat efterfinansiella poster

Arets resultat efterskatt
Balansomslutning & | h”
Soliditet, % 3

1

Soliditet exkl. innestaende klientmed%%

Justerat eget kapital

Avkastning pa justerat eget kapltafb -
———

Antal anstallda i

J'l
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sattningen om fordubblad turismomsitt-
ning 2020. Stort fokus har lagts p4 att ut-
veckla Bergs Slussar dar Visit Linkoping
& Co i samarbete med naringslivet i om-
radet arbetat med att stirka marknads-
foringen och attraktionskraften for okat
antal besokare. Utifran bolagets utveck-
lingsuppdrag for destinationen har det
paborjade samarbetet med AB Gota Kanal-
bolag intensifierats under dret vad giller
etableringen av ett nytt internationellt
besoksmal. Som en forsta del i utvecklingen
invigdes under sommaren en slussports-
utstillning foljt av fortsatt planering for
etablering under hosten. Samtidigt har en
lokaliseringsutredning for en ny besoks-
anledning till Linkoping genomforts.

ARETS ARRANGOR 2016
Under aret har flera nationella och inter-
nationella event genomforts i Linkoping

124,46
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Q:49

76,70
54,8

97,83 93,83
264  ge™-068
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For det fantastiska evenemangsaret 2016 belénades
Visit Linkoping & Co med den nationella utmarkelsen

Arets arrangor

som attraherat stora besoksstrommar av
nationella och internationella besokare.
Arets evenemangshést pa Saab Arena
och Linkoping Arena har varit den star-
kaste nagonsin med internationellt och
nationellt stora artister som avlost varan-
dra varje helg med flera utsdlda konserter.
Bland négra kan naimnas Lars Winnerback,
Hékan Hellstrom, Elton John, Laleh, Kent
och ungdomseventet Tubecon som alla
lockat manga besokare till Linkoping.

For det fantastiska evenemangséret 2016
belonades Visit Linkoping & Co med ut-
mirkelsen - Arets arrangér i Sverige, med
motiveringen:

*Arets arrangor’ har pa ett sitt som dr belt
unikt for ett kommunalt destinations-
eller programbolag axlat manteln som
stadens mest betydande aktor inom ar-
rangemang av levande musik. Under
2016 slog man alla rekord nar det giller

topparna med Kent, Hikan Hellstrom,
Lars Winnerbdck, Laleh, Elton Jobn m fl
— och med bredden i det massiva utbud
man erbjudit pa alla de scener och arenor
man forfogar 6ver, samt pa sommarens
festival- och konsertarrangemang.

Priset delades ut av Livemusik Sverige.

UTVECKLING AV LINKOPING
KONSERT & KONGRESS

For att uppnd malen i Eventstrategi och
bli en av Sveriges tre frimsta motesstader
har Visit Linkoping & Co arbetat for att
sakerstilla starka och konkurrenskraftiga
verktyg. Ett av de viktigaste verktygen i
satsningen dr Link6ping Konsert & Kon-
gress. Tillsammans med fastighetsdgaren
har renovering av anlaggningens kok
genomforts under senare delen av aret
och projektet for ett framtida Linkoping
Konsert & Kongress med representanter
frin kommunen, Lejonfastigheter och
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Visit Linkoping & Co har arbetat vidare
med projektet att skapa en ny och
konkurrenskraftig anliggning.

FRAMTID

Visit Linkoping & Co’s huvudsakliga fokus
ar att uppnd mélen i Eventstrategin och
besoksnaringsuppdaget fran Linkopings
kommun for att bidra till ett attraktivare
Linkoping. Samtidigt fortsitter det lang-
siktiga projektet, tillsammans med fastig-
hetsdgaren och kommunen, att utveckla
Linkoping Konsert & Kongress och 6vriga
arenor i staden for att kunna leva upp till,
och overtriffa, forvintningarna fran sdval
besokare som Linkopingsbor.

For att lyckas med mélsdttningarna kom-
mer Visit Linkoping & Co stdrka sitt sam-
arbete med kommunen och niringslivet,
for att skapa de forutsdttningar som
kravs i staden for att i slutindan kunna
nd malen i Eventstrategin till 2030.
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NARINGSLIVSUTVECKLING | LINKOPING AB

a for ett

ulink arbetar utifran
tre strategier for att
medverka till en posi-
tiv tillvdaxt av Lin-
kopings naringsliv.
Dessa ir Etablering,
Expansion och Nya
foretag. Foretag ska
lockas att etablera sig i Linkoping, befint-
liga foretag ska viaxa och nyforetagandet i
Linkoping ska vara starkare an i ovriga
riket. Visionen ir att Linkdping dr en dyna-
misk kommun med stor branschbredd,
dar naringslivet har internationell lys-

kraft, kompetent arbetskraft som matchar

foretagens behov och dér antalet arbets-
tillfallen okar.

UPPFYLLELSE AV UPPDRAG

Nulink fér sitt uppdrag som en bestillning
fran kommunstyrelsen och genom dgar-
direktiv antagna av kommunfullmaktige.
Nulink driver och genomfor varje r en
mingd olika projekt och aktiviteter, bade
pa egen hand och med samarbetspartners.
Det finns alltid en 6vergripande malsattning
med Nulinks arbete som ger riktning, driv-
kraft och inspiration. Denna mélsittning
ar att antalet nya jobb i icke-kommunal
sektor i Linkoping ska 6ka med 750 per

ar i snitt 6ver fem dr. De senaste fem dren
har antal anstillda i privat verksamhet
okat med i medeltal 1 044 personer per
ar — ett resultat som overtraffar bolagets
malsittning.

UTVALDA AKTIVITETER

Varje ar genomfor Nulink 6ver 100 aktivi-
teter, pa egen hand och tillsammans med
samarbetspartners. Dessa stracker sig frin
bland annat utbildningar och seminarier,
till storre nitverkstriffar, miassor och
branschdialoger. Nedan foljer ett urval av
de aktiviteter som genomforts under 2016
inom Nulinks tre verksamhetsomraden.




ETABLERING - STARKT HANDEL
INOM KOMMUNEN

Inom etableringsfragor arbetar Nulink

i langsiktiga processer och dialoger med
nyckelaktorer inom naringsliv och kom-
mun. Under 2016 har Nulink varit del-
aktiga i att flera branscher utvecklats
positivt, bland annat handeln. En av
arets storsta handelser inom omradet ar
att detaljplanen for Tkanohusets utbygg-
nad nu har borjat arbetas fram. Det
handlar om mer dn en fordubbling av
den tidigare ytan. Har har Nulink varit
delaktiga i dialogen kring projektet.
Aven i 6vriga Linkoping gar handeln
bra. Det har linge funnits ett behov av
fler hotellplatser i kommunen. Nulink
har haft en dialog med hotellbranschen,
och under 2016 har Frimurarhotellet och
Scandic City byggt till. Ett nytt hotell har
dven initierat processen med att etablera
sig i Torvinge.

Linkopings arbetsmarknad vaxer. De senaste
fem aren har antal anstallda i privat verksamhet
okat med i medeltal

1044
personer

per ar

NYCKELTAL NULINK (Belopp i Mkr) 2016 2015 2014
Nettoomsattning 21,88 2137 23,0
Resultat efter finansiella poster -0,629 -1,10 (0X0]515)
Balansomslutning 20,3 22,95 22,02
Justerat eget kapital 15,6 16,44 16,45
Soliditet, % 77 72 75
Avkastning pa justerat kapital, % (] neg 0.4
Antal fast anstallda n 10 13

EXPANSION - TILLVAXT LINKOPING
SKAPAR KUNSKAP

En av Nulinks viktigaste funktioner ar
att skapa arenor och motesplatser som
bygger inspiration och kunskap hos
néringslivet. Ett av manga exempel pd
det dr att Nulink, med malet att belysa
aktualiteter, mojligheter och utmaningar
i Linkopings naringsliv, varit en drivande
part i skapandet av den direktsinda
tv-satsningen Tillvixt Linkoping, som
hélls infor en live-publik bestidende av
relevanta aktorer och nyckelpersoner.
Projektet genomfors i samarbete med
24Corren, Sankt Kors och Mjardevi
Science Park. Under 2016 har Tillvaxt
Link6ping engagerat mdnga genom sex
separata program med aktuella narings-
livsrelaterade amnen och debatt.

NYA FORETAG - FORTSATT
SATSNING PA UNGA FORETAGARE
Nulink méter manga olika typer av ny-
foretagare. For att sdkerstilla en god fram-
tida tillvixt inom naringslivet, stravar
man efter att vicka inspiration till fore-
tagande redan pa grundskoleniva. Under
2016 har Nulink bland annat férdjupat
sitt samarbete med Ung Foretagsamhet
(UF), t.ex. genom att erbjuda unga fore-
tagare tillgdng till mikrogallerian och
inkubatorsverksamheten Handelns Hus.
Hir har dven ungdomsprojektet Sommar-
foretagarna kunnat medverka, med stora
mojligheter till bide vardefull exponering
och nya kunskaper. Handelns Hus som
arena har under aret fatt en mer regional
pragel, och inkluderat verksamheter fran
6vriga kommuner i linet.




MJARDEVI SCIENCE PARK AB

Science Park
Mjardevi skapar
Mojligheter for

oretag och talanger

Science Park Mjardevi gor Mjardevi, Linkoping och East Sweden till den mest
attraktiva platsen for nya tekniska innovationer, framtidens foretag och talanger.
Foretagets vision "Enabling groundbreaking solutions for the modern society’
ar en strévan att bidra till ett hallbart samhalle genom att skapa bra samverkan
mellan naringsliv. akademi, samhalle och medborgare samt att bygga en inno-
vationsmiljo som framjar nya ideer och okad tillvaxt.

en nya visionen ar
ett resultat av det
strategiarbete som
genomfordes under
2015/2016. Strate-
gin tar sin utgangs-
punkt ur ett flertal
undersokningar

och kartlaggningar som genomforts i park-
en under 2015 liksom ur megatrender som

urbanisering, digitalisering och internation-
alisering — utvecklingstrender som kommer
att paverka foretagen och stidernas utveck-
ling under de kommande decennierna.

Ar 2025 ska Science Park Mjirdevi ha
500 foretag med fler an 9 000 anstillda.
Det dr under tio ar en 6kning med 200
foretag och 3 000 anstillda. Med dessa som
utgdngspunkt har Science Park formulerat
visionen ”Enabling groundbreaking solu-
tions for the modern society” och missionen
”Supporting the brilliant minds of Mjarde-
vi”. For att uppnd strategin har tre kiarn-
processer identifierats; stodja foretagens
tillvixt och innovation, facilitera talang-
utveckling samt sikerstilla attraktions-

kraft for att locka fler foretag, entre-
prenorer, investeringar och talanger.

SUPPORT TILL FORETAGENS
TILLVAXT OCH INNOVATION

For att stodja foretagens tillvaxt och inno-
vation faciliteterar och deltar Science Park
Mjirdevi i en lang rad utvecklingsprojekt.

Négra exempel pa projekt dr Vixtzon,
vars mal dr att skapa fler foretag i ostra
Mellansverige med en omsittning pa 100
miljoner. Visual Sweden ar ett innovations-
initiativ med bas i Ostergétland, inriktat
pa att frimja innovation och regional till-
vixt inom omradet visualisering och bild-
analys. Projektet East Sweden Evolution
satter fokus pa digitalisering, internation-
alisering och styrelsekompetens och syftar
till att bidra till utvecklingen hos 10 sma
och innovativa foretag. Projektet Hot
Remote — sakernas internet starker Lin-
kopings kommun, och dess bolag, inom
anvindning av Internet of Things. I ett
forsta steg skapas en prototyp inom
energieffektivisering for fjarrvarme.
Science Park vill skapa en arena for att
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samla sociala innovatorer med erfarenhet,
foretag som etablerats nyligen samt stu-
denterna i den universitetsdrivna inkuba-
torn for socialt foretagande, detta sker
inom projektet Socialt entreprenorskap.

FACILITERA TALANGUTVECKLING
Det framsta hindret for foretagens tillvaxt
ar svarigheten att attrahera ritt kompetens.
I ndra samarbete med foretagen i parken
liksom med olika aktérer inom ramen for
Linkopings universitet, relevanta yrkes-
hogskolor samt andra universitet och
hogskolor jobbar Science Parken aktivt for
att skapa en attraktiv milj6 som attraherar
talanger. Ett exempel dr East Sweden Hack,
som sitter fokus pa att l6sa framtida
samhillsutmaningar genom att anvianda
oppna data och internet of things for att
utveckla nya produkter och losningar.

Tech Pilots forde unga talanger och teknik-
bolag narmare varandra, genom att 10
ungdomar under ett dr fick folja 9 utvalda
bolag pa nira hall. De fick inblick i deras
teknik och utmaningar samt bidrog med
sin kompetens genom input i workshops.



ELTAL MJARDEVI SCIENCE PARK AB (Belopp i Mkr)

unga talanger

lar sig programmera pa CoderDojo SummerCamp och Tech Pilots
for samman ungdomar och teknikbolag under ett ar

For andra gingen arrangerades 2016
CoderDojo Summer Camp, ett sommar-
lager for barn i dldrarna 7-17, som vill lira
sig programmera. Totalt antogs 50 barn,
25 tjejer och 25 killar.

SAKERSTALLA ATTRAKTIONSKRAFT
Bolaget anviander nu namnet Science Park
Mjirdevi. Avsikten ar att fortydliga vad
man dr och star for. [ en 6ppen process
har en ny varumirkesplattform, budskaps-
plattform och slutligen en ny grafisk
profil arbetats fram. Foretag och anstillda
har deltagit via olika 6ppna kanaler for

att gemensamt skapa Science Parkens
nya ansikte.

SAMVERKAN

Samverkan r nyckeln till att lyckas.
Science Park behover jobba i ett nira
granssnitt till 6vriga aktorer inom inno-
vationsstodssystemet for att pa biasta
satt bidra till att mota foretagens behov.
Hur bolaget kan bidra i innovations- och
ekosystemet avgor dess framgéng. Tillsam-
mans med andra inom Innovationssystemet,
naringslivet och andra aktorer bidrar alla till
att stimulera foretagstillvixt, innovation
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och nyforetagande liksom etablering.
Utvecklingsprojekten som nimns i texten
sker i stor utstrickning tillsammans med
och i mdnga fall finansierade av en lang
rad aktorer, sisom Tillvixtverket, Vinnova,
foretagsinkubatorn LEAD, Linkopings
universitetet, Science Parks och inkubatorer
pd andra hall i Sverige, Visual Sweden,
Region Ostergotland, ALMI Foretags-
partner, Norrkoping Science Park, SICS
East, Sankt Kors Fastighets, Stingdstaden,
Nulink, Hyper Island, Tekniska verken
och Ericsson med flera.



Linkdping City Airport AB ags av Linkdpings kommun via Linkdpings
Stadshus AB. Foretagets uppdrag ar att svara for den civila driften av
Linkdpings flygplats genom avtal med olika utforare inom ramen for det
samverkansavtal som traffats mellan Linkdpings kommun och Saab AB.
Linkdping City Airport AB ska dven varda och utveckla den civila flygtrafiken
genom goda kontakter med befintliga och nya resenarer, befintliga och
nya flygbolag samt naringslivet, myndigheter och universitet i regionen.

50



Privatresenarer ar en

. vaxande

kundgrupp

AIRPORT
2016 2015 2014
24,29 2189 2032
ansomslutning 2334 2044 3586
Justerat eget kapital 14,06 1501 13,67
Arets resultat efterfinansiella poster -39,92 -47,77 -4923
Arets resyltat i % av jusiciategeikapital o neg neg
e EFFaffetkoncernbidrag som redovisas iRR 40,00 4910 4920
- Resultat eftémbokslutsdispositioner 0,07 133 -0,03
Soliditet, % 60 74 38
[Avesteringar 0,97 1,16 530
Antal anstallda 16 4 5

inkoping City Airport har
etablerat sig som regionens
affarsflygplats med fokus
pd internationell trafik. Det
finns ett nira samarbete med
naringslivet i regionen och
universitetet, for att erbjuda
en genvig till Europa och
virlden. Aven privatresenirer ir en
vixande kundgrupp, dd KLM erbjuder
konkurrenskraftiga biljettpriser som
ligger i nivd med avresor frén till exempel
Arlanda. Under sommaren 2016 har
dessutom Czech Airlines trafikerat linjen
Linkoping-Prag. De dterkommer med
denna tur dven sommaren 2017.

Med KLM erbjuder Linkoping City Airport
prisvarda forbindelser till hela virlden
genom trafiken till Europas tredje storsta
flygplats, Schiphol. KLM tillhor vdrldens
nist storsta flygallians, Sky Team. Samti-

digt finns har smidig incheckning, korta
avstand, lugn atmosfar och ett personligt
bemotande utover det vanliga. Flygplat-
sen var dven forst bland de regionala flyg-
platserna i Sverige med en egen business
lounge. Man flyger bekvamt till sin desti-
nation — niar man landar i Linkoping igen
ir man redan hemma.

EN AV SVERIGES STORSTA
FLYGPLATSER

Under 2016 har utvecklingen pa Linkoping
City Airport varit fortsatt positiv och antalet
resenirer nirmar sig 160 000. Okningen
innebir att det dr en av Sveriges storsta
flygplatser avseende reguljir utrikestrafik
(exklusive lagpristrafik). Bland Sveriges
regionala flygplatser har Linkoping flest
reguljdra utrikespassagerare. P4 Linkoping
City Airport arbetar drygt femtio personer
med att underhalla och vidareutveckla
flygplatsen samt serva de passagerare som
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viljer att resa den hér vigen. Av dessa ar
sexton anstillda av Linkoping City Air-
port fran och med 2016. Terminalbygg-
naden omfattar 2 500 kvadratmeter med
tva gater som kan ta cirka 250 personer.
Hir finns en kapacitet for 200 000 pas-
sagerare drligen. Landningsbanan ar 2 133
meter lang, 40 meter bred och bankoden
har fran arsskiftet blivit uppgraderad till 4 c.
Det innebir att det blir majligt att ta emot
storre flygplan i linjetrafik framéver. Under
2016 har parkeringen byggts ut med fler
parkeringsplatser, fler platser for hyrbilar
och logistiken har forbattras.

EN PORT MOT REGIONEN
Flygplatsen vilkomnar 300-400 utlindska
resendrer varje vecka fran fler an 50 olika
lander. Huvuddelen reser i affirer men
dven turister reser till lanets destinationer
via flygplatsen.




RESECENTRUM MARK O EXPLOATERING | LINKOPING AB

Resmex ska mojliggéra utveckling av omradet
kring Linkdpings nya planerade Resecentrum

angsiktigt arbete
for utveckling

Resecentrum Mark o Exploatering i Linkoping AB (ResMex) ska samverka
med andra aktorer infor byggandet av nya Resecentrum och stadsdelen
runtomkring - ett omfattande projekt som ar en del av projektet C
Linkdping. Bolagets uppdrag ar att kopa, forvalta och avyttra fastigheter
for att medverka till omvandlingen av omradet.

inkopings kommun vill
skapa sd goda forutsittning-
ar som mojligt for tillvaxten i
Linkoping och Ostergotland.
Infrastrukturprojektet Ost-
lanken ar en viktig del i detta
arbete. Nir Ostlianken byggs
s Dlir stationsldget ett attraktivt
omrdde for olika verksamheter, foretag
och boende. Hir har ResMex ett viktigt
uppdrag, for att mojliggora den visionen.

BOLAGETS UPPDRAG

Bolaget ResMex har som uppgift att
kopa, forvalta och avyttra fastigheter
inom ett geografiskt avgriansat omrade
kring Linkopings nya planerade Resecen-
trum. Hir ska finnas en aktiv samverkan
med kommunens néringsliv och kom-
munens planverksamhet. ResMex ska
aven samarbeta och samverka med andra
fastighetsdgare och andra exploatorer
vid omvandling av omrddet runt Rese-

52

centrum och 6vriga delar av bolagets
intresseomrdde. Uppdragsbeskrivningen
sager dessutom att bolaget ska vara aktiv
som mark- och fastighetsdgare i omradet,
for att underlitta och paskynda omvand-
ling av omradet. Viktigt dr att genom for-
virv, avtal eller pd annat sitt tillgodose
att exploateringsmark finns att tillgd
inom bolagets intresseomrdde vid rtt tid-
punkt och till konkurrenskraftiga villkor.
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VCKELTAL RESMEX (Belopp i Mkr) i 2016 2015 2014
Nettoomsattning 10 10 104
Foérandring i % -1 -4 8
Resultat efter finansiella poster 12 1172 1.2
Balansomslutning 184 17 169
Justerat eget kapital 106 105 104
Soliditet, % 57 61 61
Avkastning pa totalt kapital, % 1 1 2
Avkastning pa eget kapital, % 1 1 1

HANDELSER UNDER ARET

2016 har priglats av manga positiva
moten med flera olika mindre och storre
fastighetsigare. En affir genomfordes.
Dialog pagar med dgarna till de kvarvarande
fastigheterna. Osakerheten ar dock stor niar
och hur dessa diskussioner slutar i formella
avtal. Allt arbete sker i ndra samverkan
med MoS och Nulink, i syfte att underlat-
ta planarbetet vid utformning av Resecen-
trumomradet.

Forvaltningsplanen for de fastigheter som
finns i ResMex bestdnd har anpassats till
den mer ldngsiktiga planen for omradet
och kommunikationen med befintliga
hyresgister har okat.

UTSIKTER FOR 2017

Utsikterna for 2017 bedoms som goda,
samtidigt som osdkerheten kring Ost-
lankens placering och tidplan paverkar
ResMex processer och diskussioner
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avseende fastighetsforvirv.

Samarbetet med MoS, Nulink och Sankt
Kors, som hittills har fungerat vil,
fortsitter aven framover. Det giller aven
samarbetet med Sankt Kors ekonomifunk-
tion och fastighetsforvaltning, som skoter
bolagets verksamhet.



LINKOPINGSEXPO AB

Vallastaden 2017
narmar sig

| september Oppnar Sveriges storsta bo- och samhallsexpo i Linkoping.
Nybyggda Vallastaden blir en arena for kreativa ideer, innovativa losningar
och konstruktiva diskussioner kring en av landets viktigaste utmaningar -
postadsfrégan. Linkdpingsexpo ABs uppdrag ar att planera, administrera
och marknadsfora projektet samt genomfora expot.

Vallastaden kommer att bli en
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otalt har 40 aktorer
medverkat till att skapa
en helt ny stadsdel med
cirka 1 000 bostader uti-
fran olika behov och
familjebilder. Visionen,
Minniskan bygger sta-
den, har fran allra forsta
borjan priglat allt fran stadsplanen till
varje enskild bostad. Resultatet ir en tit,
gron och blandad stadsdel som genom-
syras av arkitektoniska grepp och innova-
tiva losningar. De tre grundpelarna kun-
skap, social hdllbarhet och kreativitet har
format innehdllet i projektet. Vallastaden
utgor en attraktiv och intressant stadsmiljo
som genererar spinnande moten och in-
spirerar till nytankande.

Vallastaden kommer att bli en milstolpe
inom svensk samhillsbyggnad, samtidigt
som stadsdelen fortsitter att utvecklas
under lang tid framover. Syftet dr att skapa
tillviaxt och attraktivitet i Linkoping.
Genom att vara en spjutspets i samhalls-
byggande, bidrar det dven till en utveck-
ling i ett svenskt perspektiv.

LINKOPINGS NYA STADSDEL
Ett varierat utbud sisom boende, motes-
platser, handel, universitet, service samt

idrott och fritidsverksamheter kanneteck-
nar Vallastaden. Nir andra etappen ar
klar kommer stadsdelen erbjuda ca 1 800
bostider, ddr hiansyn tagits till social och
ekologisk héllbarhet. Expo-omradet, Val-
lastadens forsta etapp, ska bli ett lekfullt
omrade dir manniskor vixer och utveck-
las samt dar manniskor mots.

Vallastaden stoltserar med tekniska
l6sningar som for utvecklingen framat,
bland annat Tekniska verkens installation
av ett innovativt kulvertsystem. Ett multi-
hus med sopsug, bredbandscentral, ater-
vinningsrum och cykelparkering ér ett
annat exempel. Har finns flertalet av
stadsdelens parkeringsplatser, med ladd-
stationer for elbilar och en bilpool som
alla boende ir del av. P4 taket finns en bi-
odling. Dessutom skapar nya smarta
16sningar och innovativa material resurs-
effektivitet och energismarta passivhus.

EN FRAMGANGSRIK SATSNING
Under 2016 har bolaget genomfort ett
stort antal aktiviteter i samverkan med
Linkopings kommun, samarbetspartners
och byggherrar for Vallastaden 2017.
Bland annat har det arrangerats cirka 150
studiebesok, presentationer och forelds-
ningar om Vallastaden i Linkoping, Sverige
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och utomlands. Deltagande pd missor och
visningar for allmanheten har dven varit
vilbesokta forum. Pressmeddelanden,
seminarier i Almedalen, nyhetsbrev och
produktion av filmer dr andra marknads-
foringsaktiviteter.

FORTSATT HOG AKTIVITET

Vid arsskiftet ar byggnation av bostider,
skolor och offentliga miljoer i Valla-
staden i full gdng. De nodvindiga logistik-
16sningarna, med vig och etableringsytor,
skapades pa plats under forsta kvartalet
2016, nagot som bolaget har bisttt bygg-
herrarna i. Merparten av alla bygglov ar
klara och saval uthyrning som forsiljning
av bostader har gatt mycket bra. Nagra
av villorna har haft inflyttning, forskolan
invigdes och parken Paradiset fardigstall-
des under &ret. Extra gladjande ar att Valla-
staden var nominerad till planpriset 2016
och House for Mother till Villapriset i sam-
band med Sveriges Arkitekters arliga gala.

Under 2017 kommer Vallastaden att fyllas av
invanare, verksamheter och besékare. Den
2-24 september forvintas uppat 100 000
personer fran Sverige och omvirlden
besoka Linkoping, for att ta del av det
allra senaste inom héllbart och kreativt
byggande med hog kvalitet.



SAMMANFATTNING AV 2016

Infor 2016 var forvantningarna att ligrantemiljon i bade
Europa och Sverige skulle hélla i sig och att centralbanker-
nas expansiva penningpolitik som férdes under 2015 skulle
fortskrida om 4n i avtagande takt. FED diremot annonse-
rade fyra rantehdjningar. Tittar vi i backspegeln kan vi se att
rdantorna annu en gang varit nere och bottnat pa nya histo-
riskt ldga nivder och den amerikanska centralbanken har
endast hojt rintan en gang (i december). Aret borjade turbu-
lent med kraftigt fallande borser i Kina och en markant
nedgdng i oljepriset vilket skapade oro kring styrkan i den
internationella konjunkturen. Turbulensen pa finans-
marknaden fortsatte nar en majoritet av britterna dagen fore
midsommar rostade for att limna EU. Utfallet av Brexit-om-
rostningen fick en omedelbar effekt med rantenedgingar pa
bred front och kraftigt fallande borser runt om i virlden.
Dock dterhimtade sig fallet ganska s snart efter att den
inledande paniken lagt sig. Den 8 november avgjordes det
amerikanska presidentvalet och Donald Trump utségs till
USA:s nista president. Valsegern orsakade en viss oro pa

de finansiella marknaderna men det lugnade snabbt ner sig
efter Trumps 16ften om en mer expansiva finanspolitik. Efter
det amerikanska valet har swaprintorna fortsatt att rora sig

uppat.

Riksbanken beslutade vid sitt mote i februari att sinka repo-
rantan med ytterligare 0,15 procentenheter till -0,50 procent
pa grund av den kraftigt nedreviderade inflationsprognosen.
Riksbanken har under resterande del av aret limnat repo-
rantan oférandrad men har under &ret annonserat kép av
statsobligationer till ett totalt virde om 275 miljarder kro-
nor. Forst i borjan av 2018 tror Riksbanken att inflationen
ndr mélet pa 2 procent och att rantan kan komma att borja
hojas.

KONCERNENS FINANSSTRUKTUR
Finansverksamheten i Linkopings Stadshus och dess dotter-
bolag regleras av den finanspolicy som beslutats av respek-
tive styrelse och dir Linkopings kommuns 6vergripande
finansiella policy sitter de yttre ramarna.

Bolagen arbetar sjalvstindigt med respektive skuldportfolj
och behandlar de risker som uppstar utifran sin egen policy.
Linkopings Stadshus, Tekniska verken, Lejonfastigheter och
Stidngdstaden har alla en rating gjord av Standard & Poor’s
och respektive bolag har ett foretagscertifikatprogram kop-
plat till sig.
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Rating 2016

Linkopings Stadshus AA +
Stingdstaden AA -
Lejonfastigheter AA -
Tekniska verken A+
Kapitalbindning

Total skuldvolym for koncernen var vid drsskiftet 16 964 Mkr
som fordelades enligt nedan.

Kapitalbindning respektive bolag (Mkr)

Linkopings Stadshus 7275
Tekniska verken 1924
Stingdstaden 3975
Lejonfastigheter 3101
Sankt Kors 619
Ovriga 70
Koncerneliminering - 689
Summa 16 964

Kapitalbindningen for Stadshuskoncernens totala rante-
barande skulder ser ut enligt nedan.

Forfallostruktur kapitalbindning (Mkr)

0-1ar 9 341
2-3ar 4009
4-5 ar 2025
Mer dn § ar 1589
Summa 16 964

D4 Linkopings Stadshus, Tekniska verken, Stingdstaden och
Lejonfastigheter har foretagscertifikatprogram, vilket innebir
kort finansiering pa cirka tre manader, har dessa bolag
sakrat kapitalanskaffningen med kreditl6ften.

Tillsammans har bolagen 10 100 Mkr i kreditloften som har
en genomsnittlig dterstiende l1optid pa tva och ett halvt dr.

Internalan

I Linkopings Stadshus dgardirektiv star det att bolaget, efter
dotterbolagens begdran, ska medverka till kostnadseffektiva
finansieringslosningar. Sankt Kors, ResMex och FlygMex
har nyttjat den mojligheten och har ldnat av moderbolaget.

Lantagare (Mkr) 2016 2015 2014
Sankt Kors Fastighets AB 619 580 360
ResMex 70 57 57
FlygMex - 19 -
Summa 689 656 417



Rantebindning

Moderbolag och dotterbolag med egen upplaning har fast-
stillt separata finanspolicys. Dir beskrivs bland annat for-
delningen av ranteforfallen, det vill siga rantebindningen.
Detta uttrycks som en normportfolj, vilken styr rantebind-
ningen. Normportfoljen for varje bolag har valts med
beaktande av foretagets ekonomiska och finansiella stillning
samt riskbendgenhet. Koncernen har en genomsnittsrianta
pa 1,47 (1,76) procent och rantebindningstid pa cirka tvd
och ett halvt ar. Under aret har bolagen 6verlag sankt sin
genomsnittliga rinta.

Borgensataganden

Sedan 2003 kan dotterbolagen inte lingre 1dna med borgen
fran Linkopings kommun utan finansierar sig pd egna meriter.
Endast Linkopings Stadshus har borgen fran Linkopings
kommun. Per den 31 december 2016 hade Linkopings kom-
mun 6 675 Mkr i borgensdtaganden for Linkopings Stadshus.
Under 2016 har diskussioner forts mellan kommunen, Stads-
hus och dess dotterbolag for att finna battre mojligheter for
bolagen att nyttja kapitalmarknaden samt fér kommunen att
fa finansiella intdkter. I borjan av 2017 togs beslut av kom-
munfullmiktige (KF) att dven Stadshus dotterbolag ska nyttja
mojligheterna till att ldna med kommunal borgen. Denna
l6sning ska vara kostnadsneutral for bolagen, det vill siga att
borgensavgiften till 4garen ska uppga till marginalskillnaden
frén ldngivarna mellan att Iana med kommunal borgen och utan.

NYA REDOVISNINGSREGLER - SAKRINGS-
REDOVISNING

Nya redovisningsregler (K3), som paverkar redovisningen
avseende avskrivning och finansiering, giller fran 2014.
Linkopings Stadshus med dotterbolag redovisar bolagens
derivat enligt K3 kapitel 11 och kommer sa ldngt som moj-
ligt att anvdnda sakringsredovisning, vilket innebar att
derivatinstrumenten redovisas enligt anskaffningsvirde
och ej marknadsvirde. Linkopings Stadshus argument for
att anvinda sikringsredovisning ar att dgaren, Linkopings
kommun, ser ett langsiktigt 4gande av Linkopings Stads-
hus med dotterbolag. Med koncernens goda ekonomi och
rating finns goda majligheter att kunna forlinga nuvarande
skuldvolym. Dirfor kan koncernen arbeta med ldnga swappar
men med en kortare underliggande kapitalbindning.

En friga som diskuterats i och med inférandet av negativ
rdnta dr om effektiv sakring uppnas. Obligationsldn och
banklan har inte negativ rinta, vissa lan har dessutom Stibor-
golv, och dir blir rintan noll medan derivat sdsom rante-
swappar redovisar negativ ranta. Linkopings Stadshus
moderbolag har genomfort en analys kring sdkring for att
sikerstilla att bolaget redovisar korrekt.

Bolaget har konstaterat att nettoswapvolymen uppgar till
4 400 Mkr medan lanevolymen rensad for fastranteldn och
lan med Stiborgolv uppgér till 6 875 Mkr. Darmed har den
sakrade andelen av ldnevolymen mycket god foljsamhet mot
rorlig ranta (3 man Stibor) och rantesikringsupplagget
bedoms vara effektivt.

Finansiellt resultat
Rintekostnaderna for koncernen minskade under dret fran

357 Mkr till 332 Mkr.
RANTEKOSTNADER KONCERN
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MODERBOLAGET STADSHUS AB:S FINANSSTRUKTUR
Mal och strategier

Linkopings Stadshus finansierar den langfristiga upplaningen
pa den externa kreditmarknaden sedan 2008. Som ett dver-
gripande ramverk som reglerar och styr den finansiella han-
teringen inom moderbolaget ligger den finanspolicy som fast-
stills av bolagets styrelse. Finanspolicyn anger hur bolagets
finansverksamhet, framfor allt skuldforvaltning, ska bedrivas
och rapporteras.

Finanspolicyn anger dven vilka finansiella risker bolaget far ta
och hur risktagandet ska begrinsas. Vidare beskriver finans-
policyn organisation och ansvarsfordelning. De av kommun-
fullmaktige faststillda gemensamma finansreglerna utgor den
yttre ramen for bolagets finansiella verksamhet och finanspol-
icy. Syftet med finanspolicyn ar att skapa enhetliga riktlinjer
for finanshanteringen genom att definiera regler, rutiner och
rapportering och dirmed skapa forutsittningar fér en opera-
tiv sakerhet. Policyn beskriver dven riskerna som ska hanteras
och tydliggora malen med hanteringen. Finanspolicyn ska
didrmed styra de finansiella riskerna inom de av policyn
definierade ramarna.

Malen med bolagets finansverksamhet ar att:

o sikerstilla betalningsformagan och trygga tillgangen till
erforderlig finansiering till rimlig kostnad

¢ definiera och kvantifiera de finansiella riskerna for att
kunna begrinsa den totala risknivdn i bolaget

e begrinsa hastiga resultatsvingningar pa grund av rante-
forandringar

e styra de finansiella riskerna enligt policyn

e sikerstilla riskhanteringen avseende kontroll och
rapportering.
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Lanestrategin for Linkopings Stadshus har under de senaste Med en motivering som foljer:
dren gatt ut pa en diversifierad linehantering. En stor del
?Var rating speglar vdr syn pd kreditvardigheten hos
Linkdping Stadshus, ddr var startpunkt i analysen dr ett
viktat medelvirde av bedomningarna av de storsta dot-
terbolagen. Det reflekterar ocksd var uppfattning att
bolagen, vid finansiella svdrigheter, skulle stodja varan-
dra genom att dela sina resurser. Vi justerar sedan vdr
bedomning neddt for att beakta risken associerad med
den direkta lineskuld holdingbolaget haller, vilket vi
bedomer skapar en dubbel hivstdang. Vi bedomer ocksd

hanteras genom kort finansiering pa foretagscertifikat-
marknaden och resterande del hanteras genom obligations-
1an med [6ptid mellan tvd och fem &r. For att minska rinte-
risken forlings rantebindningen med rinteswappar och
rantetak, och finansieringsrisken minskas genom att en stor
del av skuldvolymen ticks av kreditloften— s kallade back
up-faciliteter.

Laneloften

Externa laneloften 1 500 Mkr att risken av att Linkoping Stadshus forlitar sig pd ut-
Laneloften fran Linképings kommun 1200 Mkr delning ifran de operativa bolagen innebdr en hogre risk
Outnyttjad checkkredit 100 Mkr for boldingbolaget dn de enskilda bolagen, vilket fdr en
Total l6ftesvolym 2 800 Mkr negativ inverkan pd vdr analys.”

RATING OCH FORETAGSCERTIFIKATPROGRAM
Standard & Poor’s har en rating pa bolaget:
Langfristig: AA +

Kortfristig: A-1/+

Outlook: Stable

DEFINITION AV RISKHANTERING
Riskexponeringen bestar frimst av finansieringsrisk,
ranterisk, kreditrisk och motpartsrisk. Se tabell nedan.

FINANSIELL RISK DEFINITION RISKBEGRANSNING

Linképings Stadshus samarbetar med 5-10-tal
kreditgivare. Bolaget har spridit laneforfallen under
olika ar och har avtal om kreditfaciliteter for att
minska finansieringsrisken.

Finansieringsrisk Finansieringsrisken avser risken att inte
kunna ta upp lan eller att finansiering

inte kan ske till rimliga kostnader.

Ranterisk Med ranterisk avses risken att resultateti  Bolaget anvander derivatprodukter, framst
bolaget forandras negativt pa grund av ranteswappar och rantetak (cappar), for att
marknadsrantan. minimera ranteriskerna.

Kreditrisk Med kreditrisk avses risken att Linkdpings  Linkopings Stadshus anvander i forsta hand till-
Stadshus inte kan erhalla likvid fér en ganglig dverskottslikviditet for [6sen av 1an, i andra
placering. hand placeringar eller motsvarande.

Motpartsrisk Med motpartsrisk avses risken att mot- Vid avtalstecknande med ny bankkontakt vad

parten i en finansiell transaktion miss-
lyckas med sina dtaganden att betala,
uppehalla sina kreditléften, till exempel
att de pa grund av obestand aterkallar
krediter eller ej kan leverera placering.

galler derivattransaktioner tecknas alltid Ramavtal.
Linkdépings Stadshus har endast affarsforhallanden
med etablerade motparter. Vid kontakt med nya
motparter bedéms finansiell styrka utifrdn ekonomi,
styrning, rating med mera.
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BORGENSATAGANDEN

Linkopings Stadshus har en utstilld borgensram av Linkopings
kommun pa 8 100 Mkr. Borgensatagande fran Linkopings
kommun underlittar den externa uppléningen samt ger bittre
rating. Bolaget dger inga fastigheter och har darfor heller inte
ndgra pantbrev.

FINANSIERINGSKALLOR

De senaste dren har Linkopings Stadshus 6ppnat upp for
ytterligare en finansieringsform genom att finansiera sig pa
obligationsmarknaden. Bolaget har inget MTN-program
men har under dren ldnat upp tjugofem obligationslan, s&
kallade Private placements. D bankernas likviditetspaslag
gett hoga bilaterala rantenivder har bolaget med hjilp av
obligationsmarknaden 1dnat upp pd jaimforelsevis ldga rdn-
tenivder. Som marknadssituationen ser ut idag kommer
denna uppléning genom obligationer att fortsitta. Line-
marginalen pa samtliga l4n, bade kortfristiga foretagscerti-

NORMPORTFOLJ

fikat och obligationsldn var i genomsnitt per arsskiftet 0,39
procent.

FORFALLOSTRUKTUR
Nedan visas kapitalbindningen fér moderbolaget
per arsskiftet 2016:

Forfallostruktur kapitalbindning (Mkr)

0-1 ar 4550
2-3 ir 2400
>3 &r 325
Summa 7275
NORMPORTFOLJ

Styrelsen har faststillt en normportfolj som beskriver den
procentuella fordelningen av rianteforfallen i forhallande till
den totala skuldvolymen. Se nedan.

% [ Normportfslj X3 Tillaten diff - Tilldten diff +  [J] Verklig portfélj

60

50

40

30

20

<1ar >=1 ar <3 ar >=3 3r<5ar

>=7 ar

>=5 dr <7 ar

39



FINANSIELLT RESULTAT

Nettorantekostnaden for 2016 sjonk till 136 Mkr (142).
Bruttosnittrantan var vid drsskiftet 1,32 procent (1,49) pa
den befintliga laneportfoljen. Hir nedan visas genomsnitts-
rantans utveckling.

LINKOPINGS STADSHUS GENOMSNITTSRANTA

%
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UTSIKTER 2017

Under slutet av 2016 har det kommit in positiv makrodata
fran flertalet linder i Eurozonen, Sverige inkluderat, samt
frdn USA och Kina. Detta innebdr att tron om att central-
bankerna successivt kommer borja strama at penning-
politiken nu 6kat. Det dr framfor allt den amerikanska
centralbanken som kommer std for dtstramningarna under
2017. Trumps l6ften om battre strukturreformer och en
mer expansiv finanspolitik har bidragit till att FED nu tror
pd att mdlen for bade inflation och sysselsittning kan nds
snabbare. Samtidigt forvintas politisk oro dven priagla
2017, vilket bland annat 4r anledningen till att ECB och
Riksbanken spés ga forsiktigare fram. En allt starkare
konjunktur skapar forutsattningar for en stigande inflation
men i Sverige foresprakar Riksbanken en fortsatt expansiv
penningpolitik under 2017.
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BOLAGETS ANDAMAL OCH
VERKSAMHET

Bolaget har till foremal for sin verksamhet
att 6vergripande samordna de kommunala
bolagens verksamheter genom att d4ga och
forvalta aktier och andelar i kommunala
foretag inom Linkopings kommun.

Andamailet med bolagets verksamhet ir att
samordna dgaransvaret for de kommunala
foretagen inom Linkopings kommun i
syfte att uppna samordning och ett opti-
malt resursutnyttjande och aktivera de
kommunala bolagen i kommunens
tillvaxt.

Linkopings Stadshus AB (publ) 4dgs i sin
helhet av Linkopings kommun och dr mo-
derbolag for Tekniska verken i Linkoping
AB (publ), AB Stangastaden (publ), Lejon-
fastigheter AB (publ), Sankt Kors Fas-
tighets AB, Visit Linkoping & Co AB,
Niringslivsutveckling i Linkoping AB,
Resecentrum Mark o Exploatering i
Linkoping AB, Linkoping City Airport
AB, Linkopingsexpo AB samt Mjardevi
Science Park AB. For information om res-
pektive dotterbolags verksamhet hanvisas
till dotterbolagens egna drsredovisningar.

Under aret har interna omstruktureringar
av bolagen skett genom att Mjardevi

Science Park AB blivit ett dotterbolag.
Det var tidigare ett dotterbolag till
Niringslivsutveckling i Linkoping AB.

KONCERNENS STYRNING

Agaren, Link6pings kommun, utser
ledamoter och suppleanter i koncernens
bolag. Styrelserna viljs normalt fér samma
tidsperiod som giller for allminna val.

Agaren har utfirdat generella och sir-
skilda dgardirektiv for verksamheterna.
Agaren faststiller ocksd finansiella mal
for soliditet och avkastning. Forutom
sedvanlig rapportering foljs verksamhet-
en genom agardialoger vilka hélls minst
en gdng om dret, oftare for de storre
bolagen. Moderbolagets uppgift dr dven
att samordna och bereda fragor gillande
dotterbolagens verksamhet dar kommun-
fullmiktiges godkannande kravs.

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen
(ABL) se till att bolagets organisation ar
utformad s& att bokforing, medelsfor-
valtning och bolagets ekonomiska
forhallanden i ovrigt kontrolleras pd ett
betryggande sitt. Verkstillande direk-
toren ska enligt ABL skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Styrelsens arbetsordning,
vd-instruktion, rapporteringsinstruktion,

attestordning och finanspolicy faststills
arligen av styrelsen.

HALLBARHET

Hallbarhetsfrigorna ar strategiskt viktiga
och ges stor prioritet i dotterbolagens
verksamheter. De storsta dotterbolagen
lamnar egna hdllbarhetsredovisningar.

Koncernen bedriver 16 (33) tillstinds-
pliktiga och 15 (15) anmalningspliktiga
verksamheter enligt miljobalken inom
Tekniska verken-koncernen. Koncernens
kdrnverksamhet inom energiomradet ir
helt beroende av tillstinden for att fort-
lopande bedriva verksamheterna pd det
satt och i den omfattning som nu sker
och som planeras for framtiden.

RESULTAT 2016

Koncernens rorelseresultat blev 895 Mkr
(628). Forbattringen forklaras huvud-
sakligen av att Tekniska verken i Lin-
koping AB (publ) gjorde en stor resultat-
forbattring. Aven fastighetsbolagen AB
Stdngédstaden (publ) och Sankt Kors
Fastighets AB gjorde battre resultat.
Arets resultat i moderbolaget uppgick till
349 Mkr (154). Forandringen forklaras
av att moderbolaget har tagit emot mer
koncernbidrag dn foregiende ar. Exklu-
deras de skattemassiga transaktionerna

FLERARSIAMFORELSE

Koncernen 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning Mkr 6757 6514 6701 6973
Resultat efter finansiella poster Mkr 576 275 395 3N
Balansomslutning Mkr 26369 25197 24 466 23931
Synlig soliditet % 20,6 19,8 19,9 18,9
Avkastning pa totalt kapital % 35 25 35 34
Avkastning pa eget kapital % 11 56 8,4 6,8
Moderbolaget 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning Mkr 7 7 7 -
Resultat efter finansiella poster Mkr -18 18 -53 -195
Balansomslutning Mkr 12 367 11968 1621 1228
Synlig soliditet % 41,0 394 393 395
Avkastning pa totalt kapital % 1,0 14 11 0.2
Avkastning pa eget kapital % -0.4 0.4 -12 -4,5
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var resultatet 107 Mkr (84). Forklaringen
ar lagre utdelningar men ocksa lagre
riantekostnader.

NYCKELTALSDEFINITIONER
Synlig soliditet
Eget kapital/ balansomslutning

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader/genomsnittlig
balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster/
genomsnittligt eget kapital

PERSONAL

Medelantalet anstillda under ret i kon-
cernen uppgick till 1226 (1 210) varav
2 (2) i moderbolaget. Av de anstillda i
koncernen var 784 (798) min och

442 (412) kvinnor. I moderbolaget var

1 (1) man och 1 (1) kvinna anstalld.

Loner och sociala kostnader har belastat
koncernresultatrikningen med 853 Mkr
(834) varav de sociala kostnaderna ut-
gjorde 281 Mkr (273). I moderbolaget har
resultatrakningen belastats med 3 Mkr (3)
varav de sociala kostnaderna utgjorde

1 Mkr (1). Redogorelse for antal anstillda
och utbetalda léner for koncernen och
moderbolaget redovisas i noterna.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar ligger pa histo-
riskt hoga nivder och uppgick totalt till
2361 Mkr (2 276).

RISKFAKTORER

Koncernens verksamhet exponeras for
ett stort antal risker. For dotterbolagen
hanteras dessa i respektive bolags drs-
redovisning.

For moderbolagets del dr de finansiella
riskerna viktigast. De for Linkoping
Stadshus ABs viktigaste finansiella riskerna
ar finansieringsrisk och ranterisk. Finans-
ieringspolicyn reglerar hur dessa risker
ska hanteras. Bolaget arbetar aktivt med
flera finansieringskillor for att minska
finansieringsrisken. Kreditloften finns pa
betryggande nivder. Ranterisken hanteras
med finansiella instrument som ger ett
skydd mot snabba marknadsfluktuationer.
Langsiktigt stigande rantor innebar okade
kostnader. Utsattheten for detta kvantifieras
i bolagens flerarsplaner.

FORVANTNINGAR PA DEN
FRAMTIDA UTVECKLINGEN
Koncernens utveckling dr ocksa i fortsatt
hog grad knuten till utvecklingen pé
fastighets- respektive energimarknaderna,
didr koncernen har sina ekonomiskt
tyngsta verksamhetsomrdden. Riskerna
for de narmaste dren bedoms vara inom
energiomrddet varfor dessa fragor halls
under uppsikt.

Koncernen ir finansiellt mycket stark.
Moderbolaget och de storsta dotter-
bolagen har alla rating i Standard &
Poors A-segment. En forstarkt samverkan
inom koncernen och med kommunen
bedoms kunna stirka koncernens position
ytterligare.

FASTIGHETSFORVALTNING
Bostadsmarknaden i Linkoping ar mycket
stark och nigon vakansproblematik finns
inte. Utmaningen 4r istdllet att i en Gver-
hettad marknad kunna bygga tillrackligt
med savil bostider som offentliga lokaler.
Detta bedoms som ytterst angelaget for
Linkopings mojligheter till fortsatt positiv
utveckling. De fastighetsforvaltande bolagen
ligger utvecklingsmassigt langt framme
vid nationella jaimforelser. De fortsatter
sitt langsiktiga arbete med att effektivisera

EGET KAPITAL (Belopp i Mkr)

Summa eget kapital

Annat eget kapital hanférligt till moder- Minoritets- Summa eget
KONCERNEN Aktiekapital inkl arets resultat bolagets aktieagare intresse kapital
Vid arets ingang 2015-01-01 1634 2995 4629 235 4 864
Effekt av agarforandring 16 16 -122 -106
Ovriga poster 1 1 1
Arets resultat 212 212 1 223
Vid arets slut 2015-12-31 1634 3224 4 858 124 4982
Effekt av agarféorandring 2 2
Aktieagartillskott fran minoritet 4 4
Utdelning -3 -3
Arets resultat 430 430 14 4bt4
Vid arets slut 2016-12-31 1634 3654 5288 141 5429
MODERBOLAGET Aktiekapital Fritt eget kapital Summa eget kapital
Vid arets ingadng 2015-01-01 1634 2888 4522
Arets resultat 154 154
Vid arets slut 2015-12-31 1634 3042 4676
Arets resultat 349 349
Vid arets slut 2016-12-31 1634 3391 5025

44




drift och energiforsorjning samtidigt som
madlen avseende kundnojdhet dr hogt stillda.

ENERGI OCH MILIO

Tekniska verken har under éret fortsatt
att verka for ett vil fungerande och lang-
siktigt hdllbart samhalle genom att er-
bjuda produkter och tjanster inom vatten,
fjarrvarme, fjarrkyla, avfallshantering, el,
elnit, bredband och biogas. Koncernen
erbjuder produkter och tjanster till attrak-
tiva priser, med god leveranssikerhet och
ar ledande avseende miljo- och klimat-
aspekter.

VARDERING

Linkopings kommun ldt under 2014 gora
en extern vardering av koncernen, vilken
utforts av KPMG AB. Virderingen visar
pa mycket stora 6vervirden av koncernens
bolag. En mycket forsiktig beridkning ger
overvirden pa 9 000 Mkr. Om hinsyn tas
till vad som kallas virdepotential, bland
annat innebarande att fastigheter siljs i
bolagsform, 6kar summan till 13 000 Mkr.
Under 2015 och 2016 har marknads-
virdena pa fastigheter okat radikalt
varfor 6vervirdena nu ar dnnu storre.

STYRELSENS YTTRANDE
AVSEENDE FORESLAGEN
VINSTDISPOSITION

Verksamhetens art och omfattning fram-
gar av arsredovisningen. Riskerna bedoms
vara normala for de branscher som kon-
cernen dr verksam inom. Den foreslagna
utdelningen utgor cirka en procent av
bolagets och koncernens egna kapital.
Bolagets och koncernens ekonomiska
stillning framgar av drsredovisningen och
ger inte upphov till annan bedomning in
att bolaget kan fortsitta sin verksamhet.
Arsredovisningen innehaller ocksa upp-
gifter om tillimpande principer for
vardering av tillgdngar, avsattningar och
skulder. Den foreslagna utdelningen
reducerar bolagets soliditet till 40,7 %.
Bolagets likviditetsprognos innefattar
beredskap for att klara lopande betalnings-
forpliktelser pa kort och ldng sikt samt
framtida nodvindiga investeringar. Det
ar styrelsens uppfattning att en allsidig
bedomning av bolagets och koncernens
ekonomiska stillning medfor att utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stiller pa storleken av bolagets
och koncernens konsolideringskrav,
likviditet och stillning i 6vrigt.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Moderbolagets fria vinstmedel uppgar till
3392 332 226 kronor enligt foljande:

Balanserade
3043197 575 kronor
349 134 651 kronor

vinstmedel
Arets resultat

Totalt 3392 332 226 kronor
Styrelsen foreslar drsstimman att till
forfogande stdende vinstmedel,

3392 332 226 kronor disponeras

enligt foljande:
Utdelning 55000 000 kronor
Balanseras i

ny riakning 3337 332226 kronor

Totalt 3392 332 226 kronor
OVRIGA VINSTDISPOSITIONER
OCH KONCERNBIDRAG
Moderbolaget erholl utdelningsbetingade
koncernbidrag fran dotterbolagen Tekniska
verken i Linkoping AB (publ) med 187 Mk,
Lejonfastigheter AB (publ) med 39 Mkr
och Sankt Kors Fastighet AB med 4 Mkr.
Linkoping City Airport AB erholl 40 Mkr
i koncernbidrag. AB Stdngastaden limnade
utdelning pd 60 Mkr varav 55 Mkr avsig
sd kallade bostadspolitiska medel. Dessa
limnas av Linkoping Stadshus AB vidare
att anvindas enligt av kommunfullmak-
tige sdrskilt fattade beslut. Totalt uppgick
utdelningarna fran dotterbolagen med

112 Mkr.

Moderbolaget erholl skattebetingade
koncernbidrag med 311 Mkr och
limnade 67 Mkr for skatteoptimering
inom Stadshuskoncernen.

Vad betriffar foretagets resultat och
stallning i 6vrigt hinvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med till-
horande bokslutskommentarer.
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Koncernen

Resultatra

(Belopp i Mkr) Not 2016 2015
Nettoomsattning exkl punktskatter 35 6 757 6514
Aktiverat arbete for egen rakning 19 136
Svriga rérelseintakter 4 127 122
7003 6772
Andelar i intresseféretags resultat -n -1
Rorelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -655 -673
Handelsvaror -1679 -1666
Avriga externa kostnader 5-6 -1654 -1611
Personalkostnader 7 -888 -866
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 8 -1216 -1315
OAvriga rérelsekostnader =5 -12
Rorelseresultat 9 895 628
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgdng -1 -
Avriga ranteintakter och liknande resultatposter n 14 4
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -332 -357
Resultat fore skatt 576 275
Skatt pa arets resultat 14 -132 -52
Arets resultat [YAA 223
Varav hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 430 212
Minoritetens andel 14 1
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Koncernen

Balansrakning

(Belopp i Mkr) Not 2016 2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter 15 6 5
Fallratter, ledningsratter och andra nyttjanderatter 16 - -
Goodwill 17 13 21
Summa immateriella anldggningstillgangar 19 26
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, mark och markanlaggningar 18 12 843 12 448
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 19 16 13
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 20 8715 8767
Inventarier, verktyg och installationer 21 143 136
vebentie materiels s bagningstsgangar 22 1787 1131
Summa materiella anlaggningstillgangar 23504 22495
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier och andelar i intressebolag 24 168 165
Fordringar hos intressebolag 25 64 45
Agarintresse i dvriga foretag 26 = 2
Andra langfristiga fordringar 27 62 74
Summa finansiella anldggningstillgangar 294 286
Summa anlaggningstillgangar 23817 22807
Omsittningstillgangar

VARULAGERMM

Ravaror och fornédenheter 83 86
Omsattningsfastigheter 180 168
Summa varulagermm 263 254
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 531 479
Fordringar hos intressebolag 13 -
Elcertifikat 245 285
Skattefordringar 77 137
Ovriga fordringar 28 631 636
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 557 483
Summa kortfristiga fordringar 2054 2020
Kassa och bank 235 116
Summa omsittningstillgdngar 2552 2390
SUMMA TILLGANGAR 26 369 25197
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Koncernen, forts.

Balansrakning

(Belopp i Mkr) Not 2016 2015

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Aktiekapital 1634 1634
Annat eget kapital 3224 3012
Arets resultat 430 212
Summa eget kapital hanférligt till moderféretagets aktieagare 5288 4 858
Minoritetsintresse utover arets resultat 127 n3
Arets resultat hanforligt till minoriteten 14 n
Summa eget kapital 5429 4982

Avsattningar

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 21 23
Avsattningar for uppskjuten skatt 32 2 052 1999
Ovriga avsattningar 33 134 132
Summa avsattningar 2207 2154

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 34 7 634 9 005
Ovriga skulder 265 209
Summa langfristiga skulder 35 7899 9214

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 8 641 6 695
Checkrakningskredit 36 - -
Forskott fran kunder 1 27
Leverantérsskulder 580 518
Ovriga skulder 271 240
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 37 1341 1367
Summa kortfristiga skulder 10 834 8847
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 26 369 25197
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Koncernen

Kassaflodesanalys

(Belopp i Mkr) Not 2016 2015

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 576 275
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 1216 1315
Betald skatt -19 -125

Minoritetsandelar - R

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 38 20 -7

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 1793 1458

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

ékning(-)/MinskningH) av varulager -9 78
ékning(—)/Minskning(+) av rorelsefordringar -62 307
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 177 -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1899 1832

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 401 -2298
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 40 22
Forvarv av dotterbolag = -

Avyttring av dotterbolag - R

Investering i finansiella tillgangar =13 6
Forandring av lan till intressebolag -6 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2380 -2270

Finansieringsverksamheten

Forandring av laneskuld 631 430
Utlésen minoritet 2 -105
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 633 325
Arets kassafléde 152 13
Likvida medel vid arets bérjan 636 749

Overtagna likvida medel
Likvida medel vid arets slut 39 788 636
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Moderbolaget

Resultatra

(Belopp i Mkr) Not 2016 2015
Nettoomsattning 3 7 7
7

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 -9 -9
Personalkostnader 7 -4 -4
Rorelseresultat -6 -6
Resultat fran andelar i koncernbolag 10 12 154
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter n 12 12
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -136 -142
Resultat efter finansiella poster -18 18
Bokslutsdispositioner 13 434 136
Skatt pa arets resultat 14 -67 -
Aretsresultat 349 154
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Moderbolaget
°

Balansraknin

(Belopp i Mkr) Not 2016 2015

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlidggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 23 11238 10 993
Fordringar hos koncernbolag 688 626
Summa finansiella anldggningstillgdngar 11926 11619
Summa anlaggningstillgangar 11926 11619

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 347 271
Skattefordran = 59
Ovriga fordringar 28 89 9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - -
Summa kortfristiga fordringar 436 339
Kassa och bank 5 10
Summa omsattningstillgadngar 441 349
SUMMA TILLGANGAR 12367 11968

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital
Bundet eget kapital 30
Aktiekapital 1634 1634
1634 1634
Fritt eget kapital
Fria reserver 3043 2888
Arets resultat 349 154
3392 3042
SUMMA EGET KAPITAL 5026 4676
Obeskattade reserver 31 50 50
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 34 2725 4 050
Summa langfristiga skulder 35 2725 4050
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4550 3150
Checkrakningskredit 36 = -
Leverantorsskulder = 2
Skulder till koncernbolag 1 3
Skatteskulder 3 -
Ovriga skulder - 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 37 12 35
Summa kortfristiga skulder 4566 3192
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 12367 11968



Moderbolaget

Kassaflodesanalys

(Belopp i Mkr) Not 2016 2015

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -18 18
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 38 -135 -132
Betald skatt 5 -120
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital -158 -234

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

ékning(-)/MinskningH) av rorelsefordringar 3 2
ékning(+)/Minskning(—) av rorelseskulder -1 34
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -156 -198

Investeringsverksamheten

Lan till dotterbolag -62 -284
Koncernbidrag, utdelning och aktiedagartillskott 219 203
Forvarv av dotterbolag -2 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 155 -81

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 75 250
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 75 250
Arets kassafléde 74 -29
Likvida medel vid arets borjan 19 48
Likvida medel vid rets slut 39 93 19
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(Belopp i Mkr om inget annat anges)

Noter

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Linkopings Stadshus ABs ars- och koncernredovisning har
upprittats enligt drsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allménna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moder-
foretaget och samtliga dotterforetag fram till och med 31
december 2016. Dotterforetag ar foretag i vilka moder-
foretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50% av
rostetalet eller pd annat sitt har ett bestimmande inflyt-
ande over den driftsmissiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forviarvsmetoden innebirande
att ett forvirv av dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets
tillgdngar och 6vertar dess skulder.

Genom en forvirvsanalys i anslutning till rorelseforvirvet
faststills anskaffningsvirdet for andelarna eller rorelsen
samt det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgén-
gar, overtagna skulder och ansvarsforbindelser. Uppskjuten
skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och skattemas-
sigt virde pd alla poster utom goodwill. Skillnaden mellan
anskaffningsvirdet for dotterforetagsaktierna och det verk-
liga vardet av forvirvade tillgdngar, overtagna skulder och
ansvarsforbindelser utgor goodwill eller, om beloppet dr
negativt, negativ goodwill. Virdet av minoritetens andel
laggs till anskaffningsvardet. Minoritetsintressen varderas
med utgdngspunkt fran anskaffningsvirdet for aktierna.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran
och med forvirvstidpunkten och till och med avyttrings-
tidpunkten.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas
inom eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats dir sd
kravs for att sikerstilla 6verensstimmelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Koncernuppgifter
Bolaget ar heldgt av Linkopings kommun. I koncernen ingér
dotterbolagen Tekniska verken i Linkoping AB (publ), org nr

53

556004-9727, AB Stangéstaden (publ), org nr 556041-6850,
Visit Linkoping & Co, org nr 556696-9464, Sankt Kors
Fastighets AB, org nr 556026-4342, Lejonfastigheter AB
(publ), org nr 556477-7851, Naringslivsutveckling i
Linkoping AB, org nr 556706-9850, Resecentrum Mark

o Exploatering AB, org nr 556706-9801, Linkoping City
Airport AB, org nr 556819-3634 Linkopingsexpo AB,

org nr 556887-4332 och Mjirdevi Science Park AB, org
nr 556478-9864.

Intressebolag

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen innehar ett
betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom att koncernen dger mellan
20% och 50% av rostetalen.

Vid forvirv av intresseforetag upprittas en forvirvsanalys
pd samma sitt som vid forvirv av dotterforetag.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran
och med den tidpunkt d4 det betydande inflytandet erhalls
till dess att det upphor. Kapitalandelsmetoden innebar att
koncernens andel av intresseforetagets resultat efter skatt
redovisas pa egen rad inom rorelseresultatet. Detta belopp
justerar koncernens redovisade virde pa andelarna i
intresseforetaget.

Gemensamt styrda féretag

Gemensamt styrda foretag dr en typ av joint venture och ar
redovisningsmissigt de verksamheter dir koncernen genom
samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestimmande inflytande 6ver den driftsmassiga och finan-
siella styrningen. I det fall koncernen dger andelar i ett sddant
gemensamt styrt foretag konsolideras detta enligt klyvnings-
metoden varigenom koncernen rad for rad redovisar sin
andel av dess tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader, vinster
och forluster som uppkommit genom transaktioner mellan
koncernforetag elimineras i sin helhet vid upprattande av
koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer frén transaktioner med intresse-
foretag och joint ventures elimineras i den utstrickning som
motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Forluster elimi-
neras pd samma sitt som vinster men betraktas som en ned-
skrivningsindikation.



RESULTATRAKNING

Intéktsredovisning

Nettoomsittningen omfattar forsiljningsintikter fran kirn-
verksamheten, det vill siga produktion, forsiljning och dis-
tribution av el, virme och kyla, forsaljning av gas, elhandel,
anslutningsavgifter, avfallshantering samt andra intakter
sdsom entreprenadavtal och uthyrning.

Belopp som erhdlls for annans rikning ingér inte i koncern-
ens intdkter. I de fall varor och tjanster byts mot likartade
varor och tjanster redovisas ingen intakt.

Samtliga intdkter varderas till det belopp som influtit eller
beriknas inflyta, det vill siga med hinsyn till rabatter och
efter avdrag for moms och energiskatter, och redovisas i
posten Nettoomsittning.

Forséljning och distribution av energi
Energiforsiljning intiktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter exklusive va-verksamhet
Avgifter for anslutning till nat for el, virme, bredband eller
kyla intdktsredovisas vid tidpunkten for anslutningen till
den del som inte avser att ticka framtida dtaganden.
Eventuella avgiftsdelar som avser framtida dtaganden
minskar enligt avtalet med kunden.

Vatten- och avloppsverksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten (va-verksamheten)
prissitts genom beslut av va-huvudmannen. Prissittning
sker enligt Lagen om allminna vattentjanster enligt en
sjdlvkostnadsmodell som innebar att om va-huvudmannen
beslutat en for hog taxa uppkommer en dterbetalnings-
skyldighet till kunderna som regleras enligt Lagen om
allminna vattentjanster.

Anslutningsavgifter for va, dven benimnd anlaggnings-
avgift, intiktsredovisas i enlighet med va-lagens bestim-
melser enligt foljande:

De faktiska kostnaderna i samband med anslutningen ar
ringa i forhéllande till anldggningens totala anskaffnings-
varde varfor avskrivningarna i sin helhet fordelas 6ver
anliggningens viagda nyttjandeperiod.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen
om successiv vinstavrikning, det vill siga att intdkter och
kostnader redovisas i forhallande till projektets fardig-
stillandegrad. Fardigstillandegraden faststills genom en
jamforelse mellan berdknade och faktiska utgifter pa
balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.
Elcertifikat

Intdkter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraft-
nit genom egen produktion redovisas i den mdnad som
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produktion sker. Elcertifikat virderas till elcertifikatets
verkliga virde for produktionsmanaden och ingdr i posten
Nettoomsittning.

Utslappsratter

Intikter fran utslappsritter redovisas i takt med att tilldelning
gors. Utslappsritter varderas till verkligt varde vid tilldel-
ningstidpunkten.

Handelsvaror
Intaktsredovisning av handelsvaror gors vid leverans till kund
och efter kundens accept.

Hyresintakter

Hyresintakter aviseras i forskott men redovisas sa att endast
den del som bel6per pé perioden redovisas som intakt.
Vidaredebiterade kostnader fér bland annat fastighetsskatt,
virme, vatten och el redovisas i posten "Ovriga intikter".

Portfoljférvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna
redovisas i resultatrakningen i takt med att affarer avslutas.

Foérsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av
forsdakringsersattning redovisas en beridknad forsakrings-
ersattning nir denna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.
Forsikringsersittningar redovisas i posten Ovriga rorelse-
intdkter.

Rénteintakter

Rinteintikter redovisas i takt med att de intjdnas.
Berikning av ranteintikter gors pa basis av den under-
liggande tillgdngens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Royaltyintakter

Royaltyintikter redovisas nir det dr sannolikt att de
ekonomiska formaner som ar forknippade med avtalet
kommer att tillfalla koncernen och att dessa kan berdknas
pa ett tillforlitligt sitt. Periodisering gors i enlighet med
avtalets ekonomiska innebord.

Erhallna utdelningar
Intdkter frdn utdelningar redovisas nar ratten att erhalla
betalning faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intiktsredovisas nir koncernen har upp-
fyllt de villkor som ar forknippade med bidraget och det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhéllas.
Bidrag som koncernen erhallit men dér alla villkor annu inte
ar uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggningstillging
reducerar anldggningstillgdngens redovisade anskaffnings-
virde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga
rorelseintdkter.



Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de eko-
nomiska riskerna och fordelarna som dr forknippande med
dgande i allt visentligt dr 6verforda till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal ar operationella leasingavtal. Klassificering av
leasingavtal gors vid leasingavtalets ingdende.

Raittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal
dar koncernen ar leasetagare redovisas i koncernredovis-
ningen som tillgang och skuld i balansrakningen. Tillgangen
och skulden redovisas vid forsta redovisningstillfallet till det
lagsta av tillgdngens verkliga virde och nuvirdet av minimi-
leaseavgifterna.

Leasade tillgdngar skrivs av linjart 6ver den beraknade
nyttjandeperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som
lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar av minimi-
leaseavgifter redovisas som rinta och amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordelas
mellan leasingkostnad och amortering pa den utestdende
skulden. Rantekostnaden fordelas 6ver leasingperioden sd att
varje rakenskapsar belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats for den under respektive rikenskapsar redo-
visade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors under det
rikenskapsdr som de uppkommer.

Minimilieaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar
koncernen dr leasetagare kostnadsfors linjart 6ver leasing-
perioden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
kvarstar i koncernen som materiella anldggningstillgangar
eftersom rittigheter och skyldigheter enligt leasingavtalen
kvarstar hos koncernen. Dessa tillgingar virderas pA samma
sdtt som Ovriga materiella anlaggningstillgingar.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersdttningar sdsom loner, sociala avgifter, semester,
bonus, bilersittningar och liknande ar ersittningar som for-
faller inom 12 méanader fran balansdagen det &r som den
anstillde tjanar in ersattningen och kostnadsfors lopande
om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet for en
anldggningstillgang. Kortfristiga ersittningar varderas till
det odiskonterade beloppet som koncernen forvintas betala
till f6ljd av den outnyttjade rittigheten.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestimda pensionsplaner dr planer for ersattningar
efter avslutad anstillning enligt vilka faststillda avgifter
betalas till en separat juridisk enhet. Ndgon rattslig eller
informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter finns
inte i de fall den juridiska enheten inte har tillrackliga till-
gangar for att betala alla ersattningar till de anstillda.
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Avgifter till avgiftsbestimda pensionsplaner kostnadsfors
under det rakenskapsér de avser.

Koncernens pensionsforpliktelse enligt allmin pensionsplan
ticks genom forsikringspremier i Alecta. Pensionsitaganden
till och med 1994 redovisas som avsittning for pensioner.

Férmansbestamda pensionsplaner
Formansbestamda pensionsplaner dr andra planer an
avgiftsbestimda pensionsplaner.

Koncernens formansbestimda planer som regleras genom
betalning av pensionspremier redovisas som avgiftsbestimda
pensionsplaner och kostnadsfors dirmed i den period dar
den relevanta tjansten utfors. Koncernen har dven formans-
bestimda planer i egen regi hos Forsikringsbolaget PRI Pen-
sionsgaranti och virderar dirmed denna i enlighet med den
erhdllna uppgiften. Forpliktelsen virderas till det belopp
som PRI berdknar drligen.

Ersattningar vid uppsagning

En avsittning for avgangsvederlag redovisas endast om
koncernen ar forpliktigad att avsluta en anstillning fore
den normala tidpunkten eller nir ersdttningar limnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Avsittning
gors for den delen av uppsigningslonen som den anstillde
far utan arbetsplikt, med tilligg for sociala avgifter.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors
till, oavsett hur de upplanade medlen har anvints och redovisas
i posten Réntekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar skrivs av
linjart over tillgdngarnas eller komponenternas bedomda ny-
ttjandeperiod. Avskrivningen berdknas pa det avskrivningsbara
beloppet vilket i de allra flesta fall utgors av tillgdngens anskaff-
ningsvarde. [ ett fatal fall tas hansyn till ett berdknat restvirde.
Rittigheter som ir baserade pd avtal skrivs av 6ver avtalstiden.

Mark och fallrittigheter har inte ndgon begrinsad nyttjande-
period och skrivs darfor inte av. Foljande nyttjandeperioder
tillimpas:

NYTTIJANDEPERIOD

Immateriella anldggningstillgdngar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken 5-7 ar
och liknande rattigheter

Ledningsratter och andra nyttjanderatter 15-25 ar
Goodwill 8-10 ar
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 20-100 ar
Markanlaggningar 20 ar
Forbattringsutgift pd annans fastighet 20 &r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7-33 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar



Goodwill r framst kopplad till forviarvade verksamheters
kundstock. Normalt kvarstar huvuddelen av kundstocken i
mer dn 5 &r vilket motiverar bedémningen av en langre
nyttjandeperiod och darmed avskrivningstid langre dn 5 ar.
For goodwill avseende elhandelsverksamhet anvinds 8 ars
avskrivningstid och for fjarrvirmeverksamhet anvinds

10 &rs avskrivningstid.

Nedskrivningar
Nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Allmanna principer

Per balansdagen bedoms om det foreligger en indikation pa
att en tillgdngs virde ar lagre dn dess redovisade virde. Om
en sddan indikation finns berdknas tillgingens tervinnings-
virde. Om dtervinningsvirdet understiger redovisat virde
gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Immateriella anldggningstilgdngar som inte ar fardigstallda
ska nedskrivningsprovas arligen.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgang
med ett oberoende flode av inbetalningar. Vid behov be-
hover tillgangarna grupperas ihop till kassagenererande
enheter for att identifiera inbetalningar som i allt visentligt
ar oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgingar.
Nedskrivningsprovning gors i dessa fall for hela den kassa-
genererande enheten. En nedskrivning redovisas nir en till-
géng eller en kassagenererande enhets redovisade virde
overstiger atervinningsvirdet. Nedskrivningen belastar
resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgidngar i en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand pa goodwill. Darefter gors en propor-
tionell nedskrivning av dvriga tillgingar som ingér i enheten.

Beradkning av atervinningsvardet

Atervinningsvirdet utgérs av det hdgsta av verkligt virde
med avdrag for forsiljningskostnader och nyttjandevirdet.
Vid berdkning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kas-
safloden med en diskonteringsfaktor fore skatt som dter-
speglar aktuella, marknadsmaissiga bedomningar av pengars
tidsvarde och den risk som ar forknippad med den specifika
tillgdngen eller den kassagenererande enheten. Berikningen
gors per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anlagg-
ningstillgdngar dn goodwill aterfors om skélen som lag till
grund for berakningen av dtervinningsvirdet vid den senaste
nedskrivningen har forandrats.

Va-verksamheten

Materiella anliggningstillgdngar inom den del av va-verksam-
heten som lyder under lagen av allminna vattentjanster ned-
skrivningsprovas inte. Eventuella underskott inom va-verk-
samheten har va-huvudmannen ritt att 3 tackning for av
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va-kollektivet samtidigt som 6verskott inte ar mojliga efter-
som verksambheten ska tillimpa sjilvkostnadsprincipen.

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgadngar

Allmanna principer

Per varje balansdag gors en bedomning av om det finns ndgon
indikation p4 att en eller flera finansiella anlaggningstillgingar
har minskat i virde. Om en sadan indikation finns beriknas
tillgdngens atervinningsvirde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anliggningstillgdngar terfors om
de skil som lag till grund for nedskrivningen har foriandrats.

BALANSRAKNING
Immateriella anldggningstillgangar

Utvecklingsutgifter
Samtliga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de
uppkommer.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet
for ett rorelseforvarv eller ett inkramsforvary och det verkliga
virdet av forvirvade tillgdngar, skulder och ansvarsforbindelser.

Goodwill redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgingar inkluderar
koncessioner, patent och liknande rattigheter. Dessa redo-
visas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrakningen

Immateriell anlaggningstillgdng tas bort fran balansrikningen
vid utrangering eller avyttring eller nir inte framtida eko-
nomiska fordelar vintas fran anviandning, utrangering eller
avyttring av tillgdngen. Nar immateriella anlaggnings-
tillgdngar avyttras bestims realisationsresultatet som skill-
naden mellan forsdljningspriset och tillgdngens redovisade
virde och redovisas i resultatrakningen i ndgon av posterna
Ovriga rorelseintikter eller Ovriga rorelsekostnader.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i
balansriakningen om det ar sannolikt att framtida ekonom-
iska fordelar som dr forknippade med tillgdngen sannolikt
kommer att tillfalla koncernen och anskaffningsvirdet kan
mitas pa ett tillforlitligt sitt. Materiella anlaggningstillgangar
virderas till anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerade
av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde
I anskaffningsvirdet ingdr inkopspriset och utgifter som ar
direkt hanforbara till inkopet och syftar till att bringa till-



gangen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
foretagsledningens avsikt med forvirvet. Som direkt hanfor-
bara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, instal-
lation och montering, lagfarter samt konsulttjanster. Lane-
utgifter inrdknas inte i anskaffningsvirdet Anskaffnings-
vardet reduceras med offentliga bidrag som erhllits for
forvirv av anlidggningstillgangar.

Anskaffningsvirdet for anldggningstillgdngar med krav pa
aterstdllande inkluderar en beridknad avsittning for dterstal-
lande av hyrd mark samt nedmontering och bortforsling.
Aktiverat belopp utgors av nuvirdet av den uppskattade
utgiften for dterstillande, nedmontering och bortforsling.
Motsvarande belopp redovisas som avsittning.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen till del och
anskaffningsvardet kan berdknas pé ett tillforlitlige satt.
Utbyte av komponenter riknas in i tillgingens redovisade
virde. Om inte kostnadsfors utgifter under det rikenskapsir
som de uppkommer.

Reparationer och lopande underhéll kostnadsfors.

Forvaltningsfastigheter

I materiella anldggningstillgadngar ingdr dven koncernens
forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter dr fastigheter
som innehas i syfte att erhélla hyresintikter, viardestegring
eller en kombination av dessa. Forvaltningsfastigheter
redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for av- och
nedskrivningar.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Elcertifikat, utslappsritter och ursprungsgarantier viarderas
till verkligt varde vid produktionstillfillet (elcertifikat och
ursprungsgarantier) eller tilldelning (utslappsritter). Dessa
tillgdngar utgor immateriella rattigheter och ar att jamstilla
med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska an-
viandas for att reglera den skuld som uppkommer genom
forbrukning eller forsiljning.

Elcertifikat, utslappsritter och ursprungsgarantier som
utgor kortfristiga innehav ingar i posten Ovriga fordringar
och virderas enligt lagsta virdets princip. Langfristiga inne-
hav redovisas under rubriken Immateriella anlaggningstill-
gangar och virderas till anskaffningsviarde med avdrag for
ackumulerade nedskrivningar.

Finansiella instrument

Allmanna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
virde vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med

tillagg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balans-
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rakningen nir koncernen blir part enligt instrumentets
avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nir faktura
har skickats till kund. Skuld tas upp ndr motparten har ut-
fort sin prestation och koncernen diarmed har en avtalsenlig
skyldighet att betala 4ven om faktura inte har erhéllits.
Leverantorsskulder redovisas nir faktura har mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrdkningen nar
rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller niar koncernen
forlorar kontrollen over rittigheterna. Detsamma géller
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat sitt utsliacks. Detsamma giller for del av en
finansiell skuld. Overvigande del av finansiella tillgdngar
och skulder tas bort fran balansrikningen genom erhéllande
eller erliggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar
Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella till-
gangar med fasta betalningar eller betalningar som gér att
faststilla med belopp. Fordringar uppkommer dé koncernen
tillhandahaéller pengar, varor eller tjanster direkt till kredit-
tagaren utan avsikt att bedriva handel med fordringsritterna.
Kundfordringar och liknande fordringar varderas till upp-
lupet anskaffningsviarde. Med upplupet anskaffningsvirde
menas det virde som framkommer nir instrumentets for-
vintade kassaflode diskonteras med den effektivrinta som
beridknades vid anskaffningstillfillet. Kundfordringar vér-
deras didrmed till det virde som beriknas inflyta, det vill siga
med avdrag for osdkra fordringar. Nedskrivning av kund-
fordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder virderas till upplupet anskaff-
ningsvarde, det vill siga det forvantade kassaflodet diskon-
terat med den effektivranta som beraknades vid anskaffnings-
tillfdllet. Det innebér att leverantorsskulder som har kort
forvintad 16ptid varderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Koncernen anvinder olika typer av derivatinstrument
(terminer, optioner och swappar) for att sikra olika finansiella
risker och d& framfor allt valutarisker, ravaruprisrisker och
ranterisker. Har ingdr inte energiderivat som forvintas reg-
leras med leverans av el och annan energi.

Derivatinstrument varderas enligt lagsta vardets princip.
Derivatinstrument med negativt varde varderas till det
belopp som for koncernen ar mest formanligt om forplik-
telsen regleras eller dverlats pa balansdagen.

Varulager

Varulager virderas enligt ligsta vardets princip, det vill siga
till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljnings-
vardet. Anskaffningsvirdet utgors av inkopspris och utgifter
direkt hanforliga till inkopet. Nettoforsaljningsvirdet utgors
av det uppskattade forsiljningspriset i den lopande verksam-
heten med avdrag for uppskattade kostnader for fardigstillande



och for att 4stadkomma en forsiljning.

Anskaffningsvirdet har faststillts genom tillimpning av
forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kop av energiderivat som gors i prissakringssyfte, antingen
for produktion eller for forsiljning till slutkund redovisas i
samband med att kontraktet gér i leverans och paverkar
darmed enbart inkopspriset pa den volym energi som siakrats.
Dessa energiderivat utgor siledes finansiella instrument.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetira fordringar och skulder i utlindsk valuta varderas till
balansdagens kurs. Valutakursvinster och -forluster som upp-
kommer redovisas i posterna Ovriga rorelseintikter och Ovriga
rorelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -forluster
redovisas under rubriken Resultat fran finansiella poster.

Nir en fordran eller skuld har terminssidkrats och denna
sakring uppfyller kraven for sikringsredovisning virderas
fordran eller skulden till terminskursen vid siakringstillfallet,
se Sakringsredovisning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppkjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrikningen utom dd den
underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid
aven tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella
skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder kvittas om det finns en legal
ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rikenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som giller per balansdagen och
nuvirdesberdknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rikenskapsér till f6ljd av tidigare
transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporira skillnader,
det vill sdga skillnaden mellan de redovisade vardena for till-
gangar och skulder och deras skattemissiga viarden samt
skattemassiga underskott. Uppskjuten skatt redovisas inte
pa temporira skillnader som harror fran den forsta redovis-
ningen av goodwill. Forandringar i uppskjuten skatteskuld
eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrikningen
om inte forandringen ar hanforlig till en post som redovisas
i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran

virderas enligt de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen.

58

Uppskjuten skattefordran virderas till hogst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande
och framtida skattepliktiga resultat. Virderingen omprovas
per varje balansdag for att dterspegla aktuell bedomning av
framtida skattemaissiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt p& temporira skill-
nader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag, filialer,
intresseforetag eller gemensamt styrda foretag eftersom kon-
cernen kan styra tidpunkten for dterforing av de temporira
skillnaderna och det ar uppenbart att de temporira skillnad-
erna inte kommer att aterforas inom en 6verskadlig framtid.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nar koncernen
har en legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intrdffad handelse och det dr sannolikt att ett utflode av
resuser kommer att krivas for att reglera dtagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten
av ndr i tiden betalningen sker ar visentlig redovisas avsat-
tningen till nuvardet av de framtida betalningar som kravs for
att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan utgors av den
rantesats som fore skatt avspeglar aktuell marknadsbedomn-
ing av det tidsberoende virdet av pengar och de risker som ar
forknippade med framtida betalningar till den del riskerna
inte beaktas genom att justeringar gjorts vid bedomningen
av de framtida betalningarna.

Avsittningen tas endast i ansprak for de utgifter som
avsdttningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen ar sa gott som siker pa
att kunna erhélla av en extern part avseende forpliktelsen
redovisas som en separat tillgdng. Denna tillgang kan dock
inte 6verstiga beloppet for den hanforliga avsittningen.

Avsittningen provas per varje balansdag och justeringar av
avsattningen redovisas i resultatrakningen.

Forandringar i avsittningen for aterstillande, nedmontering
och bortforsling som beror pa forandringar av den uppskattade
utgiften avseende utflode av resurser eller diskonteringsrantan
forandrar tillgdngens anskaffningsvarde. Periodisk forandring
av nuvirdet redovisas som en rantekostnad.

Avsittning for avbrottsersittning gors i den period som
avbrottet skett under forutsittning att avbrottet ger upphov
till en forpliktelse och avsittningens storlek kan beriknas
pa ett tillforlitligt satt. Gottgorelse fran forsakringsforetag
redovisas som tillgang.

Avsittning for deponi beridknas genom att beraknad utgift
for sluttickning och underhall nuvirdesberiknas och for-

delas linjdrt 6ver aterstidende nyttjandeperiod for deponin,
det vill siga tiden fram till sluttackning gors.

Avsittning sker dven for forlustkontrakt, det vill siga nar
oundvikliga utgifter for att uppfylla koncernens forpliktelser
overstiger de forvintade ekonomiska fordelarna.



Skulder

Skulder fér éveruttag fran va-verksamheten
Koncernens verksamhet inom va-verksamheten lyder under
lagen om allminna vattentjanster. Verksamheten ska enligt
lagen tillimpa sjalvkostnadsprinciper vilket innebar att intdk-
ter maximalt fir redovisas motsvarande for verksamheten
nodvindiga kostnader (se Intikter ovan). Om kunderna
under rikenskapsaret fakturerats mer dn de nodvindiga kost-
naderna uppstér ett "overuttag". Ett 6veruttag kan nyttjas for
tackande av hogst tre 4r gamla underuttag, fonderas for fram-
tida nyinvesteringar eller aterbetalas till kunderna inom tre
ar. Den i va-sirredovisningen redovisade investeringsfonden
och ackumulerade skulden for 6vrigt 6veruttag ar legalt att
betrakta som skulder till kundkollektivet vilket medfor att
de dven ska redovisas i koncernen. Investeringsfonden ingdr
i posten Ovriga langfristiga skulder medan ackumulerade
ovriga overuttag redovisas som en ovrig kortfristig skuld.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och
ursprungsgarantier

Skulder for elcertifikat, utslappsritter och ursprungsgarantier
uppkommer i takt med forsiljning (elcertifikat och ursprungs-
garantier) och utslapp (utslappsritter). Skulden varderas till
samma varde som tilldelade och anskaffade rattigheter. Har
tas dven hinsyn till avtal om framtida leverans av rittigheter
och mojligheten till reglering av elcertifikat genom betalning
av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utsldppsratter och ursprungsgarantier
redovisas som en kortfristig skuld.

Ovrigt

Eventualforpliktelser

Som eventualforpliktelser redovisas:

¢ en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser
och vars forekomst endast kommer att bekriftas av
att en eller flera osikra hindelser, som inte helt ligger
inom koncernens kontroll, intriffar eller uteblir, eller

e en befintlig forpliktelse till f6ljd av intriffade hindelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsittning eftersom
det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
krédvas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan berdknas med tillricklig tillforlitlighet.

Eventualtillgdngar

En eventualtillgdng ar en mojlig tillgdng till f6ljd av intraffade
hindelser och vars forekomst endast kommer att bekraftas av
att en eller flera osikra framtida handelser, som inte helt ligger
inom koncernens kontroll, intriffar eller uteblir.

Sakringsredovisning

Sdkringsredovisning tillimpas for derivatinstrument som ingdr i
ett dokumenterat sikringssamband. For att sikringsredovis-
ning ska kunna tillimpas krivs att det finns en entydig koppling
mellan sikringsinstrumentet och den sikrade posten. Det kravs

ocksa att sikringen effektivt skyddar den risk som dr avsedd att
sdkras, att effektiviteten lopande kan visas vara tillrickligt hog
genom effektivitetsmatningar och att sikringsdokumentation
har upprittats. Bedémningen om huruvida sikringsredovisning
ska tillimpas gors vid ingdngen av sikringsrelationen. Redo-
visning av vardeforiandringen beror pa vilken typ av sikring
som ingdtts. Forluster hianforliga till den sikrade risken redo-
visas inte sd linge som sikringsforhallandet bestar. Sakrings-
redovisningen upphor nir sakringsinstrumentet forfaller,
sdljs, avvecklas eller 16ses in samt nar siakringen inte lingre
uppfyller villkoren for sikringsredovisning.

Kassaflodessakringar
Kassaflodessikringar anvinds huvudsakligen i féljande
situationer:

e Nir radvaruterminer anvinds for sikring av rdvaruprisrisk
i framtida inkop och forsiljning.

e Nir valutaterminer anvands for sakring av valutarisk i
framtida inkop och forsdljning i utlindsk valuta.

e Nar ranteswappar anvands for att ersatta upplaning till
rorlig ranta med fast ranta.

Sa linge som sikringsrelationen ar effektiv sker ingen
redovisning av derivatinstrumentet. Vardeforandringarna
pa terminerna redovisas i samma period som det prognos-
ticerade flodet uppstér. Ineffektiv del redovisas I6pande i den
man det utgor ett forlustkontrakt.

Sakringar av verkligt varde

Sakringar av verkligt varde tillimpas huvudsaklingen for
kundfordringar och leverantérsskulder i utlandsk valuta
samt 1dn i utlindsk valuta men ocksd genom ranteswappar
for sakring av ranterisk fran rorlig till fast rianta.

Den sikrade posten virderas till terminskurs.

Samtliga sikrade poster virderas till sakrad kurs sd lange
som kraven for sikringsredovisning dr uppfyllda.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida
placeringar som latt kan omvandlas till ett kdnt belopp och
som dr utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationen.
Sadana placeringar har en 16ptid pd maximalt tre manader.

Redovisningsprinciper - undantagsregler i
juridisk person

Materiella anldggningstillgangar

Korttidsinventarier och inventarier av mindre virde kost-
nadsfors 1opande. Anskaffningsvirdet inkluderar inte, till
foljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning,
berdknade utgifter for nedmontering, bortforsling och
aterstillande av mark.
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Leasing
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart dver leasing-
perioden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under det rakenskapsar
som de hanfor sig till.

Aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar limnade och dterbetalda aktie-
agartillskott till och fran dotterfoéretag som en 6kning res-
pektive minskning av virdet pa andelarna i dotterforetaget.

Koncernbidrag
Samtliga limnade och erhéllna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterféretag

Utdelningar frén dotterforetag intiktsredovisas nir moder-
foretagets ratt till utdelning bedoms som siker och beloppet
kan beriknas p3 ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda
foretag

I moderforetaget redovisas innehaven till anskaffningsvirde
eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran
intresseforetag och joint ventures redovisas som intakt.

Gemensamt bedriven verksamhet
Moderforetagets andel i gemensamt bedriven verksamhet
redovisas enligt klyvningsmetoden.

Andelar i handelsbolag

Redovisat virde pa andelar i kommanditbolag och andra
handelsbolag foriandras arligen med koncernens andel av
handelsbolagets resultat/skattepliktiga resultat.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 22 %.

Avsattning for aterstallande, nedmontering och
bortforsling

Till foljd av skatteritten byggs avsittningen for dterstillande
av mark upp over tillgdngens nyttjandeperiod. Dirmed
ingdr inte heller dessa i anskaffningsvirdet for materiell
anldggningstillgang.

NOT 2 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Upprittande av drs- och koncernredovisning enligt K3 kraver
att foretagsledning och styrelse gor antaganden om framtiden
och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar pa
balansdagen som innebir en betydande risk for en visentlig
justering av de redovisade virdena for tillgingar och skulder i
framtiden. Det gors ocksd bedomningar som har betydande
effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och koncern-
redovisning.
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Uppskattningar och bedomningar baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer som under radande forhal-
landen anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och bedomningar anviands sedan for att faststdlla redovisade
virden pa tillgdngar och skulder som inte framgér tydligt
frén andra kallor.

Uppskattningar och bedomningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedomningar kan
komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och
bedomningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i
resultatrikningen under det rikenskapsar som dndringen
gors samt under framtida rdkenskapsdr om dndringen
paverkar bade aktuellt och kommande rikenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elnédtsregleringen

I koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av fore-
skrifter fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter som
elndtverksamheten tar ut av sina kunder ligger pa gransen
till vad som ir tilldtet. Det foreligger dock osikerhet kring
detta varfor det kan uppkomma en dterbetalningsskyldighet/
reducerade intdkter under kommande ar.

Avsittning for aterstdllande

Virdering av avsittning for aterstillande av mark avseende
framfor allt koncernens vindkraftverk baseras pa langfristiga
kassaflodesprognoser av framtida utgifter. Dessa prognoser
inkluderar uppskattning om utgifternas storlek och nir i
tiden dessa beriknas utfalla samt diskonteringsrinta.
Sddana berdkningar priglas av storre osidkerhet eftersom
utgiften ligger langt fram i tiden.

Prévning av nedskrivhingsbehov fér immateriella
och materiella anldggningstillgangar

Koncernen har betydande virden redovisade i balansrikningen
avseende immateriella och materiella anldggningstillgangar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redo-
visningsprinciper som beskrivs i koncernens Noz 1 Redo-
visnings- och virderingsprinciper. Atervinningsvérden for
kassagenererande enheter har faststallts genom berdkning av
nyttjandevirden eller verkligt varde minus forsiljningskost-
nader. For dessa berakningar méste vissa uppskattningar
goras avseende framtida kassafloden och andra adekvata
antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrikning uppskjutna skatte-
fordringar och skulder vilka forvintas bli realiserade i fram-
tida perioder. Vid berikning av dessa uppskjutna skatter
madste vissa antaganden och uppskattningar goras avseende
framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden
mellan i balansrikningen redovisade tillgdngar och skulder
och motsvarande skattemassiga varden.



Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och skatte-
satser kommer att vara ofériandrade samt att gillande regler

for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att andras.

NOT 3 VERKSAMHETSGRENARNAS
OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

KONCERNEN 2016 2015 ‘
Nettoomsattning per verksamhetsgren

Energi och miljo 4332 4188
Fastighetsforvaltning 2 240 2177
Ovrigt 185 149
S:a Nettoomsattning exkl. punktskatter 6757 6514
Punktskatter 1082 m
S:a Nettoomsittning 7839 7625
MODERBOLAGET 2016 2015
Nettoomsattning per verksamhetsgren

Ovrigt 7 7
S:a Nettoomsittning exkl. punktskatter 7 7
NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN 2016 2015
Resultat vid fastighetsfoérsaljningar 2 -
Resultat vid féretagsforsaljningar - 54
Ovrigt 125 68
127 122

NOT 5 OPERATIONELL LEASING

KONCERNEN 2016 2015

Operationell leasing (intdkter som leasegivare inkl lokalhyror)

Arets intdktsférda leasingavgifter 806 845
Framtida minimileasingavgifter uppgar till:
Inom1ar 789 767
1-5 ar 2239 2183
Senare an 5 ar 2 027 2309
5055 5259
Operationell leasing (kostnader som leasetagare)
Arets kostnadsforda leasingavgifter 60 61
Framtida minimileasingavgifter uppgar till:
Inom1ar 54 56
1-5ar 138 183
Senare an 5ar - -
192 239

NOT 6 ARVODE OCH KOSTNADS-
ERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN 2016 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 3 3
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 1 1
Skatteradgivning - -
Andra uppdrag 1 -

5 4

‘ MODERBOLAGET 2016 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Andra uppdrag

18,9 (19,1) % av omsattningen i koncernen avser uthyrning av bostader, garage och bilplatser. Avtalen
avseende uthyrningen ar tillsvidareavtal med tre manaders eller en manads uppsagningstid. Tre
manaders hyresintakter fran avtalen med tre manaders uppsagning uppgar till 279 (269) och en
manads hyresintakter fran avtalen med en manads uppsagning uppgar till 18 (14).



NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

MEDELANTALET ANSTALLDA 2016 2015
maén kvinnor maén kvinnor
Moderbolaget 1 1 1 1
Dotterbolagen 783 441 797 41
Koncernen totalt 784 442 798 412
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2016 2015
Loner Sociala Loéner och Sociala
och ersattningar kostnader och ersattningar kostnader
Moderbolaget 2 1 2 1
(varav pensionskostnad) -y -y
Dotterbolagen 570 280 559 272
(varav pensionskostnad) (95)2 (92)?
Koncernen totalt 572 281 561 273
(varav pensionskostnad) (95) (92)
1 Av moderbolagets pensionskostnad avser 454 kkr (453) gruppen styrelse och VD
2) Av koncernens pensionskostnad avser 10 718 kkr (10 107) gruppen styrelse och VD.
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
FORDELADE MELLAN STYRELSE- 2016 2015
LEDAMOTER M FL OCH OVRIGA ANSTALLDA
Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga
och vice VD anstéllda och vice VD anstéllda
Moderbolaget 1 1 1 1
(varav tantiem o dyl) () () () ()
Dotterbolagen 25 545 26 533
(varav tantiem o dyl) () (-) () ()
Koncernen totalt 26 546 27 534
(varav tantiem o dyl) (-) (-) (-) (-)

Moderbolaget
Arvode till styrelsernas ordféranden har utgatt med -

Arvode till styrelsernas vice ordféranden har utgatt med -

Dotterbolagen
1

Lon till verkstallande direktorer har utgatt med 1 19
KONSFORDELNING Min Kvinnor
Moderbolaget

Styrelseledamoter 6 1

Verkstallande direktor

MODERBOLAGETS VERKSTALLANDE DIREKTOR

Férmaner

Verkstéllande direktéren har uppburit 16n fran Linképing Stadshus AB uppgéende till 1543 kkr.
Pensionspremier har utbetalts med 454 kkr for verkstallande direktéren. Hans Lander har en
premiebaserad pensionslésning dar 30 procent av [dnen far avsattas till valfri pension. Hans Lander
lamnar sin tjanst som verkstallande direktor vid &rsstamman i maj 2017.
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NOT 8 AVSKRIVNING AV IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN 2016 2015 ‘ ‘ KONCERNEN 2016 2015 ‘
Koncessioner, patent, licenser, varumarken -2 - Réntekostnader, dvriga -332 -357
h ik = ttigh
och liknande rattigheter 332 357
Fallratter, ledningsratter och andra - -
nyttjanderatter
MODERBOLAGET 2016 2015
Goodwill -8 -8
Rantekostnader, 6vriga 136 -142
Byggnader och markanlaggningar -364  -448
e . s . -136  -142
Forbattringsutgifter pa annans fastighet -2 -2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -755  -821
| tarier, verkt hinstallati -34 -31
nventarier. verityg och instatiationer NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillsgdngar -51 -5
MODERBOLAGET 2016 2015
-1216 -1315 . e
Uppldsning av periodiseringsfond - 7
Mottagna utdelningsbetingade 231 231
koncernbidrag
NOT 9 RORELSERESULTAT PER Mottagna skattebetingade koncernbidrag 310 83
VERKSAMHETSGREN ) A
Lamnade koncernbidrag -107  -185
KONCERNEN 2016 2015 434 136
Energi och miljo 469 220
Fastighetsforvaltning 471 459
) NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT
Ovrigt -45 -51
895 628 KONCERNEN 2016 2015
Aktuell skatt -79 -10
Uppskjuten skatt -53 -42
NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNBOLAG 152 52
MODERBOLAGET 2016 2015 Redovisat resultat fore skatt 576 275
Utdelning - 15
N . . L Skatt beraknad enligt gallande skattesats (22 %) -126 -60
Forlust vid avyttring av aktier i dotterbolag - -15
Skatteeffekt av uppkommet underskottsavdrag -3
Anteciperad utdelning n2 154
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -6 -6
n2 154
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter - 16
Ovriga skatteeffekter - 1
NOT 11 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH 132 52
LIKNANDE RESULTATPOSTER
‘ MODERBOLAGET 2016 2015
‘ KONCERNEN 2016 2015 ‘ Aktuell skatt -67 -
Ranteintakter, évriga 14 4 -67 -
14 4
Redovisat resultat fore skatt 416 154
‘ MODERBOLAGET 2016 2015 ‘
Ranteintakter, inom koncern 12 12
Skatt beraknad enligt gallande skattesats (22 %) -92 -34
12 12
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 25 34
-67 -
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NOT 15 KONCESSIONER, PATENT,
LICENSER, VARUMARKEN OCH
LIKNANDE RATTIGHETER

KONCERNEN 2016 2015 ‘
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 15 13
Nyanskaffningar 3 2
Avyttringar och utrangeringar - -
18 15
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -10 -9
Avyttringar och utrangeringar - -
Arets avskrivningar -2 -1
-12 -10
Redovisat varde vid periodens slut 6 5

NOT 16 FALLRATTER,LEDNINGSRATTER OCH

ANDRA NYTTJANDERATTER
KONCERNEN 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 13 14
Avyttringar och utrangeringar - -1
13 13
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -13 -13
-13 -13
Redovisat véirde vid periodens slut - -
NOT 17 GOODWILL
KONCERNEN 2016 2015 ‘
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 277 277
Avyttringar och utrangeringar - -
277 277
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets bérjan -256  -248
Avyttringar och utrangeringar - -
Arets avskrivningar -8 -8
-264 -256
Redovisat varde vid periodens slut 13 21

NOT 18 BYGGNADER, MARK OCH

MARKANLAGGNINGAR
‘ KONCERNEN 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 18937 17720
Nyanskaffningar 416 1026
Omkilassificeringar 410 269
Avyttringar och utrangeringar -48 -78
19715 18937
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -6290 -5940
Omklassificeringar -32 -
Avyttringar och utrangeringar 14 37
Arets avskrivningar -417 -387
-6725 -6290
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets boérjan 23 23
Omklassificeringar -23 -
- 23
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -222 -193
Omklassificeringar 23 -
Aterférda nedskrivhingar 57 29
Arets nedskrivningar -5 -58
-147 -222
Redovisat virde vid periodens slut 12843 12448
Forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 11972 11607
Marknadsvarde 28 494 25491

NOT 19 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS

FASTIGHET
‘ KONCERNEN 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 26 26
Nyanskaffningar 5 -
31 26
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -13 -1
Arets avskrivningar -2 -2
-15 -13
Redovisat varde vid periodens slut 16 13
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NOT 20 MASKINER OCH ANDRA

NOT 21 INVENTARIER, VERKTYG OCH

TEKNISKA ANLAGGNINGAR INSTALLATIONER
KONCERNEN 2016 2015 ‘ ‘ KONCERNEN 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 16794 15273 Vid arets borjan 467 451
Nyanskaffningar 553 975 Nyanskaffningar 47 47
Avyttringar och utrangeringar -30 -143 Omkilassificeringar 2 3
Omklassificeringar 153 689 Avyttringar och utrangeringar -30 -34
17470 16794 486 467
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -7 623 -7 092 Vid arets boérjan -331  -318
Avyttringar och utrangeringar 27 130 Avyttringar och utrangeringar 22 19
Arets avskrivningar -710 -661 Arets avskrivningar -34 -32
-8306 -7623 =343  -331
Ackumulerade uppskrivningar Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 25 32 Vid arets boérjan - -10
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp -5 -7 Avyttringar och utrangeringar - 10
20 25 - -
Ackumulerade nedskrivningar Redovisat varde vid periodens slut 143 136
Vid arets boérjan -429 -276
Arets nedskrivningar -40 -153
469 -429  NOT 22 PAGAENDE NYANLAGGNING
OCH"F6RSKOTT AVSEENDE MATERIELLA
Redovisat véirde vid periodens slut 8715 8767 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN 2016 2015
Anskaffningsvardet har minskats med Vid &rets bérjan 1136 1697
offentliga bidrag uppgaende till 37 35
Avyttringar -2 -2
Fardigstallda projekt -872 -1862
Arets nedlagda utgifter 1580 1303
1842 1136
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan -5 -
Omklassificeringar 1 -
Arets nedskrivningar -51 -5
-55 -5
Redovisat varde vid periodens slut 1787 1131
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NOT 23 ANDELAR | KONCERNBOLAG

MODERBOLAGET 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 10 993 10 899
Anskaffning 2 15
Avyttring - -47
Lamnat aktieagartillskott 243 126
Redovisat varde vid periodens slut 11238 10 993
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Dotterféretag/Org nr/Sate Antal aktier Bokfort virde Justerat EK/Arets
vinst
Tekniska verken i Linképing AB (publ), 556004-9727, Linkdping 400 000 6375 4302 /230
AB Stadngastaden (publ), 556041-6850, Linkdping 3680 000 3460 3090/76
Lejonfastigheter AB (publ), 556477-7851, Linképing 200 974 814 /83
Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB, 556706-9850, Linkdping 1001 000 105 106/ -
Sankt Kors Fastighets AB, 556026-4342, Linkdping 21 000 245 229/3
Linkdéping City Airport AB, 556819-3634, Linkdping 30 500 15 14 /-
Visit Linképing & Co AB, 556696-9464, Linkdping 201 000 44 42 /1
Naringslivsutveckling i Linképing AB, 556706-9850, Linkdping 1000 18 16/-
Linkdpingsexpo AB, 556887-4332, Linkdping 2 000 - -/-
Mjardevi Science Park AB, 556478-9864, Linkdping 100 2 2/-
11238
| samtliga dotterféretag uppgar agd andel till 100 %.
NOT 24 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEBOLAG
KONCERNEN 2016 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 186 171
Anskaffning 6 -
Aktieagartillskott 6 -
Resultatandel i intresseforetag -N 15
Effekt av agarféorandringar 2 -
189 186
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -21 -6
Arets nedskrivningar - -15
-21 -21
Redovisat viarde 168 165
Justerat EK/ Andelar/  Kapitalandelens Bokfort varde
Arets vinst antali% vardei koncernen hos modern
Mjolby-Svartddalen Energi AB, 556093-1593, Mjolby n2/3 35 12 -
VavingeVind AB, 556712-5843, Mjolby 1/- 25 - -
Bobergs Vind AB, 556892-8625, Linkdping -/- 33 -
Bixia Prowin AB, 556884-4848 51/-1 45 51 -
Evereg AB, 559000-6994, Helsingborg -10/-4 24 1 -
Byggutveckling Svenska AB, 556627-2117, Linkdping 1/- 25 1 -
Bixia Gryningsvind AB, 556779-5348, Linkoping -2/-42 50 3 -
Vastervik Biogas AB, 556751-2941, Vastervik -1/-2 40 - -
168 -
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NOT 25 FORDRINGAR HOS

INTRESSEBOLAG
KONCERNEN 2016 2015 ‘
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 45 49
Utlaning 27 -
Amortering -8 -4
64 45
NOT 26 AGARINTRESSE |
OVRIGA FORETAG
KONCERNEN 2016 2015 ‘
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 5 5
Avyttring -3 -
2 5
Ingdende ackumulerade nedskrivnhingar -3 -3
Avyttring 3 -
Arets nedskrivning -2 -
-2 -3
Redovisat véirde vid periodens slut - 2
NOT 27 ANDRA LANGFRISTIGA
FORDRINGAR
KONCERNEN 2016 2015
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden T4 76
Utlaning 1 1
Amortering -12 -3
Omklassificeringar -1 -
62 74
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NOT 28 OVRIGA FORDRINGAR

‘ KONCERNEN 2016 2015
Fordringar som forfaller inom ett ar
fran balansdagen:
Tillgodohavande pa koncernkonto 553 520
Avriga poster 78 116
631 636
‘ MODERBOLAGET 2016 2015
Fordringar som forfaller inom ett ar
fran balansdagen:
Tillgodohavande pa koncernkonto 88 9
Avriga poster 1 -
89 9

Koncernen och moderbolaget

Koncernen ar anknutet till ett koncernkonto dar Linkdpings
kommun ar kontohavare gentemot kreditgivande bank.
Koncernbolagen ager ratt att inom koncernkontot nyttja en
kredit pa 350 Mkr. Per balansdagen ar krediten outnyttjad.

NOT 29 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN 2016 2015
Upplupna intakter 432 419
Forutbetalda hyror 3 4
Forutbetalda forsakringar 21 21
Avriga poster 101 39
557 483

NOT 30 AKTIEKAPITAL

MODERBOLAGET

Antal aktier 163 360 stycken
Kvotvarde 10 000 kronor
Aktiekapital 1634 Mkr

NOT 31 OBESKATTADE RESERVER
MODERBOLAGET 2016 2015
Periodiseringsfond 50 50

50 50



NOT 32 AVSATTNINGAR FOR
UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN 2016 2015
Uppskjuten skatteskuld
Ackumulerade overavskrivningar -922 -858
Periodiseringsfonder -29 -26
Ovriga obeskattade reserver -3 -
Byggnader, mark och markanlaggningar -584 -586
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -554 -596
Egentillverkade elcertifikat -3 -4
-2095 -2070
Uppskjuten skattefordran
Byggnader, mark och markanlaggningar 23 52
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1
Upplupna pensionskostnader 4 2
Uppskjuten skatteskuld, obeskattade reserver 15 16
43 4l
Redovisat viarde -2052 -1999
NOT 33 OVRIGA AVSATTNINGAR
KONCERNEN 2016 2015 ‘
Deponikostnader
Belopp vid arets ingadng 88 88
Tillkommande avsattning 4 -
92 88
Ovrigt
Belopp vid arets ingadng 44 45
Tillkommande avsattning - 2
lanspraktagna belopp -2 -3
42 44
Redovisat viarde 134 132

NOT 34 DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrumenten som innehas i sakringssyfte ar i balansrak-
ningen varderade till anskaffningsvardet, omfattning och verkligt
varde framgar nedan.

Handeln av elterminer sker framst p& marknadsplatsen Nasdag
OMX Commodities dar handelsvalutan ar euro varvid aven handel
med valutaterminer sker. Handel som gors i syfte att sékra priset pa
framtida produktions- och forsaljningsvolymer resultatredovisas i
samma period som de underliggande avtalen I6per ut.

Ranteswappar anskaffas i syfte att omvandla underliggande
1an med rorlig ranta till fast ranta eller omvant, swapparna
resultatredovisas i samma period som réantan pa de under-
liggande lanen.

KONCERNEN 2016 2015
Valutaterminer EUR Omfattning 94 698 TEUR 122167 TEUR
Verkligt 10 -8
varde
Elterminer Omfattning 5107 GWh 5236 GWh
Verkligt 62 -376
varde
Ranteswappar Omfattning 9695 12 295
Verkligt -672 -612
varde
‘ MODERBOLAGET 2016 2015
Ranteswappar Omfattning 4600 5900
Verkligt -236 -205
varde
NOT 35 LANGFRISTIGA SKULDER
‘ KONCERNEN 2016 2015
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 6311 7688
Forfallotidpunkt, senare an 5 ar frdn balansdagen 1588 1526
Summa 7899 9214
MODERBOLAGET 2016 2015
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 2725 4050
Forfallotidpunkt, senare an 5 ar fran balansdagen - -
Summa 2725 4050

NOT 36 CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen ar ansluten till ett koncernkonto, dar Linképings
kommun ar kontohavare gentemot kreditgivande bank med
total kreditlimit pa 350 Mkr. Utdver krediten som ar kopplad till
koncernkontot har koncernen en kredit uppgdende till 600 Mkr.
Per balansdagen nyttjades inte krediterna.
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NOT 37 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUT-

NOT 40 EVENTUALFORPLIKTELSER OCH

BETALDA INTAKTER STALLDA SAKERHETER
KONCERNEN 2016 2015 ‘ ‘ KONCERNEN 2016 2015
Upplupna rantekostnader 44 74 Stallda sikerheter
Forutbetalda hyresintakter 306 277 Foér egna skulder och avsattningar
Upplupna personalkostnader 92 102 Fastighetsinteckningar 402 402
Upplupna energikostnader 254 250 Pantsatta bankmedel M 27
Ovriga poster 645 664 Andra stallda sakerheter 3 n
1341 1367 416 440
MODERBOLAGET 2016 2015 Eventualforpliktelser
Upplupna rantekostnader 12 35 Borgensforbindelser 77 73
12 35 77 73

NOT 38 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE
INGAR | KASSAFLODET

‘ KONCERNEN 2016 2015
Avgar resultatandel i intressebolag n -
Utrangering av materiella anlaggnings- 7 -4
tillgdngar
Nedskrivning agarintresse i 6vriga bolag 2 -
Avsattningar till pensioner -2 -1
Ovriga avsattningar 2 -2

20 -7

MODERBOLAGET 2016 2015
Upplupen ranta -23 22
Anteciperad utdelning fran dotterbolag -2 -154
-135 -132

NOT 39 LIKVIDA MEDEL
KONCERNEN 2016 2015
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 235 116
Tillgodohavande pa koncernkonto 553 520

788 636

MODERBOLAGET 2016 2015
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Banktillgodohavanden 5 10

Tillgodohavande pa koncernkonto 88 9

93 19
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NOT 41 FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Moderbolagets fria vinstmedel uppgar till

3392 332 226 kronor enligt foljande:
Balanserade vinstmedel 3 043197 575 kronor

Arets resultat 349134 651 kronor

Totalt 3392 332 226 kronor

Styrelsen féreslar arsstamman att till férfogande stdende
vinstmedel, 3392 332 226 kronor, disponeras enligt féljande:

Utdelning 55 000 000 kronor

Balanseras i ny rakning 3337 332 226 kronor

Totalt 3392 332 226 kronor



Linképing den 7 mars 2017

Kristina Edlund
Ordférande

Pal Frenger

Roland Larsson

Paul Lindvall

Vice ordférande

Christian Gustavsson

Hans Lander
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har aviamnats den 7 mars 2017

Ahrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson
Auktoriserad revisor
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Jakob Bjorneke

Christer Mard



Revisionsberattelsen avser sidorna 41-70 i denna tryckta arsredovisning

Revisions-

berattelse

Till bolagsstamman i Linkdpings Stadshus AB, org.nr 556706-9793

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Linképings Stadshus AB for ar 2016.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt arsredvisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka

formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bo-
laget, upphdra med verksamheten eller inte har nadgot realistiskt
alternativ an att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommmer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande
av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision fér att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstéandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drarvi enslutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet



av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
Vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i rsredovisningen och koncernredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrdckliga och ahdamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, éver-
vakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland

de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Linkdépings Stadshus AB fér &r 2016 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning avom utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféring-
en, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skdta den [6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i dverens-
stdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skdtas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkomman-
de granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det inne-
bar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som &ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Linképing den 7 mars 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Dick Svensson
Auktoriserad revisor



Gransknings-

rapport for ar 2016

Till &rsstamman i Linkdpings Stadshus AB (publ), org.nr 556706-9793

Vi, av fullmaktige i Linkdpings kommmun utsedda lekmanna-
revisorer, har granskat Linkdpings Stadshus AB:s (publ)
verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gallande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten. Lekmannarevisorerna
ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva
om verksamheten bedrivits enligt fullmé&ktiges uppdrag och mal
samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunal-
lagen. god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av &rs-/
bolagsstdmman faststallda dgardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och om-
fattning som behovs for att ge rimlig grund fér beddmning
och prévning.

Vi har granskat bolagets redovisning av maluppfyllelse utifran
agardirektiven, uppfyllelse av kommunalt uppdrag samt bolagets
interna kontroll. Vi har aven féljt bolagets verksamhet genom
|6pande granskning. Gallande den interna kontrollen har sam-
verkan skett med den auktoriserade revisorn.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-

stallande satt.

Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Linkdping den 8 mars 2017

Ann-Cathrine Hjerdt

Margareta Ossbahr
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Goran Eriksson

Ann-Marie Andersson

Birgitta Johansson
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