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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Linkdpings Stadshus AB (publ), med séte i Linkdping, far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for 2020.

Bolagets andamal och verksamhet
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att 6vergripande samordna de kommunala bolagens verksamheter
genom att &ga och forvalta aktier och andelar i kommunala féretag inom Linkdpings kommun.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att samordna Agaransvaret fér de kommunala féretagen inom
Linkopings kommun i syfte att uppna samordning och ett optimalt resursutnyttjande och aktivera de
kommunala bolagen i kommunens tillvaxt.

Linkopings Stadshus AB (publ) &gs i sin helhet av Linkdpings kommun och & moderbolag for Tekniska
verken i Linkoping AB (publ), AB Stangastaden (publ), Lejonfastigheter AB (publ), Sankt Kors Fastighets
AB, Visit Linkdping & Co AB, Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB, Linkdping City Airport AB
samt Linkdping Science Park AB. For information om respektive dotterbolags verksamhet hanvisas till
dotterbolagens egna arsredovisningar.

Koncernens styrning
Agaren, Linkdpings kommun, utser ledamaéter och suppleanter i koncernens bolag. Styrelserna véljs normalt
fér samma tidsperiod som géller for allmanna val.

Agaren har utfardat gemensamt och sarskilda &gardirektiv for verksamheterna. Agaren faststéller ocksa
finansiella mal for soliditet och avkastning. Férutom sedvanlig rapportering fljs verksamheten genom
agardialoger vilka halls minst en gang om aret, oftare for de stérre bolagen. Moderbolagets uppgift ar &ven
att samordna och bereda fragor gallande dotterbolagens verksamhet dar Kommunfullmaktiges godkannande
kravs.

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen (ABL) se till att bolagets organisation &r utformad s8 att bokféring,
medelsforvaltning och bolagets ekonomiska forhallanden i évrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstallande direktdren ska enligt ABL skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, rapporteringsinstruktion, attestordning och finanspolicy
faststalls arligen av styrelsen.

Hallbarhet
Hallbarhetsfragorna ar strategiskt viktiga och ges stor prioritet i dotterbolagens verksamheter. De stdrsta
dotterbolagen lamnar egna hallbarhetsrapporter.

Koncernen bedriver 21 (19) tillstandspliktiga och 13 (13) anmalningspliktiga verksamheter enligt miljobalken
inom Tekniska verken-koncernen. Koncernens karnverksamhet inom energiomradet ar helt beroende av
tillstanden for att fortlopande bedriva verksamheterna p& det satt och i den omfattning som nu sker och som
planeras for framtiden.

Resultat och stallning

Koncernens rorelseresultat uppgick till 915 mnkr (967).

Arets resultat i moderbolaget uppgick till 427 mnkr (492). Exkluderas de skattemé&ssiga transaktionerna var
resultatet 170 mnkr (432).
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Koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning mnkr 7 400 7770 7611 7 006 6 757
Resultat efter finansiella
poster mnkr 662 700 747 1249 576
Balansomslutning mnkr 32 860 31207 29 364 28 221 26 369
Avkastning pa totalt kapital % 2,9 3,2 3,7 5,7 3,5
Avkastning pa eget kapital % 8,5 9,5 10,8 20,7 11,1
Synlig soliditet % 24,1 24,3 24,5 23,6 20,6
Medelantal anstéallda st 1400 1381 1350 1293 1226
Moderbolaget 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning mnkr 51 49 47 77 7
Resultat efter finansiella
poster mnkr 4 276 144 41 -18
Balansomslutning mnkr 14 437 13 906 13397 12 850 12 367
Avkastning pa totalt kapital % 0,6 2,7 1,9 1,3 1,0
Avkastning pa eget kapital % 0,1 4,5 25 0,8 -0,4
Synlig soliditet % 44,5 44,9 44,4 42,2 41,0
Medelantal anstéallda st - - - 7 2
Nyckeltalsdefinitioner
Synlig soliditet - Eget kapital och obeskattade reserver med beaktande av uppskjuten skatt/ balansomslutning
Avkastning pa totalt kapital - Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader och liknande resultatposter/
genomsnittlig balansomslutning
Avkastning pa eget kapital - Resultat efter finansiella poster/ genomsnittligt eget kapital och obeskattade
reserver med beaktande av uppskjuten skatt
Eget kapital
Aktiekapital Annat eget Summa eget Minoritets- intresse Summa eget
kapital inkl kapital kapital
Koncernen arets resultat hanforligt till
moderbolagets
aktiedgare
Eget kapital 20190101 1634 5284 6918 289 7 207
Effekt av agarférandring 1 1 -5 -4
Utdelning -159 -159 -12 -171
Arets resultat 550 550 16 566
Eget kapital 20191231 1634 5676 7 310 288 7598
Utdelning -189 -189 -7 -196
Arets resultat 508 508 3 511
Eget kapital 20201231 1634 5994 7628 284 7912
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Moderbolaget Aktiekapital Frilt(tazgi;tg Summa eget kapital
Eget kapital 20190101 1634 4212 5 846
Utdelning -159 -159
Fusion 2 2
Arets resultat 492 492
Eget kapital 20191231 1634 4 547 6181
Utdelning -189 -189
Arets resultat 427 427
Eget kapital 20201231 1634 4785 6 419

Investeringar
Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 3144 mnkr (3 103).

Riskfaktorer

Koncernens verksamhet exponeras for ett stort antal risker. For dotterbolagen beskrivs dessa i respektive
bolags arsredovisning.

For moderbolagets del ar de finansiella riskerna storst. De for Linkdping Stadshus ABs storsta finansiella
riskerna ar finansieringsrisk och ranterisk. Finansieringspolicyn reglerar hur dessa risker ska hanteras.
Bolaget arbetar aktivt med flera finansieringskallor for att minska finansieringsrisken. Kreditloften finns pa
betryggande nivaer. Ranterisken hanteras med finansiella instrument som ger ett skydd mot snabba
marknadsfluktuationer. Langsiktigt stigande rantor innebar 6kade kostnader. Utsattheten for detta
kvantifieras i bolagens flerarsplaner.

Pandemin

Spridningen av coronaviruset har paverkat koncernens bolag pa olika satt. AB Stangastaden har under aret
arbetat med olika typer av stodatgarder riktat till de lokalhyresgaster som hamnat i ekonomiska problem. Bland
annat anvandes statens krispaket for att fa hjalp med att finansiera dessa atgarder. Man har aven givit
boendekunderna hyresrabatter samt att man varit mer generés med anstand och avbetalningsplaner &n normalt.
Vad galler Sankt Kors Fastighets AB sa har deras verksamhet inom parkeringshus/-platser paverkats med ett
intaktsbortfall fran cirka 30 procent under varen till cirka 10 procent tidig host och sedan tkning under hosten. For
Linkoping City Airport AB har pandemin inneburit att antalet resernérer minskat med 77 procent under 2020.
Visit Linkoping & Co AB har drabbats hart av pandemin vars verksamhet i det narmaste har upphort.
Verksamheten i Tekniska verken i Linkdping AB samt Lejonfastigheter AB har under 2020 i stort sett inte
paverkats av pandemin. Lejonfastigheter AB har kunnat stélla om det planerade fastighetsunderhallet till
fastigheter som star tomma exempelvis SAAB Arena och Konsert&Kongress.

Moderbolaget har givit de bolag som haft stora ekonomiska forluster pa grund av pandemin motsvarande
koncernbidrag och stallt ut kapitaltdéckningsgarantier for att skerstélla verksamheten. De drabbade bolagen har
pa olika sétt stéllt om sina verksamheter s& att de ekonomiska konsekvenserna minimeras under 2021.

Forvantningar pa den framtida utvecklingen

Koncernens utveckling ar i fortsatt hog grad knuten till utvecklingen pa fastighets- respektive
energimarknaderna, dar koncernen har sina ekonomiskt tyngsta verksamhetsomraden. Riskerna for de
narmaste aren bedoms vara inom energiomradet varfor dessa fragor halls under uppsikt.

Koncernen &r finansiellt mycket stark. Moderbolaget och de storsta dotterbolagen har alla rating i Standard &
Poors A-segment. En forstéarkt samverkan inom koncernen och med kommunen beddéms kunna starka
koncernens position ytterligare.

Den 1 januari 2019 kom nya regler om ranteavdragsbegransningar. Det innebéar framforallt avdrags-
begransningar for kapitalintensiva foretag sdsom fastighets- och energiféretag. En utredning avseende
paverkan av de nya skattereglerna har genomférts och fortsatter om framtida hantering av de nya
ranteavdragsreglerna. Med nuvarande ranteniva ar paverkan begransad for Stadshuskoncernen.
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Fastighetsforvaltning

Bostadsmarknaden i Linkdping ar mycket stark och ndgon vakansproblematik finns inte. Utmaningen &r
istallet att i en 6verhettad marknad kunna bygga tillrackligt med saval bostader som offentliga lokaler. Detta
beddms som ytterst angeléaget fér Linkdpings mojligheter till fortsatt positiv utveckling. De
fastighetsforvaltande bolagen ligger utvecklingsmassigt langt framme vid nationella jamférelser. De fortsatter
sitt Iangsiktiga arbete med att effektivisera drift och energiférsérjning samtidigt som malen avseende
kundndjdhet &r hogt stéllda.

Energi och miljo

Tekniska verken har under aret fortsatt att verka for ett val fungerande och langsiktigt hallbart samhalle
genom att erbjuda produkter och tjanster inom vatten, fjarrvarme, fjarrkyla, avfallshantering, el, elnat,
bredband och biogas. Koncernen erbjuder produkter och tjanster till attraktiva priser, med god
leveranssékerhet och ar ledande avseende miljé- och klimataspekter.

Kassafléde och likviditet

Kassaflodet fr&n den I6pande verksamheten i koncernen uppgick till 2 042 mnkr (2 030). Arets kassaflode
uppgick till -24 mnkr (238). Koncernens tillgangliga likvida medel uppgick den 31 december 2020 till

922 mnkr (946).

Personal

Medelantalet anstallda under aret i koncernen uppgick till 1 400 (1 381). Av de anstéllda i koncernen var 865
(887) man och 535 (494) kvinnor.

Moderbolaget har ingen antélld personal utan dessa hyrs av Linkdpings kommun.

Loner och sociala kostnader har belastat koncernresultatrakningen med 1 036 mnkr (1 023) varav de sociala
kostnaderna utgjorde 332 mnkr (335).

Redogodrelse for antal anstallda och utbetalda I6ner fér koncernen och moderbolaget redovisas i noterna.

Styrelsens yttrande avseende foreslagen vinstdisposition

Verksamhetens art och omfattning framgar av arsredovisningen. Riskerna bedéms vara normala for de
branscher som koncernen ar verksam inom. Den féreslagna utdelningen utgér cirka tva procent av bolagets
och koncernens egna kapital. Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning framgar av arsredovisningen
och ger inte upphov till annan beddmning &n att bolaget kan fortsatta sin verksamhet. Arsredovisningen
innehaller ocksa uppgifter om tillampande principer for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder. Den
foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 43,8 %. Bolagets likviditetsprognos innefattar
beredskap for att klara lopande betalningsforpliktelser pa kort och lang sikt samt framtida nédvandiga
investeringar. Det ar styrelsens uppfattning att en allsidig bedémning av bolagets och koncernens
ekonomiska stallning medfor att utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens konsolideringskrav, likviditet och
stéllning i 6vrigt.
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Forslag till vinstdisposition
Bolagets fria vinstmedel uppgar till kronor 4 785 042 053 enligt foljande:

Balanserade vinstmedel 4 358 535 904
Arets resultat 426 506 149
Summa 4 785 042 053

Styrelsen foreslar arsstamman att till forfogande stdende vinstmedel, 4 785 042 053 kronor
disponeras enligt féljande:

Utdelning (163 360 aktier * 1 115 kronor) 182 200 000
Balanseras i ny rakning 4 602 842 053
Summa 4785 042 053

Foreslagen utdelning kommer att utbetalas efter arsstamman under forutsattning att arsstamman
beslutat godkéanna styrelsens forslag till vinstdisposition i moderbolaget. Styrelsen bemyndigas
faststalla slutlig tidpunkt for utbetalningen.

Ovriga vinstdispositioner och koncernbidrag

Moderbolaget erholl utdelningsbetingade koncernbidrag fran dotterbolagen Tekniska verken i Linképing AB
(publ) med 187 mnkr, Lejonfastigheter AB (publ) med 39 mnkr och Sankt Kors Fastighets AB med 4 mnkr. AB
Stangastaden (publ) lamnade utdelning p& 70 mnkr varav 67 mnkr avsag sa kallade bostadspolitiska medel.
Dessa lamnas av Linkdping Stadshus AB (publ) vidare att anvandas enligt av Kommunfullméktige sérskilt fattade
beslut. Moderbolaget erhéll skattebetingade koncernbidrag med 261 mnkr och lamnade 39 mnkr for
skatteoptimering inom Stadshuskoncernen.

Vad betréaffar koncernens och moderforetagets resultat och stéllning i 6vrigt, hénvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Belopp i mnkr Not 2020 2019
1,2
Nettoomséattning 3,5 7 400 7770
Aktiverat arbete for egen rékning 162 162
Ovriga rorelseintékter 4 168 62
7730 7994
Andelar i intresseforetags resultat -17 -14
Rorelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -632 -766
Handelsvaror -1 568 -1922
Ovriga externa kostnader 5,6 -2 063 -1876
Personalkostnader 7 -1 063 -1 062
Av- och nedskrivningar 8 -1 454 -1379
Ovriga rorelsekostnader -18 -8
Rorelseresultat 9 915 967
Resultat frén finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 2 3
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 7 5
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -262 -275
Resultat efter finansiella poster 662 700
Skatt pa arets resultat 13 -151 -134
Arets resultat 511 566
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 508 550
Minoritetsintresse 3 16
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Belopp i mnkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR 12
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 14 - 3
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 15 8 9
Fallratter, ledningsrétter och liknande rattigheter 16 14 14
Goodwill 17 6 10
Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 18 72 43
100 79
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 19,20 16 198 15 318
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 21 9764 9340
Inventarier, verktyg och installationer 22 645 187
Pagéende ny-, till- och ombyggnader och forskott 23 3192 3262
29 799 28 107
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i intressebolag 25 21 11
Fordringar hos intressebolag 26 53 42
Agarintresse i 6vriga foretag 27 20 5
Andra langfristiga fordringar 28 44 58
138 116
Summa anlaggningstillgangar 30 037 28 302
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornddenheter 103 94
Omsattningsfastigheter 226 216
329 310
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 490 561
Fordringar hos intresseforetag - 1
Elcertifikat 69 116
Aktuell skattefordran 73 99
Ovriga fordringar 29 843 972
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 711 634
2186 2383
Kassa och bank
Kassa och bank 308 212
308 212
Summa omsaéttningstillgdngar 2823 2 905
SUMMA TILLGANGAR 32 860 31207
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Belopp i mnkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 12
Eget kapital
Aktiekapital 1634 1634
Annat eget kapital inkl arets resultat 5994 5676
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 7628 7 310
Minoritetsintresse utéver arets resultat 281 272
Arets resultat hanférligt till minoriteten 3 16
Summa eget kapital 7912 7 598
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 17
Uppskjuten skatteskuld 32 2244 2 196
Ovriga avsattningar 33 145 128
2408 2341
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 34,35 12 537 12 187
Ovriga skulder 415 375
12 952 12 562
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 35 7343 6 480
Checkrakningskredit 36 - -
Forskott fran kunder - 1
Leverantorsskulder 679 617
Skulder till intressebolag - 1
Ovriga skulder 315 333
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 37 1251 1274
9 588 8 706
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32 860 31 207
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Belopp i mnkr Not 2020 2019
1,2
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 662 700
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 39 1447 1501
Betald inkomstskatt -77 -39
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 2032 2162
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -20 -42
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 52 148
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -22 -238
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2042 2030
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 144 -3103
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 89 -
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -32 -49
Investering i finansiella tillgangar -1 -25
Forvarv av / investering i dotterbolag - -11
Forvarv av / investering i intressebolag -22 -28
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 110 -3216
Finansieringsverksamheten
Forandring av laneskuld 1240 1588
Agartransaktioner med minoritet -7 -5
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -189 -159
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1044 1424
Arets kassaflode -24 238
Likvida medel vid arets bérjan 946 708
Likvida medel vid arets slut 38 922 946
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Belopp i mnkr Not 2020 2019
1,2
Nettoomséattning 3 51 49
51 49
Ovriga externa kostnader 6 -57 -57
Rorelseresultat -6 -8
Resultat fran finansiella poster
Resultat frAn andelar i koncernbolag 10 70 357
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 11 25 20
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -85 -93
Resultat efter finansiella poster 4 276
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond 74 62
Koncernbidrag, erhalina 491 317
Koncernbidrag, lamnade -39 -126
Resultat fore skatt 530 529
Skatt pa arets resultat 13 -103 -37
Arets resultat 427 492
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Belopp i mnkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR 1,2
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i dotterbolag 24 12 081 11 876
Fordringar hos dotterbolag 1911 1561
13992 13 437
Summa anlaggningstillgangar 13 992 13 437
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos dotterbolag 349 363
Aktuell skattefordran - 20
Ovriga fordringar 29 89 80
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - -
438 463
Kassa och bank
Kassa och bank 7 6
7 6
Summa omséattningstillgangar 445 469
SUMMA TILLGANGAR 14 437 13 906
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Belopp i mnkr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER 12

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 31 1634 1634
1634 1634

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 4 359 4 055

Arets resultat 427 492
4786 4 547
6 420 6181

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder - 74

- 74

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 34,35 5200 4 600
5200 4 600

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 35 2750 3025

Checkrakningskredit 36 - -

Leverantdrsskulder - 3

Skulder till dotterbolag 31 7

Aktuell skatteskuld 8 -

Ovriga skulder 6 9

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 37 22 7
2817 3051

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 437 13 906
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Belopp i mnkr 2020 2019
1,2
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 4 276
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 39 162 -133
Betald inkomstskatt -74 -83
Kassaflode fran den |6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 92 60
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 5 -9
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 2 10
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 99 61
Investeringsverksamheten
Overtagna likvida medel vid fusion - 3
Forandring av fordringar pa dotterbolag -350 -472
Koncernbidrag, utdelning och aktieagartillskott till/fran dotterbolag 123 273
Kassaflode fran investeringsverksamheten -227 -196
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 325 250
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -189 -159
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 136 91
Arets kassaflode 8 -44
Likvida medel vid arets borjan 27 71
Likvida medel vid arets slut 38 35 27
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Noter

Belopp i mnkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisning- och varderingsprinciperna som anvants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisning omfattar verksamheten i moderbolaget och samtliga dotterbolag fram till och med
31 december 2020. Dotterbolag ar bolag i vilkka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 %
av rostetalet.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden innebéarande att ett forvarv av dotterbolag beaktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar dess
skulder.

Genom en férvarvsanalys i anslutning till rérelseférvarvet faststélls anskaffningsvéardet for andelarna
eller rorelsen samt det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar, dvertagna skulder och
ansvarsforbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde
pa alla poster utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna och det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och ansvarsforbindelser utgér goodwill
eller, om beloppet ar negativt, negativ goodwill.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten och till och med
avyttringstidpunkten.

Forvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterféretag har justerats dar s& kravs for att sékerstalla 6verensstammelse
med koncernens redovisningsprinciper.

Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader, vinster och férluster som uppkommit genom
transaktioner mellan koncernbolag elimineras i sin helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen.

Fusion

Fusionen mellan dotterféretagen har redovisats i enlighet med BFNAR 1999:1 "Fusion av helagt
aktiebolag". Koncernvardemetoden har tillampats vilket innebar att moderféretaget har redovisat
de fusionerade dotterforetagens tillgangar och skulder till de varden dessa hade i koncernredo-
visningen.

Intressebolag

Intressebolag ar de bolag dar koncernen innehar ett betydande inflytande éver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom att koncernen ager mellan 20 % och 50 % av rdstetalen.

Vid forvarv av intressebolag upprattas en forvarvsanalys pd samma satt som vid forvarv av dotterbolag.
Intressebolag redovisas enligt kapitalsandelmetoden fran och med den tidpunkt d& det betydande
inflytandet erhalls till dess att det upphor. Kapitalandelsmetoden innebéar att koncernens andel av
intressebolagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad inom rorelseresultatet. Detta belopp

justerar koncernens redovisade varde pa andelarna i intressebolaget.

Gemensamt styrda foretag

Gemensamt styrda foretag ar en typ av joint venture och ar redovisningsmassigt de verksamheter dar
koncernen genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestammande inflytande
over den driftsmassiga och finansiella styrningen. | det fall koncernen &ager andelar i ett sddant gemensamt
styrt foretag konsolideras detta enligt klyvningsmetoden varigenom koncernen rad for rad redovisar sin
andel av dess tillgangar, skulder, intékter och kostnader.
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader, vinster och férluster som uppkommit genom
transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet vid upprattande av koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och joint ventures elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Forluster elimineras pa samma satt som
vinster men betraktas som en nedskrivningsindikation.

RESULTATRAKNING

Intéktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karnverksamheten, det vill sdga produktion, férsaljning
och distribution av el, varme och kyla, férséaljning av gas, elhandel, anslutningsavgifter, avfallshantering samt
andra intéakter sdsom entreprenadavtal och uthyrning.

Belopp som erhalls for annans rakning ingar inte i koncernens intakter. | de fall varor och tjanster byts mot
likartade varor och tjanster redovisas ingen intékt.

Samitliga intakter varderas till det belopp som influtit eller beraknas inflyta, det vill sdga med hénsyn till
rabatter och efter avdrag for moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsattning.

Forséljning och distribution av energi
Energiforsaljning intdktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter exklusive va-verksamhet

Avgifter for anslutning till nat for el, varme, bredband eller kyla intéktsredovisas vid tidpunkten fér anslutningen
till den del som inte avser att ticka framtida ataganden. Eventuella avgiftsdelar som avser framtida
ataganden minskar enligt avtalet med kunden.

Vatten- och avloppsverksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten (va-verksamheten) prissatts genom beslut av va-huvudmannen.
Prissattning sker enligt Lagen om allmanna vattentjanster enligt en sjalvkostnadsmodell som innebér att om
va-huvudmannen beslutat en for hog taxa uppkommer en aterbetalningsskyldighet till kunderna som regleras
enligt Lagen om allménna vattentjanster.

Anslutningsavgifter for va, aven benamnd anlaggningsavgift, intaktsredovisas i enlighet med va-lagens
bestammelser enligt féljande:

De faktiska kostnaderna i samband med anslutningen &r ringa i forhallande till anlaggningens totala
anskaffningsvarde varfor avskrivningarna i sin helhet férdelas 6éver anlaggningens vagda nyttjandeperiod.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om successiv vinstavrakning, det vill sdga
att intakter och kostnader redovisas i forhallande till projektets fardigstallandegrad. Fardigstallandegraden
faststalls genom en jamforelse mellan berdknade och faktiska utgifter pa balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat genom egen produktion redovisas i den manad
som produktion sker. Elcertifikat varderas till elcertifikatets verkliga varde for produktionsménaden och ingar
i posten Nettoomsattning.

Utslappsratter
Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att tilldelning gors. Utslappsratter varderas till verkligt varde
vid tilldelningstidpunkten.
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Handelsvaror
Intéktsredovisning av handelsvaror gors vid leverans till kund och efter kundens accept.

Hyresintakter

Hyresintakter aviseras i forskott men redovisas sa att endast den del som beltper pa perioden redovisas
som intékt. Vidaredebiterade kostnader for bland annat fastighetsskatt, varme, vatten och el

redovisas i posten "Ovriga intakter".

Portfoljférvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna redovisas i resultatrakningen i takt med att affarer
avslutas.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av forsakringserséttning redovisas en berdknad
forsakringsersattning nar denna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Forsakringsersattningar redovisas i
posten Ovriga rorelseintakter.

Rénteintakter
Ranteintékter redovisas i takt med att de intjinas. Berékning av ranteintakter gors pa basis av den
underliggande tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Royaltyintékter

Royaltyintakter redovisas nar det ar sannolikt att de ekonomiska formaner som ar forknippade med avtalet
kommer att tillfalla koncernen och att dessa kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Periodisering gors i enlighet
med avtalets ekonomiska innebérd.

Erhéllna utdelningar
Intékter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intéktsredovisas nar koncernen har uppfyllt de villkor som ar férknippade med bidraget och
det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som koncernen erhallit men dar alla
villkor annu inte ar uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggningstillgang reducerar anlaggningstillgdngens redovisade
anskaffningsvarde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintakter.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger
da de ekonomiska riskerna och fordelarna som ar forknippande med dgande i allt vasentligt ar 6verforda
till leasetagaren. Ovriga leasingavtal &r operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gérs vid
leasingavtalets ingaende.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dar koncernen ar leasetagare redovisas i
koncernredovisningen som tillgang och skuld i balansrakningen. Tillgangen och skulden redovisas vid
forsta redovisningstillfallet till det lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart 6ver den beraknade nyttjandeperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar
av minimileaseavgifter redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal férdelas mellan leasingkostnad och amortering pa den
utestdende skulden. Rantekostnaden fordelas dver leasingperioden sa att varje rakenskapsar belastas

med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive rakenskapsar redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsfors under det rakenskapsar som de uppkommer.
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Minimilieaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar koncernen ar leasetagare kostnadsfors
linjart dver leasingperioden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar i koncernen som materiella anlaggnings-
tillgangar eftersom rattigheter och skyldigheter enligt leasingavtalen kvarstar hos koncernen. Dessa
tillgangar varderas pa samma satt som évriga materiella anlaggningstillgangar.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséattningar

Kortfristiga ersattningar sdsom léner, sociala avgifter, semester, bonus, bilersattningar och liknande &r
ersattningar som forfaller inom 12 méanader fran balansdagen det &r som den anstallde tjianar in ersattningen
och kostnadsférs I6pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som koncernen férvantas betala till foljd av
den outnyttjade rattigheten.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner &r planer fér ersattningar efter avslutad anstallning enligt vilka faststéllda
avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon réttslig eller informell férpliktelse att betala ytterligare
avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till de anstallda. Avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsférs under det rakenskapsar de avser.

Koncernens pensionsforpliktelse enligt allman pensionsplan tacks genom férsakringspremier i
Alecta. Pensionsataganden till och med 1994 redovisas som avséttning for pensioner.

Formansbestamda pensionsplaner
Formansbestamda pensionsplaner &r andra planer &n avgiftsbestamda pensionsplaner.

Koncernens formansbestamda planer som regleras genom betalning av pensionspremier redovisas som
avgiftsbestdmda pensionsplaner och kostnadsfors darmed i den period dar den relevanta tjansten utfors.
Koncernen har &ven formansbestamda planer i egen regi hos Forsékringsbolaget PRI Pensionsgaranti
och varderar darmed denna i enlighet med den erhallna uppgiften. Forpliktelsen varderas till det belopp
som PRI beréknar arligen.

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen ar forpliktigad att avsluta en anstélining
fére den normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang. Avsattning gors for den delen av uppsagningslonen som den anstallde far utan arbetsplikt,

med tillagg for sociala avgifter.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors till, oavsett hur de upplanade medlen
har anvénts och redovisas i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas eller komponenternas
bedomda nyttjandeperiod. Avskrivningen beréknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta
fall utgors av tillgangens anskaffningsvarde. | ett fatal fall tas hansyn till ett beraknat restvarde. Rattigheter
som ar baserade p& avtal skrivs av 6ver avtalstiden.

Mark och fallrattigheter har inte nagon begransad nyttjiandeperiod och skrivs darfor inte av.
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Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar Nyttjandeperiod
Koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter 5-7 ar
Ledningsratter och andra nyttjanderétter 15-25 ar
Goodwill 8-10 ar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 20-100 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7-33 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar

Goodwill &r framst kopplad till forvarvade verksamheters kundstock. Normalt kvarstar huvuddelen

av kundstocken i mer an 5 ar vilket motiverar bedémningen av en langre nyttjandeperiod och darmed
avskrivningstid langre &n 5 &r. For goodwill avseende elhandelsverksamhet anvands 8 ars avskrivningstid
och for fjarrvarmeverksamhet anvands 10 ars avskrivningstid.

Nedskrivningar

Nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Allm&nna principer

Per balansdagen beddms om det féreligger en indikation p& att en tillgangs varde &r lagre 4n dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om atervinnings-
vardet understiger redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Immateriella anlaggningstilgangar som inte ar fardigstallda ska nedskrivningsprévas arligen.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgang med ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid
behov behover tillgangarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar
som i allt vasentligt &r oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprovning
gors i dessa fall for hela den kassagenererande enheten. En nedskrivning redovisas nar en tillgang eller
en kassagenererande enhets redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar
resultatrékningen.

Nedskrivningar av tillgdngar i en kassagenererande enhet fordelas i férsta hand pa goodwill. Darefter
gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten.

Berakning av atervinningsvardet

Atervinningsvérdet utgérs av det hégsta av verkligt varde med avdrag fér férsaljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonterings-
faktor fore skatt som aterspeglar aktuella, marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och

den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen eller den kassagenererande enheten. Berakningen
gors per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anlaggningstillgangar an goodwill terférs om skalen
som |ag till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har forandrats.

Va-verksamheten

Materiella anlaggningstillgdngar inom den del av va-verksamheten som lyder under lagen av allmanna
vattentjanster nedskrivningsprévas inte. Eventuella underskott inom va-verksamheten har va-huvudmannen
ratt att fa tackning for av va-kollektivet samtidigt som 6verskott inte ar mojliga eftersom verksamheten

ska tillampa sjalvkostnadsprincipen.
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Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar

Allmanna principer

Per varje balansdag gors en bedémning av om det finns ndgon indikation pa att en eller flera finansiella
anlaggningstillgdngar har minskat i varde. Om en sadan indikation finns beréknas tillgangens
atervinningsvarde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar aterfors om de skal som Iag till grund for nedskrivningen
har foérandrats.

BALANSRAKNING

Tillgngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar
Utvecklingsutgifter
Samtliga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer.

Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett rorelseforvarv eller ett inkrdmsforvarv
och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser.

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar inkluderar koncessioner, patent och liknande rattigheter. Dessa
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrakningen

Immateriell anlaggningstillgdng tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen.

Nar immateriella anlaggningstillgdngar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde och redovisas i resultatrakningen i ndgon av posterna
Ovriga rorelseintakter eller Ovriga rérelsekostnader.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och
anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgéngar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingér inkopspriset och utgifter som ar direkt hanforbara till inképet och syftar till att
bringa tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med forvarvet.
Som direkt hanfoérbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och montering, lagfarter
samt konsulttjanster. Laneutgifter inraknas inte i anskaffningsvardet. Anskaffningsvéardet reduceras med
offentliga bidrag som erhallits for forvarv av anlaggningstillgangar.

Anskaffningsvardet for anlaggningstillgangar med krav pé aterstéallande inkluderar en beraknad avséttning
for aterstallande av hyrd mark samt nedmontering och bortforsling. Aktiverat belopp utgérs av nuvardet av
den uppskattade utgiften for aterstallande, nedmontering och bortforsling. Motsvarande belopp redovisas
som avsattning.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som

ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter raknas in i tillgangens redovisade varde. Om inte kostnadsfors
utgifter under det rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och lopande underhall kostnadsfors.

Forvaltningsfastigheter

I materiella anlaggningstillgdngar ingar aven koncernens férvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter
ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyresintakter, vardestegring eller en kombination av dessa.
Forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for av- och nedskrivningar.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier varderas till verkligt varde vid produktionstillfallet
(elcertifikat och ursprungsgarantier) eller tilldelning (utslappsratter). Dessa tillgdngar utgér immateriella
rattigheter och ar att jamstalla med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska anvandas for

att reglera den skuld som uppkommer genom férbrukning eller férsaljning.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier som utgér kortfristiga innehav ingar i posten Ovriga
fordringar och varderas enligt lagsta vardets princip. Langfristiga innehav redovisas under rubriken
Immateriella anlaggningstillgangar och varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
nedskrivningar.

Finansiella instrument

Allm&nna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket motsvarar instrumentets verkliga
varde med tillagg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas
upp nar motparten har utfért sin prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala
aven om faktura inte har erhallits. Leverantorsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort frdn balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar
koncernen forlorar kontrollen over rattigheterna. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fréan balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller p& annat satt utslacks.
Detsamma géller fér del av en finansiell skuld. Overvagande del av finansiella tillgdngar och skulder tas
bort fran balansrakningen genom erhéllande eller erlaggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgangar med fasta betalningar eller betalningar som
gér att faststélla med belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller pengar, varor eller
tianster direkt till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar och
liknande fordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet anskaffningsvarde menas det
varde som framkommer nar instrumentets forvantade kassafloéde diskonteras med den effektivranta som
beraknades vid anskaffningstillfallet. Kundfordringar varderas darmed till det varde som beraknas inflyta,
det vill saga med avdrag for osékra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga
externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, det vill séga det férvantade
kassaflodet diskonterat med den effektivranta som berdknades vid anskaffningstillfallet. Det innebéar att
leverantdrsskulder som har kort férvantad 16ptid varderas till nominellt belopp.
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Derivatinstrument

Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument (terminer, optioner och swappar) for att sakra olika
finansiella risker och da framforallt valutarisker, ravaruprisrisker och ranterisker. Har ingar inte
energiderivat som forvantas regleras med leverans av el och annan energi.

Derivatinstrument varderas enligt lagsta vardets princip. Derivatinstrument med negativt varde varderas
till det belopp som for koncernen ar mest formanligt om forpliktelsen regleras eller 6verlats pa balansdagen.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, det vill saga till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaliningsvardet. Anskaffningsvardet utgdrs av inképspris och utgifter direkt hanférliga till inkopet.
Nettoforsaljningsvardet utgors av det uppskattade forsaljningspriset i den |6pande verksamheten med
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att &stadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av forst-in, férst-ut-metoden (FIFU).

Energiderivat

Alla kép av energiderivat som gors i prissakringssyfte, antingen for produktion eller for férsaljning till
slutkund redovisas i samband med att kontraktet gar i leverans och paverkar darmed enbart inkpspriset
pa den volym energi som sakrats. Dessa energiderivat utgor saledes finansiella instrument.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer redovisas i posterna Ovriga rorelseintakter och Ovriga rérelsekostnader. Ovriga
valutakursvinster och -forluster redovisas under rubriken Resultat fran finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssékrats och denna sakring uppfyller kraven for sakringsredovisning
varderas fordran eller skulden till terminskursen vid sakringstillfallet, se Sakringsredovisning nedan.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppkjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen
utom d& den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid aven tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till
det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler per balansdagen och
nuvardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas pa samtliga temporéara skillnader, det vill sdga skillnaden mellan de
redovisade vardena for tillgdngar och skulder och deras skattemassiga varden samt skattemassiga
underskott. Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporéra skillnader som harrér fran den forsta
redovisningen av goodwill. Férandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran
redovisas i resultatrékningen om inte forandringen ar hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen.
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Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat
pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas per varje balansdag for att
aterspegla aktuell beddomning av framtida skattemassiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporara skillnader som hanfor sig till investeringar

i dotterforetag, filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda foretag eftersom koncernen kan styra
tidpunkten for aterforing av de temporara skillnaderna och det ar uppenbart att de temporara skillnaderna
inte kommer att aterféras inom en dverskadlig framtid.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som

en foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resuser kommer att kravas for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av nar i tiden
betalningen sker ar vasentlig redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida betalningar som kréavs

for att reglera forpliktelsen. Diskonteringsrantan utgors av den réntesats som fore skatt avspeglar aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar férknippade med framtida
betalningar till den del riskerna inte beaktas genom att justeringar gjorts vid bedémningen av de framtida
betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgorelse som koncernen &r sa gott som saker pa att kunna erhélla av en extern part avseende
forpliktelsen redovisas som en separat tillgdng. Denna tillgang kan dock inte 6verstiga beloppet for den
hanforliga avsattningen.

Avsattningen provas per varje balansdag och justeringar av avsattningen redovisas i resultatrakningen.

Forandringar i avsattningen for aterstallande, nedmontering och bortforsling som beror p& férandringar av
den uppskattade utgiften avseende utflode av resurser eller diskonteringsrantan forandrar tillgangens
anskaffningsvarde. Periodisk férandring av nuvardet redovisas som en rantekostnad.

Avsattning for avbrottsersattning gors i den period som avbrottet skett under forutsattning att avbrottet
ger upphov till en forpliktelse och avsattningens storlek kan beraknas pé ett tillforlitligt satt. Gottgorelse
fran forsakringsforetag redovisas som tillgang.

Avséttning for deponi berdknas genom att beréknad utgift for sluttdckning och underhall nuvardesberaknas
och fordelas linjart 6ver aterstdende nyttiandeperiod for deponin, det vill séga tiden fram till sluttackning gors.

Avsattning sker aven for forlustkontrakt, det vill sdga nar oundvikliga utgifter for att uppfylla koncernens
forpliktelser dverstiger de forvantade ekonomiska férdelarna.

Skulder

Skulder for 6veruttag fran va-verksamheten

Koncernens verksamhet inom va-verksamheten lyder under lagen om allmanna vattentjanster.
Verksamheten ska enligt lagen tillampa sjalvkostnadsprinciper vilket innebéar att intakter maximalt

far redovisas motsvarande foér verksamheten nddvandiga kostnader (se Intékter ovan). Om kunderna
under rakenskapsaret fakturerats mer an de nddvandiga kostnaderna uppstar ett "6veruttag”. Ett

Overuttag kan nyttjas for tickande av hogst tre &r gamla underuttag, fonderas for framtida nyinvesteringar
eller aterbetalas till kunderna inom tre &r. Den i va-sarredovisningen redovisade investeringsfonden och
ackumulerade skulden for dvrigt dveruttag ar legalt att betrakta som skulder till kundkollektivet vilket medfor
att de dven ska redovisas i koncernen. Investeringsfonden ingér i posten Ovriga langfristiga skulder medan
ackumulerade 6vriga overuttag redovisas som en ovrig kortfristig skuld.
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Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier uppkommer i takt med forsaljning (elcertifikat
och ursprungsgarantier) och utslapp (utslappsratter). Skulden varderas till samma varde som tilldelade

och anskaffade rattigheter. Har tas aven hansyn till avtal om framtida leverans av rattigheter och majligheten
till reglering av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier redovisas som en kortfristig skuld.

Ovrigt

Eventualforpliktelser

Som eventualfoérpliktelser redovisas

* en mojlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av
att en eller flera osédkra handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller uteblir, eller
* en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan beréaknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgdngar

En eventualtillgng ar en mojlig tillgang till folid av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer
att bekréftas av att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll,
intraffar eller uteblir.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingdr i ett dokumenterat sékringssamband.
For att sakringsredovisning ska kunna tillampas kravs att det finns en entydig koppling mellan sakrings-
instrumentet och den sakrade posten. Det kravs ocksa att sakringen effektivt skyddar den risk som ar
avsedd att sékras, att effektiviteten [6pande kan visas vara tillrackligt hdg genom effektivitetsméatningar
och att sdkringsdokumentation har upprattats. Bedémningen om huruvida sakringsredovisning ska
tillampas gors vid ingangen av sakringsrelationen. Redovisning av vardeforandringen beror pa vilken
typ av sakring som ingatts. Forluster hanforliga till den sakrade risken redovisas inte sa lange som
sakringsforhallandet bestar.

Sakringsredovisningen upphor nar sakringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas eller [6ses in samt
nar sakringen inte langre uppfyller villkoren fér sékringsredovisning.

Kassaflodesséakringar
Kassaflodessakringar anvands huvudsakligen i féljande situationer:

* Nar ravaruterminer anvands for sakring av ravaruprisrisk i framtida inkoép och forsaljning.
* Nar valutaterminer anvands for sakring av valutarisk i framtida inkdp och forsaljning i utlandsk valuta.
* Nar ranteswappar anvands for att ersatta upplaning till rorlig ranta med fast réanta.

Sé& lange som sakringsrelationen ar effektiv sker ingen redovisning av derivatinstrumentet. Varde-
forandringarna pa terminerna redovisas i samma period som det prognosticerade flédet uppstar.
Ineffektiv del redovisas l6pande i den man det utgor ett forlustkontrakt.

Sakringar av verkligt varde

Sakringar av verkligt varde tillampas huvudsaklingen for kundfordringar och leverantérsskulder i utlandsk
valuta samt lan i utlandsk valuta men ocks& genom rénteswappar for sakring av ranterisk fran rorlig till fast
ranta.

Den sakrade posten vérderas till terminskurs. Samtliga sakrade poster varderas till sakrad kurs sé lange
som kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda.

Likvida medel

Likvida medel utgérs av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och kortfristiga,
likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett kant belopp och som &r utsatta fér en obetydlig risk for
vardefluktuationen. S&dana placeringar har en 16ptid p& maximalt tre manader.
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Redovisningsprinciper - undantagsregler i juridisk person

Materiella anlaggningstillgangar

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnadsférs I6pande.

Anskaffningsvardet inkluderar inte, till féljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning, beraknade
utgifter for nedmontering, bortforsling och aterstallande av mark.

Leasing
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under det rakenskapsar som de hanfor sig till.

Aktiedgartillskott
Moderforetaget redovisar lamnade och aterbetalda aktieagartillskott till och fran dotterféretag som en
Okning respektive minskning av vardet pa andelarna i dotterforetaget.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhéllna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Utdelningar fran dotterforetag
Utdelningar fran dotterforetag intaktsredovisas nar moderforetagets ratt till utdelning bedéms som saker
och beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag
I moderforetaget redovisas innehaven till anskaffningsvarde eventuellt minskat med nedskrivningar.
Utdelningar fran intresseforetag och joint ventures redovisas som intakt.

Gemensamt bedriven verksamhet
Moderfoéretagets andel i gemensamt bedriven verksamhet redovisas enligt klyvningsmetoden.

Andelar i handelsbolag
Redovisat varde pa andelar i kommanditbolag och andra handelsbolag forandras arligen med
koncernens andel av handelsbolagets resultat/skattepliktiga resultat.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 21,4 %.

Avsattning for aterstallande, nedmontering och bortforsling
Till foljd av skatteratten byggs avsattningen for aterstallande av mark upp over tillgangens nyttjandeperiod.
Darmed ingar inte heller dessa i anskaffningsvardet for materiell anlaggningstillgang.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att foretagsledning och styrelse gor
antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som
innebar en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i
framtiden. Det gors ocks& bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna
ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under raddande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for
att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.
Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande

uppskattningar och bedémningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det
rakenskapsar som andringen gors samt under framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade
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aktuellt och kommande rakenskapsar.
Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elnatsregleringen

I koncernen finns elnatsverksamhet som regleras av foreskrifter frAn Energimarknadsinspektionen. De
avgifter som elnatverksamheten tar ut av sina kunder ligger pa gransen till vad som &r tillatet. Det foreligger
dock osékerhet kring detta varfor det kan uppkomma en aterbetalningsskyldighet/reducerade intakter under
kommande ar.

Avsattning for terstallande

Vardering av avsattning for aterstéllande av mark avseende framférallt koncernens vindkraftverk baseras pa
langfristiga kassaflddesprognoser av framtida utgifter. Dessa prognoser inkluderar uppskattning om
utgifternas storlek och nar i tiden dessa beraknas utfalla samt diskonteringsranta. Sddana berakningar
praglas av storre osakerhet eftersom utgiften ligger langt fram i tiden.

Provning av nedskrivningsbehov fér materiella anlaggningstillgdngar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende materiella
anlaggningstillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper. Atervinningsvéarden for
kassagenererande enheter har faststallts genom beréakning av nyttjandevarden eller nettofdrséljningvérde.
For dessa berakningar méste vissa uppskattningar goras avseende framtida kassafléden och andra
adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrékning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka forvantas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berékning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden och
uppskattningar goras avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i
balansrakningen redovisade tillgangar och skulder och motsvarande skattemassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar &ven att skattelagar och skattesatser kommer att vara oférandrade samt att
gallande regler for utnyttjande av férlustavdrag inte kommer att andras.

Not 3 Verksamhetsgrenarnas omséattning
2020 2019
Koncernen
Nettoomsattning per verksamhetsgren
Energi och miljé 4 543 5007
Fastighetsforvaltning 2 686 2527
Ovrigt 171 236
7 400 7770
2020 2019
Moderbolaget
Ovrigt 51 49

51 49
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Not 4 Ovriga rorelseintakter
2020 2019
Koncernen
Resultat vid fastighetsférsaljningar 20 -
Statliga bidrag fér Covid-19 32 -
Ovrigt 116 62
168 62
Not 5 Operationell leasing
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Operationell leasing (intdkter som leasegivare inkl lokalhyror)
Arets intaktsférda leasingavgifter 970 918
Framtida minimileasingavgifter uppgar till:
Inom ett ar 910 897
Mellan ett och fem ar 2424 2618
Senare an fem ar 1924 1789
5258 5304
Operationell leasing (kostnader som leasetagare)
Arets kostnadsférda leasingavgifter 82 53
Framtida minimileasingavgifter uppgar till:
Inom ett &r 375 44
Mellan ett och fem ar 766 47
Senare an fem ar 6 -
1147 91
19,3 % (17,6) av nettoomsattningen i koncernen avser uthyrning av bostader, garage och bilplatser. Avtalen
avseende uthyrningen &r tillsvidareavtal med tre manaders eller en ménads uppsagningstid. Tre manaders
hyresintakter fran avtalen med tre manaders uppsagning uppgar till 312 (297) och en manads hyresintakter
fran avtalen med en manads uppsagning uppgar till 20 (20).
Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2020 2019
Koncern
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 4 4
Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget 1 -
Skatteradgivning 1 1
Andra uppdrag - 1
6 6
2020 2019

Moderbolaget

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Andra uppdrag
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Not 7 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda varav varav
2020 man 2019 man

Moderbolaget - 0% - 0%

Dotterbolag 1400 62% 1381 64%

Koncernen totalt 1400 62% 1381 64%

Loéner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2020 2019

Léner och Sociala Loner och Sociala

ersattningar kostnader ersattningar kostnader

Moderbolaget - - - -
(varav pensionskostnad) ) -)
Dotterbolag 704 332 688 335
(varav pensionskostnad) (110) (112)
Koncernen totalt 704 332 688 335
(varav pensionskostnad) 1) (110) 1) (112)

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och dvriga

anstallda
2020 2019

Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga

och vice VD anstallda och vice VD anstallda
Moderbolaget - - - -
(varav tantiem o0.d.) -) -) -) -)
Dotterbolag 21 683 22 666
(varav tantiem o.d.) -) -) -) -)
Koncernen totalt 21 683 22 666
(varav tantiem o.d.) -) -) -) -)

Verkstéllande direktdrens pensionsvillkor och avgangsvederlag
Linkopings kommuns kommundirektdr ar verkstéllande direktor i bolaget och kommunens ekonomidirektor
ar vice verkstallande direktor. De har sina anstallningar i kommunen och bolaget kdper deras tjanster.

Styrelseledamdternas ersattningar
Ingen erséattning har utgatt till ledamoterna fran Linkopings Stadshus AB. Ledamoterna erhdller ersattning
fran Linkdpings kommun som i sin tur fakturerar Linkopings Stadshus AB.
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Not 8 Av- och nedskrivningar
2020 2019
Koncernen
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande -4 -
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken och
liknande rattigheter -4 -3
Goodwill 4 -6
Byggnader och markanlaggningar -553 -475
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -844 -832
Inventarier, verktyg och installationer -43 -39
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillsgangar -2 -24
-1 454 -1379
Not 9 Rorelseresultat per verksamhetsgren
2020 2019
Koncernen
Energi och miljé 422 487
Fastighetsforvaltning 520 491
Ovrigt -27 -11
915 967
Not 10 Resultat fran andelar i koncernbolag
2020 2019
Moderbolaget
Utdelning - 125
Anteciperad utdelning 70 232
70 357
Not 11 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
2020 2019
Koncernen
Réanteintékter, dvriga 7 5
7 5
2020 2019
Moderbolaget
Ranteintakter, koncernforetag 24 20
Réanteintékter, dvriga 1 -
25 20
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Not 12 Réantekostnader och liknande resultatposter
2020 2019
Koncernen
Rantekostnader, évriga -262 -275
-262 -275
2020 2019
Moderbolaget
Rantekostnader, dvriga -85 -93
-85 -93
Not 13 Skatt pa arets resultat
2020 2019
Koncernen
Aktuell skattekostnad -109 -32
Uppskjuten skatt -42 -102
-151 -134
2020 2019
Moderbolaget
Aktuell skattekostnad -103 -37
-103 -37
Avstamning av effektiv skatt
2020 2019
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 661 700
Skatt enligt gallande skattesats 21,4% -141 21,4% -150
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga
intakter 0,6% -4 1,3% -9
Skatteeffekt av uppkommet underskottsavdrag - - 0,0% 1
Ej aktiverade underskottsavdrag 0,0% -1 - -
Skatteeffekt av forandrad skattesats - - -1,3%
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,8% -5 -2,1% 15
Redovisad effektiv skatt 22,8% -151 19,3% -134
2020 2019
Moderbolaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 530 529
Skatt enligt géllande skattesats 21,4% -113 21,4% -113
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga
intakter -2,8% 15 -14,4% 76
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,9% -5 0,0% -

Redovisad effektiv skatt 19,5% -103 7,0% -37
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Not 14 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 3 -
Nyanskaffningar 1 -
Omklassificeringar - 3
Vid arets slut 4 3
Ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar -4 _
Vid arets slut -4 -
Redovisat varde vid arets slut - 3
Not 15 Koncessioner, patent, licenser, varuméarken och liknande réattigheter

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 25 24
Nyanskaffningar 2 5
Avyttringar och utrangeringar — -4
Vid arets slut 27 25
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -16 -17
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 4
Arets avskrivning -3 -3
Vid arets slut -19 -16
Redovisat varde vid arets slut 8 9
Not 16 Fallratter, ledningsréatter och andra nyttjanderatter

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 27 26
Nyanskaffningar - 1
Vid arets slut 27 27
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -13 -13
Vid arets slut -13 -13
Redovisat varde vid arets slut 14 14
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Not 17 Goodwill

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 299 299
Vid arets slut 299 299
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -289 -283
Arets avskrivning -4 -6
Vid arets slut -293 -289
Redovisat varde vid arets slut 6 10
Not 18 Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 43 -
Nyanskaffningar 33 43
Avyttringar och utrangeringar -4 -
Vid arets slut 72 43
Redovisat varde vid arets slut 72 43
Not 19 Byggnader, mark och markanléaggningar

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 23 446 22117
Omklassificeringar 1456 1247
Anskaffningar 12 120
Avyttringar och utrangeringar -24 -38
Vid arets slut 24 890 23 446
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -7 968 -7 492
Omklassificeringar -18 15
Avyttringar och utrangeringar 7 13
Arets avskrivning -510 -504
Vid arets slut -8 489 -7 968
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -160 -190
Aterforda nedskrivningar 7 30
Arets nedskrivning -50 -
Vid arets slut -203 -160
Redovisat varde vid arets slut 16 198 15318
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Not 20 Upplysning om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Redovisat varde 15294 14 290
Marknadsvérde 42 102 37786
Not 21 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 20 562 19772
Omklassificeringar -447 360
Anskaffningar 950 467
Avyttringar och utrangeringar -208 -37
Vid arets slut 20 857 20 562

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -10 685 -9 894
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 148 31
Omklassificeringar 824 -8
Arets avskrivning -841 -814
Vid arets slut -10 554 -10 685

Ackumulerade uppskrivningar

Vid arets borjan 14 16
Arets avskrivning p& uppskrivet belopp -2 -2
Vid arets slut 12 14

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -551 -541
Omklassificeringar 2 5
Arets nedskrivningar -1 -15
Vid arets slut -550 -551
Redovisat varde vid arets slut 9764 9 340

Anskaffningsvardet har minskats med offentliga bidrag
uppgaende till 72 61
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Not 22 Inventarier, verktyg och installationer

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 585 547
Nyanskaffningar 81 55
Omklassificeringar 1246 1
Avyttringar och utrangeringar -64 -18
Vid arets slut 1848 585
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -397 -365
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 62 8
Omklassificeringar -824 -
Arets avskrivning -43 -40
Vid arets slut -1 202 -397
Redovisat varde vid arets slut 645 187
Not 23 Pagaende ny-, till- och ombyggnader och forskott

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Vid arets borjan 3290 2508
Omklassificeringar -2 254 -1 608
Investeringar 2183 2440
Avyttringar och utrangeringar -15 -50
Vid arets slut 3204 3290
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -28 -7
Omklassificering nedskrivning 18 3
Arets nedskrivning -2 -24
Vid arets slut -12 -28
Redovisat varde vid arets slut 3192 3262
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Not 24 Andelar i dotterbolag
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 11876 11 808
Lamnat aktieagartillskott 205 68
Redovisat varde vid arets slut 12 081 11 876
2020-12-31 2019-12-31
Antal Redovisat Redovisat
Dotterbolag / Org nr / Sate andelar véarde véarde
Tekniska verken i Linképing AB (publ), 556004-9727, Linkdping 868 000 6 889 6 807
AB Stangastaden, 556041-6850, Linkdping 3680 000 3740 3645
Lejonfastigheter AB, 556477-7851, Linkdping 200 996 980
Resecentrum Mark o Exploatering i Linkdping AB, 556706-9801, Link6ping 1 001 000 119 115
Sankt Kors Fastighets AB, 556026-4342, Linkoping 21 000 276 268
Linkoping City Airport AB, 556819-3634, Linkdping 30 500 15 15
Visit Linkoping & Co AB, 556696-9464, Linkoping 201 000 44 44
Linkoping Science Park AB, 556478-9864, Linkoping 100 2 2
12 081 11876
| samtliga dotterforetag uppgar agd andel till 100 %.
Not 25 Andelar i intressebolag
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 40 32
Anskaffning - 3
Lamnat aktiedgartillskott 11 25
Arets andel i intresseféretags resultat -16 -14
Omklassificeringar 15 -6
Vid arets slut 50 40
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -30 -30
Vid arets slut -30 -30
Redovisat varde vid arets slut 21 11
Specifikation av koncernens innehav av andelar i intressebolag
2020-12-31
Justerat EK Kapital-

Intresseféretag / Arets resultat Andel / andelens varde Bokfért varde
/ org nr, sate (tkr) Antal (%) i koncernen (mnkr) hos modern
Direkt 4gda

Herrberga Vind AB, 556815-6060, Mjolby 125/ - 42 - -
Hackeryd Vind AB, 556853-2831, Mjolby 6 595 /-326 25 7 -
Bobergs Vind AB, 556892-8625, Link6ping 134/ - 33 - -
Evereg AB, 559000-6994, Stockholm -42 554 [ -13 605 33 - -
Utvecklingsklustret Energi AB, 559139-0199, Linképing 69 109 / 2 802 20 13 -
Byggutveckling Svenska AB, 556627-2117, Linktping 1554/ -44 25 1 -

21
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2019-12-31
Justerat EK Kapital-
Intresseféretag / Arets resultat Andel / andelens varde Bokfort varde
/ org nr, sate (tkr) Antal (%) i koncernen (mnkr) hos modern
Direkt 4gda
Efo AB, 556193-4133, Stockholm 195/ - 21 - -
Herrberga Vind AB, 556815-6060, Mjélby 125/ - 42 - -
Hackeryd Vind AB, 556853-2831, Mjélby 6921 /4 758 25 7 -
Bobergs Vind AB, 556892-8625, Linkdping 134/ - 33 - -
Evereg AB, 559000-6994, Stockholm -30519/-11 254 33 - -
Utvecklingsklustret Energi AB, 559139-0199, Linkdping 3261/-1749 20 3 -
Byggutveckling Svenska AB, 556627-2117, LinkOping 1598/-100 25 1 -
11
Not 26 Fordringar hos intressebolag
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 42 24
Omklassificeringar - -9
Tillkommande fordringar 11 27
Redovisat varde vid arets slut 53 42
Not 27 Agarintresse i 6vriga foretag
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5 5
Tilkommande tillgangar 6 -
Lamnat aktie&gartillskott 9 —
Redovisat varde vid arets slut 20 5
Not 28 Andra langfristiga fordringar
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 58 60
Tillkommande fordringar - 1
Reglerade fordringar -14 -3
Redovisat varde vid arets slut 44 58
Not 29 Ovriga fordringar
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen:
Tillgodohavande péa koncernkonto 614 734
Ovriga poster 229 238
843 972
2020-12-31 2019-12-31
Moderforetaget
Fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen:
Tillgodohavande pa koncernkonto 28 22
Ovriga poster 61 58
89 80
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Koncernen och moderbolaget

Koncernen ar anknutet till ett koncernkonto dar Linkdpings kommun &r kontohavare gentemot kreditgivande
bank. Koncernbolagen &ager rétt att inom koncernkontot nyttja en kredit pa 400 mnkr. Per balansdagen &r

krediten outnyttjad.

Not 30 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Upplupna intakter 575 528
Forutbetald hyra 37 5
Forutbetalda forsakringar 26 28
Ovriga poster 73 73

711 634
Moderbolag 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna intakter - -
Not 31 Aktiekapital
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Antal aktier 163 360 163 360
Kvotvérde 10 000 kr 10 000 kr
Aktiekapital 1 634 mnkr 1 634 mnkr
Not 32 Uppskjuten skatt
2020-12-31
Uppskjuten Uppskjuten

Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vasentliga temporéra skillnader
Ackumulerade dveravskrivningar - -1 250 -1 250
Periodiseringsfonder - -10 -10
Byggnader, mark och markanlaggningar 46 -676 -630
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4 -364 -360
Finansiella anlaggningstillgangar - - -
Pensionskostnader 4 - 4
Underskottsavdrag 2 - 2
Uppskjuten skatteskuld (netto) 56 -2 300 -2 244
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2019-12-31
Uppskjuten Uppskjuten

Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vasentliga temporara skillnader
Ackumulerade 6veravskrivningar - -1177 -1177
Periodiseringsfonder - -27 -27
Byggnader, mark och markanlaggningar 42 -644 -602
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4 -402 -398
Finanasiella anlaggningstillgangar 2 - 2
Pensionskostnader 4 - 4
Underskottsavdrag 2 - 2
Uppskjuten skatteskuld (netto) 54 -2 250 -2 196
Not 33 Ovriga avséattningar

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Deponikostnader
Vid arets borjan 97 95
Tillkommande avséattning 3 2
Vid arets slut 100 97
Ovrigt
Vid arets borjan 31 37
Tillkommande avsattning 14 -
lanspraktagna belopp - -6
Vid arets slut 45 31

145 128

Not 34 Derivatinstrument

Derivatinstrumenten som innehas i sékringssyfte ar i balansréakningen varderade till anskaffningsvérdet,
omfattning och verkligt varde framgar nedan.

Handeln av elterminer sker framst pd marknadsplatsen Nasdag OMX Commodities dar handelsvalutan &r

euro varvid aven handel med valutaterminer sker. Handel som gors i syfte att sakra priset pa framtida

produktions- och foérsaljningsvolymer resultatredovisas i samma period som de underliggande avtalen I6per

ut.

Ranteswappar anskaffas i syfte att omvandla underliggande 1an med rorlig ranta till fast ranta eller omvant,
swapparna resultatredovisas i samma period som rantan pa de underliggande lanen.
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2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Valutaterminer EUR Omfattning 141 844 TEUR 103 753 TEUR
Verkligt varde -76 -12
Elterminer Omfattning 4278 GWh 3130 GWh
Verkligt varde 3 63
Rénteswappar Omfattning 10 220 9 995
Verkligt varde -107 -248
2020-12-31 2019-12-31
Moderbolaget
Ranteswappar Omfattning 3900 3800
Verkligt varde -52 -70
Not 35 Langfristiga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Forfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 10 240 10 318
Forfallotidpunkt, senare an 5 ar fran balansdagen 2713 2244
12 953 12 562
2020-12-31 2019-12-31
Moderbolaget
Forfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 4700 4 600
Forfallotidpunkt, senare &n 5 ar fran balansdagen 500 -
5200 4 600

Not 36 Checkrékningskredit

Koncernen &r ansluten till ett koncernkonto, dér Linkdpings kommun &r kontohavare gentemot kreditgivande
bank med total kreditlimit p& 400 mnkr. Per balansdagen nyttjades inte krediten. Utéver krediten som ar
kopplad till koncernkontot har koncernen krediter uppgaende till 903 mnkr. Per balansdagen nyttjades inte

krediterna.
Not 37 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Upplupna rantekostnader 42 41
Forutbetalda hyresintakter 149 142
Upplupna personalkostnader 126 132
Upplupna energikostnader 240 221
Ovriga poster 694 738
1251 1274
2020-12-31 2019-12-31
Moderbolaget
Upplupna rantekostnader 22 7
22 7
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Not 38 Likvida medel
2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Banktillgodohavanden 308 212
Tillgodohavande pa koncernkonto 614 734
922 946
2020-12-31 2019-12-31
Moderbolaget
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 7 6
Tillgodohavande pa koncernkonto 28 22
35 28
Not 39 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
2020 2019
Koncernen
Avskrivningar 1454 1379
Avgar resultatandel i intressebolag 16 14
Tidigare investeringar som ar kostnadsférda och fakturerade -32 23
Utrangering av materiella anlaggningstillgangar 5 91
Avsattningar till pensioner 2 -2
Ovriga avséttningar 2 -4
1447 1501
2020 2019
Moderbolaget
Arets anteciperad utdelning -70 -232
Forra arets anteciperad utdelning 232 99
162 -133

Not 40 Koncernuppgifter

Bolaget ar helagt av Linkdpings kommun. | koncernen ingar dotterbolagen Tekniska verken i Linképing AB
(publ), org nr 556004-9727, AB Stangastaden (publ), org nr 556041-6850, Visit Linkoping & Co AB, org nr

556696-9464, Sankt Kors Fastighets AB, org nr 556026-4342, Lejonfastigheter AB (publ), org nr

556477-7851, Resecentrum Mark o Exploatering AB, org nr 556706-9801, Linkoping City Airport AB, org nr

556819-3634 och Linkdping Science Park AB, org nr 556478-9864.
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Not 41 Eventualférpliktelser och stallda sakerheter

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31

Stallda sakerheter

For egna skulder och avsattningar

Fastighetsinteckningar 402 402

Foretagsinteckningar 50 60

Andra stéllda sékerheter 3 3

Pantsatta bankmedel 241 99

Andra stallda sakerheter 2 2
698 566

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser 1 5

Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31

Eventualférpliktelser

Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 4 5

Moderbolaget har stallt ut kapitaltdckningsgrantier till dotterbolagen Sankt Kors Fastighets AB, Visit Linképing &

Co AB och Linkoping City Airport AB for att sakerstélla verksamheten under pandemin.

Not 42 Forslag till vinstdisposition
Moderbolaget

Bolagets fria vinstmedel uppgar till kronor 4 785 042 053 enligt féljande:

Balanserade vinstmedel 4 358 535 904
Avrets resultat 426 506 149
Summa 4 785 042 053

Styrelsen foreslar arsstamman att till forfogande stadende vinstmedel, 4 785 042 053 kronor
disponeras enligt féljande:

Utdelning (163 360 aktier * 1 115 kronor) 182 200 000
Balanseras i ny rakning 4 602 842 053
Summa 4785 042 053

Foreslagen utdelning kommer att utbetalas efter arsstamman under forutsattning att &rsstamman

beslutat godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition i moderbolaget. Styrelsen bemyndigas

faststalla slutlig tidpunkt for utbetalningen.
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdamman i Linkdpings Stadshus AB (publ), org.nr 556706-9793

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Linkdpings Stadshus AB
(publ) for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per 31 december 2020 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisionssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antaganden om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdakerhet ar en hog grad av sdakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utforts enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om



de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som en del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar

- drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antaganden om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar da en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vadsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sada upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtats fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

- inh@mtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden



Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning for Linkopings Stadshus AB (publ) for ar 2020
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avshittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

- panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdakerhet, men ingen garanti for att en revision som utforts enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenlig med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisorssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och



forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frdmst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilja tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och déar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag foér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Linképing den 31 mars 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Jonas Leek

Auktoriserad revisor
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Organisationsnummer 556706-9793

Granskningsrapport for Linképings Stadshus AB ar 2020

Vi, av fullméaktige i Linkdpings kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat bolagets
verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som géller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordningar och av arsstimman
faststallda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdévs for att ge rimlig grund
for bedémning och prévning.

Vi har granskat bolagets redovisning av maluppfyllelse utifran dgardirektiven, uppfyllelse av
kommunalt uppdrag samt bolagets interna kontroll. Vi har daven foljt bolagets verksamhet genom
I6pande granskning. Gallande den interna kontrollen hart samverkan skett med den auktoriserade
revisorn.

Vi bedéomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.
Linkdping den 11 mars 2021

Gunnel Oman Gennebéack
Rutger Starwing
Margareta Ossbahr

Berit Karlsson Lehnér

Staffan Danielsson
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