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Sammanfattning

I november 2013 tecknade Linkdpings kommun tva likartade, lokala kollektivavtal om an-
stdllning av forsteldrare med Lérarforbundet respektive Lararnas riksforbund. I den nya
tjdnstens funktionsbeskrivning slds det fast att forsteldraren ska ha 60 procent egen under-
visning och 40 procent i form av ett sarskilt utvecklingsuppdrag.

Uppdraget bestér av tre huvuduppgifter; att battre halla sig underrattad om aktuell forskning,
att sjilv tillampa dessa kunskaper for att utveckla undervisningen och forbéttra elevernas
studieresultat och att arbeta gentemot kollegor med kunskapsspridning och coachning for
utveckling av nya arbetssitt.

Parterna kom ocksé dverens om att géra en partsgemensam uppfoljning och utvirdering av
avtalet arligen, fore den 31 mars. I en bilaga till forhandlingsprotokollet 2013-06-11 anges att
utvirderingen dven ska omfatta de berdrda lirarnas psykosociala arbetsmiljo.

I augusti 2014 fick Statistik & Utredningar uppdraget att genomfora den forsta utviarderingen
riktad, dels till forsteldrarna och dels till de ansvariga rektorerna. Resultatet redovisas i fore-
liggande rapport.

Syftet med utvérderingen &r att undersdka hur forsteldrarna respektive ansvariga rektorer
tycker att uppdraget som forsteldrare har fungerat den forsta tiden i relation till det avtal som
arbetsgivaren och de fackliga organisationerna kom dverens om. De fragor som ska utvarde-
ras foljer noggrant avtalens formuleringar och har godkénts av savél arbetsgivaren som de tva
fackliga organisationerna. Studien dr saledes bestélld och utford utifrén ett forstelarare-
respektive ett rektorsperspektiv. Hur andra ldrare och elever erfar uppdraget har inte foljts upp
hér.

Undersokningen genomfordes med hjilp av tva webbenkiter i januari 2015. Den ena riktades
till de 51 ldrare som har anstéllts enligt avtalen och den andra till de 41 rektorer som leder
arbetet péd de aktuella skolorna.

I studien framkommer det att uppdraget i stort har implementerats och utvecklats i enlighet
med avtalen bade vad géller innehdll och tidsdtgang. En dvergripande slutsats dr att bade
forsteldrarna och rektorerna har virderat uppdraget mycket positivt. Manga beskrivningar i
studien ger bilden av att uppdraget har 6kat arbetsglddjen och trivseln for bade forsteldraren,
kollegor och elever, vilket 1 manga fall ocksa har paverkat den psykosociala arbetsmiljon i
positiv riktning. Vid sidan av de manga positiva beskrivningarna av uppdraget, finns dven
berittelser om att rollen fran borjan var otydligt formulerad med ett otydligt mandat och en
otydlig rolldelning. Nagra har saknat bra stdd av rektor och andra har haft svért att ”fa med”
kollegorna i arbetet. Nagra har fatt for lite fortbildning och nagra beskriver en oro éver
ovissheten om hur uppdraget kommer att se ut efter tre ar eller om det da kommer att upphdra
helt. I ménga fall har initiala problem kunnat vindas till utmaningar och framgéangsfaktorer.
Men det finns dven vissa utvecklingsmojligheter att arbeta vidare med.

En overgripande fraga som eventuellt behover diskuteras, dr om forsteldrarens uppdrag i
forsta hand ska ses som ett slags ledaruppdrag” och/eller “ett kollektivt, pedagogiskt
projekt”. Eller om de olika rollerna kan forenas och i s fall hur. En annan &r var olika beslut
kan/bor/behdver tas i organisationen centralt eller lokalt, d& det géller olika frdgor som har
med fortsatta uppdrag som fOrsteldrare att gora.
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1. Inledning
Bakgrund

Link6pings kommun tecknade den 11 november 2013 ett lokalt kollektivavtal, for nya tjdnster
som forsteldrare, med Lararforbundet. Den 18 november 2013 tecknades ett motsvarande
avtal med Lararnas riksforbund. Avtalen rubricerades ’Anstéllningsvillkor och avsteg fran
Bilaga M, for karriértjanster som forsteldrare”.

I dokumentet ”Funktionsbeskrivning for forsteldrare med sérskilt utvecklingsuppdrag” fram-
gar det att forsteldraren ska ha 60 procent egen undervisning och dir tillhorande arbetsupp-
gifter och 40 procent i form av ett sérskilt utvecklingsuppdrag. Detta innebar att tidsméssiga
forutsittningar ska ges for att kunna:

e Arbeta med att forbittra elevernas studieresultat och pé ett systematiskt' och
professionellt sétt arbeta for att utveckla undervisningen.

e Handleda (coacha) andra ldrare och fora pedagogiska samtal.

e Leda processer som utvecklar kollegialt larande.

e Halla sig underrittad om aktuell forskning och verka for att denna anvénds 1
undervisningen.

e Verka for att utveckla undervisningen sé att den utgar frn vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

51 lérare har under perioden fran hosten 2013 t o m hdsten 2014 fétt en tjédnst som forsteldrare
1 enlighet med de tva avtalen.

Uppfoljning/utvardering

I avtalen kom parterna overens om att gora en partsgemensam uppfoljning och utvirdering av
avtalet arligen, fore den 31 mars. I dokumentet "Utvérdering av LOK (Lokalt kollektivavtal)
om anstédllningsvillkor och avsteg fran Bilaga M for karridrtjanster som forsteldrare” anges att
utvirderingsuppdraget innebir att undersoka:

¢ Om man pa skolorna har lyckats hantera ett uppdrag som innefattar bdde undervisning
och arbetsuppgifter med utvecklingsuppdraget.

e Om ldrarna har fatt forutsattningar att kunna arbeta med forbéttring av elevernas
studieresultat samt att pa ett systematiskt sétt arbeta for att utveckla undervisningen.

e Om ldrarna har kunnat fa tidsméssiga forutséttningar att kunna arbeta elevnira.

e Om ldrarna har haft tidsmissiga forutsittningar for att kunna utveckla processer som
utvecklar kollegialt larande.

e Om ldrarna har fatt tidsmédssiga forutsattningar for att kunna utveckla undervisningen
sa att den utgdr fran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Berord skolledare ansvarar for att uppdraget definieras i dialog med forsteldraren. I dialogen
ska det framga:

e hur medarbetaren ska prioritera sina arbetsuppgifter inom respektive del av tjansten,
e hur tid for kompetensutveckling ska beaktas for bagge uppdragen.

! Begreppet Ett systematiskt kvalitetsarbete “innebiir att alla som arbetar i forskolan, skolan och vuxen-
utbildningen systematiskt och kontinuerligt f6ljer upp verksamheten, analyserar resultaten i forhallande till de
nationella mélen och utifrén det planerar och utvecklar utbildningen”. (Skolverkets hemsida:

http://www.skolverket.se/skolutveckling/kvalitetsarbete Besokt 2015-01-29.)
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Utvecklingsuppdraget ska fordelas i sammanhéllna arbetspass som forldggs i schemaom-
fattande minst halv dagar. Vidare ska det synkroniseras sé att samordning med kollegor,
elever samt andra forsteldrare inom kommunen kan rymmas i tiden.

I en bilaga till férhandlingsprotokollet 2013-06-11 anges att utviarderingen éven ska omfatta
lararnas psykosociala arbetsmiljo.

Statistik & Utredningar fick 1 augusti 2014 uppdraget att genomfora den forsta utviarderingen
av avtalen i samarbete med arbetsgivaren och de tva fackliga organisationerna, da det giller
att faststélla fragor for utvarderingen. Enligt uppdraget ska utvérderingen rikta sig dels till
forsteldrarna och dels till de ansvariga rektorerna. Resultatet redovisas i foreliggande rapport.

Syfte

Syftet med foreliggande utvirdering dr att undersoka hur forsteldrarna respektive ansvariga
rektorer tycker att uppdraget som forsteldrare har fungerat den forsta tiden 1 relation till det
avtal som arbetsgivaren och de fackliga organisationerna, Lararforbundet respektive Lararnas
riksforbund kom dverens om.

Fragor

De fragor som ska utvirderas foljer noggrant avtalens formuleringar och har godkénts av
savil arbetsgivaren som de tva fackliga organisationerna. Dessa fragor ér:

1. Har uppdraget definierats i dialog mellan skolledaren/rektorn och forstelararen?

2. Har lérarna kunnat kombinera undervisning och arbetsuppgifter inom
utvecklingsuppdraget?

3. Har utvecklingsuppdraget kunnat fordelas i sammanhallna arbetspass forlagda i
schema omfattande minst halvdagar?

4. Har lararna kunnat erbjudas kompetensutveckling for uppdraget?

5. Har lararna fatt det stod de beh6ver ha 1 sin roll, av skolledare/rektor?

6. Har ldrarna fatt tidsméssiga forutséttningar for att hlla sig underrittade om aktuell
skolforskning, nya studier och rapporter?

7. Har ldrarna fatt tidsméssiga forutséttningar att kunna prova resultat fran aktuell
skolforskning, nya studier och rapporter direkt i undervisningen?

8. Har lararna fétt tidsméssiga forutsdttningar inom utvecklingsuppdraget for att kunna
arbeta pa ett systematiskt och professionellt sitt for att utveckla undervisningen?

9. Har ldrarna fatt tidsmissiga forutsittningar inom utvecklingsuppdraget for att kunna
arbeta med att forbéttra elevers studieresultat?

10. Har ldrarna haft tidsméssiga forutsattningar for att kunna skapa/leda processer som
utvecklar kollegialt larande?

11. Har ldrarna haft tidsméssiga forutsdttningar for att kunna coacha/handleda lérare (for
att utveckla kollegialt larande)?

12. Har lérarna fatt tidsméssiga forutséttningar for att kunna uppdatera sina kollegor om
aktuell skolforskning, nya studier och rapporter?

13. Har rollen som forsteldrare respekterats av kollegorna?

14. Hur mycket tid har lagts ner pa olika delar av utvecklingsuppdraget?

15. Hur vill ldrarna respektive rektorerna beskriva rollen/funktionen som forsteldrare idag
pa respektive skola?

16. Hur vill ldrarna respektive rektorerna vardera den forsta tiden med rollen/funktionen
som forsteldrare pa respektive skola?

17. Finns det nagot i rollen/funktionen som forsteldrare som har paverkat den
psykosociala arbetsmiljon pé skolan?



Metod

Undersokningen genomfors genom tva webbenkdter 1 januari 2015. Den ena innehaller 19
fragor och riktas till de 51 ldrare som har anstillts enligt avtalen. Samtliga 51 l4rare har
besvarat webbenkéten.

Den andra enkiten innehaller 18 fragor och riktas till de 41 rektorer som leder arbetet pa de
aktuella skolorna. Fragorna till rektorer &r synonyma med de som stills till ldrarna, sa att
uppfattningar kan jdmforas. 38 av de 41 rektorerna som har fatt en enkit, har besvarat den.

I enkéten stills tre frdgor med Oppna svarsalternativ.

e Hur skulle du vilja beskriva rollen/funktionen som forstelédrare pé din skola idag?

e Hur skulle du vilja virdera din forsta tid i rollen/funktionen som forsteldrare? (Vad har
fungerat bra/mindre bra/varit mest utmanande/bidragit mest etc hittills?)

¢ Finns det ndgot i din roll/funktion som forsteldrare som har paverkat din psykosociala
arbetsmilj6? I sé fall vad och pé vilket sitt?

Motsvarande fraga stills till rektorerna, men utifrn deras horisont sett.

Utifrdn de 6ppna fragorna har en beskrivande och berdttande text skapats i rapporten om “den
forsta tiden som fOrsteldrare”.

Rapportens upplagg/redovisning
Lararnas (51 personer) och rektorernas (38 personer) svar redovisas parallellt i studien.

De attitydfragor som har en attitydskala fran ”instimmer helt” till ”instimmer inte alls” har
dven graderats med 5 for instimmer helt” till och med 1 for "instdmmer inte alls”. Det gor att
det gar att rakna fram medelvérden (betyg), vilket ger en kompletterande, snabb jamforbarhet
mellan ldrares och rektorers viarderingar av olika pastdenden. Mark vil att medelbetyget inte
berdttar ndgot om spridning.

Som standard redovisas svaren genomgaende i antal forsteldrare respektive rektorer, da
grupperna inte ar sa stora. Ibland anges dven 1 jimforelserna ett relationstal 1 procent som ett
komplement, for att &nda i ndgon mening, béttre kunna se skillnader mellan grupperna dé de
ar olika stora.

Sist 1 resultatredovisningen redovisas svaren pa tre fragor som hade 6ppna svarsalternativ.
Detta ger kvalitativa berdttelser om hur uppdraget utformats och upplevts, som kan anvidndas
som utforligare forklaringar for sig eller 1 samband med ett diagram.

En enkel ”analysmodell” for undersokning av hur utvecklingsuppdraget inom forstelérar-
tjdnsten har fungerat, dskadliggors 1 foreliggande modell.



Figur 1 Analysmodell for uppdraget som forstelarare — De tre huvuduppgifterna
Och kringfaktorer
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I figuren illustreras forsteldrarens tre huvuduppgifter (markerade i ringar). Dessa ér:

—

Att halla sig underréttad om aktuell forskning och att interagera med forskarsamhéllet.

2. Att sjélv tillampa forskningsbaserade metoder for att utveckla undervisningen och
forbattra elevernas studieresultat

3. Attarbeta gentemot kollegor med kunskapsspridning och coachning for utveckling av

nya arbetssitt.

I figuren askadliggors ocksa tre viktiga kringfaktorer som maste fungera; stod av rektor,
kompetensutveckling och en god arbetsmiljo.

I den sammanfattande diskussionen anvdnds modellen for att diskutera hur uppdraget och
rollen som forsteldrare har kommit att formas.



2. Redovisning av resultat — kvantitativ beskrivning

I detta kapitel redovisas svaren pa de tva webbenkiterna som har anvénts i studien. Lararnas
(51 personer) och rektorernas (38 personer) svar redovisas parallellt, fraga for fraga. Lararnas
staplar (svar) 1 diagrammen har genomgaende fargats med bla farg och rektorernas med rod.

Undersdkningsgruppen i studien
Kon
Lararna

Diagrammet nedan visar hur de 51 forsteldrarna i studien, dr fordelade efter kon.

Diagram 1 Kdn —forstelararna.

4 N

Larare fordelat pa kon

Antal

45
40
35
30
25
20
15
10 4

43

Man Kvinna

Av diagrammet framgar det att av dem som har uppgett kon, sa dr 7 forstelarare médn och 43
kvinnor. En ldrare har inte uppgett kon, varfér summan i diagrammet blir 50.

Rektorerna

Diagrammet nedan visar hur de 38 rektorerna som har forsteldrare (med utvecklingsansvar) ér
fordelade efter kon.

Diagram 2 Kdn —rektorerna.

4 N
Rektorer fordelat pa kon, antal

Antal

45
40
35
30
25
20
15
10

29

\_ Man Kvinna Y,

Av diagrammet framgar det att 9 rektorer d&r méan och att 29 rektorer ar kvinnor.



Tilltrade

Diagrammet nedan visar hur minga som tilltridde som forsteldrare 2013 respektive 2014.

Diagram 3  Nar tilltradde du som forstelarare?

4 N\
Tilltrade som forstelarare

Antal
45
40
35
30
25
20
15
10

37

\_ Hosten 2013 Under 2014 J

14 forsteldrare uppger att de tilltrddde 2013, dvs har vid enkdttillféllet arbetat med uppdraget
minst ett ar. 37 forsteldrare anger att de tilltradde 2014, dvs har vid enkaittillféllet arbetat som
forsteldrare mindre &n ett ar.

Det innebir att erfarenheterna av uppdraget som forstelarare annu ar forhallandevis
begréansade.

Diagrammet nedan visar hur ménga som fick uppdraget som forsteldrare 2013 respektive
2014, ur rektors perspektiv, dvs en rektor kan ha flera forstelldrare med olika tilltrddesdatum.

Diagram 4  Nar tilltradde forstelararen/lararna "med sarskilt uppdrag” (60/40) pa din skola?

~
Tidpunkt da skolan anstéllde forstelarare,
Antal antal skolor
30
25
20
15 1
10 -
5 _1
0 - : .
Hosten 2013 Under 2014 Bade hosten 2013
och under 2014
\_ /

10 rektorer uppger att de har forsteldrare pé sin skola som tilltrddde under hosten 2013, dvs
som vid enkittillfillet har arbetat med uppdraget minst ett ar. 17 rektorer anger att de har
forsteldrare som tilltradde 2014, dvs som vi enkattillfallet har arbetat som forstelarare mindre
an ett ar. 11 rektorer/skolor har forsteldrare som tilltridde bade hosten 2013 och under 2014.

Noterbart: Erfarenheterna av att ha forsteldrare ar forhdllandevis begriansade dven bland
rektorerna.



Forstelararnas skattade tid for olika arbetsuppgifter

I enkéten ombeds forsteldrarna skatta hur mycket tid de ldgger ner pa fem olika arbetsomra-
den inom utvecklingsuppdraget. Detta redovisas i varsitt diagram nedan. Eftersom sista alter-
nativet var 7 timmar eller mer 1 veckan, anges sammanriknade timmar som “minst” antal
timmar per vecka. Aven medeltiden per lirare och vecka redovisas.

Skattad tid — hogsta nivan

Diagram 5  Forstelararnas skattade tid for arbete med att foérbattra elevernas studieresultat
och pé ett systematiskt satt utveckla undervisningen (49 personer har svarat).

Arbete med att forbattra elevernas studieresultat och Ll
Antal pa ett systematiskt satt utveckla undervisningen tid:
Minst 193 h/v
20 m=39h
15
10
10 2 8
6 7
5
5 4
: [ i
0 : : : ‘ : : ‘
oh 1h 2h 3h 4h 5h 6h  T7heller
mer
- /

Det som gruppen forsteldrare har lagt mest tid pa, dr arbete med att forbéttra elevernas studie-

resultat och pa ett systematiskt sétt utveckla undervisningen. Sammanlagt skattar de 51 larar-

na att de ldgger ner minst 193 timmar per vecka pa detta. Det gor en medeltid pa 3,9 immar

per vecka. Den individuella spridningen fran en timme till 7 timmar eller mer dr forhallande-

vis jamn.

Diagram 6  Forstelararnas skattade tid for att utveckla undervisningen sa att den battre
kopplas till vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet (49 personer har svarat).

4 N

Verka fér att utveckla undervisningen sa att den Sammanlagd
battre kopplas till vetenskaplig grund och beprévad tid:
Antal erfarenhet Minst 155 h/v
20 m=3,2h
15
1
10 10
10
6
5 I I 5 :
N ;
: [
oh 1h 2h 3h 4h 5h 6h  7heller
mer
. J

Det som gruppen har lagt nist mest tid pa, &r arbete med att utveckla undervisningen sé att
den bittre kopplas till vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Sammanlagt skattar l4rar-
na att de lagger ner minst 155 timmar per vecka pé detta, dvs 3,2 timmar 1 medeltal. En till tre
timmar i veckan dominerar redovisningen, direfter dalar angiven tid.

Noterbart: Spridningen mellan ldrare, vad géller nedlagda timmar pé olika omraden &r stor.
7



Skattad tid - mellanniva

Sammanlagd
tid:

Minst 143 h/v
m=29h

Diagram 7  Forstelararnas skattade tid for att skapa/leda processer som utvecklar kollegialt
larande (49 personer har svarat).
-
Skapalleda processer som utvecklar kollegialt
Antal larande.
20
15

10
10
6
o Ml | | | 5 I
Oh 1h 2h 3h 4h 5h 6h

-

-3
7h eller
mer

/

Som nummer fyra kommer arbete med att skapa/leda processer som utvecklar kollegialt
larande. Sammanlagt anges minst 128 timmar per vecka pa detta, med en medeltid pa 2,5

timmar. En till fyra timmar dominerar.

Diagram 8

Forstelararnas skattade tid for att halla sig underrattad om aktuell forskning och

verka for att denna anvands i undervisningen (49 personer har svarat)..

s

Antal for att denna anvéands i undervisningen.

20

Halla sig underrattad om aktuell forskning och verka

15

10

3

18
9 9 o
O
5
0 0 1
Oh 1h 2h 3h 4h 5h 6h

-

7h eller
mer

/

Sammanlagd
tid:

Minst 138 h/v
m=2,8h

Som nummer tre kommer arbete med att hdlla sig underrattad om aktuell forskning och verka
for att denna anvinds 1 undervisningen. Sammanlagt anges minst 138 timmar per vecka pé
detta, med en medeltid pd 2,7. En till fyra timmar dominerar. Flest ldrare anger 2 timmar.

Noterbart: Spridningen mellan ldrare, vad giller nedlagda timmar pa olika omriden &r stor.



Skattad tid — lagsta nivan

Diagram 9  Forstelérarnas skattade tid for att coacha/handleda larare for att utveckla
kollegialt larande (48 personer har svarat).

e N
Coacha/handleda lirare S-:;mmanlagd
tid:
Antal 20 Minst 89 h/v
20 m=19h
15 T3
10
6 6
5 4
0 1 1 1
0 , , ‘ ‘ _mem  mem  wmm
oh 1h 2h 3h 4h 5h 6h  7heller
mer
. J

Av diagrammet framgar det att det av de angivna omrédena som flest forsteldrare har lagt
minst tid pa, ar arbete med att coacha/handleda lérare, for att utveckla kollegialt larande.
Sammanlagt skattar de 51 ldrarna att de lagger ner minst 128 timmar per vecka pa detta. Det
utgdr en medeltid pa 1,9 timmar per vecka. En till tre timmar dominerar med en topp vid en
timme.

Noterbart: Spridningen mellan lirare, vad giller nedlagda timmar pa olika omriden &r stor.



Fragor om uppdragets upplagg, utformning och ramar
Uppdraget har definierats i dialog

I diagrammen nedan redovisas huruvida ldrarna respektive rektorerna anser att uppdraget har
formulerats i dialog eller inte.

Lararnas svar

Diagram 10 Uppdraget har definierats i dialog mellan skolledaren/rektorn och mig.

e N
Uppdraget har definierats i dialog med rektor, Medel-
Antal - lararna betyg
30 4,47
26
25 | 24
20
15
10 -
5 4
0 1 0
0 4
Instammer Instammer Varken eller  Tar delvis Tar helt
L helt delvis avstand avstand p

Av diagrammet framgéar det 50 av 51 forsteldrare instimmer helt eller delvis i pastaendet att
uppdraget har formulerats i dialog med rektor. 26 stycken instimmer helt i detta. En larare tar
delvis avstand.

Rektorernas svar

Diagram 11 Uppdraget har definierats i dialog mellan férstelararen och mig.

) . g - - \ Medel-
Uppdraget har definierats i dialog med forstelararen, 5
- et
Antal rektorerna Y8
4,58
30
25
20 -
15 L 13
10 +—
5 4
0 1 0 0
O 4
Instammer Instimmer Varken Tar delvis  Tar helt Kan inte
helt delvis eller avstand avstand bedéma
\_ fragan Y.

Av diagrammet framgar det att 37 av 38 rektorer instimmer helt eller delvis i pastaendet att
uppdraget har formulerats i dialog med forsteldraren. 24 personer instimmer helt. En rektor
tar delvis avstand fran pastaendet.

Jamforelser mellan larare och rektorer — analys av diagram 10-11

Alla utom en — bade bland ldrare och rektorer — instimmer helt eller delvis i att uppdraget har
definierats i dialog. Monstret i de bdda grupperna foljer sdledes varandra i stort. Men rektorer-
na instimmer helt i ndgon hogre grad 4n lararna (63 respektive 51 procent).

10



Uppdraget kombinerat med undervisning

I diagrammen nedan redovisas att lararna respektive rektorerna anser att de har kunnat kom-
binera bdde undervisning och arbetsuppgifter inom utvecklingsuppdraget.

Lararnas svar

Diagram 12 Jag har kunnat kombinera bade undervisning och arbetsuppgifter inom
utvecklingsuppdraget.

4 : P ) Medel-
Har kunnat kombinera undervisning med
utvecklingsuppdraget - lirarna betyg
Antal 4,67
40
36
35
30
25
20
14
15 -
10
5
0 1 0
0 T T T :
Instimmer Instammer Varken eller Tar delvis Tar helt
helt delvis avstand avstand
\_ J

Av diagrammet framgar det att 50 av de 51 forsteldrare instimmer helt eller delvis i pastaen-
det att de har kunnat kombinera bade undervisning och arbetsuppgifter inom utvecklings-
uppdraget. 36 ldarare instimmer helt i detta. En ldrare tar delvis avstand.

Rektorernas svar

Diagram 13 Fdrstelararen har kunnat kombinera bade undervisning och arbetsuppgifter inom
utvecklingsuppdraget.

4 Har kunnat kombinera undervisning med Medel-
utvecklingsuppdraget - rektorerna betyg
Antal 439
30 g
25

24
20 +—
Sy 10
10 +—
3
® 0 1 0
0 . ‘ — . .

Instimmer Instammer Varken Tar delvis  Tar helt Kan inte
helt delvis eller avstand avstand bedoma

\_ fragan J

Av diagrammet framgar det att 34 av 38 rektorer instimmer helt eller delvis i pastaendet att
forstelararna har kunnat kombinera bade undervisning och arbetsuppgifter inom utvecklings-
uppdraget. 24 personer instimmer helt. Fyra tar helt eller delvis avstand. En rektor tar helt
avstand fran pastaendet.

11



Jamforelser mellan larare och rektorer — analys av diagram 12-13

Alla ldrare utom en instimmer helt eller delvis i att forsteldrarna har kunnat kombinera bade
undervisning och arbetsuppgifter inom utvecklingsuppdraget”. Rektorerna foljer monstret i
stort i stort. Men de instimmer helt i ndgon hogre grad, én lararna (71 respektive 63 procent).
Vidare tar fyra rektorer helt eller delvis avstand fran detta, vilket ingen av ldrarna gor.

Utvecklingsuppdraget i sammanhalina arbetspass

I diagrammen nedan redovisas hur ldrare respektive rektorer bedomer att utvecklingsuppdra-
get har kunnat fordelas 1 schemalagda, sammanhéllna arbetspass, omfattande minst halvdagar.

Lararnas svar

Diagram 14 Utvecklingsuppdraget har kunnat fordelas i sammanhallna arbetspass som
forlaggs i schema, omfattande minst halvdagar — lararna.

4 Utvecklingsuppdraget har kunnat férdelas i Medel-
sammanhallna arbetspass - lararna betyg
Antal 30 4,33
30 +
25
20 +
14
15 -
10
6
5 4
1 0
0 T T : :
Instammer Instammer  Varken eller  Tar delvis Tar helt
\_ helt delvis avstand avstand Y,

Av diagrammet framgar det att 44 av 51 forsteldrare instimmer helt eller delvis i pastaendet
att de har kunnat kombinera bade undervisning och arbetsuppgifter inom utvecklingsuppdra-
get. 30 stycken instimmer helt i detta. En ldrare varken instammer eller tar avstand fran
pastaendet. Sex ldrare tar delvis avstand.

Rektorernas svar

Diagram 15 Utvecklingsuppdraget har kunnat fordelas i sammanhallna arbetspass som
forlaggs i schema, omfattande minst halvdagar — rektorerna.

/ . - . Medel-
Utvecklingsuppdraget har kunnat fordelas i
Antal sammanhallna arbetspass - rektorerna betyg
4,37
30
24
25
20 -
15
9
10 -
5
5 4
| E——
0 +— ‘ . : : :
Instimmer Instdmmer Varken Tar delvis Tar helt Kan inte
helt delvis eller avstand avstand bedoma
g fragan

12



Av diagrammet framgar det 33 av 38 rektorer instimmer helt eller delvis i pastaendet att
forsteldrarna har kunnat kombinera bade undervisning och arbetsuppgifter inom utvecklings-
uppdraget. 24 personer instimmer helt. Fem rektorer tar delvis avstand fran péastdendet.

Jamforelser mellan ldrare och rektorer — analys av diagram 13-14
Alla utom sju larare och fem rektorer instimmer helt eller delvis i pastdendet; "utvecklings-
uppdraget har kunnat fordelas i sammanhallna arbetspass som forldggs i schema, omfattande

minst halvdagar”. Monstret 1 de bada grupperna foljer séledes varandra i stort. Emellertid
instimmer rektorerna helt i nigon hdgre grad, 4n lirarna (71 respektive 63 procent?).

Noterbart dr att det sdledes 1 ndgon mening har kunnat skapas sammanhéllande arbetspass pa
alla skolor utom péd hogst 7 stycken, dér det arbetet forefaller ha gatt lite sdmre.

Fragor om kompetensutveckling och stod
Kompetensutveckling

I diagrammen nedan redovisas hur lirarna respektive rektorerna beddémer att forsteldraren har
erbjudits kompetensutveckling for sitt uppdrag.

Lararnas svar

Diagram 16 Jag har erbjudits kompetensutveckling for uppdraget som forstelarare.
4 - . " ) Medel-
Jag har erbjudits kompetensutveckling for uppdraget bet
etyg
Antal g 4,04
30
25 ]
20
12
15 -
10 -
- ’
5 . —
o | " mm .
Instammer Instammer Varken eller  Tar delvis Tar helt
helt delvis avstand avstand
- /

Av diagrammet framgar det att 40 av 51 forsteldrare instaimmer helt eller delvis i att de har er-
bjudits kompetensutveckling for uppdraget som forsteldrare. 28 personer instimmer helt i att
det ér s&. Tre ldrare varken instammer eller tar avstand fran pastiendet. En tar delvis avstand.
7 ldrare tar helt avstand fran pastiendet.

2 Som standard redovisas svaren i antal d& grupperna forsteldrare respektive rektorer inte dr sd stora. Jimfor man
hur de har svarat kan redovisning i procent vara ett komplement for att &nda i nagon mening, kunna se relationen

mellan grupperna da de ar olika stora.
13



Rektorernas svar

Diagram 17 Forstelararen/lararna har kunnat erbjudas kompetensutveckling fér uppdraget
som forsteléarare.

4 N

Forsteldraren/lararna har kunnat erbjudas Medel-
Antal kompetensutveckling for uppdraget Ze;;g
30 )
25

21
20 -
14
15
10 +—
51— 1 1 1 0
0 . . ; ‘ ‘

Instammer Instimmer Varken Tar delvis  Tar helt Kan inte
helt delvis eller avstand avstand bedéma

\_ fragan Y.

35 av 38 rektorer instimmer helt eller delvis i pastaendet att forsteldrarna har erbjudits kom-
petensutveckling for uppdraget. 21 personer instimmer helt. En varken instdmmer eller tar
avstand. Tva rektorer tar helt eller delvis avstind fran pastiendet.

Jamforelser mellan ldrare och rektorer — analys av diagram 16-17

40 av 51 ldarare mot 35 av 38 rektorer instimmer helt eller delvis i att forstelararen/ldrarna har
kunnat erbjudas kompetensutveckling for uppdraget. 11 ldrare har valt att inte instimma i
pastaendet.

En slutsats dr att de flesta anser, att de &tminstone till viss del, fatt kompetensutveckling for
uppdraget, men att drygt en femtedel av ldrarna inte anser att det ar sa (liten polarisering).
Noterbart dr att s manga som 11 ldrare som bedomer att de inte ens delvis har erbjudits
kompetensutveckling.

Stod av skolledare/rektor

I diagrammen nedan redovisas hur lararna respektive rektorerna bedomer att forsteldraren har
fatt stod i sitt uppdrag.

Lararnas svar

Diagram 18 Jag har fatt det stod jag behover hai min nya roll, av skolledare/rektor

/

Har fatt det stdd som behdvs av skolledare/rektor II;/IedeI-
- lararna. etyg
Antal 4,22
30
25 22 22
20
15
10
5 4
] . ]
0] | M =
Instammer Instammer  Varken eller  Tar delvis Tar helt
helt delvis avstand avstand
. %
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44 av 51 larare instimmer helt eller delvis i att de har fatt det stod de behdver ha av skol-
ledare/rektor. 22 stycken instimmer helt. Fyra lirare varken instammer eller tar avstand. Tre
larare tar helt eller delvis tar avstind fran att det ar sa.

Rektorernas svar

Diagram 19 Jag har som rektor/skolledare kunnat ge det stdd som forstelararen/lararna

behover ha
Har kunnat ge det stod som forstelararen/lararna Medel-
Antal behover ha - rektorerna betyg
4,11
30
25

20
15

22
12
10 +—
51 2 1 0 1
0 - : . i e

Instimmer Instimmer Varken Tar delvis  Tar helt Kan inte
helt delvis eller avstand avstand bedéma

\_ fragan Y

Av diagrammet framgar det 34 av 38 rektorer instimmer helt eller delvis i pastaendet att de
som rektor/skolledare har kunnat ge det stod som forsteldraren/lérarna behover ha. 12 per-
soner instimmer helt i pastdendet. Tva varken instimmer eller tar avstand. Tva rektorer tar
helt eller delvis avstand fran pastdendet.

Jamforelser mellan larare och rektorer — analys av diagram 18-19

40 av 51 larare och 35 av 38 rektorer instimmer helt eller delvis i att forsteldraren/ldrarna har
fatt det stod de behdver ha for uppdraget. En liten, intressant skillnad finns; lararna fordelar
sig jamt mellan instimmer helt respektive delvis medan rektorerna fordelar sig med en ver-
vikt mot delvis (32 procent instimmer helt respektive 58 procent delvis).

En slutsats dr att de flesta ldrare anser, att de dtminstone till viss del, fatt det st6d de behover
ha av skolledare/rektor. Skolledarna foljer monstret men ar sndppet mer kritiska mot att de
fullt ut har kunnat erbjuda och ge det stod som de tror forvéintats av dem. Noterbart &r att 7
larare inte instimmer i att de har fatt stod av rektor/skolledare.

15



Fragor om tidsmassiga forutsattningar
Tidsmassiga forutsattningar for att 1asa in aktuell forskning

I diagrammen nedan redovisas hur lirarna respektive rektorerna bedémer att det har funnits
tidsmissiga forutséttningar for att kunna halla sig underrattad om aktuell skolforskning, nya
studier och rapporter.

Lararnas svar

Diagram 20 Jag har haft tidsmassiga forutsattningar for att halla mig underrattad om aktuell
skolforskning, nya studier och rapporter.

Tidsmassiga forutsattningar for att vara underrattad
om aktuell forskning etc - lararna betyg
Antal
4,18
30 55
25
20
20
15
10 -
5
5
1 | I
0 + ; ; ; ;
Instammer Instaimmer  Varken eller  Tar delvis Tar helt
helt delvis avstand avstand
- /

Av diagrammet framgar det att 45 av 51 forsteldrare instimmer helt eller delvis i att de har
haft tidsmédssiga forutsittningar for att kunna hélla sig underrittad om aktuell skolforskning,
nya studier och rapporter. 20 stycken instimmer helt. En ldrare varken instammer eller tar
avstand fran pastiendet. Fem ldrare tar delvis avstdnd fran att det &r sa.

Rektorernas svar

Diagram 21 Fdrstelararen/lararna har haft tidsmassiga forutsattningar for att kunna halla sig
underrattad om aktuell skolforskning, nya studier och rapporter.

~ N del
Tidsmassiga forutsattningar for att vara underrattad Medel-
Antal om aktuell forskning etc - rektorerna betyg
4,66
30

27

25 +—

20 +—

15 +—

10 - S

® l . 0 0 0
0 - . — - ‘ :

Instdimmer Instimmer Varken Tar delvis  Tar helt Kan inte
helt delvis eller avstand avstand bedéma

\_ fragan Y,

Av diagrammet framgar det att 36 av 38 rektorer instimmer helt eller delvis i pastaendet att
forstelararen/ldrarna haft tidsméssiga forutsattningar for att kunna hélla sig underréttad om
aktuell skolforskning, nya studier och rapporter. 27 personer instimmer helt. Tva varken
instimmer eller tar avstind.
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Jamforelser mellan larare och rektorer — analys av diagram 20-21

45 av 51 forsteldrare och 36 av 38 rektorer instimmer helt eller delvis i att forstelararen/
lararna har haft tidsméssiga forutséttningarna for att kunna halla sig underréttad om aktuell
skolforskning, nya studier och rapporter. En liten, intressant skillnad finns; Bland l4rarna ér
gruppen som instaimmer delvis storst. Bland rektorerna &r gruppen som instimmer helt
betydligt storre 4n den som instammer delvis (71 respektive 24 procent).

En slutsats &r att de flesta ldrare anser, att de a&tminstone till viss del, har haft tidsméssiga
forutséttningar for att kunna halla sig underréttad om aktuell skolforskning, nya studier och
rapporter. Rektorerna instimmer i dnnu hogre grad. Noterbart 4r att 6 ldrare inte instimmer i
att de har fatt tidsmissiga forutséttningar for detta.

Tidsmassiga forutsattningar for att prova aktuell forskning i praktiken

I diagrammen nedan redovisas hur ldrarna respektive rektorerna beddomer att det har funnits
tidsméssiga for att kunna prova resultat fran aktuell skolforskning, nya studier och rapporter.

Lararnas svar

Diagram 22 Jag har haft tidsmassiga forutsattningar for att kunna préva resultat fran aktuell
skolforskning, nya studier och rapporter.

e e . . ] N
Tidsmassiga mojligheter for att kunna prova aktuell Medel-
skolforskning etc - lararna betyg
Antal
4,14
30 55
25
20
15 +—
10
4
5 +— 3 5
ol | —mm W
Instammer  Instdmmer Varken eller  Tar delvis Tar helt
helt delvis avstand avstand
- /

Av diagrammet framgar det att 43 av 51 forsteldrare instimmer helt eller delvis i att de har
haft tidsmissiga forutsittningar for att kunna prova resultat fran aktuell skolforskning, nya
studier och rapporter. 18 personer instimmer helt i att det 4r sa. En l4rare varken instammer
eller tar avstand fran pastiendet. Fyra ldrare tar delvis avstand fran att det dr sa.
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Rektorernas svar

Diagram 23 Forstelararen/lararna har haft tidsmassiga férutsattningar for att kunna préva
resultat fran aktuell skolforskning, nya studier och rapporter.

Tidsmassiga forutsattningar for att kunna préva Medel-
aktuell skolforskning etc - rektorerna. betyg
Antal
4,39
30
25
20 —18 18
15 +——
10
5 R —
1 1 0 0
0 +— , : : : .
Instimmer Instimmer Varken  Tar delvis Tar helt Kan inte
helt delvis eller avstand avstand bedéma
\_ fragan Y,

36 av 38 rektorer instimmer helt eller delvis i pastaendet att forsteldraren/ldrarna har haft tids-
méssiga forutséttningar for att kunna prova resultat fran aktuell skolforskning, nya studier och
rapporter. 18 personer instimmer helt. En varken instammer eller tar avstand. En rektor tar
delvis avstand fran pastaendet.

Jamforelser mellan ldarare och rektorer — analys av diagram 22-23

43 av 51 forsteldrare och 36 av 38 rektorer instimmer helt eller delvis i att forstelararen/larar-
na har haft tidsmissiga forutsittningar for att kunna prova resultat fran aktuell skolforskning,
nya studier och rapporter. En liten, intressant skillnad finns; Bland ldrarna dr gruppen som
instimmer delvis storst. Bland rektorerna dr gruppen som instimmer helt lika stor, som den
som instaimmer delvis (18 respektivel8 personer mot 27 respektive 9 personer, pa frigan om
att ”hélla sig underrittad”).

En slutsats ar att de flesta larare anser, att de atminstone till viss del, har haft tidsméssiga
forutséttningar for att kunna halla sig underrittad om aktuell skolforskning, nya studier och
rapporter. Rektorerna instimmer i detta, men inte med samma styrka som i frdgan om ldrarna
hade mojlighet att hélla sig underrdttade om aktuell forskning etc (diagram 21). Noterbart ar
att 7 larare inte instimmer i att de har fatt tidsméssiga forutsittningar for detta.
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Tidsmassiga forutsattningar for att systematiskt och professionellt utveckla
undervisningen

I diagrammen nedan redovisas hur lirarna respektive rektorerna bedomer att det har funnits
tidsméssiga forutsittningar for att pa ett systematiskt sétt utveckla undervisningen.

Lararnas svar

Diagram 24 Jag har haft tidsmassiga forutsattningar for att kunna arbeta pa ett systematiskt
och professionellt satt for att utveckla undervisningen.

Tidsmassiga forutsattningar for att systematiskt och Medel-
professionellt utveckla undervisningen - ldararna betyg
Antal
4,29
30 -
25
20
20 -
15 -
10
5 3 1
0
0 . — . , :
Instimmer  Instimmer Varken eller  Tar delvis Tar helt
helt delvis avstand avstand
o /

Av diagrammet framgar det att 47 av 51 forsteldrare instimmer helt eller delvis i att de har
haft tidsmédssiga forutsittningar for att kunna arbeta pa ett systematiskt och professionellt sétt
for att utveckla undervisningen. 27 stycken instimmer helt i pastaendet. Tre larare varken
instammer eller tar avstand fran pastendet. En tar delvis avstind frén att det &r sa.

Rektorernas svar

Diagram 25 Fdrstelararen/lararna har haft tidsmassiga forutsattningar for att kunna arbeta pa
ett systematiskt och professionellt satt for att utveckla undervisningen.

\
Tidsmissiga forutsittningar for att systematiskt och Medel-
Antay  Professionellt utveckla undervisningen - rektorerna betyg
4,35
30
25
18
20
15
15 -
10 -
3
® 1 0 0
0 ‘ I ‘
Instdmmer Instimmer Varken Tardelvis Tar helt Kan inte
helt delvis eller avstand avstand bedéma
\_ fragan Y,

33 av 38 rektorer instimmer helt eller delvis i pastaendet att forsteldraren/ldrarna har haft tids-
massiga forutsattningar for att kunna arbeta pa ett systematiskt och professionellt sétt for att
utveckla_undervisningen. 18 personer instimmer helt. Tre rektorer varken instdmmer eller tar
avstand. En tar delvis avstind frin péstdendet.
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Jamforelser mellan larare och rektorer — analys av diagram 24-25

47 av 51 forsteldrare och 33 av 38 rektorer instimmer helt eller delvis i att forsteldraren/ ldrar-
na har haft tidsméassiga forutsittningar for att kunna arbeta pé ett systematiskt och professio-
nellt sitt for att utveckla_undervisningen. En liten, intressant skillnad finns; Bland ldrarna ar
gruppen som instimmer delvis storst. Bland rektorerna ar gruppen som instimmer helt storst.

En slutsats &r att de flesta ldrare anser, att de atminstone till viss del, har haft tidsmissiga
forutsattningar for att kunna arbeta pa ett systematiskt och professionellt sitt for att utveckla
undervisningen. Rektorerna instimmer i detta. Noterbart &r att fyra ldrare inte instimmer i att
de har fatt tidsméssiga forutsittningar for detta.

Tidsmassiga forutsattningar for att forbéattra elevers studieresultat

I diagrammen nedan redovisas hur lararna respektive rektorerna bedomer att det har funnits
tidsmaissiga forutsittningar for att forbéattra elevers studieresultat.

Lararnas svar

Diagram 26 Jag har inom utvecklingsuppdraget, haft tidsméassiga forutsattningar for att
kunna arbeta med att forbéttra elevers studieresultat.

s . . R Medel
Majlighet att arbeta med att forbattra elevers Eel=F
studieresultat - lararna betyg
Antal
4,18
30 27
25
18
20
15 -
10 -
5 4
1 1
0 ‘ W .
Instimmer Instimmer Varken eller  Tar delvis Tar helt
helt delvis avstand avstand
\_ J

Av diagrammet framgar det 45 av 51 forsteldrare instimmer helt eller delvis i att de har haft
tidsmaéssiga forutsittningar for att kunna arbeta med att forbattra elevers studieresultat. 18
personer instimmer helt. Fyra lirare varken instammer eller tar avstand. En tar delvis avstind
och en léarare tar helt avstand fran att det &r sa.
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Rektorernas svar

Diagram 27 Forstelararen/lararna har inom utvecklingsuppdraget, haft tidsmassiga férut-
sattningar for att kunna arbeta med att forbéattra elevers studieresultat.

~N
Méjlighet att kunna arbeta med att forbéattra elevers Medel-
studieresultat - rektorerna betyg
Antal
4,16
30
25
20
15 L 14
10 +——
0 , — . ——
Instimmer Instammer Varken Tar delvis  Tar helt Kan inte
helt delvis eller avstand avstand bedéma
\_ fragan )

31 av 38 rektorer instimmer helt eller delvis i pastaendet att forsteldraren/lararna har haft
tidsmaissiga forutsittningar for att kunna arbeta med att forbéttra elevers studieresultat. 17
personer instimmer helt i pastiendet. Fyra rektorer varken instammer eller tar avstand. En
personer tar delvis avstand fran pastaendet. En rektor kan inte bedoma fragan.

Jamforelser mellan larare och rektorer — analys av diagram 26-27

45 av 51 forsteldrare och 31 av 38 rektorer instimmer helt eller delvis i att forstelararen/
lararna har haft tidsméssiga for att kunna prova resultat fran aktuell skolforskning, nya studier
och rapporter. En liten, intressant skillnad finns; Bland ldrarna dr gruppen som instimmer
delvis storst. Bland rektorerna dr gruppen som instimmer helt storst.

En slutsats &r att de flesta ldrare anser, att de atminstone till viss del, har haft tidsméssiga
forutsattningar for att kunna arbeta med att forbattra elevers studieresultat. Rektorerna
instimmer i det. Noterbart ar att 6 ldrare inte instimmer i att de har fatt tidsmassiga forut-
sdttningar for detta arbete.
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Tidsmassiga forutsattningar for att kunna skapa/leda processer, som utvecklar
kollegialt larande

I diagrammen nedan redovisas hur lirarna respektive rektorerna bedomer att det har funnits
tidsméssiga forutsittningar for att kunna skapa/leda processer, som utvecklar kollegialt
larande.

Lararnas svar

Diagram 28 Jag har inom utvecklingsuppdraget, haft tidsméassiga forutsattningar for att
kunna skapa/leda processer, som utvecklar kollegialt larande.

/
Tidsméssiga forutsattningar fér att kunna skapa/leda Medel-
Antal  Processer, som utvecklar kollegialt larande - lararna betyg
4,22
%0 23
25 22
20
15 1
10
3
51 2 1
0 ‘ _ w— |
Instammer Instimmer Varken eller  Tar delvis Tar helt
helt delvis avstand avstand
\_ %

Av diagrammet framgar det att 45 av 51 forsteldrare instimmer helt eller delvis i att de har
haft tidsméssiga forutsattningar for att kunna skapa/leda processer, som utvecklar kollegialt
larande. 22 personer instimmer helt i pastaendet. Tva larare varken instammer eller tar av-
stand fran péstdendet. Tre personer tar delvis avstdnd och en tar helt avsténd frén att det ér sa.

Rektorernas svar

Diagram 29 Forstelararen/lararna har inom utvecklingsuppdraget, haft tidsméassiga
forutsattningar for att kunna skapal/leda processer, som utvecklar kollegialt

larande.
4 e . R
Tidsmassiga forutsattningar for att kunna skapalleda
Antal processer, som utvecklar kollegialt larande
- rektorerna
30
25 50
20
15
15
10 +—
5 i S—
1 1 0 0
0 - ‘
Instammer Instimmer Varken Tar delvis  Tar helt Kan inte
helt delvis eller avstand avstand bedoma
\_ fragan .

Medel-
betyg
4,32

35 av 38 rektorer instimmer helt eller delvis i pastaendet att forsteldraren/ldrarna har haft tids-
missiga forutsittningar for att kunna arbeta med att forbittra elevers studieresultat. 15 perso-
ner instimmer helt. En rektor varken instammer eller tar avstand. En personer tar delvis av-
stdnd fran pastdendet.
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Jamforelser mellan larare och rektorer — analys av diagram 28-29

45 av 51 forsteldrare och 35 av 38 rektorer instimmer helt eller delvis i att forsteldraren/
lararna har haft tidsméssiga forutsattningar for att kunna skapa/leda processer, som utvecklar
kollegialt larande.

En slutsats ar att de flesta ldrare anser, att de atminstone till viss del, har haft tidsméssiga
forutsittningar for att kunna skapa/leda processer, som utvecklar kollegialt larande. Rektorer-
na instdmmer i detta. Noterbart &r att 6 larare inte instimmer i att de har fatt tidsméssiga
forutséttningar for detta arbete.

Tidsmassiga forutsattningar for att kunna coacha/handleda larare for att
utveckla kollegialt larande

I diagrammen nedan redovisas hur ldrarna respektive rektorerna beddomer att det har funnits
tidsméssiga forutsittningar for att kunna coacha/handleda larare, for att utveckla kollegialt
larande

Lararnas svar

Diagram 30 Jag har inom utvecklingsuppdraget, haft tidsmassiga forutsattningar for att
kunna coacha/handleda larare, for att utveckla kollegialt larande.

4 N
Tidsmassiga forutsiattningar for att coacha/handleda Medel-
ldrare - lararna betyg
Antal 3,82
30
25
18
15
9
10
5 | . 4 3
. | | N ==
Instammer Instimmer Varken eller  Tar delvis Tar helt
helt delvis avstand avstand
o %

Av diagrammet framgar det att 35 av 51 forsteldrare instimmer helt eller delvis i att de har
haft tidsméssiga forutsattningar for att kunna coacha/handleda larare, for att utveckla kolle-
gialt larande. 17 stycken instimmer helt i pastaendet. 9 ldarare varken instammer eller tar av-
stand fran péstdendet. Fyra personer tar delvis avstind och tre tar helt avstind fran att det dr
sa.
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Rektorernas svar

Diagram 31 Forstelararen/lararna har inom utvecklingsuppdraget, haft tidsmassiga férut-
sattningar for att kunna coacha/handleda larare, for att utveckla kollegialt

larande.
/ . . . . . . . \ Medel-
Tidsmassiga forutsattningar for att kunna
coacha/handleda larare - rektorerna. betyg
Antal
4,13
30
25
19
20
14
15
10 A
] 3
S 1 0 1
0+ : — . ‘ :
Instimmer Instimmer Varken Tar delvis  Tar helt Kan inte
helt delvis eller avstand avstand bedoma
\_ fragan J

33 av 38 rektorer instimmer helt eller delvis i pastaendet att forsteldraren/lararna har haft
tidsmaéssiga forutséttningar for att kunna coacha/handleda larare, for att utveckla kollegialt
ldrande. 14 personer instimmer helt. Tre rektorer varken instammer eller tar avstand. En
person tar delvis avstand fran pastdendet. En rektor kan inte bedoma fragan.

Jamforelser mellan ldrare och rektorer — analys av diagram 30-31

45 av 51 forsteldrare och 33 av 38 rektorer instimmer helt eller delvis i att forstelararen/
lararna har haft tidsméssiga forutsattningar for att kunna coacha/handleda lirare for att
utveckla kollegialt ldrande.

En slutsats ar att tva tredjedelar av ldrarna anser, att de atminstone till viss del, har haft tids-
missiga forutsittningar for att kunna coacha/handleda ldrare for att utveckla kollegialt ldran-
de. De flesta rektorerna instimmer i detta. Noterbart dr emellertid att 16 ldrare inte instimmer
1 att de har fatt tidsmédssiga forutsittningar for detta arbete, dvs nistan en tredjedel. Fragan fér
ett av de sdmsta lararbetyget i studien, tillsammans med fridgan om att kunna uppdatera sina
kollegor om aktuell forskning, nya studier, r6n och rapporter (nista rubrik).
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Tidsmassiga forutsattningar for att kunna uppdatera sina kollegor om aktuell
forskning, nya studier, ron och rapporter

I diagrammen nedan redovisas hur lirarna respektive rektorerna bedomer att det har funnits
tidsméssiga forutsittningar for att kunna uppdatera sina kollegor om aktuell forskning, nya
studier, ron och rapporter.

Lararnas svar

Diagram 32 Jag har inom utvecklingsuppdraget, haft tidsméassiga forutsattningar for att
kunna uppdatera mina kollegor om aktuell forskning, nya studier, rén och

rapporter
. . . e " . . \ Medel-
Tidsmassiga forutsattningar for att kunna uppdatera
kollegor om aktuell forskning - lararna betyg
Antal
3,82
30
25 23
20
14
15
10 -
7 5
] I 2
ol | | -
Instammer Instammer Varken eller  Tar delvis Tar helt
helt delvis avstand avstand
. %

Av diagrammet framgéar det att 37 av 51 forsteldrare instammer helt eller delvis i att de har
haft tidsméssiga forutsattningar for att kunna uppdatera sina kollegor om aktuell forskning,
nya studier, ron och rapporter. 14 stycken instimmer helt. 7 larare varken instdmmer eller tar
avstand. Fem lirare tar delvis avstand och tva tar helt avstdnd fran att det ér sa.

Rektorernas svar
Diagram 33 Forstelararen/lararna har inom utvecklingsuppdraget, haft tidsmassiga for-

utséattningar for att kunna uppdatera sina kollegor om aktuell forskning, nya
studier, rén och rapporter.

\

Tidsmissiga forutsattningar for att kunna uppdatera Medel-
sina kollegor om aktuell forskning - rektorerna betyg
Antal 4 05
’
30
25
20 - 17
15
10 +—
3 4
T 0 0
0 | = W |
Instimmer Instimmer Varken Tar delvis  Tar helt Kan inte
helt delvis eller avstand avstand bedéma
\_ fragan Y,

30 av 38 rektorer instimmer helt eller delvis i pastaendet att forsteldraren/lararna har haft
tidsmaéssiga forutsattningar for att kunna uppdatera sina kollegor om aktuell forskning, nya
studier, ron och rapporter. 13 personer instimmer helt. Tre rektorer varken instammer eller
tar avstand. Fyra rektorer tar delvis avstind fran pastiendet.
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Jamforelser mellan ldrare och rektorer — analys av diagram 32-33

37 av 51 forsteldrare och 30 av 38 rektorer instimmer helt eller delvis i att forstelararen/
lararna har haft tidsméssiga forutsattningar for att kunna uppdatera sina kollegor om aktuell
forskning, nya studier, rén och rapporter.

En slutsats ar att de flesta ldrarna anser, att de atminstone till viss del, har haft tidsméssiga for-
utsdttningar for att kunna uppdatera sina kollegor om aktuell forskning, nya studier, rén och
rapporter. De flesta rektorerna instimmer i detta. Noterbart ar att 14 ldrare inte instimmer i
pastaendet. Frigan fér ett av de sdmsta ldrarbetyget i studien, tillsammans med frigan i fore-
gaende rubrik, dvs mdjligheten att kunna coacha/handleda larare.

Respekt for rollen som forstelarare i kollegiet

I diagrammen nedan redovisas hur ldrarna respektive rektorerna bedomer att rollen som
forsteldrare har respekterats 1 kollegiet.

Lararnas svar

Diagram 34 Rollen som forstelarare har respekterats av mina kollegor.

Rollen som forstelirare har respekterats av kollegiet Medel-
Antal - lararna betyg
4,20
30
23
25 21
20 +
15 +—
10 -
5 3 -
0

ol | mm N

Instammer Instammer Varken eller  Tar delvis Tar helt

helt delvis avstand avstand
N\ J

44 av 51 forsteldrare instimmer helt eller delvis i att rollen som forsteldrare har respekterats
av kollegiet. 21 personer instimmer helt. Tre lidrare varken instammer eller tar avstand. Fyra
tar delvis avstand. Tva ldrare tar helt avstand frén att det &r sa.
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Rektorernas svar

Diagram 35 Rollen som forstelarare har respekterats av kollegiet

.

Rollen som forstelarare har respekterats av kollegiet
Antal - rektorerna
30
25 20
20 +
14
15
10 +—
3
5 4
-__WN __° 0
0 +— T T T . T
Instimmer Instimmer Varken Tar delvis  Tar helt Kan inte
helt delvis eller avstand avstand bedoma
fragan

\

/

Medel-
betyg
4,18

34 av 38 rektorer instimmer helt eller delvis i pastdendet i att rollen som forsteldrare har
respekterats av kollegiet. 14 personer instimmer helt. En rektor varken instdmmer eller tar
avstand. Tre rektorer tar delvis avstind frin pastdendet.

Jamforelser mellan ldrare och rektorer — analys diagram 34-35

44 av 51 forsteldrare och 34 av 38 rektorer instimmer helt eller delvis i att rollen som forste-

larare har respekterats av kollegiet.

En slutsats ar att de flesta ldrarna anser, att rollen som forsteldrare har respekterats av kolle-
giet. De flesta rektorerna instimmer i detta. Noterbart &r att 7 larare inte instimmer i pastaen-

det.
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3. Rollen/funktionen som forstelarare
— kvalitativa beskrivningar

I enkéten stélldes fragan till bade larare och rektorer: ”Hur skulle du vilja beskriva rollen/
funktionen som forsteldrare pé din skola idag 44 larare (av 51 svarande) och 31 rektorer (av
37 svarande) har skrivit ner en egen beskrivning av rollen/funktionen. I detta kapitel redovisas
beskrivningarna av rollen/funktionen.

De allra flesta ldrare radar upp ett antal \
exempel pé olika arbetsuppgifter som de "P& mdnga sdtt tycker jag att rollen
har fétt/har kunnat utforma inom utveck- som férsteldrare och speciallérare ér
lingsuppdraget. perfekt - jag far tid att arbeta pa

det sdtt som jag vill arbeta och dr
Beskrivningarna av hur rollen/funktionen som | utbildad fdr. Tidigare forsckte jag
forsteldrare har kommit att se ut, beskrivs hinna med detta utan att ha tiden.
emellertid olika pa olika skolor. Ibland ligger En av fﬁrsfeliirarny

tyngdpunkten pa (1) uppgiften att battre halla
sig underrittad om aktuell forskning. Ibland pé (2) att tillimpa dessa kunskaper for att utveckla
undervisningen och forbéttra elevernas studieresultat. Och ibland (3) pa att arbeta gentemot
kollegor med kunskapsspridning och coachning for utveckling av nya arbetssétt. Ofta beskrivs
en mix av olika arbetsinsatser inom de olika huvuduppgifterna. Det finns ocksa de som ger
andra exempel pa innehall i uppdraget &n vad som var intentionen i avtalet.

Flera rektorer understryker att ’forsteldrarna har haft stora mdjligheter att sjalva utforma
uppdraget inom givna ramar”. En av dem skriver:

Forsteldraren har lang erfarenhet och besitter en kompetens utdver det vanliga”
och har dérfor “haft mycket att siga till om sjélv i hur hen tolkar uppdraget.”

Att fOrsteldraren har en hog kompetens understryks dven av andra rektorer.

(1) Att battre halla sig underrattad om aktuell forskning
Lararnas beskrivningar

Det ir inte s& manga lidrare som uttryckligt berittar om eller hur de dgnar sig it uppdatering
av forskning, aktuella studier och vetenskaplig forankring. Ett dilemma som beskrivs ar att
”det &r mycket som man vill ldsa, men att det dr svért att prioritera det”. Nagra personer
berdttar emellertid att de dgnar sig at egna studier och héller sig uppdaterad om aktuell forsk-
ning. Nagon understryker att tid avsétts kontinuerligt for detta. En person som dven &r hand-
ledare pa matematiklyftet®, berittar hur hen tar till sig senaste forskning och omsitter det till
praktik och sedan presenterar resultatet for sina kolleger.

D4 det inte finns s manga explicita beskrivningar av att man uppdaterar sig i aktuell forsk-
ning, sa finns det desto fler berittelser om arbetssatt/arbetsinsatser som implicit forutsitter att
man fordjupar sig i forskning/olika studier. Négra exempel pa det ar:

3 ”Matematiklyftet r en fortbildning i didaktik for lirare som undervisar i matematik. Syftet ir att stéirka och
utveckla kvaliteten i undervisningen och pa sé sitt 6ka elevernas maluppfyllelse. Fortbildningen sker genom
kollegialt larande. Den dger rum lokalt pa skolorna och ér titt knuten till lirarnas ordinarie arbete. Allt som de
laser, diskuterar och planerar, provas i den egna undervisningen.” (Skolverkets hemsida:
http://www.skolverket.se/kompetens-och-fortbildning/ lgrgre/matematiklvftet Besokt 2015-01-28.)




e Fordjupning i Mentoring coaching® och litteratur inom Ledarskap i klassrummet.

e Arbete med Visible Learning® (forskning om vad som péverkar elevers prestationer)
pa skolan.

e Arbete med ett systematiskt analysmaterial grundat pa RTI, respons to intervention®.

e Deltagande i ett projekt (kurs) om matematiksvarigheter, i ett samarbete mellan
Link6pings kommun och LinkOpings universitet.

e Arbete med att utveckla betyg och bedomning inom skolomradet.

e Arbete med att knyta verksamheten till universitetet och aktuell forskning, i form av
en forskningscirkel med en doktorand i pedagogiskt arbete som handledare.

e Spridning av kunskap till kollegor.

En av lararna beskriver kopplingen mellan vetenskap och kollegialt 1drande pa foljande sitt:

Det mest vérdefulla har varit sa hér langt att f4 koncentrerat, med tidsersittning,
halla pa med vetenskapliga fragor, utveckling och samtal med kollegor om
pedagogiska fragor.

Mer om kollegialt arbete och ldrande ldngre fram.
Ett annat sitt att “forkovra” sig pa (&n att ensam lésa litteratur) beskrivs ocksa:

Som skolans matematikambassador sé gar jag pa regelbundna traffar som ar
mycket givande och inspirerande.

Rektorernas beskrivningar

En handfull rektorer skriver emellertid uttryckligen att forsteldraren héller sig ajour om ny,
aktuell forskning, sprider kunskap om denna och &r drivande dé det géller skolforskning. Det
handlar om uppdatering inom forskning i allmdnhet men dven konkret om faktorer som
paverkar elevers studieprestationer (Visible learning).

Det ska tilldggas att forskningsanknytningen ligger underforstitt i manga av rektorernas
beskrivningar, precis som i forsteldrarnas, da det géller bade elevarbete och arbete gentemot
kollegor. Mycket av det som beskrivs gar ofta 1 vartannat”.

4 Mentoring coaching ir en metod som har utvecklats vid bl a London Centre for Leadership in Learning,
University of London. I den ingar verktyg for béttre dialog (fraga/lyssna), for 6kad méaluppfyllelse for
forsteldrare, larare samt rektor. Vidare for att tydliggéra och synliggéra det som ska utvecklas i verksamheten.
Metoden bygger pa vetenskaplig grund, bl a pa forskning av David Kolb och Michael Fullan m fl. (Kélla: PP-
bilder for introduktion av metoden, Utbildningsforvaltningen, Linkdpings kommun)

3 Visible learning hirstammar frén den nya zeeldndska forskaren John Hatties forskningséversikt om vad som
verkligen fungerar och péverkar elevers studieprestationer. Litteratur: John Hattie (2012). Synligt larande for
larare. Bokforlaget Natur & Kultur. Stockholm

¢ RTI (Respons of intervention) = “Skolor med RTI, anvinder data for att identifiera elever i riskzonen for
déliga studieresultat, 6vervaka studenters framsteg, ge evidens-baserade insatser och justera intensitet och art av
dessa insatser beroende pa en elevs lyhordhet och identifiera elever med inldrningssvarigheter eller andra
funktionshinder.” (Hemsida for: Center of response for intervention at American Institutes for Research.
http://www.microsofttranslator.com/bv.aspx?from=en&to=sv&a=http%3 A%2F%2Fwww.rti4success.org%?2Fess
ential-components-rti Besokt 2015-01-28.)
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(2) Att tillampa nya kunskaper i praktiken
Lararnas beskrivningar

Da det géller delen av uppdraget som handlar om att tillampa nya kunskaper i praktiken for
att utveckla undervisningen och forbittra elevernas studieresultat, berdttar ett 15-tal larare om
insatser pé olika nivéer och dimensioner. Flera beskriver kopplingen fran forskning till kon-
kret tillampning i praktiken, som t ex att man foljer upp elevernas resultat, upptacker 16s-
ningar med hjdlp av aktuell forskning och kan sedan dndra undervisningen for att sedan hoja
resultaten.

Flera ldrare berittar om arbete riktat till elever inom falten sprak-, 14s-, tal-, och skrivutveck-
ling. En av dem beskriver detta pa foljande sitt:

Jag driver en ldssatsning (teknik och parldsning samt l4sforstaelse) som har pa-
gétt sedan 2011 och som riktar sig till alla elever i ar F-6 i stadsdelens kommu-
nala skolor. Denna satsning har jag tid att vidareutveckla i mitt uppdrag som
forstelédrare. Parallellt med detta &r elevernas sprakutveckling i fokus.

En annan beréttar om undervisning i grupper dir minga har annat modersmal:

Manga elever har annat modersmal pé en av skolorna inom vart omrdde. Fr o m
HT 2014 arbetar vi efter ett ”ldsarshjul” med teman i arbetslag F-1, dir jag ingar
(dven fritidspedagoger, modersmalslédrare och logoped). Ord och begrepp inom
olika teman tas upp under hela skoldagen. Alltsa utvecklas samarbete mellan
olika yrkeskategorier for att eleverna ska fa en s gynnsam sprdkmiljé som
mojligt.

Flera av ldrarna beréttar ocksa om arbete med utveckling och 6kad méluppfyllelse inom
amnesomraden som matematik och NO/teknik. En av dessa séger.

Jag dgnar stor del av min tid 4t att utveckla matematikundervisningen &r 1-3.
Detta gor jag bland annat genom att forstirka undervisningens anknytning till
Lgrl1 och forskning. Jag styr innehallet vi undervisar om bort frdn matematik-
bok till gemensamt arbete kring utformningen av LPP’.

Nagra ldrare berittar att de arbetar med olika \
former av kvalitetsarbete i klasserna, som t ex "Mitt arbete dr varierande.. Vi ana-
med “synligt larande” (Visible learning) och lyserar vad som behévs och fordnd-
inforande av IKT®. Andra berittar att de arbetar rar mitt uppdrag allteftersom. Det

med t ex “inkluderande arbetssétt” (arbete med kan bli kortare eller ldngre insatser
elever med svérigheter) och med ”inkludering” inom olika omraden, men malet ar

inom ett forskningsprojekt (inom Ifous”), samt ldngsiktig utveckling och att for-

med utveckling specialpedagogik. bédttra elevernas resultat.

En av f6rsfel&rarny

7 LPP = Lokal Pedagogisk Planering utifrdn kursplanens mal.

8 IKT ér en vanligt forekommande forkortning som star for Informations- och kommunikationsteknik, dvs
kommunikation mellan méanniskor som mojliggors av datateknik och telekommunikation.

% Ifous = Innovation, forskning och utveckling i skola och forskola. Ifous ar ett fristdende forskningsinstitut for
forskola och skola med syfte att bevaka, stodja och paverka forskning och utveckling. (Ifous hemsida:

http://ifous.se/ Besokt 2015-01-28.)
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En ldrare understryker att &ven om uppdraget har kommit att innebéra manga olika ataganden
sa forsoker hen att fokusera pa “elevernas trivsel och 6kade méaluppfyllelse”.

Rektorernas beskrivningar

Flera rektorer framhaller i mer overgripande form att forsteldraren har “en ledande roll kring
alla fragor som ror skolutveckling” och att de bedriver ’pedagogiskt utvecklingsarbete enskilt
och 1 arbetslaget.” Men rektorerna ger inga utforligare, konkreta beskrivningar pa “elevnéra”
arbete, annat &n att forsteldraren gor klassrumsbesok hos kollegor och “’coachar och utvecklar
undervisningen genom att vara med i undervisningen”.

(3) Att arbeta gentemot kollegor med kunskapsspridning
och coachning

Lararnas beskrivningar

Da det géller delen av uppdraget som foretrddesvis handlar
om att arbeta gentemot kollegor med kunskapsspridning
och coachning/handledning for utveckling av nya arbetssitt,
ges ett 30-tal beskrivningar. I flera fall dr det emellertid svart
att utlisa om beskrivningar i enkdten handlar om det
kollegiala stodarbetet och/eller konkreta arbetet med elever-
na i klassrummet.

"Det mest utmanade dar
att fa igang ett kollegialt
tdnk och arbete”.

En av férsteldrarna

Négra huvudstrak for kunskapsspridning/coachning och handledning som beskrivs ir:

e Handledning/coachning riktat till enskilda kollegor i klassrummet.

e Handledning/coachning riktad till enskilda kollegor utanfor klassrummet.

e Kollegialt larande i arbetslag och pa larartréffar, i studiecirklar, pa studiedagar,
foredragningar etc.

Négra lérare beréttar att de lagger tyngdpunk-
ten pa att formedla olika former av forsk-
ningsron eller administrativa underlag till kol-
legorna. Andra beskriver att de &r med under
kollegors lektioner, analyserar och diskuterar
olika sitt att fordndra/forstdrka undervisningen,
t ex vad géller sprak eller matematik.

“Det dr en spdnnande, rolig, kreativ,
stimulerande och utmanande roll.
Det ar fantastiskt att inte bara fa
vara med och utveckla sin egen
undervisning, utan dven andras.

En av fc'irsteliirarmy

En beskrivning dér teori, handledning/coachning och praktisk tillimpning ”flyter samman” &r
foljande:

Min roll dr att driva utvecklingen av didaktiska/pedagogiska metoder genom att
samtala, handleda och modellera forbattringsidéer med grund i aktuell forsk-
ning. Det har hittills framfor allt handlat om forhallningssitt till yrket, 6ppna
klassrum med utvardering av undervisning och larande (kollegialt l&rande),
formativ bedomning, ha utvecklingssamtal och diskutera digitala verktyg i
undervisningen.

Da det géller coachning och handledning berittar flera forstelérare att de har utbildats i en
metoden Mentoring Coaching, for att fa verktyg for béttre dialog (fraga/lyssna) och kunna
fungera som en bra mentor 1 frdgor som ror skolutveckling. Négra understryker att de har haft
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mojlighet att arbeta efter metoden i praktiken. En av dem som arbetar med individuell coach-
ning berittar om utvecklingen:

En utmaning har varit hur coachandet av kollegor skulle introduceras. Efter att
ha dgnat den forsta terminen 4t observationer, si har det mer och mer gatt mot
ett riktat, individuellt coachande. Det har varit viktigt for mig ingen ska
patvingas ett coachande utan att stélla sig positiv till detta.

Nagra berittar att de fungerar ”’som ett bollplank’ och bidrar \

med erfarenhet i1 véldigt manga olika situationer. En ldrare “Rollen som férste-

beréttar att hen har triffat samtliga forskolldrare pa skolorna i ldrare dr under ut-

omréadet och nu har kollegahandledning. veckling dér det ef-
terhand visar sig var

Nagra andra lagger tid pd att handleda i matematik, i mate- behovet finns.”

matik/no, 1 sprakutvecklande arbetssitt och/eller att coacha for En av far.s-'.dar.arna/

battre struktur och tydlighet 1 undervisningen osv. En av dem

berittar:

Utvecklingsuppdraget har till allra storsta del handlat om matematik. Har har
uppgiften varit att analysera, formedla resultat och implementera nya arbetssétt
utifran resultat pd nationella prov och andra tester, till 6vriga larare.

Mojligen finns det ndgon Overvikt av berittelser om direkt riktning mot kollegialt 1drande 1
arbetslag och pa larartréffar eller genom coachning/handledning utanfor klassrummet, dn att
man dr med i klassrummet. Bland annat berittas det om hur man ldser om och provar nya
undervisningssitt, har gjort undersokningar bland elever och personal om undervisningen pa
skolan (synligt larande) vilket sedan har redovisats/ diskuterats pa t ex personalkonferenser
och studiedagar. Vidare berittas att man sammanstiller och analyserar resultat pa nationella
prov och andra skolgemensamma diagnoser/tester. En ldrare beréttar ocksd om renodlade
forelésningar:

Jag leder arbetet med analys av resultat i r 1-6, dir vi anvénder ett systematiskt
analysmaterial grundat pa RTI (respons to intervention). Jag har genomfort fem
stycken 1,5 timmarsforeldsningar dér jag sammanfattat kapitlen i forsknings-
oversikten Utmérkt Undervisning. Kort sagt; forskning och styrdokumentens
forankring 1 matematik dr grundpelare i mitt uppdrag, dér véxer coachning och
kollegialt larande fram.

En ldrare leder pedagogiska diskussioner i form av ett pedagogiskt café. Aven en annan lirare
har forsokt med samma sak, men péd den skolan véckte det inget storre intresse. Istéllet har
kollegorna dir velat komma mer spontant med sina pedagogiska funderingar. En tredje larare
berittar att hen ”sprider goda idéer som forbéttrar elevernas studieresultat”, genom t ex fokus-
grupper. Ytterligare ett par larare ansvarar for studiedagar. En av dem beréttar d&ven om
projekt med kollegabesok pa skolan och pedagogiska aftnar. En annan lirare berittar att hen
haller i en studiecirkel pa skolan:

Har studiecirkel med regelbundna traffar med 1 stort sett alla larare pa skolan, 1
olika konstellationer. Under triffarna ar det teorigenomgangar, diskussioner och
workshops. Det dr ocksé inlagt observationer hos varandra. Dessa foljs upp vid
de gemensamma tréffarna. Har lett till minga givande pedagogiska diskussioner
och jag ser att ldrarna utmanar sig sjilva och véagar prova nya vagar for att nd
alla elever. Fokus &r ldsforstielse i alla &mnen och att synliggora larandet for
eleverna.
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Ytterligare en ldrare sammanfattar hur dennes arbete fran forskningsanknytning, till coach-
ning/handledning av kollegor och kollegialt larande med forskningscirkel, har kommit att
utvecklas (har &ven omnamnts tidigare da det géller (1) Att battre halla sig underrittad om
aktuell forskning):

Jag har lagt ned mycket tid och stor moda pa att knyta var verksamhet till
universitetet och aktuell forskning. Detta har s sminingom lett fram till en
forskningscirkel for en stor grupp intresserade kollegor, med en doktorand i
pedagogiskt arbete som handledare tillsammans med mig. Responsen har...
...varit mycket positiv.

Négra ldrare beskriver ocksé att deras besok pa andra skolor bidrar till nya erfarenheter av
hur en god undervisning kan se ut, vilket kan spridas till kollegorna pé den egna skolan.

En sdrskild del i att arbeta gentemot kollegor ar att utveckla ett systematiskt kvalitetsarbete.
En ldrare beskriver den uppgiften pé foljande sétt:

Jag dr med i ledningsgrupp for att komplettera rektorernas roll i det pedagogiska
systematiska kvalitetsarbetet, samt for att koppla det till ldrandet i véra klasser.
Min roll dr att driva utvecklingsarbetet pa skolan... sa att vi systematiskt, struk-
turerat och erfarenhetsbeprovat samt forskningsbaserat... kan forbattra vér
undervisning... och véra studieresultat. Utifrdn de analyser som vi gor i arbets-
lagen (resultat av nationella prov, attitydundersokning, utvirderingar av under-
visningen, klassrumsobservationer, betygsfordelning, maluppfyllelse) finner vi
skolans utvecklingsomraden. Jag driver, héller i och foljer upp arbetet.

I lararens beskrivning ovan framtrader ocksa vad som tidigare har papekats; att man ofta for-
soker att arbeta fran att studera ny forskning, till kollegialt larande och vidare till
implementering av nya kunskaper och arbetssitt i klassrummet. En annan forklarar vidare:

Detta [ett systematiskt kvalitetsarbete] méste ske 1 klassrummen, men for att
komma dit behdver vi ibland ett helikopterperspektiv pd vart vi ska, for att sedan
landa... innan vi reser vidare mot vara mal. Jag arbetar med att leda processer
for kollegialt ldrande dér jag kopplar vdra mal till aktuell forskning.

En ldrare beskriver sin roll som bade pedagogisk utvecklare och arbetslagsledare pa foljande
satt:

“Ar lite av spindeln i nitet
ndr det gdller kollegialt
lérande pa skolan.”

En av férsteldrarna

I min funktion ingér att analysera olika
resultat, arbeta for hogre resultat och leda
arbetet med ldrarnas pedagogiska utveckling.
Jag dr dven arbetslagledare.

Lérarnas berittelser om arbetet gentemot kollegor med kunskapsspridning och coachning for
utveckling av nya arbetssitt kan sammanfattas i f6ljande punkter:

e Ger individuell handledning/coachning i klassrummet, dvs med under kollegors
lektioner, analyserar och diskuterar olika sétt att fordndra/forstérka undervisningen.

e QGer individuell coachning/handledning utanfoér klassrummet.

e Praktiserar Mentoring Coaching for béttre dialog (frdga/lyssna).

e  Gor undersokningar bland elever och personal om undervisningen pa skolan (synligt
larande).
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e Aterkopplar ny kunskap och nya erfarenheter pa och/eller leder personalkonferenser,
pedagogiska konferenser och studiedagar.

Har foreldsningar.

Arbetar med ett systematiskt analysmaterial grundat pa RTI (respons to intervention).
Haller i studiecirklar.

Samarbetar med universitet.

Har fokusgrupp.

Deltar i projekt med kollegabesdk pa skolan.

Har pedagogiska aftnar.

Har pedagogiskt café.

Besoker andra skolor for att se hur en god undervisning kan se ut.

Arbetar med att utveckla ett systematiskt kvalitetsarbete, dvs foljer systematiskt och
kontinuerligt upp verksamheten, analyserar resultaten i férhallande till de nationella
malen for att forbattra undervisningen och studieresultat.

e (Gor analyser 1 arbetslagen (resultat av nationella prov, attitydundersdkning, utvérde-
ringar av undervisningen, klassrumsobservationer, betygsfordelning, maluppfyllelse)
for att identifiera skolans utvecklingsomraden.

Ar drivande i arbetet med skolans prioriterade omraden.

Arbetar med implementering av ny laroplan.

Arbetar med uppstart av nya program.

Arbetar med nétverksarbete.

Samarbetar med andra skolor och kvalitetskoordinator.

Utarbetar verktyg for beddmning av om elever ska ldsa enligt svenskans kursplan eller
svenska som andraspréks kursplan (baserat pa forskning/PT/Performansanalys).

Rektorernas beskrivningar

Den kollegiala handledningen beskrivs av flera rektorer som “en mycket viktig del” i upp-
draget, som ger utvecklingsmdjligheter pa djupet for det professionella larandet.” Négra
beréttar att uppdraget har vuxit fram i titt samarbete mellan rektor och forsteldraren:

Hiér jobbar vi nu gemensamt under varen 2015 for att skapa béttre arenor for
samtliga ldrare inom den begransade tid som finns. Forsteldrarna bidrar med att
sdtta igdng processer och forhoppningsvis véicka tankar om nya arbetssitt och
arbetsformer som ska genomsyra var verksamhet pé lang sikt.

Redan inledningsvis i kapitlet atergavs négra rektorers pastdenden om att forstelérarna har
haft stora mojligheter att sjdlva utforma sitt uppdrag och att det har kommit att se vildigt olika
ut for olika ldrare. Olikheten géller om sévil om forsteldraren har utvecklat uppdraget sjélv,
tillsammans med rektor eller tillsammans med kollegor. En rektor beskriver forsteldraren som
en slags ledare™ for hela kollegiet pa “’sin” skola:

Hen ville forst handleda tvd nya kollegor som hen delade tva klasser med (sin
egen undervisning). Hen har sen haft i uppdrag att pa konferens leda kollegiet

till att jobba pa ett enhetligt sétt i matte och svenska.

En annan rektor understryker att forsteldrareuppdraget inte ar ett ”ledarskapsuppdrag”, dvs att
”leda” andra ldrare rétt”, utan att det istdllet dr ett kollektivt, dmsesidigt pedagogiskt projekt:
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Uppdraget ar att utveckla undervisningen tillsammans med Ovriga larare. Det
har lagts vikt pd att forsteldrareuppdraget dr ett pedagogiskt och inte ett
administrativt eller ledarskapsuppdrag.

Fragan om forsteldrarens uppdrag i forsta hand ar ett slags ledaruppdrag™ och/eller ett
kollektivt, pedagogiskt projekt” aterkommer lidngre fram i studien.

Ett par av rektorerna jamfor dven uppdraget som forsteldrare med 40-procentigt utvecklings-
uppdrag”, med de forsteldrare som inte har det. En av dem formulerar skillnaden:

Den forsteldrare som har nedséttning i sin tjanst fungerar som inspirator, hand-
ledare och har tid att handleda, ta del av forskning och arbetar aktivt med skol-
utveckling och forbattringsomraden for kollegor. Hen é&r ett mycket bra stod for
bade kollegor och rektor. Ovriga forsteldrare har en omdjlig uppgift men for-
soker trots det att arbeta med forbattringsomraden for skolutveckling. Det ér
svart att stélla krav pd dem.

Rektorerna beskriver en rad olika arbetsuppgifter for forsteldraren med 40-procentigt utveck-
lingsuppdrag”, som éar riktade gentemot kollegor. Dessa kan sammanfattas i foljande punkter:

Har dmnesansvar och driver amnesutveckling.

Leder processer med kollegialt 1drande, samplanering och sambeddmning.
Handleder, stodjer och coachar kollegor.

Ar mentor for nyanstillda.

Coachar bade nya och erfarna larare i sin yrkesroll.

Ar pedagogisk ledare pa skolan och driver projekt for att utveckla den pedagogiska
verksamheten.

Utvecklar undervisningen tillsammans med dvriga lirare — ej som ledare.

Arbetar med aktuell forskning.

Informerar om aktuell forskning.

Haller i pedagogiska konferenser och studiedagar.

Haller i en studiecirkel — En ldsande klass. ”En artikel i en pedagogisk tidskrift ska
snart gé 1 tryck”.

Arbetar med héllbar utveckling tillsammans med ”huvudmannens sakkunnige”.
Arbetar med Visible learning pa skolan, dvs hur forskning om vad som verkligen
fungerar i utbildning, skolor och klassrum for béttre elevprestationer kan anviandas
("att mita hur elevresultat forbattrats dr dock fortfarande svért och det behovs ldngre
tid 4n vad som forsteldrarna har haft pa sig for detta”, menar en rektor).

Ansvarar for utvecklingsprojekt inom (IKT) Informations- och
kommunikationsteknik.

Arbetar med utvirdering av skolans resultat — bedomning och betyg.
Systematiserar, planerar och leder utvecklingsfragor, visar pa forbéttringsomraden och
styrkor utifran skolans resultat.

Arbetar operativt med det systematiska kvalitetsarbetet och prioriterade mél for
verksamheten.

Leder olika temaarbeten.

Arbetar med utveckling av olika metoder.

Fordjupar sig 1 och arbetar efter metoden Mentoring coaching.

Arbetar med ledarskap 1 klassrummet.

Har rollen som handledare i ”matematiklyftet”.

Haller i 14s- och skrivutvecklingen pé skolan tillsammans med en specialpedagog.
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e Fungerar som inspirator och forebild for andra ldrare.
e Deltar i planering av kompetensutveckling.

Exempel pa mer "6vergripande” arbetsuppgifter — en del av
ledningen

Utover de tre dvergripande huvuduppgifterna for uppdraget, anges en rad andra uppgifter som
till stora delar mer handlar om en slags ledningsfunktion, &n om pedagogisk utveckling. Det
handlar frimst om att vara ett stod for rektor och skolledningen. Ibland sammanfaller dessa
arbetsuppgifter tydligt med uppdraget att sprida forskning, prova nya arbetssétt och ge upp-
hov till kollegialt 1drande. Ibland forefaller det som om ledaruppgifterna inte direkt ar avgran-
sade till uppdraget, sa som det dr formulerat. Manga ganger &r beskrivningarna inte fylliga
nog fOr att avgora detta dverhuvudtaget.

Vidare beréttar bide ldrare och rektorer om att uppdraget/rollen/mandatet har varit otydligt
formulerat och att det ibland har varit svart att veta vilket ansvar som ligger pa rektor respek-
tive forsteldraren (mer om detta i kapitel 4).

Nedan redovisas en typ av uppgifter dér en rollatskillnad kan vara viktig att klara ut.
Lararnas beskrivningar

Det beskrivs att forsteldraren pa ndgon/vissa skolor:

e Arbetar med organisationsfragor pa skolan.

e Ar ett stod/bollplank for rektor i pedagogiska fragor.

e Arbetar med rektorn for att tydliggdra och synliggéra uppdraget inféor kommande
termin/l&sar.

e Sitter med i skolans ledningsgrupp och/eller utvecklingsgrupp och “har dven dér
mojlighet att padverka utvecklingsarbetet”. ”Det kan dven handla om att forbéttra vi-
kénsla och trivsel pa skolan, vilket ocksa paverkar resultaten” eller "att komplettera
rektorernas roll 1 det pedagogiska systematiska kvalitetsarbetet”.

e Deltar i kommunens interna insyn.

e Sitter med 1 verksamhetsutvecklingsgrupp tillsammans med rektor dir vi tdnker hur vi
kan utveckla var verksamhet 1angsiktigt, leda processer i kollegialt 1arande.

e Utvecklar skolan genom att koppla verksamheter gentemot aktorer utanfor
skolvirlden.

e Marknadsfor skolan.

Lérarnas beskrivningar ger niring at frigan som tidigare har aktualiserats; dvs om forste-
lararens uppdrag i1 forsta hand &r “ett slags ledaruppdrag” och/eller ett kollektivt, peda-
gogiskt projekt”.
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Rektorernas beskrivningar

Liksom fOrsteldrarna beskriver d&ven nagra rektorer

att forsteldraren har fatt ett utvecklingsarbete i “Rollen handlar om att férstirka
nagon mening pa en mer “overgripande niva” dn att och arbeta tillsammans med
enbart arbeta med pedagogiskt utvecklingsarbete rektor omkring skolutveckling.

direkt riktat mot elever och kollegor. Det handlar
framst om att vara ett stod for rektor och/eller skol-
ledningen:

En av rektorerna

Forsteldararen ingér 1 min ledningsgrupp och foreslar bl a relevant fortbildning...
...Det kan verkligen bli nigot av ett utvecklingsarbete, lett av mig, nér
mojligheterna att traffas blir fler.

Jag har en forsteldrare med sdrskilt uppdrag som har lett skolans utvecklings-
arbete tillsammans med mig och tva bitrddande rektorer samt med stdd fran en
av vara lektorer.

Aven da det giller rektorernas beskrivningar sammanfaller dessa arbetsuppgifter ibland vil
med uppdraget att sprida forskning, prova nya arbetssétt och ge upphov till kollegialt ldrande.
Ibland ligger de mojligen i utkanten av det uppdrag som har formulerats i avtalet. Ménga
ganger ar beskrivningarna inte fylliga nog for att avgdra detta 6verhuvudtaget.

Nagon berittar att forsteldraren enbart deltar i skolans ledning vid fragor som beror inrikt-
ningen pa forsteldrarens uppdrag. Andra gor inte sddana begransningar.

Nagra exempel pa overgripande arbetsuppgifter kan t ex handla om att forstelararren:

Har stora mdjligheter att arbeta med skolans utveckling och i dialog med rektor.
Ar rektors forlingda arm i det pedagogiska arbetet.

Ar med i diskussionerna kring skolutveckling i vidare mening.

Deltar i skolforvaltningens insynsbesok.

Deltar i skolans ledningsgrupp utan begrinsning till pedagogiska fragor.

Deltar i planering av kompetensutveckling.

Arbetar med utveckling av kursplanerna.

Aven rektorernas beskrivningar ger niring 4t frigan om forsteldrarens uppdrag i forsta hand ir
“ett slags ledaruppdrag” och/eller “ett kollektivt, pedagogiskt, kollegialt projekt™.

Exempel pa innehall som inte handlar om utveckling
Lararna och rektorerna

Det forekommer endast ndgra fa beskrivningar av att forsteldraren goér ndgonting annat én vad
som har beskrivits ovan. Nagon larare och nadgon rektor uttrycker att utvecklingsuppdraget har
kommit att handla mycket om administration, inkdp och ekonomi, matriser och inldsning av
kurser. En rektor skriver:

Det finns tendenser att det faller jobb pa en forsteldrare, som egentligen &r
administrativa sysslor. De &r duktiga och drivande, men far i detta allt for
mycket att géra som tar fokus fran det de skulle kunna utveckla d&nnu mer.
Uppdraget dr och har varit oklart.
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4. Upplevelser av rollen som forstelarare
— varderingar

I enkéten stélldes fragan till bade larare och rektorer: Hur skulle du vilja vérdera din forsta tid
1 rollen/funktionen som forsteldrare? Vad har fungerat bra/mindre bra/varit mest utmanande/
bidragit mest etc hittills? 41 ldrare (av 51) och 29 rektorer (av 37) har skrivit ner ett svar. I
detta kapitel redovisas dessa svar.

Forst redovisas ’problem och svara utmaningar” under 6 rubriker/teman. Dérefter “"mojlighe-
ter, framgangsfaktorer och positiva upplevelser”, i néstintill synonyma rubriker/teman, men
med ett mer 16sningsinriktat approach (och enbart under de fyra forsta rubrikerna/temana).

I ménga fall har en och samma lirare beskrivit bade en del ”problem och svira utmaningar”

och framgéngsfaktorer. I denna redovisning stills olika upplevelser/fenomen i fokus — inte om
en enskild larares samlade bild.

Problem och svara utmaningar i rollen/funktionen som
forstelarare

1. Otydligt uppdrag/mandat, otydlig rolildelning samt rektors stod

Lararnas upplevelser

Ett problem som beskrivs av ett par larare dr att det \
pa deras skolor har varit svart att skapa ett tydligt “Det har tagit tid att finna min
uppdrag eller mandat. I méanga fall berdttas att roll och en stor utmaning har
uppdraget har blivit tydligare vartefter (under varit att sldppa stressen for
hosten 2014), vilket redan har framkommit. Vidare undervisning/uppféljning och
beskrivs rolldelningen mellan rektor och forsteldrare fokusera pa att férdjupa mig i

och mellan &mnesansvarig och fOrsteldrare som mina egna frdgor och att tillata
“otydlig” 1 vissa fall. Nagra berittar att de kant krav mig reflektionstid.”

pa att gd in som vikarie dd ndgon dr sjuk, andra En av férsteldrarna
berittar att de ibland fétt ta vissa rektorsuppgifter: /

Det har varit svért att sitta sig in i rollen och hitta former pé skolan fér denna
tjénst, 1att att £ “str6jobb”, vikariat och andra rektorsuppgifter.

Négon beréttar att hen inte har varit ’sa synlig del i verksamheten”. En annan av ldrarna
berittar:

Vi har arbetat med att forsoka fa uppdraget tydligt pé skolan, men rektor vill att
den mesta tiden ska vara schemalagd i klasser. Det blir dock svért att det inte
bara blir fokus pa eleverna och inte pa att coacha/handleda kollegor. Till en
borjan skulle jag d&ven en av mina forsteldrardagar vara jour for att kunna vara
vikarie enligt rektor. Det har jag nu lyckats avstyra.
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En ldrare framhaller att ett problem &r att det fran borjan

inte har funnits ndgon bra kommunikationsstruktur runt “Det dr svirt att veta
uppdraget, dvs en plan for nér ska saker tas upp, vilka vilka beslut som rektor ska
arenor passar olika fragor etc. Mycket krav har enligt fatta ibland och vilka som
flera beskrivningar lagts 6ver pa forsteldrarna sjélva att ligger pé foresteldraren.”
16sa. Ibland har detta setts som en personlig utmaning att En av férsteldrarna

finna, definiera, anta sin nya roll. Ibland har det varit
svdrare att finna bra ldsningar.

En forsteldrare betonar att egna utvecklingsmojligheter respektive rektors styrning varierar pa
de olika skolorna:

Sjdlv jobbar jag med saker som jag foreslar min chef, utifran de behov jag ser pa
skolan, som jag tror att jag kan arbeta med pd ett bra och meningsfullt sitt. Jag
vet andra forsteldrare som inte har lika fria tyglar som jag, utan mer l9ser upp-
gifter de tilldelas av sin rektor, som jag har forstatt det.

Det finns manga beskrivningar av hur forsteldraren har fatt ett bra stdd av sin rektor. I ett fall
beskrivs emellertid att samarbete ha “fungerat riktigt uselt”:

Det har fungerat riktigt uselt dd min rektor inte har haft ndgot intresse av att
lyfta mig. Jag har varit en slasktratt och nir jag podngterat att jag ska arbeta med
pedagogisk utveckling har hen tagit tillbaka vissa arbetsuppgifter. Jag har inte
fitt ndgon tid att arbeta med personalen... Jag har kéint mig extremt ensam 1 min
roll i ndgot som pa pappret dr en dromtjénst.

Négon tycker att signalerna fran utbildningskontoret inte har varit tillrackligt stringenta:

Jag dr ocksd lite fragande till att man under detta 1 1/2 ar som jag varit fOrste-
larare lagt om kursen lite. Min arbetsbeskrivning stimmer ju inte riktigt med vad
jag gor i dagslédget och det beror ju en hel del pé vad utbildningskontoret skickar
ut for signaler att skolorna ska satsa pa.

Rektorernas upplevelser

Flera rektorer skriver att det var en "trog” start, att det har varit ”svart att skapa en naturlig
roll” och att det har tagit lang tid bade for forsteldrarna och rektorerna att definiera arbets-
uppgifter och klargdra rollen. En av dem skriver:

Eftersom det dr en helt ny funktion tar det tid att hitta rollerna. Vi héller fort-
farande pé att utveckla rollen som forsteldrare. Det dr en stor utmaning.

En rektor framhéller att forsteldrare har svart att bygga ramar sjélv och behdver ledas mycket,
vilket gor att avlastning for rektor uteblir. En forhoppning som beskrivs dr “att forsteldrare
ska kunna underlétta arbetet s att &ven rektor far mojlighet att vara pedagogisk ledare”.

Den dominerande uppfattningen &r att rollen “’véxer fram mer och mer utifran de erfarenheter
som gors. En rektor betonar emellertid att “uppdragen ser olika ut for de olika forsteldrarna
och att problem kommer att uppsta, dven framgent, tills rollen har blivit lika for alla”. Aven
en annan rektor tar upp behov av samordning/central styrning av uppdraget men utan att
ndrmare definiera pa vilket sitt eller vilken nivd som avses.
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2. Svart att fa tiden att racka till alit...
Lararnas upplevelser

Manga ldrare beskriver att de har haft svart att fa tiden att riacka till for allt de vill och forvin-
tas gora bade inom sitt utvecklingsuppdrag och inom andra tidigare roller och dtaganden, t ex
uppdrag som mentor, klassforestdndare eller som fordndringsledare pé en annan skola,
mycket lektionsplaneringar, planering for olika aktiviteter som orientering, friluftsdagar och
temadagar, etc. Det beskrivs att det har varit svart att prioritera mellan alla olika arbetsupp-
gifter och att detta har varit den storsta och svdraste utmaningen.

Det mest utmanande &r att styra over tiden pa ett vettigt sitt - nir man far
mycket tid vill man ocksa anvinda den optimalt, och jag upplever att det ar l4tt
att spanna bagen for hogt och arbeta for mycket.

Négon funderar om det kanske handlar
om egna krav pa sig sjdlv och radslan for
att inte kunna leva upp till andras for-
vantningar pa forsteldraren.

“Jag dr mycket ngjd och tacksam éver \
mitt uppdrag men om jag ska lyfta fram
nagot som kan vara ett hinder i utveck-
lingsarbetet sa @r det skillnaden mellan

Naégra berittar emellertid att de har tid for min tillgang till tid fér utveckling och
egen del, men att det dr svart att omsétta kollegorna i verksamheten som jag ska
idéer och ”projekt”, hitta tid till coaching hjdlpa att utvecklas.”

etc med kollegor, da dessa saknar tid for En av faf‘sfelﬁmf‘ny
detta.

Den tiden som é&r ténkt till konferenser for kollegorna, péstés istéllet till stor del fyllas for dem
av t ex matematiklyftet, lirandegrupper, arbetslagsméten och rektorsinformation.

Drygt en handfull ldrare berattar om att det inte finns tid att utveckla uppdraget tillsammans
med rektor. Har handlar det om besvikelse Over att inplanerade, regelbundna traffar varje
vecka alltid har stéllts in av rektor, till att man inte har haft nagra regelbundna tréffar alls
inplanerade. En lirare konstaterar att detta inte &r bra sa, men att det 4nda ger en hog grad av
egen frihet:

Det &r viktigt att rektor engagerar sig och har tid fér gemensam planering/samtal
om min uppgift. Det har inte alltid varit sa, men samtidigt har det lett till en fri-
het att forma innehéllet

Rektorernas upplevelser

Nagra av rektorerna framhaller att de &r medvetna om att forsteldrarna upplever svarigheter att
fa till t ex moten och samtal med fokus pé det kollegiala ldrandet, dd de andra ldrarna inte har
den tiden. Men ingen tar upp nagot problem med att sjdlv kunna avsitta tid for samarbete med
forsteldraren.
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3. Svart att ’fa med” kollegorna

Lararnas upplevelser

En annan svér utmaning som beskrivs &r att . . _ ] \
det pa vissa skolor har varit svért att motivera Det har "‘i"” svart att hitta sin roll
sina kollegor att delta i utvecklingsarbetet. och plats pa skolan. Det har inte varit
Uttryck som att det har varit “tufft” fore- helt enkelt fér mina kollegor att
kommer hos ett par ldrare. Vidare att det &r en acceptera férsteldrarrollen. Tycker

ny roll som kan upplevas “hotande och | dock att det har blivit bdttre.”

krdvande av kollegor”. En lédrare berattar: En av férsteldrarna /

Jag har startat igang ett projekt som handlar om sprakutvecklande arbete inom
alla &mnen. Detta har varit den storsta utmaningen da de larare som behdver
detta mest inte vill delta.

En annan lirare menar att utmaningen handlar &ven om personlig handledning/coachning.

Det ar dven svart att f4 dem att vilja ha utvecklande samtal - Mentoring
coaching.

Négon funderar over att det kanske hade varit lattare "om man hade kommit utifran’:

Jag har inte ként att kollegorna har behov/tid av detta. Vissa kollegor har haft
svart att acceptera rollen som jag har fatt.

En tredje menar att acceptansen variera mellan olika lirare:

Det har fungerat bra i forhallande till vissa ldrare som har varit 6ppna for diskus-
sioner och dppna for att fordndra sin undervisning, vissa andra har inte varit
mottagliga och istillet motarbetat mitt arbete. Det har varit tuftt.

En ldrare beskriver att det finns en slags ambivalens i kollegiet, dvs man béde vill och inte vill
diskutera pedagogiska utvecklingsfragor med forsteldraren:

Jag har erbjudit mig att ha klassbesok med for- och efterprat. Tyvérr ar inte alla
sd intresserade sa det har blivit en del spontana besdk av mig ocksé, ibland utan
uppfoljning. Kénner vl dndé att man vénder sig till mig ndr man har peda-
gogiska funderingar och tankar pa elever som man inte tycker fungerar t ex.

En ldrare (som menar att samarbete med sin chef fungerat bra) berittar att klassrumsbesok
och handledning, har varit svéra att genomfora. Hen hdvdar att de finns en ”avundsjuka” pa
rollen som forstelérare:

Det som ér stora problemet dr avundsjuka fran kollegor. Vi dr dlagda att hand-
leda och i mitt fall forbattra undervisning, men det ar svért eftersom en del larare
inte vagar/vill sldppa in nadgon i klassrummet. For att veta vad vi behover forén-
dra och vad &r det vi dr bra pd, maste jag géra omfattande undersdkningar
(klassrumsbesok). Detta har kdnts som tabubelagt och det har varit det enda
negativa med uppdraget.
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Négra beskriver att kollegorna helt enkelt har svart att ’se och forstd” vad man goér som
forstelarare:

Jag trivs mycket bra med mitt uppdrag men skulle 6nska att alla sdg vad jag
gjorde med min forsteldrartid. Det tror jag inte alla &r medvetna om.

En ldrare framhaller att "rollen fortfarande ar lite diffus” och att det finns kollegor som darfor
har manga egna ésikter om vad forsteldraren ’bor géra™:

Rollen ér fortfarande lite diffus... det
finns tva kategorier [larare i kollegiet],
en med tid och en utan tid, vilket gor att
forvintningarna péa forsteldraren ar
oklara fran kollegor. Uttryck som det
tycker jag du ska gora/ta tag i som é&r En av forsteldrarna
forsteldrare”, forekommer emellanat och
kan da gélla olika problem.

“Den dr lite svar eftersom
man av vissa ses som en
"mini"-rektor och hos andra
inte riktigt har mandat.”

Rektorernas upplevelser

Aven ett antal rektorer beskriver “att forsteldrarna pa vissa skolor har haft svart att fA med
sina kollegor 1 utvecklingsarbetet”. Nagra hdvdar, vilket redan har lyfts fram, att det beror pa
att kollegorna inte har tid med moéten och samtal. En rektor menar att otydlighet i uppdraget
leder till misstro fran kolleger.

Négra andra hdvdar att det beror pa kollegors negativa attityder gentemot forsteldrarna. Det
kan t ex handla om att man sjélv velat ha den tjansten:

Minniskor dr ménniskor, det hiar med forstaldrare har skapat avundsjuka hos
vissa medarbetare. De som sokt men inte fitt tjdnsten har kéint sig oréttvist

behandlade.

En orsak till avund och negativa attityder som lyfts fram &r den hogre 16nen som en
forstelérare far:

Det jag kan tdnka &r att I6nen har 6kat for mycket pé de som fatt tjansten da
detta sticker 1 6gonen pa vissa 1 kollegiet

En annan rektor menar att avundsjuka pé sétt och vis dr inbyggd 1 upplagget med uppdraget
da det géller jamforelser mellan olika ldrare och deras undervisning. Hen framhaller:

Att jaimfora sig med varandra och skapa hierarki motverkar det kollegiala
larandet.

4. For lite fortbildning

Lararnas upplevelser
Flera larare har beskrivit att de har fatt fortbildning bl a i metoden Mentoring coaching. En

larare menar emellertid att denna fatt alldeles for lite fortbildning kring coachning/hand-
ledning av kollegor”. En annan framhaller att hen inte fatt ndgon fortbildning alls:

42



Jag efterfragar en gemensam utbildning inom coachning for oss forstelérare....
Giérna 1 samarbete med Linkopings universitet... ddr vi far ta del av aktuell
forskning, uppgifter att testa pA hemmaplan, mojlighet att diskutera med andra
forsteldrare. Tror att vi skulle kunna ha nytta av varandras erfarenhet och kunna
anvinda varandra som bollplank nér vi kommit igdng med coachning pa vara
skolor

Rektorernas upplevelser

Ingen av rektorerna lyfter fram ndgra problem, svarigheter eller utmaningar i frdgorna med
Oppna svarsalternativ, da det géller fortbildning.

5. Ovisshet om framtiden
Lararnas upplevelser

Ett par lirare belyser frdgan om anstéllningstiden/anstillningsformen som forsteldrare. En av
dem skriver:

Det som kdnns mindre bra dr att inte veta vad som hidnder efter de hér tre aren.
Fran borjan var vil tanken att det hir skulle vara tillsvidareanstillningar.

Aven en annan utrycker oro dver “det tidsbegrinsade uppdraget”:

Utvecklingsarbete tar tid. Det dr inte alltid det som syns direkt som ger bést
resultat i ldngden. Kan ibland kinna viss oro over det tidsbegransade uppdraget
och vad som ska hdnda sedan — ska jag bara ga tillbaka till en vanlig ldrartjanst
igen? Det vore, enligt mig, sloseri med den erfarenhet som man samlar pé sig.
Det tar tid och erfarenhet att bli en duktig coach!

Rektorernas upplevelser

En av rektorerna skriver att det succesivt redan har skett en fordndring av rollen som forste-
larare, men understryker att ”forédndring tar tid och det dr viktigt att belysa det 1 en utvir-
dering”. Nagra tar upp det tidsbegriansade uppdraget som ett problem som skapar osékerhet
och stiller frdgan: ”Vad hinder nir tiden gar ut?”” En annan skriver:

Den stora frdgan nu dr: Hur ska det fortsétta? Skall de som varit forsteldrare bara
slangas tillbaka i heltidsundervisning? I min virld maste det finnas en utveck-
lingsvég for dessa nu. De behdver fa fortsitta, &tminstone de som har fungerat
bra och tillfort skolan kompetens. Det borde vara en sjalvklarhet! Att fa beske-
det; ”Det hir uppdraget skall till nigon annan och du far i fortséttningen ndja
dig med en vanlig larartjanst” fungerar inte for en driven ménniska.
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Mojligheter och framgangsfaktorer

1. Tydligt uppdrag/mandat, tydlig rolldelning samt rektors stod

Lararnas upplevelser

% 9

Manga ldrare som skriver att de idag trivs bra med sitt uppdrag, att det dr “roligt”, ”givande”,
“intressant”, utvecklande”, ”stimulerande” och att de har “hittat sin roll”. Néagra ldrare
beskriver uttryckligt att de redan tidigt fick relevanta arbetsuppgifter for sitt utvecklings-

uppdrag. En av dem skriver:

Jag dr mycket positiv till uppdraget. Det har fungerat bra hela tiden. Jag fick
ganska snabbt relevanta arbetsuppgifter. Min roll ér att leda pedagogiska
processer, vara palist inom forskningen och arbeta for kollegialt l1drande.

En sdrskild kdnsla som beskrivs dr mojligheten att kunna paverka utvecklingen pa skolan:

Jag sitter 1 en ledningsgrupp och kan péverka innehéll och inriktning pd skolans
arbete. Som arbetslagsledare kan jag styra agendan for arbetslag, larartraftar,
studiedagar osv sa att det blir en rod trad i arbetet och en ldrande organisation.
Eftersom var arbetsplats dr ganska stor, med flera forsteldrare och flera arbets-
lagsledare och rektor kénner jag att det &r manga som drar och det kéinns som ett
langsiktigt och stabilt arbete.

Andra menar emellertid att arbetet var “trevande” 1
borjan, men att det vartefter har hittat fram” bade vad
géller former for roll och funktion. Nagra uttrycker “att
man hédngde lite 1 luften”, ”inte var med i lednings-
gruppen”, ”bytte rektorer pa skolan etc”. En utmaning har
varit att forandra vad man kallar ”suddiga grianser” for
vad som dr forsteldraruppdrag/rektors uppdrag, till "tyd-
liga avgransningar” for att inte bli ”6verbelastad”. Allt eftersom har flera emellertid, ofta till-
sammans med bra stdd av rektor, kunnat “klargéra” och avgrinsa sitt uppdrag. En av ldrarna
skriver att uppdraget blev tydligt forst d4 hen fick i uppdrag fran sin omradeschef och rektor,
att fokusera mot systematiska kvalitetsarbetet for att nd hogre studieresultat. En viktiga
grundforutsittningar som beskrivs ér att det finns en tydlig arbetsbeskrivning for uppdraget.

“Det har varit mycket stimu-
lerande for egen del. I
borjan kdndes det som om vi
trevade oss fram lite for att
hitta former for arbetet.”

En av forsteldrarna

En av de ldrare som tycker att uppdraget verkligen har formats till ndgonting bra konstaterar:

Det hér ér den bésta perioden 1 mitt arbetsliv. Utrymme for att driva utveckling
parallellt med att undervisa. Det som har varit utmanande ar att forma upp-
draget. Forst nu, efter 1,5 &r, ar det tydligt for mig vad jag gor och gjort och
bidragit med.

Samma person berittar ocksd om hur otydligheter kring roller uppstod pé nytt nér forsteldrare
utan sdrskilt utvecklingsuppdrag anstélldes:

Det blev dven extra utmanande nir forsteldrare utan sirskilt uppdrag anstélldes,

otydligheter 1 likhet och skillnad pa vara uppdrag gjorde ett tag att jag tappade
fart.
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Trots detta skriver samma person:

Det hér ér den bésta perioden 1 mitt arbetsliv. Utrymme for att driva utveckling
parallellt med att undervisning.

En dterkommande uppfattning ér att ett starkt stod fran rektor och ledning har haft en mycket
stor betydelse for att uppdraget har blivit bra:

En viktig forutsittning for mitt uppdrag har varit att jag haft en stéttande rektor.
Jag har haft en bra dialog med hen, dér vi tillsammans kommit fram till vad som
bor ligga 1 mitt uppdrag. Under resans géng har vi ocksa tillsammans kunnat
justera uppdraget om sa behovts. Vi har haft regelbundna tréffar under hela
forsta aret.

Aven kollegornas stod lyfts fram som en framgéngsfaktor (detta tas upp mer lingre fram).

Rektorernas upplevelser

Ett 30-tal rektorer uttrycker pa ett eller annat sétt att
rollen som forsteldrare &r ett vilkommet och
vardefullt uppdrag, dven om flera understryker
precis som ldrarna, “att det har tagit tid att finna .
former som passade verksamheten béist”, “att det tog | 9fF skolan har fatt en extra
tid innan alla roller som ska samverka med varandra skjuts i :éiﬂ r'lk'l'nmg”mof en
fungerade ihop'”, att man famlande i borjan, men att | hogre maluppfyllelse.

det fungerar véldigt bra nu” etc. En av "Ek*""""‘j

“Det har varit ovdrderligt och \
mycket positivt. Forsteldrare
med sdrskilt uppdrag har gjort

Tiden med forsteldrare beskrivs emellertid i mangt och mycket i termer som:

e Mycket virdefull for skolutveckling.

e Mycket bra och givande och en god tillgang till vart gemensamma uppdrag.

e Fantastiskt bra.

e Kunde inte vara bittre utifrdn de forutsittningar som uppdraget ar.

e Inspirerande.

e Ovirderligt och mycket positivt.

¢ En mycket viktig roll som inspirerar andra.
Flera rektorer berittar att forsteléraren har blivit ett “Ett fantastiskt bra stéd for
“fantastiskt stod” for rektor och att de tva rollerna rektor. Skolan utvecklas framat
”dr en mycket bra kombination for att en skola ska tack vare drivet hos férste-
utvecklas i rétt riktning och hélla fokus pd ritt saker”. ldraren.”

En understryker att det har varit “mycket bra att
forsteldrarens uppdrag just har utformats i dialog med
rektorn”. Nigra andra skriver:

En av rektorerna

Det har varit ett valdigt stort stod for rektor, en ldrare som har en annan ingéng
till kollegiet och med sina ord och sin paverkan kan stodja arbetet med
utveckling framat. Att ha en fOrsteldrare som ar sé pélédst och befést i
forskningen skapar trovéirdighet och mojligheter att komma &nnu langre med
kvalitetsarbetet.

19 Det handlar t ex om forstelirare med sirskilt utvecklingsuppdrag, arbetslagsledare, koordinator, fokus-
bibliotekarie, forsteldrare utan sérskilt uppdrag, rektor, kvalitetskoordinator osv.



Jag tycker att de som vi har valt har fungerat mycket bra och jag kénner att jag
som rektor har fatt mojlighet att driva en pedagogisk utveckling pa ett helt annat
satt med hjélp av véra forstelérare.

Upplevelsen ér att detta gett en oerhort stor paverkan pa skolutvecklingen och
utat gentemot fordldrar visar det en professionalitet.

En rektor betonar att rekryteringen av vem som far uppdraget dr avgérande for om det ska bli
bra eller inte. ”Det &r ritt personer som fatt dessa uppdrag”, understryker en annan.

2. Konsten att fa tiden att racka till allt

Lararnas upplevelser

Ett problem som beskrivs ar att det dr/har varit svart att avgransa, prioritera och anvénda sin
tid inom utvecklingsuppdraget pé bista sitt. ’Det mest utmanande ar att verkligen veta vilken
tid som ska ldggas pé olika projekt och over vilka kurser jag har ansvar eftersom det finns sa
manga olika inriktningar (t ex sirskola etc)”, forklarar en larare. En viktig grundforutséttning,
som beskrivs ir att de olika delarna inom uppdraget “tidsétts”, understryker en annan larare.
En tredje skriver:

Det 4r manga bollar i luften, men tar man bara en sak i taget brukar det fungera
bra.

En utmaning som beskrivs, dr att l1dsa problemet med att mycket tid redan ar uppbokad for
kollegorna for olika aktiviteter under en vecka.

En mojlighet da det géller att {3 tid till handledning, beskrivs av en ldrare. Det &r att forligga
grupphandledning till “arbetslagstid”. Det dr svérare att hitta gemensam tid till enskilda hand-
ledningar, framhaller densamma, ’&ven om det har varit spinnande att handleda enskilda
larare”, da det vil har gatt att hitta tid {or detta.

En av ldrarna konstaterar att allt har fungerat bra, da det har funnits tid bade till att ta in och
bearbeta olika nya ron och forskning till att utveckla elevers och larares sétt att undervisa.

Rektorernas upplevelser

Nagra rektorer skriver att forsteldrarna behdver frikopplas fran uppdrag i1 klass och allmén-

2% 9

jobbet” for att inte “’slukas upp av akutproblem”, ”som de litt far for att de 4r kompetenta och
duktiga pa allt”.

3. Konsten att ’fa med kollegorna”

Lararnas upplevelser

En viktig faktor for framgéng (eller motgéng)

som manga lérare beror dr kollegernas roll och “Jag kédnner att pa de stillen jag
ageranden. Flera beskriver att de tycker det ar dr involverad gor jag nytta. Jag
roligt och kénns som en utmaning att pa olika kan utifran min erfarenhet dela
sdtt att handleda, coacha, fora vidare kunskap, med mig till mina kollegor.
diskutera och utveckla verksamheten tillsammans En av férsteldrarna

med sina kollegor. Négra tar det for sjalvklart att
aven kollegorna dr intresserade.
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Jag &r mera genomténkt i min undervisning nu och hjélper mina kollegor att
hitta samma spar. Det dr roligt och utmanande att leda pedagogiska processer pa
skolan. Vi tar oss tid att ha pedagogiska diskussioner och inser vikten av att
arbeta kollegialt.

Flera beskriver att de har fatt mycket stod och uppmuntran, fran bade chefer chefen och kol-
legor. ”Allt mer av strukturen véxer fram, vilket kénns bra!”, skriver en av dem. En annan
konstaterar:

Jag har bra stod av mina rektorer och mina kollegor som visar sin uppskattning
for det utvecklingsarbete vi driver tillsammans.

Andra menar att det har varit en "utmaning” att fa \
med kollegorna pé tiget, men att det har gatt bra. “Uppdraget har varit en positiv
Det giller dven den storsta utmaningen”, som en utmaning! Tack vare visad respekt
larare beskriver det; att handleda kollegor som och acceptans har jag kdnt fér-
man samtidigt undervisar tillsammans med”. troende av kollegor och det bidrar
till att jag vill utveckla skolan.”
Négra antyder att det skulle kunna finnas problem En av férsteldrarna
med missunnsamhet gentemot dem som har fétt en /

tjdnst som forsteldrare, men att det inte har blivit sé:
Kollegor ser att jag tar ett storre ansvar sa jag har inte markt av ndgon jantelag.
En annan ldrare séger:

Kollegorna dr positivt instéllda och det kidnns som att de hela tiden har tyckt att
jag ar rétt person att vara forsteldrare, eftersom jag alltid varit intresserad av
skolutveckling.

Ytterligare en utmaning som indirekt beskrivs, &r att alla ldrare inte &r sa forandringsbenédgna.
En sdger sig ha turen att inte ha sadana kollegor:

Jag har turen att ha kollegor som &r fordndringsbenégna och inte kénner sig
hotade av reflektion och utveckling. Att f4 vara med och, tillsammans med mina
kollegor, tinka ut och sétta igdng fordndringsprocesser som leder till hogre mal-
uppfyllelse ér tillfredstéllande. Jag tycker att kursen i Mentoring coaching har
varit virdefull framfor allt ndr det giller grupphandledning.

En sarskild form av kollegialt samarbete &r utbytet med andra forsteldrare. Vi skulle behova
skapa ett formellt nitverk for forsteldrare inom kommunen, speciellt for oss som har tid 1
tjdnsten”, konstaterar en av ldrarna.

Avslutningsvis ges dven exempel pa konkreta resultat som har uppnétts, tack vare ett gott
kollegialt samarbete. En ldrare berittar:

Under detta lasar har vi ocksé fétt borja skorda frukten av fordndringar som
gjordes under forsta aret, vilket kéints glddjande. T.ex. fordndrade rutiner och
arbete/uppfoljning efter screening i F-klass har lett till stora forbéttringar av
elevernas prestationer i borjan av &k 1.
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En annan larare skriver:

Det som fungerat bist dr att utveckla arbetssétt som har utvecklat elevernas
resultat. Vi har nu Mycket goda ldsresultat i &r 7 som nu arbetslaget vill f6lja
upp med lasstrategier for alla i &r 7. Lararna &r villiga att vidareutveckla
lasningen dven denna termin bara for att det tidigare projektet gick sa bra.

Rektorernas upplevelser

Ett 10-tal rektorer understryker att forsteldraren har bemots pé ett mycket positivt sitt av
kollegiet”. De skriver bl a att forsteldraren har hog kompetens och en tydlig roll med mandat
frén hela gruppen och leder mycket av utvecklingsarbetet pd skolan. Flera rektorer hdvdar att
forsteldraren:

e Arrespekterad i kollegiet.
e Ar en viktig central person i kollegiet som man lyssnar till.

4. Bra fortbildning (vidareutbildning i Mentoring coaching mm)
Lararnas upplevelser

En viktig del, for att lyckas med utvecklingsuppdraget som forsteldrare som lararna beréttar
om, ir fortbildning. Flera berittar foretrddesvis om den utbildning som erbjudits i metoden
Mentoring coaching ”som en mycket givande utbildning” och om virdefulla besok pa skolor i
London i samband med denna. Metoden beskrivs av nagra som “ett mycket anvéndbart
verktyg” 1 uppdraget som forsteldrare. Det beréttas ocksa om vérdet av att ha fatt vara
observator vid insynsbesok pa olika skolor.

Ett par larare ndmner en utbildning om ”ledarskap i klassrummet”. Nédgon konstaterar mer all-
mant: ”Jag har fatt gd/gér intressanta utbildningar som har fatt mig att utvecklas och véxa i
rollen.” En annan skriver: Jag har fatt mycket god kompetensutveckling i syfte att hitta min
roll.”

Rektorernas upplevelser

Rektorerna beréttar om att forsteldrare har gatt utbildning foretrddesvis i Mentoring coaching.
Négon berittar mer allmént att “forvaltningsledningen erbjuder olika utbildningar”.
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5. Den psykosociala arbetsmiljon

I avtalet mellan arbetsgivare och de fackliga organisationerna ingick att foljande fraga skulle
stéllas 1 en utviardering: Finns det nagot i din roll/funktion som forsteldrare som har paverkat
din psykosociala arbetsmiljo? I sa fall vad och pa vilket sétt? I detta kapitel redovisas svaren.
38 larare (av 51 stycken) och 24 rektorer (av 41 stycken) har besvarat fragan.

Negativa erfarenheter

1. Stress

Lararnas upplevelser

Ett 15-tal ldrare menar att stressen, 1 form av krav pa att prestera/gora ett bra jobb”, har okat i
och med uppdraget. Det handlar bdde om krav frén kollegorna och krav pa sig sjalv:

Man kénner stort ansvar och ibland dven en stress dver att prestera och att det
man gor ska synas direkt (sa att de andra ser vad det ar jag gor).

Ett problem som skildras dr att forsteldraren tar \
ansvar for “alltféor manga saker” och tar pé sig “Det &r ldtt att tycka att 40

”det som ingen annan hinner”, eftersom de har procent dr mycket tid och att
undervisningsfri tid. Nagra beréttar att de ofta tar sedan fylla pa det med egna och
rollen som problemlosare”. Kollegor vill prata andras krav och att det till slut

och diskutera olika saker, praktiska saker ska 16- blir for mycket. Jag forsoker

sas, fragor om IT ska hanteras etc. Nagon ndmner séiga ifran sa att inte fokus riktas
att det ofta ar ”vikariebrist” och att man kinner sig mot annat dn skolutveckling.”
”skyldig” for att man inte rycker in dd. Mycket En av férsteldrarna
annat konkurrerar ocksa om den tid som finns for /

moten med kollegor, som t ex friluftsdagar, tema-

dagar, “’sociala hindelser” mm. Detta gor att det uppstar ’en kénsla av att vara otillracklig”.
Det ér svért att vara ”lagom” — tdnker mycket pa att man ska hélla och orka, inte
bara under de hér tre aren som uppdraget varar.

En annan larare berittar:

Fore alla lov ar jag fullstidndigt slut da jag arbetar upp till 50 timmar pd min
arbetsplats tidvis for att slippa ta hem négot, det fungerar inget vidare! Jag ska
verkligen forsoka att vara mer vaksam 6ver min tid denna termin.

Tva ldrare ”sammanfattar” genom att formulera sig pa foljande sitt: ”Det har varit lite svart
att kunna begrinsa uppdraget, vad som ska inga, hur mycket tid behovs for att gora ett bra
jobb i de olika delarna” och: ”Det dr viktigt att forsoka hilla sig till arbetsbeskrivningen som
finns.”

Rektorernas upplevelser
Bara nigon rektor uttrycker att uppdraget som forsteldrare kan ha lett till stress. En sidger

emellertid att det finns en attityd att ’forsteldrare och rektorer ofta tilldelas krav pé att utfora
olika uppgifter och uppdrag med motiveringen “’de har ju betalt for det”.
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2. Rollkonflikter

Lararna upplevelser
Nagra larare beréttar att de har flera olika roller som tillsammans har lett till 6kad stress.

Jag kénner mig sliten mellan den klass jag nu har delat ansvar for och forste-
larartiden... ... Det blir mycket engagemang i bada rollerna och arbetstiden blir
mer dn heltid.

En annan ldrare berittar om att stressen minskade ”andra aret som forsteldrare”, da hen inte
langre har klasslararuppdraget. Nagon beréttar om att hen har bade en klassldrarroll och en
arbetslagledarroll och en forstelérarroll:

Allt smélter samman och jag har personligen svért att dra granser for hur mycket
tid jag ska ldgga pa forste lararuppdraget... ...nér det ges tillfille till pedagogi-
ska diskussioner s tar jag mig tid till det... Jag upplever att min undervisning
och planeringen av denna 4r det som har minst prioritet, trots att det dr det vikti-
gaste egentligen!

3. Bemoétande fran kollegor och rektor — negativa attityder

Lararnas upplevelser

Drygt ett 10-tal larare beréttar om att den psykosociala miljon har paverkats negativt p g a
bemotande fran kollegor och i ett par av fall rektor. En ldrare, som forvisso betonar att den
psykosociala miljon i stort har blivit bittre med tidens gang, beréttar att det trots allt finns en
liten ’laddning” 1 uppdraget:

Det hiar med titeln” &r lite laddat f6r en och annan kollega — sirskilt var det s 1
boérjan — men det dr inga stora grejer. Ett och annat skdamt, kanske; ”Du som é&r
forsteldrare kan vél gora det hér...”

En annan lirare beriittar om att det som inte #r bra, dr bristen pa intresse bland kollegorna:

Lite synd tycker jag att det &r att kolleger inte intresserar sig mer for vad jag
anvénder all min tid till — ndstan ingen fragar om det.

En tredje skriver att det finns en negativ attityd bland vissa kollegor som leder till hoga krav:

Nagot i attityden hos en del kollegor ar jobbig att mota — en kénsla av att man
tycker att jag “glassar”, dr stressande. Detta medfor att jag ibland kénner att jag
maste vara hér forst och ga sist, for att jag ska visa att jag uppfyller min kvot.

Det beriittas om ’daliga samveten” for att man har fatt det speciella uppdraget med “egen tid”
och en bittre 16n dn andra.

Jag éker ofta ivdg pd olika kurser och sitter 1 konferenser/méten. Detta upplevs
nog ritt provocerande for en del och det viskas vél lite hdr och var om att jag har
fatt sd pass hog 16n och om jag ér vird detta.

En ldrare berittar konkret om att vissa kollegor har svart att acceptera rollen och t o m

medvetet saboterar uppdraget:
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Vissa kollegor har svért att acceptera att jag har 40 procent mindre undervis-
ningstid och vill da och dd komma och ”stéra” mig. Detta &r frustrerande och
pafrestande och en bidragande faktor till stressen.

Nagra beréttar om avundsjuka, foretradesvis hos

dem som hade sokt tjdnsten, men inte fick den. I barjan var Kollegornas

avundsjuka hemsk, men det har
blivit béattre efter att fler
tjdnster har tillsats pa skolan.”

En av forstelérarna

En lédrare beskriver det som att det har varit en "tuff
period” p g a av kollegors negativa bemdtande och
stor press pa sig sjalv.

Rektorernas upplevelser

Nastan ett 10-tal rektorer framhaller att forsteldrarens “roll” 1 nigon mening, har skapat
”spanningar i kollegiet” och att det ddrmed har lett till en ndgot saimre psykosocial
arbetsmiljo. En av dem beriéttar:

Det finns en del avundsjuka och missunnsamhet fran andra ldrare som inte fick
uppdraget och som i séllsynta fall har forsvérat samarbetet.

En annan rektor belyser uppdragen som forsteldrare i relation till om man istéllet hade gjort
en kollektiv satsning. Hen menar att det har lett till en sémre arbetsmiljo for det évriga
kollegiet:

Ja, besvikna reaktioner frén andra ldrare, mycket tid och pengar pa enstaka
personer som kunde gett lararkollektivet en puff framat.

Ytterligare ett psykosocialt problem relaterat till \

stress dr att forsteldrare som rekryteras fran andra “Vi har tyvérr sett dven den

enheter, kan leda till bristande tjinstgdrings- negativa sidan, da kollegor inte

underlag for de ldrare som redan har tjinst pé alltid pé ett folerant sdtt

enheten. Detta skapar oro och kan motverka det bemdter forsteldrarna nér de

som Aar avsikten med uppdraget_ initierar nya omraden som ska
diskuteras. “

En rektor menar att rollen som “ledare” dr ndgot

En av rektorerna
man fortjanar och att detta kan ta ett tag: /

En forsteldrare far ett uppdrag, men maste som alla med ndgon form av ledar-
uppdrag “fortjdna foljare”, det giller inte minst forsteldrare. Det tar ett tag innan
organisationen vénjer sig med det nya.
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4. Utanforskap, saknar natverk och egen coachning
Lararnas upplevelser

Négra larare menar att de har blivit ’mer ensamma’ i kollegiet sedan de blev forsteldrare. En
orsak &r att andra larare saknar tid for utvecklingsarbete:

Man blir mer ensam och en del kollegor har fétt en helt annan syn pé en... Ska
jag vara arlig var det roligare att vara larare tidigare da man var mer fokuserad
pa innehdll men nu &r det forstas spdnnande att ta del av det nya - men dnda ér
det svart att inféra det nya nir andra larare inte har samma tid att utveckla.

En annan larare skriver:

Jag kénner mig mojligtvis inte som en i ginget langre... ... Det kénns trakigt for
jag vill ju vara ’en 1 génget”... ... Har ddremot inte hort ndgot negativt fran
andra ldrare angdende uppdraget.

Ett par ldrare berittar att de har motts av negativa attityder fran sin chef. En av dem fram-
haller att hen har utsatts for gldpord olika “harskartekniker” fran sin chef:

Jag har vid flertalet gédnger fatt hora glapord fran min chef och har ként att hen
anvinder harskartekniker for att kunna hantera en stark yngre kvinna.

Flera larare beskriver att de deltar 1 nidtverksarbete, traffar andra forsteldrare etc. Men ett par
larare beréttar att de saknar ett formellt natverk. En av dem skriver:

Har privat traffat ett par andra forsteldrare, men skulle dnska att det fanns ett
fungerande nétverk... inte stora triaffar med “alla forsteldrare i omradet”. Sddana
traffar har vi haft och det blir inga bra diskussioner nir 50 personer ses och alla
bara ska ge goda exempel av vad man gor — det kan dessutom upplevas enormt
stressande, och ge en kédnsla av att man borde hinna/gdra dnnu mer...

Négon foreslar ett sarskilt stdd/en egen coach till forsteldraren:

Saknar en egen coach. Som forsteldrare (och specialldrare) fir man ta emot
mycket fran sina kollegor — ménga ganger sddant som kédnns tungt och jobbigt.
Man avlastar bade kollegor och till viss del chef, eftersom man har en sddan roll,
men jag har inte pa samma sitt nagon att vinda mig till. "Vem coachar coachen?

5. Egen arbetsplats saknas ~

“Min arbetsplats dr i samma rum
ddr alla andra ldrare... ..har sina
arbetsplatser. Det gor att det
@r svart att sitta ddr och
koncentrera sig.”

Lararnas upplevelser

Négra ldrare berittar att de delar sin arbetsplats/sitt
arbetsrum med andra kollegor, vilket gor att de blir
storda nér de behover arbeta enskilt:

En av f6r‘ste|iirar‘ncl/

Jag har svart att arbeta pd min
arbetsplats da jag stors av bade kollegor och elever som soker upp mig for rad,
stod, fragor etc. Jag har svirt att arbeta ostort och dérfor blir 40-timmarsveckan
stundtals en belastning for mig. Jag skulle vilja ha lite flexibilitet i detta for att
jag ska kunna arbeta sé effektivt som mgjligt.
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Positiva erfarenheter

~

“Utan denna mgjlighet hade jag
inte arbetat kvar i skolverksam-
heten. Jag har hittat tillbaka till
gladjen i arbetet och trivs med att
arbeta med utvecklingsfragor.”

Lararnas upplevelser

Drygt ett 10-tal larare berittar att de 1 huvudsak
har mott positiva reaktioner i sin roll som forste-
larare och att den psykosociala arbetsmiljon har
forbattrats i och med uppdraget, &ven om négra En av férsteldrarna
dven beskriver att det var svart 1 borjan: /

Under det forsta ldsaret upplevde jag en okad stress, ’gor jag tillrackligt?”, ”ar
jag bra nog?”, ’fortjanar jag det hdr?” Men efter hand landade jag i detta och
tror att jag gor skél for Ionen. Under detta lasar har min psykosociala arbetsmiljo
forbéttrats och jag upplever att det dr den bésta arbetssituationen inklusive
psykosociala miljé nédgonsin.

En annan larare skriver:

[Den psykosociala arbetsmiljon har utvecklats] till det béttre detta 14sar, dé jag
inte langre kénner att jag maste arbeta mycket mer eller &nnu mer effektivt for
att hela tiden kéinna mig “vird” forsteldrartiteln. Jag dr nu trygg i min roll och
utvecklar den hela tiden men inom ramen for min arbetstid. Jag har funnit en bra
balans 1 mitt arbete.

Négra berdttar att motivation i arbetet har okat, att man har en kinsla av att det man gor “ér
viktigt och uppskattat”. En ldrare konstaterar:

Jag kdnner mig mer tillfreds nu nér jag far vara med och driva skolutveckling
och kénner en storre tillfredsstéllelse med min arbetssituation dver lag.

En annan slar fast: Jag trivs béttre &n aldrig forr”. En tredje lyfter fram att ett bra stdd frén
rektor har haft positiv paverkan.

Rektorernas upplevelser

Ungefar ett 15-tal rektorer menar att rollen som forsteldrare har paverkat den psykosociala
arbetsmiljon i positiv riktning. En rektor menar att andra larare som ocksé har sokt uppdraget
men inte fatt det, sékert har kéint sig forfordelade, men tilldgger att fortroendet for forste-
lararen stidndigt har véxt. I och med det har ocksa efterfragan av handledning 6kat och gjort att
dessa larare har fatt ett bra stdd. I och med det har den psykosociala miljon forbattrats:

Fler ldrare dn berdknat har bett foresteldraren om handledning och fortroendet
véxer... Utan fortroende dr det mycket svért att lyckas. Dessutom péverkas den
psykosociala arbetsmiljon da larare blir mer sedda och uppmirksammade och
far mojlighet att utvecklas pé ett annat sitt, &n ndr en stressad rektor forsoker
tillgodose deras behov av handledning. Nu kan vi hjélpas &t mot béttre mal!

En annan rektor beréttar pa foljande sétt hur den psykosociala arbetsmiljon har forbéttrats:

Forsteldrarna har nédr de har tid for sitt uppdrag mgjlighet att forbereda, analy-
sera och vara steget fore i minga situationer. Det spar andras arbetstid.
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Forsteldrarna som dr vidl medvetna om kollegors arbetssituation kan stdtta och
utveckla undervisningen eftersom de nu har tid for det i sin tjdnst.

Ytterligare motiveringar for hur den psykosociala arbetsmiljon har péverkats positivt ar:

e [Forsteldraren bidrar med...] positivt tinkande, positiv feedback till bade kollegor och
elever.

e Forsteldraren hjdlper kollegorna med “verktyg” som de kan anvénda i utvecklingen av
sin undervisning.

e Genom coachning har vi kunnat lyfta enskilda ldrare som pd ett eller annat sétt ként
sig som otillrdckliga i sin undervisningssituation.

e Forstelédrares roll som coach medfor trygghet och mindre sjukskrivningar!

e Genom att vara ett stod till 1arare sd paverkar rollen dvriga lirare pé ett positivt sétt.

e [Det har gett] mera fokus pa pedagogiska frigor under olika méten som &r en bra
ingdng for utvecklingen pé skolan

e Det ir vardefullt att en kollega har tid att analysera och driva utveckling. Avlastande
for kollegor. Har stort fortroende hos kollegor. Bra stod for rektor.

En av rektorerna hévdar att forsteldraren har blivit en stark symbol for en bra skola:

Jag ar séker pa att forsteldrarens sammanhéllande funktion har bidragit till en
positiv utveckling av den psykosociala arbetsmiljon pé skolan. Hen har bl a
bidragit till ett gemensamt bedomningssystem... Det ger sédkerhet och trygghet
infor betygssattningen for alla lirare. Forsteldraren har &ven kommunicerat
beddmningsstrategierna till elever och fordldrar. Forsteldraren har blivit en stark
symbol for en bra skola.

Ett par rektorer r lite mer aterhdllsamma:
Stodet har blivit mer uttalat, men vi har sedan tidigare byggt en organisation
med fokus pa utveckling och trygghet och man kan sidga att den organisationen
har blivit "uppgraderad”.

En rektor lyfter fram forsteldrarens betydelse for den psykosociala miljon for eleverna:

En del av uppdraget var arbetet med “normer och virden” som har lyft mycket
av den psykosociala arbetsmiljon for elever.
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6. Sammanfattande diskussion

Syftet med foreliggande utvérdering dr att undersoka hur forsteldrarna respektive ansvariga
rektorer, tycker att uppdraget som fOrsteldrare med utvecklingsuppdrag har fungerat den
forsta tiden. Utgangspunkten ar 17 frgor i1 tva avtal som arbetsgivaren och de fackliga
organisationerna'! har kommit 6verens om!'2. Resultaten for samtliga frigor har redovisats i
kapitel 2-5. I detta kapitel sammanfattas och diskuteras resultaten, med 16pande slutsatser.

Forst redovisas en sammanfattande helhetsbedomning, darefter diskuteras forst svaren pé
frdgorna med fasta svarsalternativ i studien, direfter diskuteras svaren pa fragorna med 6ppna
svarsalternativ, dvs de som ger mdjlighet for egna beskrivningar och vérderingar.

Helhetsbeddmning av studiens resultat

Svaren pa fragor/pastaenden med fasta svarsalternativ visar att de flesta dr ndjda, dtminstone
till viss del, med det mesta som undersdks i studien. Aven ménga positiva beskrivningar och
virderingar gors pa fragorna med Gppna svarsalternativ. Rektorernas svar foljer oftast larar-
nas. Ibland svarar de emellertid ndgot mer “positivt”.

En 6vergripande slutsats for hela studien &r att bade forstelararna och rektorerna i stort har
varderat uppdraget mycket positivt.

Samtidigt finns det beskrivningar av vissa problem och utmaningar. Noterbart dr emellertid
att hela 37 ldrare har anstéllts under 2014 och sdledes bara har hdgst ett ars erfarenhet av
arbetet. Den korta tiden speglar en rad initiala problem, hinder och utmaningar som i manga
fall har 16sts under tidens gdng. Men det finns ocksa utmaningar som kvarstér att 19sa.

Fragor med fasta svarsalternativ — sammanfattning

Tid har frigjorts

Flera fradgor i enkédten handlar om man har kunnat avsitta tid for olika uppgifter. Noterbart &r
att det finns en ganska stor spridning pa skattad tid mellan olika ldrare. De omraden som
forsteldrarna har lagt ner mest tid pa i snitt ar att:

e Arbeta med att forbittra elevernas studieresultat och att pé ett systematiskt sétt
utveckla undervisningen. (Medeltid: 3,9 timmar per vecka. Spridning: 6 personer
lagger ner en timme i1 veckan och fyra personer 7 timmar eller mer).

e Utveckla undervisningen sd att den béttre kopplas till vetenskaplig grund och be-
provad erfarenhet. (Medeltid 3,2 timmar per vecka. Spridning: 11 personer ldgger ner
en timme 1 veckan och tre personer 7 timmar eller mer)

De omraden som forsteldrarna har lagt ner nast mest tid pa 1 snitt ar:
e Skapa och leda processer som utvecklar kollegialt ldrande. (Medeltid: 2,9 timmar per

vecka). Spridning: En person ldgger ner noll timmar i veckan och tre personer 7
timmar eller mer).

' Lrarforbundet respektive Lararnas riksforbund.
12 Se kapitel 1.
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e Halla sig underréttad om aktuell forskning och verka for att denna anvinds i under-
visningen. (Medeltid: 2,8 timmar per vecka). Spridning: 9 personer lagger ner en
timme i veckan och fyra personer 7 timmar eller mer).

Det omrade som forsteldrarna har lagt ner minst tid pé ar:

e (Coacha och handleda larare. (Medeltid: 1,9 timmar per vecka. Spridning: 6 personer
lagger ner noll timmar i veckan och en person 7 timmar eller mer).

Noterbart dr att 6 larare svarar noll timmar per vecka pa detta.

Sammanfattningsvis uppger ldrarna att de 1 snitt har lagt ner minst 15 timmar i veckan pé de
olika omradena ovan (= 38 procent av en heltidstjanst pa 40 timmar/vecka). Det finns emel-
lertid en ganska stor variation mellan ldrarna. Sannolikt tillkommer dven tid for andra upp-
gifter, som kan riknas in i utvecklingsuppdraget, men som inte efterfragas i enkéten. Enligt
avtalet ska forsteldrarna lagga ner ungefdr 16 timmar (motsvarande 40 procent av en hel-
tidstjénst) 1 veckan pé utvecklingsuppdraget.

En slutsats ar att den tid som har gatt till utvecklingsuppdraget i stort motsvarar det avtalet
foreskriver (genomsnittligt). Det finns emellertid en viss variation mellan olika larare.

Ramarna for uppdraget

Det har redan konstaterats att svaren pé frdgorna genomgaende pekar pé att de flesta ar mer
eller mindre néjda med tiden som forsteldrare t o m arsskiftet 2014/2015. Samtidigt finns det
sadant som har varit mindre bra pé sina hall och som sannolikt kan forbéttras. Rektorernas
svar foljer oftast lararnas dven i detta fall. Ett undantag finns emellertid. Det géller fragan om
lararna har fatt det stod som de behdver ha av skolledaren/rektorn. Hér ar ldrarna mer positiva
an rektorerna, som saledes har viss sjalvkritik/inte tycker att de har réckt till fullt ut.

De tva fragor/pastaenden som far hogst betyg i studien (det ar bara en forsteldrare som inte
instdmmer i pastaendet) ar:

e Undervisning och arbetsuppgifter har gatt att kombinera. (En instimmer inte).
e Uppdraget har definierats i dialog med mellan rektor och forsteldrare (4 instimmer
inte).

Pa 8 pastaenden ar det 4-7 forsteldrare som inte instdimmer. Dessa ér:

e Tidsmissiga forutsdttningar har funnits for att systematiskt och professionellt utveckla
undervisningen (4 instimmer inte).

e Tidsmissiga forutsittningar har funnits for att vara underrattad om aktuell forskning
etc (6 instimmer inte).

e Maojlighet att kunna arbeta med att forbattra elevers studieresultat (6 instimmer inte).

e Tidsmissiga forutsittningar har funnits for att kunna skapa/leda processer, som
utvecklar kollegialt ldrande (6 instimmer inte).

e Utvecklingsuppdraget har kunnat fordelas i sammanhéllna arbetspass (7 instimmer
inte).

e Forsteldraren har fatt stod av skolledare/rektor (7 instimmer inte)

e Tidsmissiga forutsittningar har funnits for att kunna prova aktuell skolforskning etc
(7 instdimmer inte).
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Rollen som fOrsteldrare har respekterats av kollegiet (7 instimmer inte).

Pa tre pastaenden ar det 11-16 forsteldrare som inte instdmmer. Dessa ar:

Har erbjudits kompetensutveckling for uppdraget (11 instdimmer inte).
Tidsméssiga forutsiattningar har funnits for att coacha/handleda larare (14 instimmer
inte).
Tidsmaéssiga forutsattningar har funnits for att kunna uppdatera sina kollegor om
aktuell forskning (16 instdmmer inte).

Den fraga som ar mest polariserad (den fraga dér flest personer tar helt eller delvis avstand
fran det pastaende som ges) dr om man har erbjudits kompetensutveckling. 7 larare tar helt
avstand fran att de har erbjudits kompetensutveckling. En tar delvis avstdnd. Tre svarar

“varken eller”.

I tabellen nedan illustreras ldrarnas respektive rektorernas “upplevda tidsméssiga forutsétt-
ningar” relaterat lararnas “’skattad tid” for olika delar inom uppdraget. De hogsta skatt-
ningarna har markerats med gron farg och de lidgsta med rod.

Tabell 1 Tidsmassiga forutsattningar relaterat till skattad tid
Dia- Det har funnits tids-massiga Larare Rektor | Larare- Skattad tid
gram | forutsattningar for att... rektorer som
Medelbetyg pa skalan 1-5) inte
instammer
24-25 | Systematiskt och professionellt 4,35 3,2h
utveckla undervisningen (diagram 6)
(Uppgift 2)
28-29 | Kunna skapa/leda processer, som 4,22 4,23 6-2 29h
utvecklar kollegialt Iarande (diagram 7)
(Uppgift 3)
20-21 | Vara underrattad om aktuell 4,18 6-2 28h
forskning etc (Uppgift 1) (diagram 6-7 )
26-27 | Kunna arbeta med att forbattra 4,18 4,16 6-2
elevers studieresultat (Uppgift 2) (diagram 5)
22-23 | Kunna préva aktuell skolforskning 414 4,39 7-2 2,8 h
etc (Uppgift 2) (diagram 6)
30-31 | Coacha/handleda larare 3,82 4,13 16-5 1,9 h
(Uppgift 2) (diagram 9)
32-33 | Kunna uppdatera sina kollegor 3,82 4,05 14-7 1,9 h
om aktuell forskning (Uppgift 3) (diagram 9)

Av tabellen framgar det att de lagsta betygen fran bade rektorer och lérare, variablerna flest
antal som inte instdmmer samt minst skattad tid sammanfaller med pastaendena att ”det har
funnits tidsméssiga forutséttningar att coach/handleda lérare och att kunna uppdatera sina

kollegor om aktuell forskning”.

En slutsats &r att de flesta larare instammer helt eller delvis i att tidsmassiga forutsattningar
har funnits for de flesta moment inom uppdraget. Vidare att undervisning och arbetsuppgifter
inom uppdraget har gatt att kombinera, att uppdraget har formulerats i dialog samt att man
har respekterats av sina kollegor.
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En annan slutsats ar att de omraden dar en femtedel till en tredjedel, inte instammer helt eller
delvis i att de har fungerat bra och som kan f6ljas upp mer ar:

e De tidsmassiga forutsattningarna for att kunna uppdatera sina kollegor om aktuell
forskning.

e De tidsmassiga forutsattningarna for att coacha/handleda larare.

e Kompetensutveckling for uppdraget.

De kvalitativa beskrivningarna — sammanfattning

De tre huvuduppgifterna — beskrivning av arbetet

44 larare (av 51) och 31 rektorer (av 38) beskriver hur uppdraget som forsteldrare har formats
pa respektive skola. Tre huvuduppgifter har funnits for uppdraget:

1. Att hélla sig underrittad om aktuell forskning och tillimpa nya kunskaper for att
utveckla undervisningen.

2. Att tillampa nya kunskaper for att utveckla undervisningen.

3. Att arbeta gentemot kollegor med kunskapsspridning och coachning.

Manga beskrivningar gors av utvecklingsuppdraget utifran de tre huvuduppgifterna ovan.
Ofta flyter teori, handledning/coachning och praktisk tillimpning samman i beskrivningarna.
Det ir inte s& manga lirare som explicit berittar om eller hur de 4gnar sig 4t (1) uppdatering
av forskning, aktuella studier och vetenskaplig forankring. Men det finns desto fler beréttelser
om arbetssatt/insatser som implicit forutsatter att man fordjupar sig i forskning/olika studier.
Men det finns dven explicita exempel pd mer ldngtgdende interaktivt arbete med universitetet,
som t ex samarbete 1 forma av ett projekt (kurs) om matematiksvarigheter och framtagandet
av en forskningscirkel med en doktorand i pedagogiskt arbete som handledare.

Da det géller delen av uppdraget som handlar om att (2) tillampa nya kunskaper i praktiken
for att utveckla undervisningen och forbéttra elevernas studieresultat, berittar ett 15-tal larare
om insatser pa olika nivéer och dimensioner. Beskrivningarna handlar om kvalitetsutveckling
vad géller t ex sprak-, 14s- och skrivfardigheter, matematik, NO/teknik, samt forsok att om-
sitta kunskaper fran forskning inom “synligt larande”. Vidare t ex om inkluderande arbetssatt
riktat till elever med svérigheter, undervisning riktad till grupper dir manga har annat moders-
mal dn svenska och utveckling av specialpedagogik.

Da det giller att (3) arbeta gentemot kollegor med kunskapsspridning och coachning/handle-
ning for utveckling av nya arbetssétt ges ett 30-tal beskrivningar. Ett mycket stort antal exem-
pel pé olika arbetsuppgifter/arbetsinsatser ges 1 studien av foretrddesvis ldrare men ocksé av
rektorer. Det handlar om allt frén individuella handledningar/coachning bade i och utanfor
klassrummet till kunskapséterkopplingar pd personalkonferenser, studiedagar, pedagogiska
caféer, 1 fokusgrupper, pa pedagogiska aftnar, studiedagar, i studiecirklar, m m. En viktig
metod i arbetet som beskrivs dr "Mentoring coaching”. Flera forsteldrare berdttar om hur
viktig, intressant, spannande, rolig, kreativ, stimulerande och utmanande rollen for att utveck-
la egen och andras undervisning och elevernas ldrandeprocesser ir.

Négra rektorer understryker forsteldrarnas hoga kompetens och forméga i sitt arbete. En stor
utmaning har emellertid varit hur coachandet av kollegor kan introduceras. Pé sina hall har
det dven varit en utmaning att fa tid, kunna vécka intresse och fa acceptans i kollegiet for
utvecklingsarbete.
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De tre huvuduppgifterna insatta i studiens analysmodell

I inledningskapitlet illustreras en analysmodell for forsteldrareuppdraget under rubriken Me-
tod”. Dar sammanfattas de tre huvuduppgifterna och de kringfaktorer som forsteldrarnas upp-
drag skulle byggas upp kring. Nedan aterges figuren, men med kompletteringar av hur det har
varit den forstatiden under uppdragstiden (se forklaringar under figuren).

Figur 2 Analysmodell for uppdraget — De tre huvuduppgifterna och kringfaktorer
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Utveckla nya arbetssatt

I redovisningen av den kvantitativa datan (svar pa de strukturerade fragorna kapitel 2) pavisas
att de tidsmissiga forutsittningarna har varit goda for att kunna halla sig underréttad om ak-
tuell forskning, kunna prova (tillimpa) aktuell forskning. Vidare for att systematiskt och pro-
fessionellt utveckla undervisningen och forbéttra elevernas studieresultat samt for att skapa/
leda processer, som utvecklar kollegialt larande. Dér visas ocksa att rektors stod har varit gott
1 de allra flesta fall och att arbetsmiljon, betraktat ur forsteldrarnas och rektorernas perspektiv,
i mangt och mycket har forbéttrats. Dessa aspekter har markerats med gront i figuren.

Men det framkommer ocksa att de tidsméssiga forutséttningarna har varit smre for att kunna
uppdatera sina kollegor om aktuell forskning och att coacha/handleda ldrare. Vidare finns det
en polarisering i uppfattningar om man har fatt kompetensutveckling eller inte {or sitt upp-
drag. Dessa aspekter/utvecklingsomraden har markerats med orange/gul farg i figuren.

I de kvalitativa beskrivningarna ovan, som ger ytterligare stod och kraft at de kvantitativa
resultaten, ges manga konkreta exempel pa arbetsuppgifter, som forsteldrare har tagit sig an.
Detta giller bide de texter i figuren som dr gronmarkerade och de som &r gulmarkerade.
Vidare ger de kvalitativa beskrivningarna manga forklaringar av sddant som har fungerat bra
och sddant som kan utvecklas.

En slutsats ar att forstelararna ger manga beskrivningar och bilder av hur uppdraget i stort
har implementerats och utvecklats i linje med de 6vergripande uppgifterna och i enlighet med
avtalet (se figuren ovan). Uppdraget forefaller, utifran beskrivningarna i studie ha forvaltats
med stor seriositet och hog kompetens. Liksom de kvantitativa fragorna redan har visat, ger
aven de kvalitativa fragorna emellertid en bild av att mer tid for coachning och spridning av
forskning samt kompetensutveckling efterfragas.
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Upplevelser av rollen som forstelarare — sammanfattning

Uppdraget som forsteldrare var styrt av det avtal som uppréttats, men forefaller for de flesta,
till stor del ha varit ett nyskapande hantverk. Flera beréttar om “en trog start”, “att det var
svart att komma igédng”, ”forma sin roll” etc. Manga ganger har emellertid initiala problem
kunnat vdndas till utvecklingsmojligheter och framgéng under resans gang. I studien beréttar
41 larare (av 51) och 29 rektorer (av 37) i tva Oppna fragor om framgangsfaktorer respektive
problem/utmaningar. Nedan redovisas dessa plus ett avsnitt med tva frdgor om ledning och

styrning, som studiens resultat vicker.

Framgangsfaktorer

Det dr de ménga positiva betygen och beskrivningarna av forsteldrareuppdraget, som domine-
rar i studien (vilket pd manga olika sitt har tydliggjorts i de tidigare redovisningarna). Viktiga
“framgangsfaktorer” for dessa beskrivningar har varit att det har funnits:

1. Ett tydligt uppdrag/mandat, en tydlig rolldelning.

2. En metod/modell for att prioritera, avgrinsa och tidsitta olika arbetsuppgifter.

3. En metod/modell for att ’fa med kollegorna™ i utvecklingsarbetet.

4. En bra, adekvat fortbildning/kompetensutveckling for uppdraget erbjuds och f6ljs upp.

Nir ett tydligt uppdrag/mandat med en tydlig rolldelning och en tydlig arbetsbeskrivning for
uppdraget har kunnat mejslas fram tillsammans med skolledningen, har detta varit en viktig
grundbult for uppdragets genomforande. Vidare har en kontinuerlig diskussion och tydlig
overenskommelse med rektor vad uppdraget ska innebdra/leda till varit viktigt, liksom att
rektor har gett ett bra stod.

I de fall man har kunnat tidsdtta, avgrinsa och prioritera da det giller olika arbetsuppgifter,
beskrivs detta som positivt for uppdraget.

Ytterligare en framgangsfaktor dr ndr man har kunnat hitta metoder for att motivera och
engagera kollegor 1 utvecklingsarbetet. Vidare nér tid, rum och metod har funnits for "att
handleda kollegor”.

En sista framgéngsfaktor dr dd en bra kompentensutveckling har erbjudits.

En slutsats ar att de framsta framgangsfaktorer for ett bra forstelararuppdrag har varit nar
det har funnits ett tydligt uppdrag/mandat/tydlig rolldelning/tydlig arbetsbeskrivning, ett bra
stod fran rektor, en metod/modell for att prioritera, avgransa och tidséatta olika arbets-
uppgifter/delarna som ska inga, en metod/modell for att ”’fa med kollegorna samt en bra
kompetensutveckling.

Problem och utmaningar

Problem och svarigheter i uppdraget som forsteldrare samspelar med beskrivningar om att:

Det har funnits ett otydligt uppdrag/mandat, en otydlig rolldelning.

Det dr svart att fa tiden att racka till.

Det ar svért att 4 med” kollegorna.

Man har fatt for lite fortbildning.

Det finns visshet om framtiden — oro 6ver “det tidsbegridnsade uppdraget”.

D W —
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Otydlighet vad giller uppdrag/mandat handlar till viss del om rolldelningen mellan forste-
larare och rektor. Ibland handlar det ocksa om att forsteldraren har flera andra roller, t ex som
klasslarare, handledare i matematiklyftet, specialldrare etc, som ska saxas in i den nya rollen.
Ibland handlar det om rolldelningen gentemot kollegor. I ndgra fall framstér stodet fran rektor
ocksa som mindre bra.

Problem med att fa tiden att racka till handlar inte foretradesvis om att forsteldrarna inte har
kunnat avsitta tid uppdraget. I den egen skattade tiden framgéar det att de i snitt har fatt ut den
tid som de ska avsitta for forsteldrareuppdraget. Men det varierar fran ldrare till 14rare och for
olika deluppdrag. I studien framkommer det att ambitionsnivan har varit mycket hég, viljan
att gora mycket har varit stor och engagemangen ménga.

Da det géller ”problem med att fa med kollegorna™ géller detta en bredd frén att det har varit
svart att hitta gemensamma tider for utvecklingsarbete, till bristande motivation hos vissa
kollegor, samt ibland avundsjuka och nagon gang dven “motarbetande handlingar”.

En femtedel av lararna instimmer inte i att de har fatt kompetensutveckling for uppdraget.
Ovissheten om vad som ska hénda nir tredrsuppdraget ar slut beskrivs med oro som f6ljd.

En slutsats ar att problem och svarigheter har uppstatt pa grund av ett fran borjan otydligt
formulerat uppdrag/mandat och en otydlig rolldelning. Vidare har vissa haft svart att fa tiden
att racka till allt man vill gora. Flera har haft svart att fa med kollegorna i arbetet. Det
beskrivs ocksa att kompetensutvecklingen inte ar tillracklig for alla.

Tva fragor om ledning och styrning
Ett slags ledaruppdrag” och/eller "ett kollektivt, pedagogiskt projekt”?

Da det giller rolldelningen mellan rektor och forsteldrare vicker studien fraigor om vem som
ska ansvara for/gora vad. I studien gors manga beskrivningar av utvecklingsuppdraget utifran
forsteldrarens tre huvuduppgifter (vilka har diskuterats utforligt i studien). Men vid sidan av
dessa ges ocksa exempel pa uppgifter som nirmar sig en slags ledningsfunktion, snarare dn ett
pedagogiskt utvecklingsarbete.

Da det giller att vara ett stod for rektor och skolledningen sammanfaller beskrivningen av
dessa arbetsuppgifter ibland med uppdraget att sprida forskning, préva av nya arbetssétt och
ge upphov till kollegialt ldrande tillsammans med kollegiet. Men ibland kanske ledarupp-
gifterna inte ar direktavgransade till forsteldrareuppdraget? Eller atminstone blir detta inte
tydligt i1 studien.

En fraga dr om det kan det finnas en risk att rollen kan utvecklas mot en ’bitradande rektors-
roll” istillet for mot rollen som en ’pedagogikens utvecklare™. Beskrivningar i studien
vécker séledes fragan om forsteldrarens uppdrag i forsta hand ska ses som “ett slags ledar-
uppdrag’ och/eller ’ett kollektivt, pedagogiskt projekt”. Eller om, och i sé fall hur, de olika
rollerna kan forenas.

En slutsats ar att en fraga som eventuellt behover diskuteras, ar om forstelararens uppdrag i

forsta hand ska ses som ’ett slags ledaruppdrag™ och/eller "’ett kollektivt, pedagogiskt pro-
jekt”. Eller, om och i sa fall hur, de olika rollerna kan forenas.
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Central och/eller lokal utformning av uppdraget?

Forsteldraren har haft ett stort ansvar for att forma sin roll sjélv eller i samarbete med rektor.
Nagra i studien efterlyser en mer samordnad funktionsbeskrivning for alla forsteldrare. En
frdga dr av vem och pa vilken niva olika delar av uppdraget ska formas. I figuren nedan ges en
schematisk skiss over olika beslutsnivaer och ”idéinriktningar” av vad uppdraget ska vara.

" Central : Lokal
utformning utformning
I ' !

Centrala Enskilt .
direktiv till ledaruppdrag K:é':kg":skt
rektorer och lenskild pro'e!I;(t g
larare utformning proj

Rektor Orsteldraren Forstelararen,
rektorn och
kollegiet
tillsammans

Figur 3 Utformning av férsteldrarrollen i olika led

I figuren beskrivs forst dtskillnaden mellan central respektive lokal utformning av uppdraget.

Dérefter illustreras att uppdraget kan formuleras som ett enskilt ledaruppdrag eller som ett
kollektivt, pedagogiskt projekt.

Om uppgiften dr att utforma ett enskilt ledaruppdrag stills detta i relation till rektors roll. Ska
forsteldraren eller rektorn forma uppdraget? Eller pd vilket sétt kan de forma det tillsammans?

Om uppgiften dr att utforma ett kollektivt, pedagogiskt projekt handlar det om hur roll-
delningen/samarbetet mellan forsteldrare, rektor och kollegiet ska mejslas fram.

Overgripande fragor ir:

e Vilka beslut behover hérledas till central niva for bra och lika forutséttningar for alla
forsteldrare/skolor, s att skolutveckling sker i resonans med t ex utbildningskontoret?

e Vilka beslut bor delegeras till lokal niva, for att kunna forma uppdraget efter varje
skolas lokala behov och forutsittningar?

e Hur ska uppdraget vidareutvecklas, som en enskild ansvarsfraga eller ett gemensamt
kollektivt projekt?

e Hur ska rolldelningen, mandat etc mellan forsteldrare, skolledning och kollegiet se ut?

En slutsats ar att diskussioner kan foras inte bara om innehall da det galler utveckling av
uppdraget, utan dven om var olika beslut kan/bor/behéver tas da det galler olika fragor.

Behovs det en plan for framtiden?

Under rubriken ”Problem och utmaningar” ovan beskrivs att det finns en ovisshet om vad som
hénder nar uppdraget tar slut (med efterfoljande oro). Flera uttrycker i studien att utvecklings-
arbete tar tid och att de vill fortsitta uppdraget dven efter de tre kontrakterade dren.

En slutsats &r att det mojligen kan behéva upprattas en plan for framtiden.
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Den psykosociala arbetsmiljon — Sammanfattning

I studien beskriver 38 ldrare och 24 rektorer hur forstelérareuppdraget har paverkat den
psykosociala arbetsmiljon — negativt och/eller positivt.

Negativa konsekvenser

Flera ldrare ger exempel pa negativa konsekvenser som uppdraget som forsteldrare har fort
med sig. Dessa kan sammanfattas i foljande punkter:

1. Okade och icke adekvata krav i arbetet i och med uppdraget. Det har funnits/finns
forvantningar pd vissa forsteldrare att vara allt frdn problemldsare till fixare och
vikarie vilket har okat stressen 1 arbete.

2. Rollkonflikterna har 6kat. Manga dr aktiva och har sedan tidigare flera olika uppdrag.
Konflikter mellan olika roller beskrivs ha lett till 6kad stress.

3. Det har forekommit déligt bemotande frén vissa kollegor (och nigon rektor pa vissa
skolor). Det handlar om allt frin brist pa intresse bland kollegorna, till att det finns en
negativ attityd, svarighet med att acceptera rollen och avund till medvetet sabotage.
Nagon rektor menar att det dr ”forsteldrerollen” 1 sig som har skapat spanningar/dalig
arbetsmiljo i kollegiet.

4. Avsaknad av nétverk upplevelser av att ha blivit "mer ensamma 1 kollegiet”. Har
skapat en kénsla av utanforskap.

5. Brist pa egen arbetsplats leder till koncentrationssvarigheter och ineffektivt arbete.

En slutsats ar att flera av de fenomen som beskrivs under problem och svarigheter ocksa
aterkommer da larare beskriver negativa konsekvenser av uppdraget, for den psykosociala
arbetsmiljon. Det handlar om 6kade krav och rollkonflikter, vilket har 6kat stressen for vissa
larare. Daligt bemétande bland kollegor har skapat spanningar i kollegiet och en kénsla av
utanforskap for nagra larare. Brist pa egen arbetsplats har lett till koncentrationssvarigheter
och ineffektivt arbete for andra larare.

Positiva konsekvenser

Flera larare beréttar att den psykosociala arbetsmiljon istillet har forbéttrats i och med upp-
draget. Det finns beskrivningar av att man idag ar trygg i sin roll som fOrsteldrare och att man
har funnit en bra balans 1 sitt arbete, &ven om nagra samtidigt papekar att det var svart att fa
allt att fungera i borjan. Vidare att det man gor kinns viktigt och dr uppskattat av kollegorna.
Manga understryker att uppdraget innebér en stor gléddje 1 arbetet och att man verkligen trivs
med att arbeta med utvecklingsfragor, att det &r ’spannande och roligt”. Uttryck som “Detta
ar den bésta perioden 1 mitt arbetsliv”’, forekommer.

Aven ett stort antal rektorer menar att rollen som forstelirare har paverkat den psykosociala
arbetsmiljon i positiv riktning. Forsteldrarnas engagemang anses t ex ha bidragit till positivt
tankande och positiv feedback till bade kollegor och elever. Vidare beskrivs att forsteldrarna
har gett kollegorna nya verktyg” och lyft enskilda ldrare som pa ett eller annat sétt ként sig
otillrackliga i sin undervisningssituation. Det har ocksé skapat trygghet och mindre sjuk-
skrivningar. Flera rektorer menar att forsteldrarna har ett stort fortroende hos kollegor och de
anses vara ett bra stdd for rektor och att de har fatt "ensammanhéllande funktion”. Det be-
skrivs vidare att de har bidragit till en positiv utveckling av den psykosociala arbetsmiljon pé
skolan bade for larare och elever. Det hdvdas t o m att forsteldraren har blivit en stark symbol
for en bra skola.
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En slutsats ar att manga beskrivningar i studien ger stod at att uppdraget som forstelarare i
manga fall har okat arbetsgladjen och trivseln for bade kollegor och elever, vilket i dessa fall
har paverkat den psykosociala arbetsmiljon i positiv riktning.

Slutord

I foreliggande studie beskriver ldrare och rektorer framvéxten av det nya uppdraget som
forstelarare med utvecklingsansvar i Linkdping. I studien ges ingen bild av hur kollegor till
forsteldrarna uppfattar uppdraget utifran sin horisont. Detta skulle kunna undersokas vidare.

En avslutande slutsats &r att de flesta larare och rektorer, som har lamnat synpunkter i
studien, ger en mycket positiv bild av den inledande tiden som forsteléarare med utvecklings-
uppdrag. Men &aven problem och utmaningar att arbeta vidare med lyfts fram pa nagra
skolor. I manga fall har dessa redan kunnat vandas till utmaningar och framgangsfaktorer.
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Bilaga 1

Tabell 2 Sammanstaéllning av ldrares och rektorers medelbetyg pa olika fragor, samt hur
manga som inte instdmmer varken helt eller delvis i pastaendet, dvs svarar
“varken eller”, "tar delvis avstand” eller ”tar helt avstand”. markering = de
béasta resultaten. m markering = de samsta resultaten.
Dia- Innehall Betyg Skattad tid
g:am Larare | Rektor Lérare-rc_—zktorer av lararna
som inte
instammer helt
eller delvis
10-11 Uppdraget har definierats i 4,47 4,58
dialog
1213 Undervisning och 4,67 4,39
arbetsuppgifter har gatt att
kombinera
14-15 Utvecklingsuppdraget har 4,33 4,37 7-5
kunnat fordelas i sammanhallna
arbetspass
16-17 Har erbjudits kompetens- 4,04 4,39 [IE
utveckling for uppdraget
18-19 Har fatt respektive kunnat ge 4,22 4,11 7-4
stod
20-21 Tidsmassiga forutsattningar for 4,18 6-2 | 2,8 h(dia 8)
att vara underrattad om aktuell
forskning etc
22-23 Tidsmassiga forutsattningar for 4,14 4,39 7-2 | 2,8 h(dia8)
att kunna prova aktuell
skolforskning etc
24-25 | Tidsmassiga forutsattningar for 4,35 4-4 | 3,2 h (dia 6)
att systematiskt och
professionellt utveckla
undervisningen
26-27 | Mojlighet att kunna arbeta med 4,18 4,16 6-2 | 3,9 h (dia5)
att forbattra elevers
studieresultat
28-29 | Tidsmassiga forutsattningar for 4,22 4,23 6-2| 29h(dia7)
att kunna skapa/leda processer,
som utvecklar kollegialt larande
30-31 Tidsmassiga forutsattningar for m 413 m_
att coacha/handleda larare
32-33 | Tidsmaissiga forutsattningar for XY ME 14-7]l1.,9 h (dia 9)fi
att kunna uppdatera sina
kollegor om aktuell forskning.
34-35 Rollen som forstelarare har 4,2 4,18 7-4

respekterats av kollegiet
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