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Inledning

Foreliggande rapport

Denna rapport ér en av sju i kommunstyrelsens mal- och utvarderingsutskotts utvirdering av
kommunens 19 dvergripande mal for mandatperioden 2011-2014. Rapporten har tagits fram
av kommunstyrelsens forvaltning, som ocksa ansvarar for framtagandet av faktauppgifter.
Vissa uppgifter har emellertid hdmtats in dven fran andra forvaltningar.

Bakgrund — majoritetens program for styrning av
kommunen

I kommunallagen finns krav pa att det i budgeten ska finnas mal och riktlinjer for verksam-
heten. Dessa mal och riktlinjer ska bidra till att kommunen kan uppna en god ekonomisk hus-
hallning (Kommunallagen 8 kap § 5). Malen och riktlinjerna for kommunens verksamhet ska
faststillas, efterlevas, foljas upp och utvérderas.

Infor varje ny mandatperiod formulerar den tilltrddande majoriteten i en kommun ett program
for den politik och verksamhet, som man avser att bedriva under mandatperioden. I Linkdping
har ansvaret for att ta fram dvergripande mal lagts pa kommunstyrelsens mal- och utvérde-
ringsutskott. Utskottet har valt att faststdlla 19 mal i en plan med rubriken; ”Vérldens bésta
Linkoping, strategisk plan med 6vergripande mal for 2011-2014”. Planen har antagits av
kommunfullmiktige."

Plan for uppfoéljning och utvardering

Redan i borjan av mandatperioden tog kommunstyrelsens mal- och utvarderingsutskott fram
indikatorer for uppfoljning och utvirdering vid mandatperiodens slut. Dessa sammanfattas i
dokumentet "Uppf6ljning och utv'airdering”z. Idén ir att méta fordndringar under perioden. I
vissa fall kan utvecklingen dven jamforas med jamforbara stdder, foretradesvis Eskilstuna,
Jonkoping, Norrkoping, Uppsala, Visterds och Orebro. I flera fall kan resultaten delas upp i
olika aldrar och kon.

Uppfoljnings- och utvarderingsarbetet
Uppfoljnings- och utvirderingsarbetet har delats in i och redovisas i sju temarapporter.

En attraktiv kommun — att bo, arbeta och studera i
Tillvaxt och foretagsamhet

Utbildning for barn och unga

Kultur och fritid

Miljostaden

Serviceinriktad kommun och vilfardstjanster

En attraktiv arbetsgivare med god ekonomi

Nounkwn =

" Virldens bista Linkping, strategisk plan med Gvergripande mal for 2011-2014 antogs i kommunfullmiktige
2011-09-27. KF § 185. Dnr. KS 2011-16.

* Uppfoljnings- och utvirderingsplanen ér antagen i KS:s Mal- och utvirderingsutskott 2012-02-15. En reviderad
version dr antagen i KS Mal- och utvirderingsutskott 2012-11-22.
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Kommunledningskontoret har haft det overgripande ansvaret for utviarderingsarbetet. For
varje rapport har emellertid en viss forvaltning haft ansvar for framtagande av fakta for de
olika temaomradena och ibland for vissa enskilda indikatorer inom annans temaomrade.

Metodik i utvarderingen och rapportens upplagg

Maluppfyllelsen bestdms utifran de indikatorer som har satts upp for varje mal. Dessa bedoms
forst var for sig huruvida de dr uppfyllda eller inte. Déarefter gors en samlad bedomning uti-
fran samtliga indikatorer huruvida malet kan anses var helt uppfyllt, delvis uppfyllt eller inte
uppfyllt. For bade den samlade bedomningen och for varje enskild indikator anvinds dven
symboler for graden av maluppfyllelse i form av en helt fylld cirkel, en halvfylld cirkel eller
en helt ofylld cirkel, enligt figuren nedan

Beddmning av Helt Delvis Inte
maluppfyllelse uppfyllt  uppfyllt  uppfylit
Figur 1. Foljande symboler anvands i dokumentet for att askadliggéra grad av uppfylida

indikatorer samt maluppfyllelse

Det bor ndmnas att indikatorerna har tagits fram med sikte pa inriktning pa vad som é&r vikti-
gast for att uppna ett visst mal. Ibland har det varit svart att fa fram métbara indikatorer for
det politiken vill uppna. I dessa fall kan man ha varit tvungen att acceptera indikatorer som
egentligen inte dr de mest optimala. Darav finns det dven utrymme for alternativa analyser,
politiska virderingar och tolkningar av maluppfyllelse utifran de politiska idétexterna som
foljer varje mal.

Rapporten ir upplagd sa att de mal som redovisas féregas av den vision som alliansen satt upp
for ett friare, ett foretagsammare, ett tryggare respektive ett gronare LinkOping. Efter varje
mal redovisas dven alliansens politiska idé som satts upp for varje mal i den strategiska pla-
nen. Direfter redovisas den samlade bedomningen av maluppfyllelse. For den som vill veta
nagot om utfallet for de olika indikatorerna foljer sedan en sammanfattning av detta. Slutligen
gors en mer “fordjupad redovisning” for den som vill veta lite mer om utfallet.

Malens indelning i temarapporterna

De 19 kommunévergripande malen delas in i de 7 temarapporterna, enligt tabellen nedan:

Tabell 1. De 19 évergripande malens indelning i de 7 temarapporterna.

Mal | Formulering Vision Temarapport

nr

1 Minniskor 4r fria att leva sina liv utan att Ett friare Linkoping 1. En attraktivare
begrinsas av intolerans, fordomar och kommun — att bo,
kriminalitet. arbeta och studera i

2 Barn och unga far goda kunskaper i Linkopings | Ett friare Linkoping 2. Utbildning f6r barn
skolor. och unga

3 Utbildningsnivan ska vara bland de hogsta i Ett friare Linkoping 1. En attraktivare
Sverige. kommun — att bo,

arbeta och studera i




1 balans och ha ett resultat som tillforsdkrar
framtida kommuninvanare en bibehallen eller
forbittrad niva pa verksambhet, service och
anldggningar, dr uppfylit.

4 Utanforskapet i Link&ping minskar. Ett friare Link6ping . En attraktivare
kommun - att bo,
arbeta och studera i

5 Minniskor har forutsittningar till en rik fritid i Ett friare Link6ping . Kultur och fritid
Linkoping.

6 Linkopingsborna har en god hélsa. Ett friare Linkoping . En attraktivare

kommun — att bo,
arbeta och studera i

7 Tillvéxten i regionen ligger over Ett foretagsammare . Tillvixt och
riksgenomsnittet. Link&ping foretagsamhet

8 Linkoping &r en av Sveriges bédsta kommuner att | Ett foretagsammare . Tillvéaxt och
starta, driva och vixa med sitt foretag i. Link&ping foretagsamhet

9 Linkoping &r en stad som lockar studenter till Ett foretagsammare . Tillvéaxt och
studier och arbete. Link&ping foretagsamhet

10 Linkopings kommun erbjuder service som &r Ett foretagsammare . Tillvixt och
lattillgénglig, effektiv och hjéalpsam. Linkoping foretagsamhet

. Service och
vilfardstjdnster

11 Minniskor kdnner sig trygga i Linkdping. Ett tryggare Linkdping . En attraktivare

kommun - att bo,
arbeta och studera i
12 Brottsligheten minskar i Link&ping. Ett tryggare Linkdping . En attraktivare
kommun — att bo,
arbeta och studera i

13 Linkopings kommun erbjuder vilfiardstjanster Ett tryggare Linkoping | 6. Service och
med en hog tillgdnglighet och god kvalitet. vilfardstjanster

14 Minniskor har stora mojligheter att géra egna Ett tryggare Linkoping | 6. Service och
val inom vélfdrdens tjanster. vilfardstjanster

15 Det dr attraktivt att bo i och flytta till Linkoping. | Ett gronare Link6ping . En attraktivare

kommun — att bo,
arbeta och studera i

16 Linkopings kommun bidrar till en hallbar Ett gronare Linkoping . Miljostaden
utveckling med sikte pa att vara en
koldioxidneutral kommun 2015.

17 Det dr litt for Linkopingsborna att sjédlva ta ett Ett gronare Linkdping . Miljostaden
stort eget ansvar for sin paverkan pa klimat och
miljo.

18 Link6pings kommun ska genom ett aktivt Kommunen som . En attraktivare
ledarskap och medarbetarskap ge forutsittningar | arbetsgivare arbetsgivare med god
for ett hallbart arbetsliv. ekonomi

19. | Link6pings kommun ska ligga i framkant inom | Kommunen som . En attraktivare
jamstilldhets- och mangfaldsomradet. arbetsgivare arbetsgivare med god

ekonomi

20. | Kommunkoncernen ska ha en langsiktig tillvixt | Kommunens ekonomi . En attraktivare

arbetsgivare med god
ekonomi

Tolkning av resultat

Ett problem med urvalsundersdokningar som gors vid olika tidpunkter r att det kan vara svart
att bedoma om nagon verklig forandring har dgt rum eller om fordndringen ligger inom
“felmarginalen”. De medarbetarundersokningar som gjorts i Linkopings riktar sig emellertid
till samtliga anstillda, dvs dr totalundersokningar. Da det géller sadana dr @ven en liten
forandring en verklig fordndring.




Kommunen som arbetsgivare — politisk vision®

Kommunen ska ha arbetsplatser dar medarbetarna kédnner
bade arbetsgladje och stolthet. Det ska erbjudas arbeten
som gor skillnad fér medborgarna, som en del i det gemen-
samma valfardsarbetet. Kommunen stravar efter en
organisation som bygger pa dialog, samspel och éppenhet
och som stéds av en fértroendegivande och tydlig ledning
pa alla nivaer.

Mal 18. Linképings kommun ska genom ett aktivt arbete
med ledarskap och medarbetarskap ge forutsattningar for
ett hallbart arbetsliv.

Politisk idé*

Kommunen ska erbjuda alla medarbetare attraktiva anstillningsvillkor. Meningsfullhet i arbe-
tet, personlig utveckling och delaktighet blir framgangsfaktorer. Attraktionskraften for att
kunna positionera organisationen pa arbetsmarknaden ligger i att kunna ha goda ambassadorer
1 verksamheten som rekommenderar kommunen som arbetsgivare.

Kommunens chefer ska stodja, skapa forutsittningar for och underlitta arbetet med att uppna
goda arbetsplatser, dér varje medarbetare har ett tydligt uppdrag, inflytande och mgjlighet att
utvecklas. Chefen ska tillsammans med medarbetarna fornya och utveckla verksamheten samt
definiera och f6lja upp mal och resultat i enlighet med politiska ambitioner och viljeinrikt-
ningar.

Bade chefer och medarbetare ska uppleva att de har balans mellan arbete och privatliv. Orga-
nisationen ska arbeta pa ett strukturerat sitt for att uppna hialsosamma arbetsplatser som prag-
las av tydlighet och delaktighet. Alla ska kénna sig respekterade, véardefulla och uppleva sig
ha hilsa.

Samlad bedomning C'

Mal 18. Linképings kommun ska genom ett aktivt arbete med ledarskap och medarbetarskap
ge forutsattningar for ett hallbart arbetsliv, ar delvis uppfyllt.

3 Politisk vision for “Ekonomiska och personalstrategiska mal” i Strategisk plan med dvergripande mal for 201 1-
2014 9.
* Politisk idé for mal 18 i Strategisk plan med évergripande mal for 2011-2014 s 9.
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Maluppfyllelse for varje indikator — sammanstillning®
Malupp-
fyllelse

Indikator nr 1. Chefer och medarbetares betyg pa ledarskap q

Forvantat resultat: Ska oka.

Uppfdljning: Indikatorn &r delvis uppfylld. Kommunens medarbetarundersékning, MAU.
Delindex ledarskap 2012 resp 2014. (Det finns 15 st underordnade delfragor.)
Attraktiv arbetsgivarindex, AVI fér Linképings kommun®.

Indikator nr 2. Chefer och medarbetares betyg pa medarbetarskap ®
Férvantat resultat: Ska 6ka.
Uppfdljning: Indikatorn &r uppfylld. Kommunens medarbetarundersékning, MAU.

Medarbetarskap = Delindex. Engagemang. (Det finns 6 st underordnade delfragor).
Attraktiv arbetsgivarindex Linkdpings kommun, AVI.

Indikator nr 3. Chefer och medarbetares betyg pa hélsa och ett q
hallbart arbetsliv

Forvantat resultat: Ska oka.

Uppfdljning: Indikatorn &r delvis uppfylld. Kommunens medarbetarundersékning, MAU.
Halsa. Ett hallbart arbetsliv. Arbetsbelastning (det finns tre underordnade delfragor).

Andelen medarbetare som upplever att arbetsbelastningen:
a) paverkar arbetsgladjen ska minska.

b) paverkar den egna héalsan ska minska.

c) paverkar privatlivet ska minska.

Personalbokslutet; Den totala sjukfranvaron ska fortsatt ligga pa en lag niva.

Indikator nr 4. Medarbetare som kan rekommendera kommunen som ®
arbetsgivare

Forvantat resultat: Ska 6ka.

Uppfdljning: Indikatorn &r uppfylld. Kommunens medarbetarundersdkning, MAU.
Delfraga inom "Engagemangindex”.

> Mal- och utvirderingsutskottet har 2012-11-22 bytt ut samtliga 6 indikatorer for mél nr 18, enligt beslut i KS
Personalutskott och ersatt dessa med 4 nya, pa grund av att personalenkiten (uppfoljningsmdjligheten) har @ndrat
karaktdr genom ny utforare. Jaimforelser kan dédrav bara goras mellan 2012 och 2014.

® Nyckeltalsinstitutet har bytt namn p& undersokningen fran Arbetsvillkorindex till Attraktiv arbetsgivarindex.
Poingskalor for indexet har dven foridndrats over tid och justerats bakat i tiden.



Fordjupad redovisning for varje indikator

Indikator nr 1. Chefer och medarbetares betyg pa ledarskap

Det forvintade resultatet &r att chefers och medarbetares betyg pa ledarskap ska oka.
Linképings medarbetarundersékning’

I tabellen nedan redovisas resultatet for fraigeomradet ”ledarskap” (10 olika fragor) i med-
arbetarundersokningen i Linkopings kommun, 2012 respektive 2014.

Tabell 2. Chefers och medarbetares index avseende ledarskap. 2012 och 2014.
Kalla: Ipsos. Linképings kommuns medarbetarundersékning, MAU.

Index for ledarskap (index 1-100),

10 olika fragor 2012 2014

Medarbetares och chefers beddmning 57 60

Av tabellen framgar det att index for ledarskap har 6kat fran index 57 ar 2012 till index 60 ar
2014, dvs med tre enheter 8,

Ledarindex har haft en positiv 6kning vad giller alla delfragor. Narmaste chefens ledarskap
far emellertid relativt laga resultat nér det géller att planera verksamheten samt skapa ordning
och struktur. Aven synliggorande av medarbetarnas bidrag fir 14ga resultat for kommunen i
stort. Granskas resultatet av ledarskapsindex uppdelat per forvaltning sa finns det en viss
skillnad mellan forvaltningarna.

Indikatorn for den del som avser medarbetarenkéten ar uppfylld.

Attraktiv arbetsgivarindex (AVI)®

I tabellen nedan redovisas resultatet for Linkopings kommun fran 2010 till 2013, i Nyckeltals-
institutets undersokning AVI (Attraktiv arbetsgivarindex).

Tabell 3. Betyg fér Link6ping som en attraktiv arbetsgivare, 2010-2013. Kélla: Nyckeltals-
institutet. AVI (Attraktiv arbetsgivarindex).

AVI, Attraktiv arbetsgivarindex
(maxpoéng 180)
Linkdpings kommun 121 128 111 110

2010 2011 2012 2013

72012 genomférdes medarbetarundersskningen i en ny utformning och med nya omriden samt med ett nytt siitt
att redovisa materialet. Anledningen var att kommunen tillsammans med Norrkdpings kommun upphandlat en
ny, extern utforare. Dérav finns ingen jaimforbar data fore 2011.

¥ Foretaget Ipsos som har utfort undersokningen skriver: Ett index 6ver 70 ir uttryck for en vil fungerande verk-
samhet utifran ett medarbetarperspektiv, medan ett index som ligger pa 45 eller darunder signalerar stora prob-
lem pa arbetsplatsen.

? Nyckeltalsinstitutet har genomfort mitningar av Attraktiv arbetsgivarindex (AVI) i tretton ar, i dver 240 foretag
och organisationer med sammanlagt 6ver 650 000 anstéllda. Vi dr ett sammanfattande index som grundar sig pa
nio nyckeltal med ett max virde pa 180 podng. De nio nyckeltalen ir; tillsvidareanstillningar, genomsnittslon,
karriirmgjlighet, kompetensutveckling, vertid, korttidssjukfranvaro, personalansvar, langtidssjukfranvaro och
avgangar. Linkopings kommun har deltagit i undersékningen sedan 2007. Under 2013 fordndrar Nyckeltalsinsti-
tutet podangskalan for utrikning av index. Omrikning har gjorts for index bakat i tiden.



Av tabellen framgar det att podngen i Nyckeltalsinstitutets undersokning for Link6pings kom-
mun som en attraktiv arbetsgivare har minskat mellan 2010 och 2013. Trots detta har kommu-
nen ett fortsatt hogre sammanriknat medianvirde, dn andra kommuner som ingar i undersok-
ningen. Det finns tva nyckeltal dar Linkoping emellertid utmérker sig i negativ riktning. Det
ar att kommunen har en storre andel anstélld personal per chef, samt ldgre medianlon i jim-
forelse med de andra kommunerna.

AVl idr en indikator som ska anvindas enligt utvirderingsplanen, men mitmetoden dr egent-
ligen inte matchad mot ”chefers och medarbetares betyg pa ledarskap”, utan ger mer en bild
over “arbetsklimat och ledning” i stort i Linképinglo. Saledes vigs detta perspektiv in i virde-
ring av om indikatorn dr uppfylld eller inte.

Indikatorn for den del som avser AVI, Attraktiv arbetsgivarindex (AVI) ar inte uppfylld.
Sammanfattning

Indikatorn dr delvis uppfylld.

Indikator nr 2. Chefer och medarbetares betyg pa medarbetarskap

Det forvintade resultatet &r att chefers och medarbetares betyg pa medarbetarskap ska oka.

I tabellen nedan redovisas resultatet for frageomradet “engagemang” (6 olika fragor) i med-
arbetarundersokningen i Linkopings kommun, 2012 respektive 2014.

Tabell 4. Chefers och medarbetares betyg pa index avseende engagemang. 2012 och 2014.
Kalla: Ipsos. Linképings kommuns medarbetarundersékning, MAU.

Index for engagemang (index 1-100), sex

olika fragor 2012 2014

Medarbetares och chefers bedémning 61 64

Av tabellen framgar det att index for engagemang (engagerade medarbetare) har 6kat fran 61
till 64, dvs med tre enheter fran 2012 till 2014'".

Samtliga forvaltningar har utvecklats positivt. Det dr relativt sma variationer mellan mén och
kvinnor och olika aldersgrupper. Chefer uppger, totalt sitt, att de i hog grad dr engagerade i
arbetet an vad medarbetarna uppger. Jamfort med resultatet fran 2012 ars undersokning har
emellertid chefers egenskattade engagemang minskat, medan medarbetarnas egenskattade
engagemang har haft en positiv utveckling.

Indikatorn &r uppfylld.

' AVI var enligt utviirderingsplanen dven tinkt att anviindas for indikator nr 2 da det giller betyg pa medarbetar-
skap, men relevansen blir sa 14g att den maste utga dér (den miiter inte vad som avses att mita).

" Foretaget Ipsos som har utfort undersokningen skriver: Ett index dver 70 ér uttryck for en vil fungerande
verksambhet utifran ett medarbetarperspektiv, medan ett index som ligger pa 45 eller ddrunder signalerar stora
problem pa arbetsplatsen.



Indikator nr 3. Chefer och medarbetares betyg pa hélsa och ett hallbart arbets-
liv

Det forvintade resultatet &r att chefers och medarbetares betyg pa hélsa och ett hallbart arbets-
liv ska oka.

Linképings medarbetarundersbkning

I tabellen nedan redovisas resultatet for fraigeomradet “arbetsbelastning” (tre fragor) i med-
arbetarundersokningen i Linkopings kommun, 2012 respektive 2014. Fragorna handlar om
arbetsglddje, hilsa och inverkan pa privatliv.

Tabell 5. Chefers och medarbetares bedémning pa tre fragor om arbetsbelastning. 2012
och 2014. Kalla: Ipsos. Linkdpings medarbetarundersékning, MAU.

Index for arbetsbelastning, bedémning av
effekter pa tre fragor om arbetsgladije, hélsa 2012 2014
och privatliv (index 1-100)

Medarbetares och chefers bedémning 37 38

Av tabellen framgar det att index for arbetsbelastning, dvs arbetsbelastningens positiva effekt
pa arbetsglddje, hilsa och privatliv har 6kat med en enhet fran 2012 till 2014. Men virdena &r
laga'.

I undersokningen har ett s k stressindex skapats. Man pratar da om en “risksituation” som
finns om man instimmer i samtliga tre fragor nedan:

e Arbetsbelastningen har negativ effekt pa arbetsglddjen.
e Arbetsbelastningen har negativ effekt pa hilsan.
e Alltid for mycket att gora, aldrig lugnare perioder.

I tabellen nedan redovisas andelen av medarbetarna som instimmer i alla tre fragorna.

Tabell 6. Stressindex. Andel som instimmer i tre fragor om stress. 2012 och 2014.
Kalla: Ipsos. Linképings medarbetarundersékning, MAU.

Stressindex (procent som instammer i tre

fragor om stress) 2012 2014

Medarbetares och chefers beddmning 12 % 12 %

Av tabellen framgar det att 12 procent av cheferna och medarbetarna instimmer bade 2012
och 2014 i samtliga fragor som indikerar stress. Andelen varierar mellan olika forvaltningar
frén 4 procent bigge &ren till 17 procent 2012 respektive 18 procent 2014."

Den hér delen av indikatorn dr med minsta mojliga marginal delvis uppfylld.

2 Foretaget Ipsos som har utfort undersokningen skriver att: Ett index dver 70 ir uttryck for en vil fungerande
verksamhet utifran ett medarbetarperspektiv, medan ett index som ligger pa 45 eller dirunder signalerar stora
problem pa arbetsplatsen.

" Ett jamforelsetal levereras fran en webbpanel, fran olika foretag/verksamheter, som foretaget IPSOS anvinder
sig av. I den instimmer 8 procent i samtliga tre fragor.



Sjukfranvaro

Det finns en malsittning i Linkdpings kommun som séger att den totala sjukfranvaron ska
fortsatt ligga pa en 13g niva och att frisktalet' ska oka.

I tabellen nedan redovisas sjukfranvaro och frisktal i Linkopings kommun 2010-2013.

Tabell 7. Sammanstillnig sjukfranvaro och frisktal 2010 och 2013. Kalla: Linkdpings
kommuns personalbokslut.

Sammanstillnig sjukfranvaro och frisktal 2010 2013
Sjukfranvaro 4,4 % 4,8 %
Frisktal 63,1 % 59,3 %

Av tabellen framgar det att sjukfranvaron har 6kat med 0,4 procentenheter och frisktalet
minskat med 3,8 procentenheter under mandatperioden.

Diagrammet nedan illustrerar sjukfranvaron 6ver ldngre tid, dvs fran 2004 till 2013.

Diagram 1.  Sjukfranvaro i Linképings kommun 2004-2013. Kélla: Linképings kommuns
personalbokslut.

Sjukfranvaro i Linképings kommun 2004-2013
Procent
8,0%

7,0%
7,0% ~

O,
6,0% ) — 5%
5,0%

4,4%

4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Av diagrammet framgar det att Link6ping har haft en nedatgaende trend fran 2004 vad giller
sjukfranvaro, men att denna har brutits under mandatperioden. Det gar ocksa att utldsa att
sjukfranvaron visserligen har 6kat 2010-2014, men att den har planat ut det senaste aret.

Sjukfranvaron i kommuner och landsting 6kade generellt 2013 for andra aret i rad. Genom-
snittet 2013 for Sveriges kommuner &r 5,9 procent och for landstingen 5,2 procent. Trenden
speglar ungefir utvecklingen pa arbetsmarknaden i stort. Okningen giller bade bland kvinnor
och bland min, men den totala sjukfranvaron &r fortfarande betydligt hogre bland kvinnor.

Linkoping ligger 1,1 procentenheter ldgre dn genomsnittet for kommuner. Tjugo kommuner
har ldgre total sjukfranvaro dn Linkdping.

' Definition av begreppet frisktal: Medarbetare som under hela kalenderéret varit anstilld med en ménads-
anstéllning och maximalt haft 5 sjukfranvarodagar/antal anstillda.
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I tabellen nedan illustreras Linkopings utveckling vad giller sjukfranvaro i jamforelse med sju
andra kommuner, som man ofta brukar jimfora sig med.

Diagram 2.  Sjukfranvaro i Linképings kommun i jamférelse med sju andra kommuner och
riket, 2010-2013. Kélla: Linképings kommuns personalbokslut.

Sjukfranvaro i Linképings kommun jamfért med sju

Procent andra kommuner och riket 2010-2013
7,0% o
e |_inkOping
6,5% Norrképing
Vésteras
6.0% = - Orebro
5,5% e Riket
== .« =Uppsala
5,0% - Borés
------ Jonkdping
“5% 1 Helsingborg
4,0% T . ; . Eskilstuna

2010 2011 2012 2013

Av diagrammet framgar det att sjukfranvaron har 6kat mellan 2010 och 2014, bade i Linko-
pings kommun och i de jimforda kommunerna samt dven i riket totalt. En skillnad &r att
trendkurvan har ”planat ut” for Linkoping det senaste aret, medan sjukfranvaron i de andra
kommunerna och i riket totalt har forsatt att oka.

I samband med personalbokslutet 2009 inférdes begreppet, “frisktal” i syfte att folja med-
arbetarnas hilsoutveckling. I diagrammet nedan illustreras utvecklingen fran 2009 till 2013.

Diagram 3.  Frisktalet i Linképings kommun 2009-2013. Kélla: Linképings kommuns

personalbokslut.
Frisktal i Linképings kommun 2009-2013
Procent
4 [}
64,0% B%
63,0% —~
’ \62,3%
62,0% ,/
61,7% \
61,0% \
60,0% \
59,0% _~ 59,3%
58,0%
58,3%
57,0%
56,0% . . ; ;
2009 2010 2011 2012 2013

Av diagrammet framgar det att frisktalet har sjunkit 3,8 procentenheter fran toppnoteringen
63,1 procent ingangsaret pa mandatperioden, dvs 2010 till 59,3 procent 2014. Emellertid kan
en 0kning med en procent jamfort med foregaende ar utlédsas.

Saledes har sjukfranvaron mellan 2010-2014 6kat, medan frisktalet har sjunkit. Den hér delen
av indikatorn &r saledes inte uppfylld.
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Sammanfattning

Chefers och medarbetares betyg pa hilsa och ett hallbart arbetsliv har 6kat med minsta moj-
liga marginal. Sjukfranvaron har 6kat 2010-2014, men planat ut det senaste aret. Frisktalet har
sjunkit under samma period, men Okat det senaste aret.

Indikatorn dr delvis uppfylld (med minsta mojliga marginal).
Indikator nr 4. Medarbetare som rekommenderar kommunen som arbetsgivare

Det forvintade resultatet dr att medarbetare som rekommenderar kommunen som arbetsgivare
ska oka.

I medarbetarundersokningen i Link6pings kommun, 2012 respektive 2014 stélldes fragan/pa-
staendet: Jag rekommenderar gérna andra att borja arbeta i Link6pings kommun”. I tabellen
nedan redovisas andelen medarbetare som virderat fragan” med 4-5 poidng pa en 5-gradig
skala.

Tabell 8. Andel medarbetar som gédrna rekommenderar andra att bérja arbeta i Linkdpings
kommun 2012 och 2014. Killa: Ipsos. Linképings medarbetarundersékning, MAU.

”Jag rekommenderar garna andra att bérja
arbeta i Linképings kommun”. Andel som

har gett fragan betyg 4-5 pa en 5-gradig 2012 2014
skala
Medarbetares och chefers beddmning 38 % 43 %

Av tabellen framgar det att andelen medarbetare som har gett fragan betyg 4-5 (instimmer i
att de kan rekommendera andra att borja arbeta 1 Linkopings kommun) har 6kat med fem
procentenheter fran 2012 till 2014. Fortfarande ir det forhallandevis ett ganska lagt betyg.'

Indikatorn dr uppfylld.

"% Ett jamforelsetal levereras frin en webbpanel, fran olika foretag/verksamheter, som undersokningsforetaget
IPSOS anvinder sig av. I den ger 55 procent fragan betyg 4-5.
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Mal 19. Linképings kommun ska ligga i framkant inom jam-
stalldhet och mangfaldsarbete.

Politisk idé'®
Kommunen ska arbeta systematiskt med jamstdlldhet och mangfald for att skapa 6ppna och

inkluderande arbetsplatser. Alla medarbetares kompetens ska tas tillvara. En ledstjarna ska
vara att attrahera médnniskor med olika forutsittningar.

Samlad bedomning O

Mal 19. Linképings kommun ska ligga i framkant inom jamstalldhet och méangfaldsarbete, ar
delvis uppnat.

'® Politisk idé for mall9 i Strategisk plan med évergripande mal for 2011-2014 s 9.
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Maluppfyllelse for varje indikator — sammanstillning'’

Malupp-
fyllelse

Indikator nr 1. Andel utrikes fodda medarbetare

Forvantat resultat: Ska oka.

Uppfdljning: Indikatorn &r uppfylld. Personalbokslutet.

Indikator nr 2. Andel chefer férdelat pa kén
Forvantat resultat: Ska jamnas ut.

Uppfdljning: Indikatorn &r inte uppfylld. Personalbokslutet.

Indikator nr 3. Antal chefer férdelat pa alder
Foérvéntat resultat: Ska jamnas ut.

Uppfdljning: Indikatorn &r delvis uppfylld. Personalbokslutet.

Indikator nr 4. Andelen medarbetare som upplever att arbetsplatsen
véardeséatter medarbetares olika livserfarenheter

Forvantat resultat: Ska 6ka.

Uppfdljning: Indikatorn ar uppfylld. Medarbetarundersékningen. MAU. 2012 = 55 %,

Indikator nr 5. Andelen medarbetare som arbetar aktivt med attityd-
och vérderingsfragor kring jamstélldhet och mangfaldsfragor

Forvantat resultat: Ska oka.

Uppfdljning: Indikatorn &r uppfylld. Medarbetarundersékningen. MAU 2012 = 49 %.

Indikator nr 6. Andelen medarbetare som arbetar pa ett medvetet séatt
for att skapa en éppen och inkluderande arbetsplats

Forvantat resultat: Ska 6ka.

Uppfdljning: Indikatorn ar uppfylld. Medarbetarundersékningen. MAU 2012 = 54 %,

' Mal- och utvirderingsutskottet har 2012-11-22 bytt ut 4 av 7 indikatorer for mal nr 19, enligt beslut i KS

Personalutskott och ersatt dessa med 3 nya (nr 4, 5 och 6), pa grund av att personalenkiten
(uppfoljningsmojligheten) har dndrat karaktir genom ny utforare.
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Fordjupad redovisning for varje indikator
Indikator nr 1. Andel utrikes fodda medarbetare
Det forvantade resultatet dr att andelen utrikes fodda medarbetare ska 6ka.

Begreppet utrikes fodda har i kommunens personalbokslut avgrinsats till att gdlla enbart “per-
soner med utomnordisk bakgrund”'®. I diagrammet nedan beskrivs utvecklingen mellan 2010
och 2013, vad giller andelen anstéllda personer med utomnordisk bakgrund i Link&pings
kommun.

Diagram 4. Andel medarbetare med utomnordisk bakgrund, 2010 till 2013. Kélla: Linképings
kommuns personalbokslut.

Andel medarbetare med utomnordisk
Procent bakgrund
12,0%
10,3 %
10,0% /
8,0%; 9,0 ;0 8.9 %
8,6 %
6,0%
4,0%
2,0%
0,0% : ’ .
2010 2011 2012 2013

Av diagrammet gar det att utldsa att andelen anstéillda med utomnordisk bakgrund har 6kat
med 1,3 procentenheter fran 2010 till 2013. I december 2013 r det 10,3 procent eller 768
medarbetare som har en utomnordisk bakgrund. Det dr en 6kning med 64 personer under
mitperioden.

Indikatorn dr uppfylld.

Indikator nr 2. Andel chefer fordelat pa kén

Det forvéntade resultatet dr att konsfordelningen bland chefer ska jamnas ut 1 Linkdpings
kommunkoncern, sa att andelen chefer bittre speglar personalsammansittningen i kommunen.

Med chef menas ”Arbetstagare med fullt ledningsansvar', verksamhets-, ekonomiskt- och
personalansvar”.

Diagrammet nedan illustrerar konsfordelningen bland chefer fran 2010 till 2013.

18 Personer som ér fédda utanfor Norden eller har bida sina forildrar fodda utanfor Norden.
" Definition enligt kommunala sektorns befattningsklassificeringssystem AID (2008)
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Diagram 5.  Kénsférdelningen bland chefer, 2010 till 2013. Kélla: Linképings kommuns
personalboksiut.

Andel chefer - kbnsuppdelat
Procent

80%
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

71% 1% 70% 69%

m Kvinnor

[-)
31% EMén

2010 2011 2012 2013

Av diagrammet framgar det att andelen kvinnliga chefer har minskat fran 71 procent till 69
procent mellan 2010 och 2013 och att andelen mén har 6kat med motsvarande procent.

I absoluta tal har 265 medarbetare chefsbefattningar 2013 mot 287 stycken 2010. Det innebér
en minskning med 22 personer under perioden. Sex av kommunens chefer har utomnordisk
bakgrund vilket dr en minskning med tva personer jamfort med 2010.

Ett sitt att beskriva jamstilldheten i organsiationen &r att mita de anstilldas mojligheter till ett
chefsuppdrag. Karriirmojligheten® beriiknas sé att andel chefer delas med andel anstillda for
respektive kon. Om personalsammanséittningen skall avspeglas i antalet chefer skall vérdet for
karridrmojlighet vara 1,0 oavsett kon. For kvinnor har virdet for karridrmojlighet fordandrats
fran 0,89 ar 2010 till 0,87 ar 2013. For ménnen &r virdena 1,44 respektive 1,49.

Under samma period har andelen kvinnliga chefer pa hogre chefsbefattningar 6kat med 10
procent till att 2013 vara 60 procent.

Indikatorn dr inte uppfylld.

Indikator nr 3. Antal chefer fordelat pa alder

Det forvintade resultatet ar att aldersférdelningen bland chefer ska jamnas ut i LinkOpings
kommun, sa att andelen chefer bittre speglar personalsammanséttningen i kommunen.

Diagrammet nedan illustrerar aldersfordelningen bland chefer fran 2010 till 3013.

% Nyckeltalsinstitutet definition i Jimstilldhetsindex (Jimix).
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Diagram 6. Chefers medelalder, 2010 till 2014. Kélla: Linképings kommuns personalbokslut.

Alder Chefers medelalder

56
56 55,3

55 \\54,4

55

5 537 53.5
\ ~J

54

53 \Vz,t;
53

52
52
51
51

2010 2011 2012 2013 2014

Av diagrammet framgar det att medelaldern for anstéllda chefer har minskat med nistan tre ar
under mandatperioden, fran 55,3 ar 2010 till 52,4 ar i januari 2014. Medelaldern for samtliga
anstillda dr oforindrad 46 ar.

Diagrammet nedan illustrerar utvecklingen 2010 till 2013, vad det géller chefer i olika alders-
intervaller.

Diagram 7. Andel chefer fordelade i dldersintervall 2010 till 2013. Kélla: Linképings kommuns

personalboksiut.
Antal Chefer fordelade i aldersintervall
90
80 83

_—,,
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o 62 y—e 56  3.50-54
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% 26 —~—~—— 18 5.20-39

20 ——
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Under hela mitperioden éterfinns flest chefer i dldersintervall 40-49 r. Aven om medaldern
har sjunkit sa aterfinns 65 procent av alla chefer i spannet 50-65 ar. Antalet chefer 20-39 ar
har minskat fran 26 personer 2010 och vidare till 18 stycken 2013.

Medelaldern har saledes sjunkit och ndrmat sig medelaldern for samtliga anstillda, men dven
antal chefer under 40 ar har blivit férre.

Indikatorn &r delvis uppfylld.

16



Indikator nr 4. Andelen medarbetare som upplever att arbetsplatsen vérde-
satter medarbetares olika livserfarenheter

Det forvintade resultatet dr att andelen medarbetare som upplever att arbetsplatsen vérdesitter
medarbetares olika livserfarenheter, ska oka.

I medarbetarundersokningen i Linkdpings kommun, 2012 respektive 2014 stilldes fragan/pa-
staendet: ”Pa min arbetsplats virdesitts medarbetares olika livserfarenheter”. I tabellen nedan
redovisas andelen medarbetare som virderat fragan med 4-5 poing pa en 5-gradig skala.

Tabell 9. Andel medarbetare som anser att medarbetares olika livserfarenheter vardesatts
pa arbetsplatsen, 2012 och 2014. Kélla: Ipsos. Linkdpings medarbetarunder-
s6kning, MAU.

”Pa min arbetsplats vardesétts med-
arbetares olika livserfarenheter”. Andel

som har gett fragan betyg 4-5 pa en 5- 202 U
gradig skala
Medarbetares och chefers beddmning 55 % 58 %

Av tabellen framgar det att andelen medarbetare som har gett fragan betyg 4-5 (instimmer i
att medarbetares olika livserfarenheter vérdesitts) har 6kat med tre procentenheter fran 2012
till 2014.

Indikatorn dr uppfylld.

Indikator nr 5. Andelen medarbetare som arbetar aktivt med attityd- och varde-
ringsfragor kring jamstéalldhet och mangfaldsfragor

Det forvintade resultatet dr att andelen medarbetare som arbetar aktivt med attityd- och vérde-
ringsfragor kring jamstilldhet och mangfaldsfragor ska oka.

I medarbetarundersokningen i Linkopings kommun, 2012 respektive 2014 stélldes fragan/pa-
staendet: ”Pa min arbetsplats arbetar vi med attityd- och vérderingsfragor kring jamstilldhet
och mangfaldsfragor”. I tabellen nedan redovisas andelen medarbetare som virderat fragan
med 4-5 poédng pa en 5-gradig skala.

Tabell 10. Andel medarbetare som anser att man arbetar med attityd- och varderingsfragor
kring jamstalldhet och mangfaldsfragor pa arbetsplatsen 2012 och 2014. Killa:
Ipsos. Linképings medarbetarundersékning, MAU.

”Pa min arbetsplats arbetar vi med attityd-

och varderingsfragor kring jamstélldhet 2012 2014
och mangfaldsfragor”. Andel som har gett

fragan betyg 4-5 pa en 5-gradig skala

Medarbetares och chefers beddmning 49 % 55 %

Av tabellen framgar det att andelen medarbetare som har gett fragan betyg 4-5 (dvs instdm-
mer i att man pa arbetsplatsen arbetar aktivt med attityd- och vérderingsfragor kring jaim-
stilldhet och mangfaldsfragor) har 6kat med sex procentenheter fran 2012 till 2014.
Indikatorn &r uppfylld.
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Indikator nr 6. Andelen medarbetare som arbetar pa ett medvetet satt for att
skapa en 6ppen och inkluderande arbetsplats

Det forvintade resultatet &r att andelen medarbetare som arbetar pa ett medvetet sitt for att
skapa en Oppen och inkluderande arbetsplats ska dka.

I medarbetarundersokningen i Linkopings kommun, 2012 respektive 2014 stélldes fragan/pa-
staendet: ”Pa min arbetsplats arbetar vi pa ett medvetet sitt for att skapa en 6ppen och inklu-
derande arbetsplats”. I tabellen nedan redovisas andelen medarbetare som virderat fragan
med 4-5 poédng pa en 5-gradig skala.

Tabell 11. Andel medarbetare som anser att man arbetar pa ett medvetet satt for att skapa
en 6ppen och inkluderande arbetsplats, 2012 och 2014. Kélla: Ipsos. Linképings
medarbetarundersdkning, MAU.

”Pa min arbetsplats arbetar vi pa ett med-
vetet sitt for att skapa en 6ppen och

inkluderande arbetsplats”. Andel som har 202 U
_gett frdgan betyg 4-5 pa en 5-gradig skala
Medarbetares och chefers beddmning 54 % 64 %

Av tabellen framgar det att andelen medarbetare som har gett fragan betyg 4-5 (instimmer i
att man pa arbetsplatsen arbetar pa ett medvetet sétt for att skapa en oppen och inkluderande
arbetsplats) har okat med 10 procentenheter fran 2012 till 2014.

Indikatorn dr uppfylld.

Gemensam kommentar till indikator nr 4-6

Alla forvaltningar har haft en positiv utveckling géllande indikatorerna nr 4-6, forutom en for-
valtning som har en minskning vad géller samtliga indikatorer.
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Kommunens ekonomi — politisk vision®’

Linképings kommuns ekonomi ska préglas av ansvars-
tagande i savél goda tider som i stunder av finansiell oro.
God ordning pa ekonomin skapar handlingsutrymme pa
bade kort och lang sikt. Linkdping ska ha regionens lagsta
kommunalskatt.

Politisk idé?

Linkoping har en stark ekonomi, men paverkas av hindelser i omvérlden. Det dr darfor viktigt
att det finns marginaler i ekonomin, att resurserna anvinds pa effektivaste sétt och att investe-
ringar sker pa ett ansvarsfullt sétt. Skattebetalarnas pengar ska forvaltas vil. Kommunen ska
framja konkurrens och vara oppen for alternativa utforare 1 den kommunalt finansierade verk-
samheten.

Den starka befolkningstillvdaxten och de ambitioner som finns for Linkdping medfor att vi nu
star infor flera viktiga framtidsinvesteringar, men alla investeringar later sig inte forverkligas
samtidigt. Kommunen, néringslivet och kommunens egna bolag kommer alla att vara viktiga i
forverkligandet av de stora framtidsinvesteringarna som véntar.

Mal 20. Kommunkoncernen ska ha en langsiktig tillvaxt i
balans och ha ett resultat som tillforsakrar framtida
kommuninvanare en bibehallen eller férbattrad niva pa
verksamhet, service och anlaggningar

Samlad bedomning ‘

Mal 20. Kommunkoncernen ska ha en langsiktig tillvéxt i balans och ha ett resultat som tillférsak-
rar framtida kommuninvanare en bibehallen eller férbattrad niva pa verksamhet, service och
anlaggningar, ar uppfyllt.

2! Politisk vision for “Ekonomiska och personalstrategiska mal” i Strategisk plan med dvergripande mal for
2011-2014 s 10.
** Politisk idé for mal 20 i Strategisk plan med évergripande mal for 2011-2014 s 10.
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Maluppfyllelse for varje indikator® — sammanstillning

Malupp-
fyllelse

Indikator nr 1. Kommunkoncernens soliditet

Forvantat resultat: Ska inte vara lagre an 18 procent och inte minska fler an tva ar i
rad.

Uppfdljning: Indikatorn &r uppfylld. Kommunens ekonomiska arsredovisningar.

Indikator nr 2. Kommunens soliditet

Forvantat resultat: Ska inte vara lagre an 50 procent och inte minska fler an tva ar i rad.

Uppfdljning: Indikatorn &r uppfylld. Kommunens ekonomiska arsredovisningar.

Indikator nr 3. Resultat fér bolagen inom Stadshuskoncernen

Férvantat resultat: Bolagen ska generera resultat som mojliggér koncernbidrag eller
utdelning till moderbolaget fér att tdcka moderbolagets kostnader och utdelning.

Uppfdljning: Indikatorn &r uppfylld. Kommunens ekonomiska arsredovisningar.

Indikator nr 4. Finansiering av investeringar i bolagen inom Stadshus-
koncernen

Férvéntat resultat: Bolagen ska klara att finansiera investeringar utan aktieagartillskott.

Uppfdljning: Indikatorn &r uppfylld. Kommunens ekonomiska arsredovisningar.

Indikator nr 5. Kommunens lanefinansiering av investeringar

Foérvéntat resultat: Kommunen ska endast lanefinansiera stora och langsiktiga investe-
ringar®, dvs dar det ar rimligt att kostnaderna for investeringen ska baras aven av

kommande generationer.

Uppfdljning: Indikatorn &r uppfylld. Kommunens ekonomiska arsredovisningar.

 Texterna i indikator 5, 6 och 7 har sprakligt korrigerats nigot gentemot hur de framstilldes i uppfljnings-
planen. Detta for att dessa i detalj inte var helt korrekta i relation till de formuleringar, som man de facto har

arbetet utifran under mandatperioden.

* Med stora och lingsiktiga investeringar avses investeringar och investeringsbidrag som dverstiger 30 mnkr

och har en livslingd pa minst 20 ar.
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Indikator nr 6. Kommunens egenfinansiering av investeringar ®
Férvéntat resultat: Kommunens resultat inklusive reavinster/-férluster och med pen-

sionerna redovisade enligt fullkostnadsmodellen ska under en tvaarsbudgetperiod vara

s4 stort att investeringar som inte &r stora och langsiktiga®® kan egenfinansieras.

Uppfdljning: Indikatorn &r uppfylld. Kommunens ekonomiska arsredovisningar.

Indikator nr 7. Kommunens likviditet ®

Foérvéntat resultat: Kommunens likviditet ska under en tremanadersperiod i genomsnitt
inte understiga beloppet som motsvarar en manads utbetalning av Iéner exklusive
arbetsgivaravgifter, vilket fér 2011 uppgar till ca 190 mnkr.

Uppféljning: Indikatorn ar uppfylld. Kommunens ekonomiska arsredovisningar.

Fordjupad redovisning for varje indikator
Indikator nr 1. Kommunkoncernens soliditet

Det forvéntade resultatet dr att kommunkoncernens soliditet inte ska vara ldgre &n 18 procent
och inte minska fler &n tva ar i rad.

I tabellen nedan redovisas kommunkoncernens soliditet 2010-2013. 2010 anger ett ingangs-
virde, de 6vriga aren anger resultat under mandatperioden.

Tabell 12. Linképings kommunkoncerns soliditet 2010-2013. Kélla: Linképings kommuns
arsredovisningar.

Kommunkoncernens soliditet i
procent 2010 2011 2012 2013
Kommunkoncernen 21 % 21 % 24 % 26 %

Av tabellen framgar det att kommunkoncernens soliditet dr hogre dn 18 procent och att den
inte har minskat tva ar i rad.

Indikatorn &r uppfylld.

» Med stora och lingsiktiga investeringar avses investeringar och investeringsbidrag som dverstiger 30 mnkr
och har en livslingd pa minst 20 ar.
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Indikator nr 2. Kommunens soliditet. Kélla: Linkdpings kommuns
arsredovisningar fér 2010-2013.

Det forvintade resultatet dr att LinkOpings kommuns soliditet inte ska vara ldgre dn 50
procent och inte minska fler @n tva ar i rad.

I tabellen nedan redovisas kommunens soliditet 2010-2013.

Tabell 13. Linképings kommuns soliditet 2010-2013. Kélla: Linképings kommuns
arsredovisningar.

Kommunens soliditet i procent 2010 2011 2012 2013

Kommunen 52 % 56 % 56 % 59 %

Av tabellen framgar det att kommunkoncernens soliditet dr hogre @n 50 procent och att den
inte har minskat tva ar i rad.

Indikatorn uppfylld.

Indikator nr 3. Resultat for bolagen inom Stadshuskoncernen

Det forvintade resultatet dr att bolagen ska generera resultat som mojliggor koncernbidrag
eller utdelning till moderbolaget for att tdicka moderbolagets kostnader och utdelning.

I tabellerna nedan redovisas de kommunala bolagens koncernbidrag till Stadshuskoncernen,
bolagens utdelningar till Stadshuskoncernen och moderbolaget Stadshus AB:s resultat efter
finansiella poster.

Tabell 14. De kommunala bolagens koncernbidrag till Stadshuskoncernen 2010-2013.
Kalla: Linkdpings kommuns arsredovisningar.

Bolagens koncernbidrag till

Stadshuskoncernen i mnkr AU AUl Vi AU
Bolagen 415 360 512 527
Tabell 15. De kommunala bolagens utdelningar till Stadshuskoncernen 2010-2013.

Kalla: Linkdpings kommuns arsredovisningar.

Bolagens utdelningar till
Stadshuskoncernen i mnkr

Bolagen 44 53 40 19

2010 2011 2012 2013

Tabell 16. Moderbolaget Stadshus AB:s resultat efter finansiella poster 2010-2013.
Kalla: Linkdpings kommuns arsredovisningar.

Moderbolaget Stadshus AB:s resul-
tat efter finansiella poster i mnkr

Moderbolaget Stadshus AB 39 67 103 49

2010 2011 2012 2013

Av tabellerna framgar det att moderbolaget Stadshus AB haft ett positivt resultat efter
finansiella poster samtliga ar.
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Vidare att bolagen inom Stadshuskoncernen har genererat resultat som mojliggjort koncern-
bidrag och utdelningar till moderbolaget for att kunna ticka moderbolagets kostnader och
utdelning.

Indikatorn dr uppfylld.

Indikator nr 4. Finansiering av investeringar i bolagen inom Stadshus-
koncernen

Det forvintade resultatet dr att bolagen ska klara att finansiera investeringar utan aktieigar-
tillskott.

I tabellen nedan de kommunala bolagens investeringar 2010-2013, som har gjorts utan nagot
aktiedgaretillskott.

Tabell 17. De kommunala bolagens investeringar utan aktiedgartillskott 2010-2013. Kélla:
Linkdpings kommuns arsredovisningar.

De kommunala bolagens

. . - 2010 2011 2012 2013
investeringar i mnkr

Investeringar 1254 1498 1270 1480
Aktiedgartillskott 0 0 0 0

Av tabellen framgar det att de kommunala bolagens investeringar ligger mellan 1 254 mnkr
och 1 498 mnkr for varje ar under mandatperioden och att de inte har erhallit nagot aktiedgar-
tillskott under mandatperioden for att finansiera dessa.

Indikatorn &r uppfylld.
Indikator nr 5. Kommunens lanefinansiering av investeringar

Det forvintade resultatet dr att kommunen endast ska lanefinansiera stora och langsiktiga
investeringar®, dvs dir det ir rimligt att kostnaderna for investeringen ska biras dven av
kommande generationer.

I tabellen nedan redovisas kommunens lanefinansieringar 2010-2013.

Tabell 18. Kommunens lanefinansieringar 2010-2013. Kélla: Linképings kommuns
arsredovisningar.

Kommunens lanefinansieringar i

2010 2011 2012 2013
mnkr

Kommunen 0 0 0 0

Av tabellen framgar det att kommunen inte har nagra lanefinansieringar alls under mandat-
perioden.

Indikatorn dr uppfylld.

*% Med stora och lingsiktiga investeringar avses investeringar och investeringsbidrag som dverstiger 30 mnkr
och har en livslingd pa minst 20 ar.
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Indikator nr 6. Kommunens egenfinansiering av investeringar

Det forvintade resultatet dr att kommunens ekonomiska resultat inklusive reavinster/-forluster
och med pensionerna redovisade enligt fullkostnadsmodellen under en tvaarsbudgetperiod ska
vara si stort att investeringar som inte ir stora och langsiktiga®’ kan egenfinansieras.

I tabellen nedan redovisas kommunens ekonomiska resultat 2010-2013.

Tabell 19. Kommunens ekonomiska resultat 2010-2013. Kélla: Linképings kommuns
arsredovisningar.

Kommunens ekonomiska resultat i
mnkr

Kommunen 250 23 398 611

2010 2011 2012 2013

Av tabellen framgar det att bolagens investeringar ligger mellan 23 mnkr och 611 mnkr for
varje ar under mandatperioden.

I tabellen nedan redovisas kommunens investeringar 2010-2013.

Tabell 20. Kommunens investeringar 2010-2013. Kélla: Linképings kommuns
arsredovisningar.

Kommunens investering i mnkr 2010 2011 2012 2013

Kommunen 197 298 220 181

Av tabellen framgar det att kommunens investeringar ligger mellan 181 mnkr och 220 mnkr
for varje ar under mandatperioden.

I tabellen nedan redovisas kommunens investeringar 2010-2013.

Tabell 21. Kommunens investeringar 2010-2013 efter avskrivningar och som har
finansierats med kommunens likviditet. Kélla: Linképings kommuns
arsredovisningar.

Kommunens investeringar efter av-

skrivningar och som har finansierats 2010 2011 2012 2013
med kommunens likviditet i mnkr
Kommunen 119 198 113 57

Av tabellen framgar det att kommunens investeringar som finansierats med likvida medel
ligger mellan 57 mnkr och 198 mnkr for varje ar under mandatperioden. Saledes har kommu-
nens investeringar finansierats utan lan.

Indikatorn dr uppfylld.

7 Med stora och lingsiktiga investeringar avses investeringar och investeringsbidrag som dverstiger 30 mnkr
och har en livslingd pa minst 20 ar.
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Indikator nr 7. Kommunens likviditet

Det forvintade resultatet dr att kommunens likviditet under en tremanadsperiod, i genomsnitt
inte ska understiga beloppet som motsvarar en manads utbetalning av 16ner exklusive arbets-
givaravgifter, for 2013 cirka 204 mnkr.

Under 2011 fanns en tremanadersperiod okt — dec som malet inte uppfylldes. I 6vrigt har
malet uppfyllts under samtliga 3-méanadersperioder under 2011-2013.

Indikatorn dr uppfylld.

Den finansiella profilen — totalt sett och i jamférelse med fem andra kommuner

I detta avsnitt gors en jamforelse med hur Linkopings finansiella profil, totalt sett ser ut i
jamforelse med fem andra jimnstora kommuner®.

Bakgrunden ir att LinkGping har beslutat att ga med i ett system for kommunala jamforelser,
dér de sex ingdende kommunerna jamfors med varandra. De 6vriga kommunerna vid sidan av
Linkoping #r Eskilstuna, Givle, Jonkoping, Visters och Orebro. For varje kommun tas en
finansiell profil fram utifran ett antal finansiella nyckeltal. Profilen redovisas i form av ett
spindeldiagram.

Spindeldiagrammet innehaller atta nyckeltal som speglar respektive kommuns finansiella
situation och utveckling. Vissa nyckeltal &r relaterade till verksamhetens kostnader for att
kunna jamforas mellan olika kommuner.

Diagrammet innehaller vidare fyra axlar som ska ge en samlad bedomning av fyra viktiga
finansiella perspektiv. Varje perspektiv dr summan av de fyra nyckeltal som ligger ndrmast
intill axeln. Samtliga fyra nyckeltal véger lika tungt i bedomningen. De fyra nyckeltalen dr
Lang sikt - kapacitet, Risk, Kort sikt — beredskap och Kontroll.

Nedan redovisas spindeldiagrammen for Linkopings kommun aren 2011-2013. Samtliga
vérden dr redovisade i relation till de andra kommunernas virden. En forindring kan alltsa
antingen bero pa att den egna kommunen har fordndrat sina virden eller att de 6vriga
kommunerna har dndrat sina virden.

Den heldragna linjen visar de poéng som Linkopings kommun fatt for de olika perspektiven.
Den streckade ringen i mitten av diagrammen visar genomsnittet for kommungruppen. Ligger
kommunen utanfor den streckade ringen har den ett starkare virde @n genomsnittet i gruppen
och omvint.

% Ovriga ingdende kommuner &r: Eskilstuna, Gavle, Jonkdping, Vésteras och Orebro
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Diagram 8.  Linképings finansiella profil 2011. Kélla: Linképings kommuns arsredovisningar.
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Diagram 9.  Linképings finansiella profil 2012. Kélla: Linképings kommuns arsredovisningar.

Linkdping 2012
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Diagram 10. Linképings finansiella profil 2013. Kélla: Linképings kommuns arsredovisningar.

Linképing 2013
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Av diagrammen gar att utlésa att:

Under 2011 forsamrades LinkOpings relativa position, beroende pa svagt ekonomiskt
resultat och stora investeringar.
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e Under 2012 forbattrade ater Linkoping sina relativa positioner for tre av de fyra per-
spektiven, nidmligen lang sikt och kapacitet, kontroll, respektive kort sikt och bered-
skap.

e Under 2013 har Linkdping forbiéttrat sin relativa position ytterligare och ligger nu 1

topp for samtliga nyckeltal utom nyckeltalet budgetfoljsamhet dar kommunen ligger
pa genomsnittet for gruppen.
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