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1 Bakgrund och forutsattningar

1.1 Inledning

Linkopings kommun fick under 2011 en forfragan av staden Delft i Nederlanderna om
att vara en av partnerstaderna i projektet EUniverCities, inom ramen for EU:s
stadsutvecklingsprogram URBACT II. En forutsattning for att delta i EUniverCities ar
att staden som medverkar har ett padgaende samarbete med sin stads universitet.

| URBACT-projektet kombineras den kommunala organisationens mojligheter till
verksamhetsutveckling, universitets majligheter att paverka samhallsbyggandet i
kommunen och parternas gemensamma mojligheter att tillsammans stimulera tillvaxt
och utveckling i Linkdpings kommun och i regionen.

1.2 Syfte

Syftet for Linkdpings kommun och Linkdpings universitet att delta i EUniverCities &r
att man ser att projektet kan bidra till en vidareutveckling av arbetsédtt och
samverkansformer mellan parterna. Det driver pa en utveckling av universitets- och
studentstaden Link6ping vilket i sin tur bidrar till 6kad tillvaxt och utveckling av staden
och regionen.

1.3 Bakgrund

EU:s URBACT-program dr ett europeiskt program for erfarenhetsutbyte och larande
mellan stader i Europa, stader som aktivt arbetar for att framja en hallbar
stadsutveckling. URBACT mdjliggor samverkan stader emellan for att hitta I6sningar
till stora urbana utmaningar och det befaster stddernas nyckelroll i samhéllets allt mer
komplexa forutsattningar.

URBACT hjalper stader att utveckla smidiga losningar som &r nyskapande och hallbara
och som integrerar saval de ekonomiska, sociala som de ekologiska nivaerna i
samhallet. URBACT innefattar 300 stader, 29 lander och 5000 aktiva deltagare. Fran
Sverige deltar forutom Linkoping bland andra Malmo, Goteborg, Stockholm,
Sodertélje, Gavle och Umea.

Staden Delft i Nederlanderna tog 2011 initiativet att bilda ett tematiskt
stadsnatverksprojekt, EUniverCities, inom den del av. URBACT-programmet som
fokuserar pa omradet “'Innovativa stider — Stod till innovations- och kunskapsekonomi,
lokal ekonomisk utveckling, dppna innovationer”. Tillsammans med fyra andra
europeiska stader, Aachen, Aalborg, Varna och Lublin, ansékte man och fick medel fran
URBACT-programmet till en utvecklingsfas.

EU-medel beviljades for att utveckla EUniverCities vidare och bredda projektet med
fler partnerstader, sammanlagt 10-12 stader. Linkdping blev erbjuden en plats. Under
pagaende utvecklingsperiod besoktes Linkopings kommun av projektledare fran Delft
(Leadpartner) och den @mnesexpert som ar knuten till projektet. Man besokte vid den
har tiden alla stader inom projektet och genomforde en sa kallad baselinestudy for att
klarlagga radande forutsattningar i de olika staderna samt ringa in vilka



problemomraden man skulle kunna fokusera pa infor den slutliga projektansokan.
LinkOping ansokte, blev partner och projektet startade varen 2013.

EUniverCities har under drygt tva ar dels arbetat med lokal utveckling av samarbetet
mellan LinkOdpings kommun och Linkdpings universitet, dels deltagit i transnationellt
utbyte och larande som i sin tur har utvecklats vid atta sammankomster. Ett av dessa
multilaterala méten dgde rum i LinkOping 9-12 september 2013.

Pa lokal niva finns en Local Support Group med ansvar for att utveckla projektet i
Linkopings kommun. Den bestar av nyckelpersoner i form av lokala politiker och
beslutsfattare (se bilaga 11). Genomférandefasen startade varen 2013 och projektet pagar
fram till mars 2015.

Projektet har resulterat i denna lokala handlingsplan, Local Action Plan (LAP), med
konkreta forslag och losningar inom de tematiska omradena som Link6pings kommun
och Linkdpings universitet har valt att samverka kring. Samtidigt har Link6ping kunnat
fortsétta utveckla samarbetet med ett antal intressanta universitetsstader i Europa.

1.4 Lokal handlingsplan (Local Action Plan) for Linkdping

Den lokala handlingsplanen, LAP, ger forslag och 16sningar inom de omraden som
Linkopings kommun och Linkdpings universitet har valt att samverka kring. Nedan
beskrivs de utmaningar som blev resultatet av det multilaterala maétet. Under rubriken
“Internationellt erfarenhetsutbyte i projektet” aterges de framsta reflektionerna
kopplade till utbytet med partnerstader/ universitet.

1.4.1 Link6ping Multilateral Meeting 9-12 september 2013.
Slutsatser, forslag och rekommendationer
Det har avsnittet innehaller forslag och rekommendationer som togs fram av deltagarna
under dag 2 av peer review. ldéer togs fram inom féljande kategorier:

1) Utveckla innerstaden till en gemensam plattform for studentaktiviteter;
2) Hitta nya samverkansformer for affarsutveckling och talangattraktion;
3) Anvand Vallastadsprojektet som en brygga och

4) Stark marknadsforings- och varumarkesstrategierna.

Utveckla innerstaden till en gemensam plattform

Innerstaden kan utvecklas till en gemensam plattform for studentaktiviteter pa flera
olika satt. Syftet &r att 1) fa staden att pa ett smartare sétt dra nytta av studentlivet och
2) lata studenter och forskare dra nytta av kvaliteter som stadslivet erbjuder. Ett forslag
(fran Delft) &r att géra om gamla byggnader till stallen dér studenter och forskare kan
utveckla och visa upp olika prototyper fran innovationer som har tagits fram. Det kan
vara intressant och spannande for allméanheten att titta pa och fa testa de senaste
uppfinningarna, och det ger ytterligare djup till var devis Dér idéer blir verklighet. Ett
annat alternativ &r att gora det enklare for “pop-up stores”, halvt temporéra stallen for
demonstration och enklare forsaljning, etc.
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Centrala delarna i staden som plattform fOr studentaktiviteter.

Enannan idé &r att bereda plats och mgjlighet for “open urban spaces” — 6ppna stadsytor
— for studenter, for studentikosa event och 6vriga evenemang av olika slag (musik,
teater, revy etc). Det hér skulle bidra till att Linkdpings breda och levande studentliv
samt stadens dvriga befolkning skulle ndrma sig varandra, och Linkdpings innerstad
skulle bli mer levande. For att realisera den ideén kravs ett néra samarbete mellan aktuella
eventbyraer, staden och de manga studentforeningarna. Ett annat, relaterat forslag ar att
“lura in” studenterna till city genom att 6ppna flera studieplatser eller studierum i city.

En mer strategisk eventpolicy behdvs for att fa ut det mesta maojliga av olika alternativ.
Det finns mycket underlag for tillfalliga aktiviteter, festivaler och event i city relaterat
till Linkopings styrka ur ett student- och forskarperspektiv. En sadan strategi skulle
sékerstdlla en dverenstammelse mellan praktisk planering (vad ska goras, hur och
tillsammans med vem) och med den storre visionen om vad innerstaden kan och bor bli.

Dessutom foreslogs att studenter kan hjdlpa till och organisera introduktionsturer” for
nya foretag eller invanare i Linkoping. Det har skulle bidra till att 6ka manniskors
engagemang for staden och samtidigt bygga pa stadens profilering som en kunskaps-
och vetenskapsstad med en levande och lojal studentgruppering.

En anmarkning &r att peer review hade begransat med tid och det fanns inte utrymme
for mer detaljerade I6sningar. Det kan i framtiden vara vart att initiera en arbetsgrupp
som far utforska ytterligare ovan namnda alternativ.

Hitta nya samverkansformer for affarsutveckling och talangattraktion

Link6ping ar en drivande foretagarstad, var science park gor val ifran sig, och aven
utanfor stadens granser finns manga kunskapsintensiva foretag. Foretag vardesatter
universitetet och ser det som en kalla till ny kompetens och till viss del som potentiell
forskningspartner. Trots allt finns utrymme for att utveckla kontakterna mellan
naringslivet och Linkdpings universitet. Har ar nagra forslag:

Ett forsta alternativ &r att hitta och initiera olika kvalificerade sommarjobb for
linkdpingsstudenter. Under sommaren lamnar manga studenter staden och aker till sina
hemstader, men vad skulle handa om de fick sommarjobb pa nagot av Linkopings
hdgteknologiska foretag? Har finns flera fordelar: det & kompetensutvecklande for
studenterna, foretag lar kénna studenter i ett tidigt stadium (och de kan vélja ut de bésta)
och fler studenter stannar kvar i Linkdping under sommaren, vilket framjar
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samhallsekonomin ur flera aspekter. Dessutom &r chansen storre att fler studenter hittar
jobb i regionen efter examen.

Ett mer dvergripande perspektiv &r att foretag i regionen verkar ha en gemensam
installning rorande rekrytering: de fOrvéntar sig att universitetet ska producera
nyutexaminerade studenter som de kan dra nytta av. Det kan vara av nytta att arrangera
en runda bords-diskussion dar det lokala och regionala néringslivet tillsammans med
staden och universitetet kan diskutera rekryteringsfragan, kommunikation och
marknadsforing. Detta ar viktigt inte minst darfor att det finns signaler som tyder pa att
antalet studenter som inte anser det tillrackligt lockande att jobba for ett industriféretag
stiger.

Ett forslag i anslutning till det &r att pa ett mer allmant plan testa ett annu tidigare
engagemang som ror kontakter med studenter, inte bara i slutet av studierna (som oftast
ar fallet). Ett exempel pa hur det kan ga till ar hur Handelsbanken har valt att arbeta med
tidig rekrytering. Banken anstaller studenter som gar forsta aret pa utbildningen.
Foretaget betalar studieavgifter och en symbolisk 16n. Pa sa vis fangas talanger upp
tidigt. Studenterna lar sig jobbet men far samtidigt tid for att studera. Efter examen har
de inte bara en akademisk kompetens, utan ocksa vardefull erfarenhet och de har ingen
stor studieskuld. Andra foretag borde uppmuntras att folja den har modellen.
Kommunen sjalv (eller de kommundgda bolagen) kan bli banbrytande genom att
anstalla studenter pa liknande satt. Det skulle ocksa starka Linkopings profil som en
plats dar det ar en stor fordel pa arbetsmarknaden att studera pa Linkopings universitet.

Slutligen ar internationalisering en viktig fraga ur flera aspekter. Det noterades att
integrationen av de utlandska studenterna pa Linkopings universitet inte fungerar helt
tillfredsstallande. Fa av dem stannar kvar i Linkoping och hittar ett jobb i regionen.
Regionen fangar saledes inte upp de talanger som lockas hit till att borja med, och
mycket kompetens och potential gar forlorad. Utlandska studenter kommer till
Linkoping for att studera, men aker sedan hem; flera av dem lar sig inte heller svenska
(vilket inte ar nodvandigt for att kunna slutfora studierna), och det kan i vissa fall
forsvara mojligheterna till en anstallning pa svenska foretag. Dessutom ar inte
rekryteringsdagar pa universitetet inriktade pa utlandska studenter. Universitetet och
naringslivet bor undersoka olika sétt att fordndra det har.

Internationalisering ar en nyckelutmaning fér medelstora kunskapssstader.



Staden, universitetet och naringslivet bor fundera over det, med tanke pa den
globaliserade arbetsmarknaden och minskande kompetensforsorjning till ett samhélle
med en aldrande befolkning. Ett mer internationellt angreppssatt ar viktigt for framtiden
och for alla kunskapsstdder. Rent konkret borde staden Overvéga att Oppna ett
valkomstcenter for att underlatta for internationella foretag och géstarbetare att hitta sin
plats i det svenska samhéllet, dar man kan fa hjalp med officiella blanketter och annan
praktisk administration.

Anvand Vallastadsprojektet som en brygga

Vallastaden byggs intill campus. Manga deltagare har uttryckt sin tvekan om den har
satsningen skulle kunna fungera som en brygga mellan staden och universitetet, med
tanke pa det fysiska gap som finns till staden, trots att Vallastaden planeras bli en
attraktiv stadsdel med blandad befolkning. Vallastaden &r ténkt att framst attrahera
kreativa ménniskor (bland andra) men den grupperingen soker sig oftast till de mer
centrala stadsdelarna. Den hér nyutvecklade stadsdelen kan latt uppfattas som en
forlangning av universitetet. For att den ska kunna uppfylla kravet pa att bli en bra och
funktionell brygga behdvs en tydlig bild av hur andra ménniskor som redan bor i
Linkoping kan lockas att bosétta sig i den hér stadsdelen.

Ett forslag ar att utveckla en stadspark i narheten av Vallastaden och i ndra anslutning
till den. Parken kan bli ett stélle for barnen och invanare att mota akademin och olika
forskningsomraden, med lekfulla forskningsrelaterade element som kan integreras i
parken, och olika universitetsgrupperingar kan involveras i parkens utformning. Parken
skulle sarskilt kunna bli en lattsam uppvisningsplats for nyckelomraden fér olika
specialiteter for Linkopings universitet, dar universitet och Linkoping sticker ut lite
extra — till exempel inom avfallshantering eller visualisering. Parken skulle ocksa kunna
bli en plats for bade stora och sma event, studentfestivaler etc. Pa sa vis blir parken en
plats “dér idéer blir verklighet”, for 6verraskningar och ovéntade moten. Den for
manniskor samman, manniskor som i vanliga fall inte soker sig till samma platser. Om
det hanteras bra lockar parken besokare fran hela Link6ping och parken blir inte bara en
plats for Vallastadens invanare eller for studenter. Det skulle med stor sékerhet starka
de personliga banden mellan Linkdpings invanare och universitetet.

En forutsattning for att det ska vara mojligt ar att sakerstalla en tillganglig och attraktiv
vag fran city. Det korta avstandet kan kortas ytterligare, atminstone upplevelsemassigt,
genom att till exempel skapa ett aventyrsstrak genom skogen som delar stadens centrum
och den nya stadsparken.

Stark marknadsforings- och varuméarkesstrategierna

Linkoping beskrivs som en ”dold hemlighet”, vilket ocksé kan tolkas som “’en stad som
inte saljer sig sjdlv sa bra”. Har &r nagra forslag pa marknadsforing och
varumaérkesbyggnad.

Forst och framst kan fler saker goras for att lyfta fram och fira framgangshistorier
(méanniskor som har gjort nagonting anmarkningsvart, innovativa foretag,
uppfinningar), och betona att ’de kommer frdn Linkoping”. Linkdpings universitet gor
redan det genom att beratta framgangshistorier i sitt universitetsmagasin, och den idén
skulle kunna tas vidare genom att ocksa omfatta Linkdpings alla invanare. Det skulle ge



ytterligare substans till devisen “’dédr idéer blir verklighet”. Linkdping ér platsen dér nya
projekt startas och dar de far stod att utvecklas.

For det andra kan staden &n mer fokusera pa att locka till sig alumni och annan
kompetens med familjer, med avseende pa stadens kvaliteter och brist pa kompetent
arbetskraft inom naringslivet. Har finns stor, outnyttjad potential. Det hér skulle krava
en gemensam strategi med medverkan fran naringslivet, samt en djupare och mer
detaljerad analys av malgrupperna.

For det tredje kan staden och universitetet gemensamt ta fram en strategi for hur olika
typer av hogteknologiska foretag kan lockas att etablera verksamhet hér. En véxande
néringslivssektor med stora karriarmojligheter ar en nyckelfaktor néar kompetens ska
lockas hit. Vi bor profilera staden starkare som en blomstrande plats med goda
mojligheter for karridrutveckling, vilket med stor sakerhet bidrar till att attrahera
talanger, inte bara fran Sverige utan ocksa utomlands.

1.4.2 Internationellt erfarenhetsutbyte i projektet

Gréansoverskridande moten ar en av kérnaktiviteterna i ett URBACT-projekt. |
EUniverCities-projektet har ett transnationellt mote genomfoérts av var och en av de
medverkande stadderna under 2013-2015.

Linkdping har vid varje motestillfalle noggrant valt ut representanter, och Linkopings
kommun har aterfort intryck, erfarenheter och kunskap fran varje mate till den lokala
supportgruppen, till stod for det egna arbetet med den lokala handlingsplanen.

De transnationella motena har varit vardefulla for att fa perspektiv pd de egna
utmaningarna och de initierade l6sningarna. Nya tankar och idéer har allra framst
uppstatt genom det egna multilaterala métet, men aven fran besok som genomforts i
vara samverkansstader med tillhdrande universitet.

Inspirerande exempel pa utveckling av Smart City.
Multilateralt méte, Tammerfors Finland, september 2014.



2. Inventering av pagaende samarbeten i linje med eller med
utgangspunkt fran EUniverCities-projektet

2.1 Fysisk planering

2.1.1 Stark sambanden mellan universitetet (campus Valla),
Universitetssjukhuset (US) och staden
For narvarande planeras och byggs tva nya stadsdelar, Vallastaden och Wahlbecks
foretagspark, dar ett viktigt mal ar att forbattra sambanden mellan universitetet/ campus
US och Linkdpings innerstad.

I Utvecklingsplan for Linkopings innerstad redovisas en 6vergripande struktur for
utveckling av Linkopings innerstad at norr, dster och soder. Utveckling at vaster skiljer
sig at fran Ovriga riktningar. Har gar det inte att direkt utveckla innerstaden vidare.
Battre sammanhang mellan innerstaden och universitetet kan dock skapas genom
utveckling av Malmslattsvagen och Djurgardsgatan.

Genom Vallaskogen och utmed Djurgardsgatan och Malmslattsvagen finns
huvudcykelstrak med separata cykelvagar av hdg kvalitet. Utbyggnad av ett nytt
huvudcykelstrak planeras ocksa fran innerstaden via Djurgardsgatan genom
Vallaskogen till Vallastaden.

Viktiga cykelstrak, befintliga och planerade

Kollektivtrafiken i Linkdping ar inriktad pa ett hogkvalitativt stomlinjesystem,
LinkLink. Linjestrackningarna utgar fran resecentrum och innerstaden for att sedan na
ut till bostads- och arbetsplatsomradena i tatorten. Avsikten ar att linjerna ska vara gena
och inneb&ra hog framkomlighet for kollektivtrafiken. En av dessa stomlinjer,
strdckningen resecentrum - innerstaden - sjukhuset — universitetet/\VVallastaden -
Mijardevi - ny pendeltagsstation i Malmslatt, kommer att fa stor betydelse for sambandet
mellan innerstaden och universitetet. Genomforandet av linjen har kommit langt — vissa
delar av strackan mellan universitetet och innerstaden &r redan utbyggda och trafikerade.



Vallastaden

Vastra Valla, som innefattar Campus Valla och Vallastaden, ska utvecklas fran att vara
enbart ett universitetsomrade for utbildning och forskning till att bli en blandad och
levande stadsdel i Link6ping. Aven om ambitionen &r att Campus Valla ska integreras i
staden sa dr det viktigt att identiteten av saval Campus som Vallastaden och andra
stadsdelar blir tydlig. For att integrera Vastra Valla i staden behdver sambanden tydligt
starkas mellan Véstra Valla och de omgivande stadsdelarna Mjérdevi, Ryd, Lambohov,
Ostra Valla och Djurgarden.

Vallastaden &r ett nytt omrade i sodra delen av Vastra Valla, viktig for att knyta samman
staden och universitet. Samtidigt ska omradet utvecklas till en egen komplett stadsdel.
Expoomradet, som ar det forsta delomradet inom Vallastaden, haller for narvarande pa
att byggas. Avsikten dr att en bo- och samhallsexpo, LinkdpingsBo 2017, ska
genomforas. Kunskap, social hallbarhet och kreativitet ar de tre grundpelare som ska
formainnehallet i stadsdelen. En arkitekttavling har genomforts och LinképingsBo 2017
kommer att bli ett praktiskt och konkret exempel pa framtidens stadsbyggnad — en
spjutspets i samhallsbyggandet.

Linkdpings universitet har ca 27 000 studenter, 70 % kommer utifran och efter examen
lamnar 70 % regionen. Det ses som en stor forlust och utarmande av kompetens for
kommunen och darfor fattades ar 2011 beslutet att starta bolaget Linkopingsexpo AB.
Ett av bolagets huvudmal &r att oka stadens attraktivitet och att mota de stora
utmaningarna att erbjuda studenter att liv med hdg kvalitet efter avslutade studier. Den
hér ar endast en av manga pusselbitar for att na malet att fa fler studenter att stanna kvar
I Linkdping.

Vallastaden projektet har i sin tur deltagit i EUnivercities projektet och i september 2013
holls en peer review i Linkoping, aterkopplingen fran denna review pekade pa en del
intressanta saker. Stadens planeringsidéer &r utmarkta for universitetet att delta och &ven
forska pa. Fragor som kom fram var bland andra Ar Vallastaden en brygga till staden
eller ett bihang, hur passar det in i stadens langsiktiga strategi?

Med det som bakgrund drivs Linkopings bo- och samhéllsexpo pa foljande sétt, enligt
projektplan och beslutad strategi: Universitetet har tillsammans med sina fysiska
grannar VTI, Mjdrdevi Science Park, FOI och Tekniska verken nu initierat en
radgivande grupp till Vallastads-projektet. Parterna méts regelbundet och diskuterar
projektstatus och vad som ligger framfor aktOrerna, i syfte att kunna forbereda sig sjalva
och varandra pa det som kommer, soka rad och ta del av andras erfarenheter.

Deltagande i EUniverCities har ocksa inneburit att universitetet nu ar en naturlig partner
i projektet, och &r en del av teamet nér byggherrar mots med beslutsfattare i kommunen
for att kunna optimera projektideer och dra nytta av varandra.

Byggherrarna informeras om de senaste teknologiska rénen och drar ofta nytta av olika
tjanster i form av studier etc fran universitetet. Fran grannar och andra intressenter ses
projektet som en naturlig brygga mellan staden och en véxande kunskapspark inom
ramarna for framtida behov. Det ligger i allas intresse att dra storsta méjliga nytta ur det
hér arbetet sa att vi tillsammans kan satta Linkoping pa kartan som en attraktiv och
framatblickande stad. Flera olika mojligheter till samarbete med intressenter utvarderas
och provas kontinuerligt. Med stor sannolikhet kommer det att bidra till att 6ka
Linkopings attraktivitet.
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Forslag: Tillforsakra att dialogen med narmaste grannar, intressenter, medborgare och
byggherrar underhalls under produktionsfasen. Det ar ocksa nodvandigt for projektet
och dess entreprencrer att ytterligare 6ka samarbetet med LinkOpings universitet och de
hdgteknologiska foretagen i Mjardevi Science Park med syfte att vara en attraktiv stad
med den senaste utvecklingen bade inom beteendevetenskapliga och teknologiska
omraden.

Wahlbecks foretagspark

Ambitionen &r att férnya och utveckla Wahlbecks foretagspark till en modern
tillvaxtmiljo med tydlig inriktning mot miljoteknik. Utvecklingen inom Wahlbecks
foretagspark blir ocksa ett steg mot att knyta universitet narmare staden.
Innehallsmassigt forandras omradet till en blandning av bostader och kunskapsintensiva
verksamheter, dér universitetet ar en viktig samarbetspartner och unga akademiker ar en
viktig malgrupp. Pa omradet finns redan idag en sa kallad inkubator, dar sma
kunskapsforetag ges stéd och forutsattningar att utveckla sina verksamheter. Intill
Wahlbecks finns ocksa en stor andel studentbostader och fler kan komma att byggas
inom omradet. Dessutom finns idéer om att skapa fler métesplatser och funktioner med
inriktning mot studenter och unga féretagare.

Det geografiska laget mitt emellan stadskarnan och universitetet innebar att strak mellan
innerstaden och universitetet kan goras tydligare och fa en mer framtradande roll.
Utvecklingen inom Wahlbecks foretagspark skulle ocksa kunna kopplas till innerstaden
genom komplettering langs Fridtunagatan och/eller Videgatan.

Djurgardsgatan

Djurgardsgatan ar en viktig forbindelse i straket mellan sodra delen av Vastra Valla och
Innerstaden. Gatans utformning har dérmed betydelse for sambanden mellan
universitetet och Innerstaden. ldag 6vergar Djurgardsgatan fran stadsgata, i de mest
centrala delarna, till att vara en infartsvdg omgiven av fritt placerad bebyggelse och
gronomraden. Ett programarbete for att uppna stadskvaliteter utmed Djurgardsgatan
paborjades under 2014. Djurgardsgatans karaktar foreslas omvandlas successivt till en
stadsgata genom att kvarteret &ndras och att ytor intill gatan anvands fér kompletterande
bebyggelse.

Malmslattsvagen

Innerstadens stadsstruktur ar svar att utvidga och direkt bygga vidare pa at vaster. Har
foreslas istallet att samband skapas genom utveckling av kollektivtrafiken. Naromradet
kring hallplatslagen utvecklas med tatare blandad bebyggelse som noder langs
Malmslattsvagen vilket starker sambandet mellan de véstra stadsdelarna och
Innerstaden. Pa langre sikt bor dven denna del av staden utvecklas med
innerstadskvaliteter sa att universitetet starkare kopplas till Innerstaden.
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Forslag: Planeringen och byggandet av Vallastaden och Wahlbecks foretagspark
genomfors. Planeringen och genomférandet av att utveckla Djurgdrdsgatan och
Malmslattsvagen fullfoljs. Cykelstraken mellan innerstaden och Campus Valla
utvecklas. Planerna pa att bygga ut LinkLink-straket mellan innerstaden och
Universitetet (pa sikt till en ny pendeltagsstation i Malmslatt) fullfoljs.

2.1.2 Stadskvaliteter som konkurrensmedel for universitetet
Linkoping véaxer. Antalet invanare i kommunen har passerat 150 000 och siktet ar installt
pa 200 000 invanare. Den planerade hoghastighetsjarnvagen, Ostlanken, starker
LinkOpings position ytterligare bade i Ostgotaregionen och i en utvidgad
stockholmsregion. Detta innebar samtidigt en konkurrensmassig utmaning. | Sverige
och internationellt &r attraktiva innerstadsmiljoer eftertraktade. Stadskvaliteter &r darfor
ett viktigt konkurrensmedel.

Ocksa for universitetet ar en attraktiv stadskarna ett viktigt konkurrensmedel. Det rader
konkurrens mellan universiteten varlden éver om goda krafter for forskning och
undervisning. For att vara ett attraktivt universitet racker det inte med bra undervisning.
Studenterna valjer ocksa platsen for sina studier. FOr att attrahera internationellt
framstdende forskare kravs att staden upplevs som attraktiv. Det maste ocksa finnas en
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lockande och funktionell boendemiljo, spannande motesplatser, intressant stadsliv och
en levande stadsmiljo. En attraktiv innerstad med stadskvaliteter ar darfor ett av
universitetets viktigaste konkurrensmedel.

Med utgangspunkt i att attraktiva stadsmiljer ar ett viktigt konkurrensmedel arbetar
Linkdpings kommun med en Utvecklingsplan for Linkdpings innerstad. Planen
presenterar strategier for att langsiktigt oka stadens attraktivitet. Huvudverktyget for
detta &r mer och béttre innerstad.

W LR
-

=
==
2=

Utvidgad
sﬁadskérna

- o
Myttﬁ’resecentr‘u‘ﬁ-
s 2| ’/#

Utvidgad
Dagens stadskarna stadskarna « -

Gt
Dagens innerstad

4

':bagﬂ\s innerstad : ¢
Ny innerstad |

Yo -
% Rl NN

Ny innerstad

; F‘F‘V

L% 3

o

. “ = " [ (T -1
Malbild — Utvidgad innerstad och stadskarna.

Forslag: Framgang i utveckling av Innerstaden bygger pa en successiv process dar
befintliga omraden fornyas och nya delar laggs till i direkt anslutning till de befintliga.
Det vill sdga en successiv utvidgning av innerstadsmiljon i flera geografiska riktningar.
Grundprinciper i Utvecklingsplan for LinkOpings innerstad &r att Innerstadens olika
stadsdelar férenas med varandra och med omgivande delomraden, att olika funktioner
blandas i hogre grad &n idag, att fornyelse sker genom att dndra eller skapa nya
byggnader, stadsrum och verksamheter samt att Innerstaden férenas med omraden
utanfor genom aktiva strak. Genomfdrandet sker enligt handlingsprogrammet i planen.

2.1.3 Universitetssjukhuset och Campus US — delar av innerstaden

Universitetssjukhuset ar idag en egen del i staden och upplevs trots det centrala laget
ligga utanfor innerstaden. En omfattande om- och tillbyggnad av LinkOpings
Universitetssjukhus pagar for narvarande. Projektet innebar bland annat att

13



sjukhusomradet forstarks som stadsmiljo. Ett nytt torg skapas vid huvudentrén och
utformningen av Sjukhusvégen blir mer stadslik.

Viktiga inriktningar 1  “Fastighetsutvecklingsplan 2010-03-17,  Linkdpings
universitetssjukhus” &r:

e Utforma och gestalta stadsdelen sa att Universitetsomradet inrdaknat Campus US blir
en naturlig del av staden.

o Komplettera med ny bebyggelse sa att forutsattningarna for stadsméassiga gatu- och
torgrum skapas.

o Forstark bebyggelsefronten mot norr, fortydliga infarten fran norr.

e Utveckla kopplingen till staden for gdende och cyklande samt utveckla gang- och
cykelstrdk genom omradet.

o Utveckla bebyggelsens samspel med angréansande parker.

o Forbattra tillgangligheten for besckare, forbattra mojligheterna for gaende och
cyklister att passera genom omradet.

o Trafiklosningar skall utformas sa att eventuellt framtida sparbunden trafik
mojliggors.

| Utvecklingsplan for Linkopings innerstad foreslas ocksa att Universitetssjukhuset
knyts till Innerstaden genom komplettering av bebyggelse langs Lasarettsgatan.
Tradgardsforeningens entréer och strak foreslas fortydligas for att forkorta det upplevda
avstandet mellan sjukhuset och stadskarnan.

Forslag: I utstaliningshandlingen till Utvecklingsplan for LinkOpings innerstad gors en
tydligare genomgang av kopplingen Universitetssjukhuset — Innerstaden. Ett annat
forslag ar att Linkdpings kommun sedan i samarbete med Universitetssjukhuset och
Universitetet utarbetar ett program eller en fordjupad Gversiktsplan for sjukhusomradet
och omradet mellan sjukhuset och Innerstaden. En viktig fraga i det har arbetet skulle
vara hur US-omradet kan fa en tydligare koppling till Innerstaden och bli en integrerad
del av denna.

2.1.4 Oka universitetets narvaro i Innerstaden

Universitet ser kvaliteter i att finnas samlade i sina tva campusomraden — Campus Valla
och Campus US. En konsekvens av detta ar dock att vare sig universitet eller studenterna
i nagon hagre grad finns i stadskarnan eller i innerstaden. Det finns salunda en potential
for att stdrka och utveckla LinkOping som kunskapsstad - utbytet mellan
campusomradena och innerstaden borde kunna 6ka. Ambitionen &r att lokaler och
evenemang i campusomradena ska i hogre grad kunna locka andra &n studenter. Utan
att forlora kraften i campusmiljéerna kan ocksa nya arenor for kunskap, kultur och
tvarvetenskapliga méten skapas i innerstaden. Verksamheter som kan skapa mervarden
finns bland annat i granslandet mellan forskning och innovation. Fler studentbostader i
Innerstaden skulle ocksa 6ka utbytet mellan stad och campus.

Sérskilt verksamheter med behov av bra kommunikationer har nytta av att finnas i
Innerstaden. En spannande framtida miljé &r kvarteren kring det nya resecentrumet,
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Stangebro, dar det ska skapas en tat stadsmiljo med bostader, verksamheter och service.
Omradet kommer att fa regionens bésta tillganglighet och innehalla precis de kvaliteter
som efterfragas av de snabbt vaxande kunskapsbaserade tjanstenaringarna.

| en ekonomisk analys, med syfte att identifiera strategier for en framgangsrik
utveckling av Linkdping-Norrkdping regionen (”Linkoping-Norrképing, Gemensam
marknad och framtid”, Ulf Strémquist, Tyréns Temaplan AB, 2007), framhalls att en
stabilt tvakarnig stadsregion forutsatter framfor allt att de mest kontaktkravande
verksamheterna far basta plats i respektive stadskarna.

Forslag: Linkdpings universitet, Akademiska hus och Linkdpings kommun analyserar
vilka universitets- eller universitetsanknutna funktioner som kan lokaliseras till
Stangebro och till innerstaden i 6vrigt samt utarbetar konkreta forslag avseende funktion
och lokalisering. Kommunen, universitetet och Studentbostader i Linkdping AB
fortsatter dialogen om mojliga lokaliseringar av studentbostdder i innerstaden.
Oversiktlig inriktning for att ¢ka universitets narvaro i innerstaden ges &ven i
Utvecklingsplan for Linkdpings innerstad.

2.2 Attraktiv universitetsstad

2.2.1 Attraktionskraft for forskare, studenter och hdgutbildad personal

Det gar att 6ka kunskapen om och forstaelsen for vilka faktorer som avgér om en plats
ar attraktiv for boende, foretagare och besokare. Man brukar utga fran tre nivaer:

Grundlaggande forutsattningar, t ex att det finns nagonstans att bo och att det finns
en fungerande arbetsmarknad. Ytterligare krav, som att det finns bra kommunikationer,
att den offentliga och privata servicen fungerar, att det sociala livet &r bra med mera.
Preferenser, som &r starka forvantningar pa att platsen har praglas av liv, framatanda,
mojligheter att vara aktiv och att det hander saker.

Hogutbildade kan ses som en grupp med sarskilda forvantningar pa vad en plats
erbjuder. Det kan vara personer som studerar, forskar eller undervisar pa universitetet.
Det kan ocksa vara manniskor som arbetar med hogkvalificerade uppgifter pa nagot av
foretagen. Okad forstaelse for hur denna grupp tolkar och varderar de faktorer som avgor
attraktionskraften, kan gora att Linkoping blir battre pa att locka fler hogutbildade till
staden. Det h&r passar utmarkt for en universitetsstad.
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Sjalva marknadsforingen av Linkdpings stad och universitet ar en sak for sig.
Attraktionskraften baddar for marknadsféringen, men kan inte erséttas av den.

Forslag: Gor en analys av hur gruppen hogutbildade ser pa LinkOpings attraktionskraft.

2.2.2 Synligg6r i stadsmiljon att Linkdping ar universitetsstad

Linkdpings kommun har tagit fram Utvecklingsplan for Linkdpings innerstad. Planen
fanns som samradshandling under 2014 och kommer sannolikt att antas 2015. Syftet ar
att fa fram ett tillagg av den Gversiktsplan for staden LinkGping, som redan finns.

| utvecklingsplanen redovisas utgangspunkter och idéer om hur Linkopings innerstad
ska vaxa. Utgangspunkterna ar att utvidga innerstaden och att starka
stadskvaliteterna. Teman som tas upp &r bland annat stadsrummets utformning, strak
for forflyttningar i staden, utvecklingen av handel, turism och besoksnaring,
tillganglighetsfrdgor ~ och  tillgdngen  till  offentlig  service. Har  kan
universitetsperspektivet laggas till, som en kompletterande aspekt pa innerstadens
profil, funktion och méjligheter.

Forslag: Genom att granska Utvecklingsplan for LinkOpings innerstad med ett
universitets- och studentperspektiv kan férmodligen tillagg goras, som bidrar till att
forstarka bilden av Linkdping som universitetsstad. Det kan t.ex. handla om att se till
att man, nar man kliver av taget pa LinkOpings station, direkt uppfattar att man hamnat
pa en universitetsort. Det handlar naturligtvis ocksa om kommunikationsvagarna mellan
staden och universitetsomradet och om hur moétesplatserna for studenter i innerstaden
utformas och gors attraktiva.

2.2.3 Innovations- och utvecklingsmiljoer
Ett av de dilemman som lyfts i det lokala projektet & hur man ska fa studenterna mer
aktiva i stadens centrum. En av nackdelarna med stadskérnan ar att den inte upplevs som
sérskilt lockande for studenter. Naturligtvis blir det battre for alla med en mer intressant
stadskarna men om malet ar att fa studenter att stanna i Linkdping/regionen hanger det
inte enbart pd att gora stadskarnan till en intressant och kreativ miljo.

Utmaningen &r att hitta vad som kan fa studenter att intressera sig mer for naromradet
kring universitetet. Som det ar nu rér sig manga nastan bara inom omradet Ryd-
universitetet och de ar inte sa intresserade av omvérlden eftersom deras mal ar att umgas
med kompisar (finns inom det har omradet) och samla ihop sina hogskolepoéng for att
ta sin examen.

En l6sning ar att paverka lararna vid universitetet att anvéanda fler lokala exempel
i sin undervisning. Pa sa vis kommer narvarldskunskapen in pa ett naturligt satt, och
studenterna kan enklare skapa sig en bild av hur det skulle vara att stanna kvar i det har
omradet for att leva, bo och arbeta. Studenter sjélva séger de att detta ar ovanligt — de
exempel som man far i undervisningen handlar ofta om foretag i storstadsregionerna.
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Helt naturligt att studenterna sedan soker sig dit — de har ju fatt ”ldra sig” att jobben
finns dér.

Sett ur perspektivet att locka ner studenterna till stadskarnan motverkar creActive det
syftet (creActive ar en motesplats i Mjardevi Scence Park for studenter och foretag).
Men ser man creActive ur perspektivet att locka bort studenterna en inte alltfor
lang bit fran universitetet, till en miljo dar de kan traffa blivande arbetsgivare blir
bilden en annan. Inser man som student att det finns stora mojligheter till intressanta
och internationella jobb i Linkdping ar ju det naturliga steget att man bdrjar utforska
mojligheterna till ett bra boende och intressant fritid har. creActive ar ocksa konstruerat
for att fanga upp de idéer som fods vid Linkopings universitet som sedan kan lotsas
vidare pa olika satt for att sa smaningom bli verklighet.

Har spelar ocksa Vallastaden en viktig roll. P4 1970-talet fick Linkoping ett universitet-
“nu far universitetet en stad”. Vallastaden kommer att bli ett intressant omrade i
forlangningen av Campus som pa ett tydligt satt kommer att visa att det finns fina
boendemiljéer i Linkdping, dven om man kanske inte kommer att bo eller verka i
Vallastaden.

Forslag: Paverka lararna vid universitetet att anvanda fler lokala exempel i sin
undervisning. Narvarlds-kunskapen kommer in pa ett naturligt satt, och studenterna kan
enklare skapa sig en bild av hur det skulle vara att stanna kvar i LinkOping for att leva,
bo och jobba.

2.2.4 Smart specialisering som en gemensam strategi
Utvecklingen gar mot starkare integration mellan forskning, regional utveckling och
individens kompetens. Har har universitet, kommun och region viktiga uppgifter for att
se till att tillgangliga resurser samlas och riktas sa att de forstarker regionens
styrkeomraden.

Forutom risken for fragmentering av resurser finns ocksa svarigheten att ta forskning
och innovationer till fungerande afféarsverksamhet, som en dokumenterad svaghet i
Sverige. Ett satt att mota detta pa ar att kraftsamla kring ett mindre antal styrkeomraden,
och se till att dessa far sa goda forutsattningar som majligt for att vaxa. Detta maste ske
i ndra samverkan mellan universitet, naringsliv och offentliga aktorer.

Forslag: Pa ett annu tydligare satt kan samverkan mellan universitetet och LinkOpings
kommun lyftas fram, ndr det galler att kraftsamla kring regionens viktigaste
styrkeomraden.
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2.3 Samverkan Linkdpings kommun — Linkdpings Universitet

2.3.1 Oka universitetets narvaro i Linkopings innerstad

Universitetets placering utanfor staden ar ett resultat av historiska beslut praglade av sin
tid. Att bygga samman staden med universitetet (Vallastaden) &r ett sétt att Oka
integrationen mellan stad och universitet. Ett annat satt ar att flytta verksamheter fran
universitetsomradet till mera centrala delar av Linkdping. En sadan omflyttning maste,
om den ska genomforas, bygga pa att det uppstar mervarden for bade universitet och
staden. Verksamheter som kan skapa sadana mervarden finns i granslandet mellan
forskning och innovation. Sarskilt om de har behov av bra kommunikationer for dem
som é&r verksamma dar, kan det finnas fordelar med att ha en placering narmare
Innerstaden. En spannande framtida miljo ar kvarteren kring det kommande
resecentrum, dar det ska byggas en multifunktionell stadsdel med bostéder, arbetsplatser
och service. Denna miljé och dess placering &r precis vad som efterfragas av de snabbt
vaxande kunskapsbaserade tjanstendringarna.

Forslag: Tidigt i planeringsprocessen av stadskvarteren kring Linkdpings nya
resecentrum kan foérslag om placering av en eller flera universitetsanknutna aktiviteter
lyftas in. Vilka verksamheter, som passar for detta under perioden fram till det blir
aktuellt, maste prévas. Samma analys bor goras gallande 6vriga innerstaden.

2.3.2. Strategiskt partnerskap

Strategiskt partnerskap &r ett initiativ for att starka och férdjupa samverkan mellan
Linkdpings universitet och det omgivande samhéllet.

En strategisk partner &r ett foretag eller en offentlig aktér som bedriver évergripande
samverkan tillsammans med LinkOpings universitet inom forskning, utbildning
och/eller innovation.

Ett strategiskt partnerskapsavtal har aktualiserats och processats mellan Linkopings
universitet och Linkdpings kommun i anslutning till arbetet inom ramarna for projektet
EUniverCities.

Malséttningen &r att avtalet ska framja samverkan mellan parterna och att man med hjalp
av en gemensam organisatorisk struktur skapa nya mojligheter att forvalta och
vidareutveckla gemensamma projekt inom utvecklingsomradena stadens attraktivitet,
bildning, hallbar tillvaxt och valfard. Avtalet kommer att vara av 6vergripande och
langsiktig karaktar och géalla for allt utvecklings- och planeringsarbete dar gemensamma
berdringspunkter mellan Linkopings universitet och Linkdpings kommun kan
definieras.

Forslag: Teckna ett langsiktigt dvergripande avtal mellan parterna.
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3 Slutsatser och forslag

3.1 Den lokala projektgruppens slutsatser och forslag

Genom projektet EUniverCities har ett antal utvecklingsomraden identifierats. Dessa ar
beskrivna i denna lokala handlingsplan (LAP). Utgangspunkten har varit den peer
review som genomfordes i LinkOping i september 2013. Forslagen darifran har
granskats och diskuterats i olika arbetsgrupper och i Local Support Group, som finns
inom projektet. Forslagen har ocksa féljts upp med fordjupade beskrivningar av vad vi
i Link6ping kan och boér gora.

De forslag och idéer som kommit fram under projekttiden har i LAP sorterats under tre
huvudrubriker — Fysisk planering, Attraktiv universitets- och studentstad samt
Samverkan Linkopings kommun och Link6pings universitet.

3.2 Aktuella fragor for EUniverCities Linkdping

Primart utveckla samarbetet Linkdpings kommun och Linkdpings universitet rent
generellt samt strukturera det battre.

Arbeta fram gemensamma marknadsforingsatgarder dar LinkOping som
universitets- och studentstad framhavs.

Konkretisera hur Vallastaden och Boexpon blir ett gott spjutspetsexempel som
synliggdr hur Linkdpings universitet och Linkdpings kommun drar nytta av
varandra.

Utveckla samverkan universitet — studenter — naringsliv i enlighet med vad som
kom fram vid peer review 9-12 september 2013.

Fa en battre narvaro i varandras miljer.

Leta gemensamma malséttningar mm, garna med anslutning till punkterna. Se
nedan.

Handlingsplan kopplad till arbetet i...

Kommunens stadsbyggnadsprojekt. Utvecklingsplan for Linkdpings innerstad.
STRUK gruppen — forvaltningsévergripande arbetsgrupp for samverkansfragor i
Linkdpings kommun.

LiU-s samverkansarbete, speciellt med modellen fér samverkan med strategiska
partners som utgangspunkt.

LiU-s och kommunens pagaende/ planerade marknadsforingsarbete

Arbetet kring Linkodpings Boexpo for att skapa en strukturerad organisation och
process for det fortsatta arbetet.
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Handlingsplan for det lokala EUniverCitiesprojektet (LSG dec 2013)

Local Support Group (LSG) betraktas i sin nuvarande form som styr- och
beslutsgrupp. Det fortsatta arbetet i det lokala EUniverCities-projektet kopplas till
den inventering som genomfdrs av universitetet och kommunen inom ramen for
LinkOpings universitets och Linkdpings kommuns strategiska partnerskap.

Utifran denna inventering, synpunkterna som framkommit vid peer review inom
EUniverCities projektet samt med utgangspunkt i de fragestallningar som
formulerats initialt av Linkdping i EUniverCitiesprojektet, foreslas foljande
handlingsplan:

1. Presentera Peer Review for arbetsgruppen for Strategiskt Partnerskap -
Ansvarig: Karngruppen av LSG.

2. Inventering av befintliga samarbeten LiU-kommunen
Ansvarig: Maria Swartz. Linkdpings universitet.

3. Analys av inventering — behov av kompletterande kontakter, forslag till
formaliserad organisation mm
Ansvarig: Samtliga (LSG + grupp for strategiskt partnerskap).

4. Workshop for konkretisering av atgarder
Ansvarig: LSG ansvarar for att ratt personer bjuds in till workshopen.

20



Forslag for genomforande

Fysisk planering

Utmaning

Forslag till 16sning/ hantering

Nésta steg/Aktorer

Stark sambanden mellan
universitetet (campus Valla),
US och staden.

Planeringen och byggandet
av Vallastaden och
Wahlbecks foretagspark
genomfors. Planeringen och
genomforandet av att
utveckla Djurgardsgatan och
Malmslattsvéagen fullfoljs.
Cykelstraken mellan
Innerstaden och Campus
Valla utvecklas. Planerna pa
att bygga ut LinkLink-
straket mellan Innerstaden
och Universitetet (pa sikt till
en ny pendeltagsstation i
Malmslatt) fullfoljs.

Genomfor planeringen.

Linkopings kommun i
samarbete med
LinkOpings universitet,
Byggherrar, mfl

Stark dialogen mellan
universitetet (campus Valla)
och staden.

Sakerstéll att det finns en vél
fungerande dialog mellan
grannar, intressenter,
medborgare och byggherrar
under hela produktionsfasen
av Vallastaden.

Utnyttja den form for
dialogarbete som finns
etablerat i planering och
utveckling av Vallastaden

LinkOpings kommun,
Linkdpings universitet,
byggherrar mfl aktorer.

Stadskvaliteter som
konkurrensmedel for
universitetet

Framgang i utveckling av
Innerstaden bygger pa en
successiv process dar
befintliga omraden fornyas
och nya delar laggs till i
direkt anslutning till de
befintliga. Det innebar en
successiv utvidgning av
innerstadsmiljon i flera
geografiska riktningar.

Genomforandet sker enligt
handlingsprogrammet i
Utvecklingsplan for
Linkopings innerstad.

Oka universitetets narvaro i
Innerstaden.

Linkdpings universitet,
Akademiska hus och
Linkdpings kommun
analyserar vilka universitets-
eller universitetsanknutna
funktioner som kan
lokaliseras till Stangebro och
till Innerstaden i 6vrigt samt
utarbetar konkreta forslag
avseende funktion och
lokalisering.

Fortsatt dialog mellan
LinkOpings kommun,
Linkdpings universitet,
Akademiska hus och
Studentkarerna
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Attraktiv universitetsstad

Utmaning

Forslag till 16sning/ hantering

Nésta steg/Aktorer

Attraktionskraft for forskare,
studenter och hogutbildad
personal.

Gor en analys av hur
gruppen hogutbildade ser pa
en Linkopings
attraktionskratft.

Linkdpings kommun och
LinkOpings universitet tar
tillsammans fram en
projektplan.

Synliggor i stadsmiljon att
LinkOping &ar
universitetsstad-

Genom att granska
Utvecklingsplan for
Linkdpings innerstad

med ett universitets- och
studentperspektiv kan
formodligen tillagg goras,
som bidrar till att forstarka
bilden av Linkdping som
universitetsstad.

Linkdpings kommun och
LinkOpings universitet tar
tillsammans fram en
projektplan.

Innovations- och
utvecklingsmiljoer.

Paverka lararna vid
universitetet att anvanda fler
lokala exempel i sin
undervisning. Narvarlds-
kunskapen kommer in pa ett
naturligt sétt, och
studenterna kan enklare
skapa sig en bild av hur det
skulle vara att stanna kvar i
Linkdping for att leva, bo
och arbeta.

LinkOpings universitet och
Studentkarerna tar
tillsammans fram en
projektplan.

Smart specialisering som en
gemensam strategi.

Pa ett annu tydligare satt kan
samverkan mellan
universitetet och Linkdpings
kommun lyftas fram, nér det
géaller att kraftsamla kring
regionens viktigaste
styrkeomraden.

Fortsatt engagemang i
ESBR- East Sweden
Business Region.
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Samverkan Linkdpings kommun - Linkdpings universitet

Utmaning

Forslag till 16sning/ hantering

Nésta steg/Aktorer

Oka universitetets narvaro i
LinkOpings innerstad.

Tidigt i planeringsprocessen
av stadskvarteren kring
Linkdpings nya resecentrum
kan forslag om placering av
en eller flera
universitetsanknutna
aktiviteter lyftas in. Vilka
verksamheter, som passar for
detta under perioden fram till
det blir aktuellt maste
provas.

Samma analys bor goras
géllande 6vriga innerstaden.

Dialog mellan Linkdpings
kommun och Linkdpings
universitet i anslutning till
Utvecklingsplan for
Linkdpings innerstad.

Strategiskt partnerskap.

Teckna ett langsiktigt
overgripande avtal for
samverkan mellan parterna.

Linkdpings kommun och
Linkdpings universitet.
Avtalet ger goda
forutsattningar for samarbete
mellan universitet och
kommun i gemensamma
utvecklingsprojekt.
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Bilagor I-11:

I. Utdrag ur Projektansokan och Link6pings Baseline Study

Fran ansokan: How to develop new mixed-used environments and knowledge based
city district in Linkdping and at the university for;

e Attractiveness of the city and the university.

e Stronger recruitment of students, nationally, internationally and from the own region, to
better retain students after studies and also challenge the shift of 20 % retirements in
personnel, teachers and researchers at the university within five years.

e Better place making and marketing and by that creating East Sweden Regional strength
and identity.

e Further collaboration between the city and the university on planning and developing a
sustainable economical and regional growth.

Fran Baseline Study:

Attracting and retaining students.

Research commercialization and entrepreneurship.

Placemaking, identity & marketing.

Pointed out projects- LinkdpingB02017, LiU Sustainable and Campus LiU 2015

1. Local Support Group, konstituerad 2013-02-01
(justerad underhand)
Paul Lindvall, kommunstyrelsen

Kristina Edlund, kommunstyrelsen

Lise-Lotte W Jarvinen, Kommunstyrelsens forvaltning
Anna Bertilson, Miljo och Samhéllsbyggnadsforvaltningen
Karin Elfstrom, Miljo och Samhallsbyggnadsforvaltningen
Tommy Hultin, LinkdpingsBo2016

Anders Carlsson, Linképings universitet

Wiktoria Glad, LinkOpings universitet

Par Westrin, InnovationskontorEtt / Linkdpings universitet
Jan Axelsson, Linkdpings universitet

Peter Karlsson, Regionforbundet Ostsam

Stefan Enevad, Tillvaxtverket, Programkontoret OMS
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