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1 Uppdraget

Linkdpings kommunfullméktige utser fortroendevalda till revisorer i kommunen
och lekmannarevisorer i de kommunala bolagen.

Revisorerna ar oberoende fran den kommunala organisationen. Varije revisor utfor
sitt uppdrag sjalvstandigt, men med en stravan att i storsta mojliga man arbeta
gemensamt och samordnat.

Uppdragets innehall framgar av kommunallagen (2017:725) 12 kap. och av den
tolkning av god revisionssed i kommunal sektor som Sveriges kommuner och
regioner (SKR) gor. Revisorerna ska utifran en egen riskbedémning granska den
verksamhet som de kommunala enheterna bedriver. Varije ar ska revisorerna préva
om verksamheterna skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar réattvisande och om den interna
kontrollen &r tillrécklig. Revisorerna ska vidare bedéma om resultaten i
kommunens delarsrapport och arsredovisning ar forenliga med de mal som
fullméktige har beslutat.

Revisorerna redovisar genomférandet och utfallet av sitt arbete i
revisionsrapporter, revisionsberéttelser, granskningsrapporter och i en
sammanfattande redogérelse i slutet av varje verksamhetsar.

2 Resurser

Kommun- och lekmannarevisionen i Linkdping disponerar fem fortroendevalda
revisorer och fyra anstéllda yrkesrevisorer vid revisionskontoret. Revisionstjanster
kan kopas utifran i viss omfattning.
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3 Risk- och vasentlighetsanalys

Revisionsarbetet ska vara riskbaserat enligt god sed. Riskbeddmningar &r ett sétt
att rikta revisorns insatser dit de ger mest nytta for revisionsuppdraget.
Kommunen och de kommunala bolagen driver en omfattande verksamhet inom
vitt skilda omraden. Revisorerna maste av resursskal gora ett urval av omraden for
granskning varje ar och bestamma i vilken omfattning dessa omraden ska
granskas. Analysen av risker i verksamheterna &r ett viktigt hjalpmedel vid
prioriteringarna.

Revisorer och bitréaden har tillsammans tagit fram en risk- och vasentlighetsanalys
for kommunens namnder och bolag. Riskerna har summerats ihop till féljande
storre riskomraden:

e Réttvisande rakenskaper

e Personalfdérsorjning

e Arbetsmiljo och sjukfranvaro

e Miljomalet om koldioxidneutralt Linkoping ar 2025

e Effektivisering av de kommunala verksamheterna med hjélp av
informationsteknologi - digitalisering

e Kostnadsutvecklingen inom vard och omsorg

e Skolresultatens utveckling

e Bostadsforsorjningen for framfor allt hushall med lagre inkomster
e Integration och satsningar pa sjalvforsorjning for 6kat antal hushall
e Exploateringsprojekt

e Investeringar och lokalférsorjning

e Sakerhet i olika former

| syfte att skapa en langsiktighet i revisionens planering har vi dels gjort en
detaljerad plan for 2020 ars revision (se avsnitt 4-6) och dels gjort en dversiktlig
plan for perioden 2021-2023 (se bilaga 1).

Genomforandet av de planerade aktiviteterna varierar i omfattning och metod.
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4 Rakenskapsrevision

Val fungerande kontroller i kommunens IT-system och rutiner &r en forutsattning
for tillforlitliga beslutsunderlag. Granskning av vésentliga och riskfyllda delar av
system och rutiner ger revisorerna underlag till prévningen av om kommunens
rakenskaper ar rattvisande. Rakenskapsrevision ar en obligatorisk del av den
kommunala revisionen.

Rattvisande rékenskaper innebar att den ekonomiska redovisningen ger en
rattvisande bild av kommunens resultat och finansiella stallning samt att
delarsrapport och arsredovisning ar upprattade i enlighet med lagstiftning och god
redovisningssed. Granskningen utgar fran revisorernas riskanalys och omfattar
kommunens arsredovisning, delarsrapport, interna kontroll samt olika IT-system
och rutiner for den ekonomiska redovisningen.

Namnd Revisionsaktivitet

KS Granska kommunens arsredovisning for 2020 i syfte att ge underlag till
bedémning av bl.a. om mal beslutade av fullmaktige har uppfyllts och om
redovisningen ger en réttvisande bild av kommunens finansiella resultat och
stéallning.

KS Granska kommunens delarsrapport per 2020-08-31 for att ge underlag till
bedémning av bl.a. om mal som beslutats av fullméaktige kommer att uppnas
under verksamhetsaret.

KS Granska rutiner som genererar transaktioner till delarsrapporten och
arsredovisningen. Urvalet utgar fran en risk- och vasentlighetsanalys som
bland annat baseras pa eventuella brister som framkommer i
bokslutsgranskningen for 2019.

BUN Granska rutiner och den interna kontrollen for hanteringen av
barnomsorgsavgifter i verksamhetssystemet Extens.
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5 Grundlaggande granskning

Grundlaggande granskning ger revisorerna underlag till prévningen av om
styrelser och ndmnder har en tillracklig styrning och kontroll for att genomfora
sina uppdrag fran fullmaktige, uppfylla malen for sina verksamheter och ha en
tillracklig budgetdisciplin. Inom ramen for den grundlaggande granskningen for
revisorerna dialog med styrelser och namnder. Grundlaggande granskning ar en
obligatorisk del av den kommunala revisionen.

Granskningen omfattar de processer for styrning och uppféljning, kontroll och
rapportering som finns inom bolag och férvaltningar. Kommunstyrelsens arbete
med uppsikt 6ver de kommunala verksamheterna ingar i den grundlaggande
granskningen. Den grundldggande granskningen &r oversiktlig till sin karaktér.

Den grundlaggande granskningen ska vara sa omfattande att den ger en stabil

grund for revisionens bedémningar i revisionsberéttelser och granskningrapporter.

Alla ndmnder och bolag omfattas av sedvanlig grundldggande granskning som
utfors enligt ett standardprogram. DérutOver har revisorerna i riskanalysen
identifierat specifika mal, verksamheter och projekt som kommer att fa sarskild
uppmarksamhet under 2020. Dessa redovisas nedan.

Kommunstyrelse och namnder

Namnd  Revisionsaktivitet Ansvarsproévning

KS Bevaka atgarder for ekonomi i balans till 2021-12-31 for Tillracklig intern
Leanlink p.g.a. risk for ekonomiskt underskott. kontroll

AN Bevaka atgarder for ekonomi i balans till 2020-12-31 Tillrdcklig intern
p.g.a. risk for ekonomiskt underskott. kontroll

AN Bevaka utvecklingen for antalet hushall i langvarigt Andamalsenlig
forsorjningsstod p.g.a. risk for bristande maluppfyllelse. verksamhet

AN Bevaka anskaffningen av platser for praktik och Andamalsenlig
arbetstraning i kommunens arbetsmarknadssatsningar verksamhet
p.g.a. risk for brist pa platser eller att platserna inte
matchar kandidaterna som uppbar férsoérjningsstod.

AN Bevaka utvecklingen for antalet deltagare i Andamalsenlig
sysselsattningsatgarder som overgar till egen forsérjning verksamhet
p.g.a. risk for otillrackliga arbetsmarknadssatsningar.

BUN Bevaka resultaten for elever i grundskolan p.g.a. risk for Andamalsenlig
bristande maluppfyllelse. verksamhet
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BIN Bevaka resultaten for elever i gymnasieskola, Andamalsenlig
vuxenutbildning och sprakintroduktion p.g.a. risk for verksamhet
bristande maluppfyllelse.

BIN Bevaka utfallet for systemet att auktorisera anordnare av Andamalsenlig
vuxenutbildning fr.o.m. 2020 p.g.a. risk for bristande verksamhet
kvalitet och méluppfyllelse.

SBN Bevaka projektet Ostlanken p.g.a. risk for bristande intern Tillracklig intern
styrning och kontroll. kontroll

SBN Bevaka exploateringen av Folkungavallen p.g.a. risk for Tillracklig intern
bristande intern styrning och kontroll. kontroll

SON Bevaka att drendehanteringen sker inom lagstadgad tid Andamalsenlig verk-
p.g.a. risk for bristande lagefterlevnad, maluppfyllelse samhet, tillracklig
samt intern styrning och kontroll. intern kontroll

Stadshus-koncernen

Bolag Revisionsaktivitet Ansvarsproévning
Lejon Bevaka projekten Ny simhall och Nya Kungsbergsskolan Tillracklig intern
p.g.a. risk for bristande intern styrning och kontroll. kontroll
Sankt Bevaka projekten Ebbepark och CAV:OK District p.g.a. Tillracklig intern
Kors risk for bristande intern styrning och kontroll. kontroll
SPM Bevaka bemanningen p.g.a. risk for bristande kontinuitet, Tillrécklig intern
da flertalet medarbetare har tidsbegransade anstallningar. kontroll
Stadshus Granska transparensen i information och beslut mellan Tillracklig intern
LSAB och KS p.g.a. den radande personunionen. kontroll
Stangd-  Bevaka projektet Ebbepark p.g.a. risk for brister i intern Tillracklig intern
staden styrning och kontroll. kontroll
Tekniska Kartlaggning av verksamheten inom avfall och atervinning Andamalsenlig
Verken p.g.a. risk for brister i maluppfyllelse och foljsamhet till verksamhet
regelverk.
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6 Fordjupad granskning
Nér revisorerna bedémer att den grundlaggande granskningen inte &r tillrécklig
for att klarlagga om en styrelse eller namnd bedriver en andamalsenlig verksamhet
eller att den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig kan fordjupade
granskningar genomforas. De fordjupade granskningarna &r avgréansade och
inriktade pa en viss verksamhet, process eller system.

Riskanalysen visar pa betydande risker i vissa verksamheter, processer och
projekt. Revisorerna har bedémt att den grundldggande granskningen inte ar
tillracklig i dessa delar. De fordjupade granskningar som planeras for 2020
redovisas nedan.

Kommunstyrelse och ndmnder

Namnd  Revisionsaktivitet Ansvarsprovning
KS Granska kommunens budgetprocess p.g.a. risk for bristande Andamalsenlig
kostnadseffektivitet. verksamhet
KS Granska tillampning av PM3: IT-styrning, p.g.a. risk for Tillracklig intern
bristande styrning av utveckling och forvaltning av system. kontroll
KS Granska IT-sakerheten i kommunens verksamheter? Tillracklig intern
kontroll
KS Kartlagga arbetet med personalférsdrjningen for utvalda Tillracklig intern
yrkesgrupper p.g.a. risk for svarigheter att behalla och/eller kontroll

rekrytera medarbetare.
BUN Granska det systematiska kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva Andamalsenlig
p.g.a. risk for bristande maluppfyllelse. verksamhet
AN Granska processen for framtagande av internbudget for Andamalsenlig

aldrendmnden p.g.a. risk for bristande kostnadseffektivitet.

verksamhet

! Denna granskning utfors under forutsattning att arvode for extern granskare betalas av
kommunstyrelsen.
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Stadshus-koncernen

Bolag Revisionsaktivitet Ansvarsproévning
Lejon Granska genomférandet av det utvidgade uppdraget om Andamalsenlig
kommunens lokalforsorjning p.g.a. risk for brister i verksamhet

behovsanalyser och anskaffning av andamalsenliga lokaler.

Sankt Granska process for upphandlingar och nyttjande av avtal Tillracklig intern
Kors p.g.a. risk for bristande intern styrning och kontroll. kontroll
Stdngad-  Granska bostadsférsorjningen for hushéll med lagre Andamalsenlig
staden inkomst p.g.a. risk for svarigheter att hitta bostad till rimlig verksamhet

kostnad for denna malgrupp.

Tekniska Granska séarredovisning av vatten- och Andamalsenlig
Verken avloppsverksamheten for 2019. verksamhet

7 Uppfoljningar av tidigare ars granskningar

| de fall dar vasentliga brister konstaterats vid granskningar tidigare ar kommer
uppfoljning av atgarder att goras under 2020.

8 Informationstillfallen

Vi avser att bjuda in ledande tjanstepersoner fran kommunledningsférvaltningen
till kollegiets sammantraden under 2020. Syftet ar att pa ett informellt satt fa
information och majlighet att stalla fragor om for kommunen strategiskt viktiga
omraden. Forfragan kommer att riktas till foljande befattningshavare:

e Kommundirektéren

e Bitradande kommundirektdren
e Ekonomidirektoren

e HR-direktdren

o Digitaliseringsdirektoren
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Bilaga 1 Oversiktlig plan for 2021-2023

Kommunstyrelse / Namnder 2021 2022 2023
Kommundvergripande
e Raékenskapsrevision Erséattning till Finansiella Skatter och avgifter
friskolor placeringar
e Verksamhetsrevision | Mal- och Upphandling GDPR
resultatstyrning Klimat Klimat
Klimat
Kommunstyrelsen Krisberedskap Naringslivsutveckling

Arbetsmarknadsndmnden

Mottagning av

Insatser for

Ekonomiskt bistand

arbetsldsa egenforsorjning
Barn- och ungdomsnamnden | Likvardig skola Franvaro
Bildningsnamnden Gymnasieskolan Vuxenutbildning
Bygg- och miljonamnden Bygglov Tillsyn
Kultur- och fritidsnd&mnden
Samhallsbyggnadsndmnden Bostadsforsorjning | Avfallsplan Exploatering
Social- och omsorgsndmnden
Valndmnden Vallokaler
Aldrenamnden
Overformyndarniamnden Verksamhetsprocesser
Stadshus-koncernen 2021 2022 2023
Koncerndvergripande Representation Personalforsorjning
Stadshus
Lejonfastigheter Upphandling
ResMex
Sankt Kors Parkering
Science Park Mjéardevi Projekt
Stangastaden Byggkostnader Upphandling
Tekniska Verken
Visit Linkoping Eventverksamheten
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