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Bakgrund

Bakgrund

Kop av verksamhet inom kommunen behdver inte féregas av nagon form av
upphandling eftersom kommunen réknas som en juridisk person, om an uppde-
lad pa olika namnder.

LinkOpings styr-och ledningssystem séger att kommunkoncernens verksamhet
ska vara andamalsenlig och kostnadseffektiv och att verksamheten ska styras
utifran fem Gvergripande strategier dar féljande ar mest aktuella vid interna be-
stéllningar utan konkurrens av externa utforare:

e Helhet fore delar
Alla som har ansvar for ndgon del av koncernens verksamhet ska ta
hansyn till helhetsperspektivet i sin styrning. Ett mervarde for koncer-
nens samlade verksamhetsresultat ska efterstravas.

e Dialog, samspel och 6ppenhet
Verksamheten ska genomsyras av éppenhet och offentlighet. Dialog ska
efterstravas av alla aktorer for att fa ett sa bra resultat som méjligt.

e Vid konflikt mellan mal och medel galler medlen
Tillgangen till ekonomiska och andra resurser satter gréanser for
maluppfyllelsen och darmed verksamhetens omfattning.

Kommunallagens bestammelser om sjalvkostnad bor vara styrande vid all pris-
séttning.

Infor bestéllningen &r det viktigt att definiera foremalet for bestéallningen exem-
pelvis enligt foljande:

e Vilket &r behovet och hur kan det definieras?
e Hur kan behovet tackas, finns det olika alternativ?
e Vilka kvalitetskrav finns?

e Vilken prispaverkan har kvalitetskraven?
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Modell for dialog for att skapa samsyn
mellan uppdrag och erséttning

Modell for dialog for att skapa samsyn mellan uppdrag
och ersattning

1.

Uppdragsbeskrivning — Bestallaren formulerar utifran politiska priorite-
ringar och ambitioner en uppdragsbeskrivning.

Samsyn kring uppdrag — Bestallare och utforare gar igenom uppdrags-
beskrivning tills samsyn finns om uppdragets innehall, malgrupp och
ambitionsniva.

Omvérldsbevakning, berakning — Bestéllare och utforare skaffar en bild
av finansiering av detta uppdrag genom omvarldsbevakning och berak-
ning.

Finansiering — Utgangspunkten &r likvardigt uppdrag ska ge likvardig
ersattning (uppdrag med likvérdig ambition och kvalitet). Bestéllare re-
dovisar forslag pa ersattningsniva utifran uppdragsbeskrivning. Utfo-
rare redovisar en kostnadsberakning baserad pa sjalvkostnadskalkyl.
Ersattningen av uppdraget berdknas utifran nuldge (med den ambition
och kvalitet som ar i nuldget), efter att ha varderat vilken effektivitetsju-
stering samt vilken verksamhetsutveckling jamfort med nuldget som gar
att genomfora.

Avvégning/samsyn — Diskussion om de olika férslagen. Om inte sam-
syn gar att erhalla gar utféraren tillbaka och aterkommer med ett forslag
pa ett uppdrag som gar att utfora som narmar sig den foreslagna finan-
sieringen.

Berakning — Om bestéllaren inte kan acceptera den av utforaren fore-
slagna forandringen av uppdraget ska bestéllaren aterkomma med ett
forslag som utféraren sedan far kostnadsberakna.

Bestallaren reglerar vid bestéllningen hur och nar uppféljning av och dialog om
ekonomi och verksamhet ska ske.

Vid storre forandringar under pagaende uppdrag kan bestallaren eller utféraren
initiera en ny dialog.

Modellen galler d&ven da namnden véljer att bryta pagaende avtal med extern
utforare.

Bestallaren bor nar det ar mojligt efterstrava en god framforhallning av uppdra-
get sa att det finns tid for dialog for att skapa samsyn mellan uppdrag och er-
séttning.
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Berakning av erséttning i de fall
bestallare och utforare inte kommer
overens med dialog

Berdkning av ersattning i de fall bestéllare och utférare
inte kommer 6verens med dialog

Da utgangspunkten for den finansiella ersattningen for uppdraget ar att likvar-
digt uppdrag ska ge likvérdig ersattning ersatts uppdraget med medelvardet av
de tre senaste likvérdiga upphandlingarna. Bestéllaren faststaller vad som &r
likvardiga upphandlingar.

| de fall som det inte finns likvérdiga upphandlingar inom kommunen gor be-
stallaren en omvarldsbevakning for att fa fram en referenskostnad. | undantags-
fall nar bestéllare och intern utforare inte kan komma 6verens och uppdraget ar
unikt har kommunstyrelsen méjlighet att genom sérskilt beslut faststélla inrikt-
ning, omfattning och ersattning for verksamhet.

Reglering av avtalslésa tillstand mellan bestéllare och in-
terna utforare

Vid nyteckning av avtal ska framga hur ersattning for faktiskt utford verksam-
het ska regleras i samband med att befintliga avtal 16per ut och innan nya hun-
nit tecknas, dvs avtalslosa tillstand.

Tills dess nya avtal har tecknats galler, vid avtalslosa tillstand, att verksamhet
utfors med den inriktning och huvudsakliga omfattning som anges i tidigare
tecknat avtal mellan bestéllaren och den tidigare utféraren eller med den egna
utféraren och att ersattning ska utga enligt det tidigare tecknade avtalet.

Start eller utékning av verksamhet

De interna utforana kan inte starta ny verksamhet utan bestallning fran bestal-
larndmnd, myndighetsndmnd eller liknande men kan lamna erbjudande om
start av ny verksamhet till berdrda bestallare.

For att namnder som utfor intern verksamhet ska fa starta ny verksamhet som
de inte sjalva finansierar eller som &r utan bestéllning eller ekonomisk ersétt-

ning fran bestallarnamnd, myndighetsnamnd eller annan kommunal bestéllare
kravs godkannande av kommunstyrelsen.
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Avveckling av verksamhet

Avveckling av verksamhet

Nar resultatenhet har bestéllning for verksamhet (saval verksamhet for intern
service som sadan for service till kommuninvanarna) kan verksamheten av-
vecklas endast under forutséttning att berérda bestallare accepterar avveckl-
ingen.

Vid oenighet mellan ndmnd som utfor intern verksamhet och ndmnd som be-
stéller verksamheten ska verksamheten drivas vidare enligt bestéllning till dess
kommunstyrelsen beslutat i drendet.

Vid all avveckling ska samrad ske i god tid med berdrda bestéllare.

Avveckling forutsétter &ven forhandling med berorda fackliga organisationer.
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