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VALKOMMEN

Du héller nu i forsta numret av Vi Linkoping
— det nya magasinet for alla oss 9 705 som jobbar
i Linkopings kommun.

Magasinet ges ut tre gdnger om dret; april, juni och november. Pa 40 sidor kommer
du att ta del av kollegors vardag, kliva in pa olika arbetsplatser, 1dsa om framtids-
planer och stora projekt, utmaningar och goda exempel. Vi kommer att ta pulsen
pa chefer, grotta ner oss i olika teman och spana in vad vara hédlsoinspiratorer har
pa gang - allt sddant som vi tror att du vill ldsa om.

"Men en ny papperstidning, dr inte det lite forlegat? Ska vi inte satsa digitalt?”.
Det dr en fraga som ofta dyker upp. Svaren dr bade ja och nej. Malet med Vi Linkoping
ar att nd sa manga medarbetare som maojligt. Majoriteten av oss som jobbar i
kommunen sitter inte dagligen framfor en datorskdrm, vilket gor att det i dagslaget
ar svart att nd ut med nyheter digitalt. For er som hellre vill ldsa magasinet via
mobilen eller datorn, finns nu en e-tjanst som du hittar under Vi Link6épings
sida pa Linweb.

Sjdlvklart tar vi tacksamt emot tips. Kanske vill du att vi skriver om din arbetsplats,
gor ett personportritt pa en spannande kollega eller uppmarksammar en satsning
som har gatt riktigt bra? Tveka inte att hora av dig — vi vill géra magasinet tillsam-
mans med dig. Du nar redaktionen via nyheter@linkoping.se.

S4, nog fran mig. Jag hoppas att du gillar det nya magasinet och reportagen som vi
har fyllt numret med. Och du, kika garna lite extra pa sidorna 26-31 som handlar
om hur vi kan skapa bittre arbetsplatser.

EMMILIE ENGSTROM
Redaktor
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HUR
IDEER BLIR
VERKLIGHET

STRAX EFTER JAG BLEV ANSTALLD som kommundirektor fick jag boken
”100 kommunslogans”. En riktigt rolig lasning, men ocksa lite sorglig.
Flera kommuner fuskar fram nagot som later klimkackt men inte star
for nagot, inga exempel.

ViiLinkoping har "Dér idéer blir verklighet”. Det dr ett uttryck
som bdr, star for nagot, dr kant och anvands positivt. Det leder ju till
fragan hur blir da idéer verklighet i Linkoping. Vi som arbetar med
att 16sa kommunens uppdrag och gora insatser varje dag for vara
medborgare bidrar till detta.

Nar vi 16ser vara uppdrag har vi vara karnvarden som grund i vart
agerande. De dr inte lika kinda, men mycket tdinkvarda och vérde-
fulla nar vi arbetar med vart forhallningssatt, attityder och varden.
Jag vill verkligen sla ett slag for kdrnvardena i vart dagliga arbete.
Modiga, ménskliga och mangfasetterade!

Ett av dem kdnns vildigt aktuellt for mig just nu, ndamligen
Modiga. Det dr ett utmanande och uppfordrande ord. Linkdping
vaxer och nya mojligheter skapas hela tiden att prova, starta, ut-
veckla och fordndra. Linkoping dr spainnande, gammalt och nytt
i en underbar blandning. Vi har vdxt snabbt och fortsatter att vdxa.
Manga har kommit hit och fatt moéjligheter, blivit vilkomnade.
Linkopings universitet har sin devis "Fornyelse dr var enda tradition”.
Det dr ett uttryck som vi i kommunen ocksé kan kdnna igen oss i.

”Modiga, manskliga
och mangfasetterade!”

Att vdga utmana, omprova och ligga i framkant ska inte bara vara
tilldtet, utan efterfragat och nédvandigt. Riskerna ska givetvis vara
bedémda, men vi behover hitta vagar for att vaga prova nytt och
testa stigar utanfor de redan upptrampade.

Mod var ocksa temat for chefsdagen, nar alla chefer i kommunen
samlades i borjan av februari. For att man som medarbetare ska vaga
utmana och omprova kravs det att det finns ett gott ledarskap, som
kan stotta och skapa rétt forutsattningar. Vara chefer behover vara
modiga och kunna st upp for nya l6sningar, som utmanar vart
invanda satt att se pa kdinda utmaningar.

Jag hoppas att du hittar tillfdllen i ditt arbete dar du kan f4 anvianda
ditt mod och testa nya ldsningar. @

PAUL HAKANSSON
Kommundirektor



En del av kvarteret Labbet kan
fa ett klimatskal, ett s& kallat
Eco Canopy. Bilden visar hur

det skulle kunna se ut.

BILD WHITE ARKITEKTER

FRAMAT

Entreprendrsbostader, kvarter med
klimatskal och stadsodlingar pa
taken. Det finns manga spéannande
idéer for den nya stadsdel som just
nu byggs mellan city och universitetet.
Folj med nar Vi Linkdping lyfter pa
locket till Ebbepark.

TEXT PER CONNING

yftkranar stracker sig mot himlen pa
den plats i 6stra Valla som tidigare hette
Wahlbecks foretagspark. Har och dar
syns byggarbetare och mullrande gréav-
skopor. Nagra kala betongvaggar visar
var en av de kommande fastigheterna
ska sta.

Strax intill byggplatsen har det kommunégda bolaget
Sankt Kors sitt kontor. Bolaget bygger och utvecklar
fastigheter at foretag i Linkoping. Nu dr de mitt uppe
i forvandlingen av Ebbepark, en storsatsning som de
genomfor tillsammans med det kommuné&gda bostads-
bolaget Stangastaden.

PA KONTORET TRAFFAR VI Johan Kristiansson, vd for
Sankt Kors, Eva Ankarberg, chef fér marknad och
kommunikation pa Sankt Kors och Robert Backstrom,
projektledare pa Stdngastaden. Det gér inte att ta miste
pa att de trivs med sina jobb. De berdttar engagerat
och inspirerande om framvéaxten av Ebbepark.

Men allt ar forstas inte en dans pa rosor. Det kommer
hela tiden nya utmaningar att 6vervinna nir man ut-
vecklar ett sa stort omrade mitt i staden. Dessutom
finns det redan idag ett fyrtiotal foretag i parken och
ett stort antal narboende. Att stora dem sa lite som
moijligt har hogsta prioritet.

For att halla alla berorda uppdaterade om bygg-
planerna ordnar Sankt Kors och Stdngastaden infor-
mationsbesok, nyhetsbrev, 6ppna hus och andra
publika traffar.

- Vi forsoker involvera omgivningen sa mycket
som moijligt och alltid ha en dppen attityd. En fordel
ar ju att vi pa Sankt Kors sjdlva sitter mitt i bygget,
sdager Eva Ankarberg.



MEN VI BORJAR MED att backa bandet.
Johan Kristiansson beréttar att gamla
Wahlbecks foretagspark var ett omrade
dar fastigheterna hade sett sina basta
dagar. Eftersom Sankt Kors har i upp-
drag att frimja ndringsliv och tillvaxt

Det blir

grona ytor

pa de tak
som ar platta.”

i Linkdping borjade bolaget runt 2011
att undersoka hur omréadet skulle kunna
rustas upp for att bidra till detta.

— Vi pratade med flera andra aktorer
och kom fram till att vi borde skapa
en blandad miljo med verksamheter,
butiker, service, kaféer, restauranger
och boenden.

Eftersom det handlade om en sa
stor satsning och att bostader var en
viktig ingrediens bjod Sankt Kors in
Stangastaden att vara med pa taget.

Flera andra aktorer — som Science
Park Mjardevi, Tekniska verken och

Eva Ankarberg fran Sankt

Kors vid byggplatsen.

Lejonfastigheter — har ocksa varit med
i utvecklingen. Aven universitetet har
varit ett viktigt bollplank.

Nu, nagra ar senare, har byggandet
kommit igdng pa allvar. For att gora
plats for allt nytt har de flesta gamla
hus rivits, eller kommer att rivas.
Négra dldre byggnader far sta kvar.

Visionen dr att skapa en modig,
omtdnksam och smart del av staden.
Hallbarhet och klimatsmarta losningar
ska std i fokus.

- Vi fér ofta frdgan om vilka foretag
som ska vara hdr. D4 svarar vi: "foretag
som vill vara har”. D4 tror vi att det blir
bra. Genom att ge omradet en tydlig
profil kan hyresgédsterna sjdlva gora ett
aktivt val, sdger Eva.

Johan menar att det kan handla
om sdval demoverkstader och foretag
inom lakemedelsindustrin som rena
konsultforetag. Foretagen ska dven
kunna anvanda Ebbepark for att prova
nya innovationer. Modern miljéteknik
och andra nya l6sningar kan testas och
visas i parken. Det kan galla allt frdn
energisystem och sensorstyrd belys-
ning till hallbara parkeringslosningar
och bilpooler.

DET FORTSATTA BYGGANDET dr indelat

i fyra huvudetapper. I nordvistra
Ebbepark byggs just nu kvarteret
Verkstan som ska std klart 2021. Dar
ingar bland annat Campushallen, som
sedan tidigare finns péd universitets-

omradet och nu utokar sin verksamhet.

Hallen far en trdningsanldggning med

Robert Backstrom, Stangastaden och
Johan Kristiansson, Sankt Kors.

en fullstor bollhall. Det ska dven ga att
arrangera massor och evenemang dar.

I Verkstan byggs ocksa kontor for sd
kallad coworking, med ytor som hyres-
gasterna kan dela pa. Det finns dven
planer pa ett expohus dér foretag kan
stdlla ut sina produkter.

Kvarteret far en underjordisk par-
kering. Eftersom det ska vara enkelt
att ta sig till Ebbepark med cykel far
parkeringen ett stort cykelgarage med
egen nedfart.

INORDOSTRA EBBEPARK ska kvarteret
Dynamiken ligga. Hér blir det en
blandning av skola, kontor och runt
260 bostader. Mitt i omradet anlaggs
en park. Det finns ocksa planer pa

att skapa en eller flera entreprendrs-
vaningar, dar yngre personer som
arbetar i parken kan bo nédra varandra.

— Det skulle kunna bli ett slags
kollektiv som kan gynna bade arbets-
livet och det sociala privatlivet, sager
Robert Backstrom.

I kvarteret Lugnet i sydostra Ebbepark
ska Stangastaden bygga cirka 290 lagen-
heter. Spaden sitts i jorden under varen
2019 och inflyttningen dr berdknad
till 2021-2022. Som kvartersnamnet
antyder blir detta en stillsammare
del av Ebbepark. Mélgruppen ar
framst barnfamiljer.

— Férutom hyresrétter bygger vi
dven bostadsritter. Det brukar vi pa
Stangéastaden inte gora annars. Det ska
alltsa ga att bade kopa och hyra bostad,
men med samma kvalitet, siger Robert.

Det forsta kvarteret som byggs kallas Verkstan och
ar det enda kvarter som inte har nagra bostader.

Hér finns framfdrallt kontor och en tréningsanlaggning.

DEN SISTA ETAPPEN dr kvarteret Labbet i
Ebbeparks sydvéstra horn. Hir ska byg-
gandet smyga igdng omkring 2020.
Nar kvarteret dr klart - mojligen om
tio ar — kommer det att finnas verksam-
heter i husens bottenvaningar och fler-
bostadshus ovanpa.

- Bostddernas innergdrdar kommer
attligga pd verksamheternas tak. Det dr
ett annorlunda sétt att bygga. Jag tror att
det blir valdigt intressant, sdger Robert.

Idag finns det vardcentral, apotek
och djursjukhus i kvarteret. De kommer
att kunna finnas kvar. Eftersom omradet
ska byggas i etapper kan de flytta till
nya lokaler innan de gamla rivs.

Just nu utreds ocksd om Labbet ska
fa ett kvarterstackande klimatskal, ett
sa kallat Eco Canopy. Med hjilp av inn-
ovativa byggmaterial och nytinkande
arkitektur skulle det gé att skapa ett
mikroklimat i kvarterets utemiljo. Da
gar det att vara ute pa vintern och dnda
slippa sno6 och kall blast.

Tanken dr att arkitekturen i Ebbepark
ska vara blandad. Det moderna ska
varvas med det mer traditionella som
aterkopplar till historien.

Johan berittar att alla tak som vetter
at soder far solceller.

— Dessutom blir det grona ytor pa
de tak som dr platta, med mojlighet
for stadsodling.

Hela omradet kommer att bindas
ihop av en promenad- och 16parslinga.
Fran luften ska den se ut som en evig-
hetssymbol — precis som logotypen
for Ebbepark. @

OVAN Kvarteret Dynamiken i
Ebbepark blir en blandning av
skola, kontor, en publik park och
runt 260 bostader. Visionsbilden
visar hur det kan komma att se ut.

HOGER Ebbepark far en blandad
stadsmiljé med verksamheter,
butiker, service, kaféer,
restauranger och bostéder.

ebbepark

¢ Namnet Ebbepark kommer fran Ebbe
Wahlbeck. Han var vd fér Wahlbecks
Fabriker i mitten av 1900-talet och son
till grundaren Adolf Fredrik Wahlbeck.

e Ebbepark byggs i fyra etapper. Den sista
etappen kan vara klar om cirka tio ar.

* | omradet byggs cirka 750 lagenheter och
ytan for féretag férdubblas mot tidigare.
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LINKOPING VAXER VIDARE

Folkmiéngden i Linkdpings kommun 6kade med

2 514 personer under 2018. Det dr den fjdrde storsta
okningen nagonsin i Linkoping, d&ven om 6kningen
var 189 personer farre 4n 2017. Det visar Statistikinfo
frdn Linkopings kommun.

Antalet fodda barn under 2018 uppgick till 1 787,
vilket var 16 fler dn aret innan.

Fodelsenettot — antalet fodda minus doda — uppgick
till 553 personer i kommunen. Flyttnettot — antalet
inflyttade minus utflyttade — blev 1 957 personer.

10 206 flyttade till kommunen, varav 2 099 fran
ett annat land.

Lanets folkmdngd 6kade med 4 087 personer, vilket
var 1 304 personer farre dn 2017. Linkopings andel av
okningen var 62 procent.

161 034

personer

... bodde i kommunen
vid arsskiftet!

461 583

personer

... bodde i Ostergétland vid
arsskiftet!

NYTT HR-STOD
FOR CHEFER

I maj 6ppnar tva nya funktioner for
HR-stdd; Chefsportalen och HR-direkt.

P& webbplatsen Chefsportalen finns
information for dig som chef om det du
behover gora och kdnna till inom HR.
Chefsportalen hittar du via Linweb.

HR-direkt dr en support for HR-
frdgor for chefer, HR-medarbetare och
administratorer som du nar via chatt,
telefon eller meddelande.

SE LONEN DIGITALT

Sédg hejda till det fysiska 1onekuvertet.
Fran och med nu blir 16nespecifika-
tionen digital.

Linkopings kommun betalar drligen
ut omKkring 172 000 I6ner eller annan
ersdttning via lonesystemet Heroma.
Merparten av lonespecifikationerna
skickas via papperskuvert hem till brev-
ladan - en kostnad som motsvarar cirka
en miljon kronor per ar. Men frdn och
med april 2019 ir fysiska Ionekuvert ett
minne blott.

—Nu satsar vi pa digitala 16nespeci-
fikationer. Det kdnns som ett sjdlvklart
val bade ur miljo- och digitaliserings-
synpunkt, sdger Sonja Erlandsson,
HR-direktor.

Medarbetare som har lIénekonto i
Nordea eller Swedbank viljer pa ban-
kens hemsida att fa e-lonespecifikation.
Det gar ocksa bra att ansluta dig till
Kivra, som &r en digital brevlada for
post frdn myndigheter och foretag.

Mer information hittar du under
fliken Din anstdllning pa Linweb.

KLAMDAGAR 2019

Anstéllda som omfattas av kommunens flextidsavtal kan se fram
emot hela fem kldmdagar under 2019: fredag 31 maj, fredag 7 juni,
mandag 23 december, fredag 27 december och mandag 30 december.

De har ocksa forkortad normalarbetstid vid dag fore "r6d” dag.
Det innebdr att arbetstiden slutar klockan 16.00 om man i normala
fall slutar klockan 17.00.

For 2019 galler forkortad arbetstid foljande dagar: torsdag 18 april,
tisdag 30 april, onsdag 29 maj, onsdag 5 juni, torsdag 20 juni och
fredag 1 november.
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Tar du cykeln till jobbet?

sy PA FACEBOOK

POPPIS
MED CYKEL

Férre tar bilen, fler cyklar. Det visar den senaste resvane-
undersokningen som Linképings kommun har tagit fram.

[ hostas svarade omkring 2 200 slumpvist utvalda SOMMARJOBB

Linkopingsbor mellan 13 och 84 ar pa fragor om sina resvanor.

Resultatet visar att allt fler Linkdpingsbor véljer cykeln som Vill du ha ett kul och meningsfullt jobb i sommar?
transportmedel istéllet for bilen. Enligt enkdten, som genom- So6k jobb hos mig inom vdrd och omsorg! Tipsa gdrna
fors vart fjarde ar, har bilkérningen minskat med sju procent dina vianner! Mer info finns pd linkoping.se och
medan cyklingen har stigit med sex procent sedan 2014. Linkopings kommuns Facebooksida.

Medelaldern for
kommunanstéllda ar

av medarbetarna i
Linképings kommun
ar kvinnor

FOTO DAVID EINAR

ar

Folj oss
garna!

@linkopingskommun

Har du tips pa nyheter
eller saker som du tycker
att vi ska ta upp har?

Skicka ett mejl till
nyheter@linkoping.se

LONDON

Upplev London frdn Stora torget!

Ta ett kliv in i telefonhytten och ta del
av en virtual reality-film som visar olika
platser i London.

18 000

Sa manga personer foljer
oss pa Facebook!

Vi ndr genomsnitt minst O

av alla Linkdpingsbor i
veckan via Facebook

sy PA FACEBOOK

Vacker bild pa Nykvarnsholmen
i Stdngan, mitt inne i stan.
Foto: Gunnar Olfvingsson,
kommunekolog.

VI INSTAGRAMMAR PA
@LINKOPINGSKOMMUN

oping

Tagga gérna dina bilder med

#vitlhink
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CHEFEN | FOKUS

Direktoren
som gillar mos

TEXT EVA-KARIN STRAND WATZ
FOTO STAFFAN GUSTAVSSON
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Leif Lindberg ar direktor for Miljo- och samhallsbyggnads-
forvaltningen. Internt kallas den for MoS. ”For oss som jobbar
med fragorna ar det effektivt att anvinda MoS. Man vrickar

ju tungan om man ska siaga forvaltningens hela namn.”

Leif Lindberg borjade som direktor for Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
iaugusti 2018. Medarbetarmagasinet Vi Linkdping bjuder honom pa korv med
mos vid grillen mitt emot S:t Larskyrkan.
Leif ar chef for cirka 270 anstéllda. I hans hdgn finns sa skilda verksamheter
som planer for bostadsbyggande, miljofragor, bygglov, energirddgivning, trafik-
planering och landsbygdsutveckling.

Varfor vill du vara chef 6ver MoS?

— Amnesomrédet 4r stimulerande och i grunden vill jag vara med och géra
insatser for samhallet. Jag tycker ocksa att bredden dr lockande och min uppgift
ar att forsoka leda verksamheten pd badsta mojliga satt. Jag har ingen utbildning
inom de hir omradena. Jag ar egentligen nationalekonom. Mitt bidrag dr ledarskap.

Vilken dr den storsta fragan for din forvaltning
kommande ar?

- Det handlar om att Linkdping ska fortsatta utvecklas. Att
Linkoping vdxer dr viktigt for att kunna ha ett friskt och
fungerande samhadlle. Vi behover fa en stadskdrna som blir
storre och tatare, men vi maste viga detta mot att det finns
motesplatser och gronomréaden.
Innerstaden ska vixa 6ver an, mot Kallerstad och
Stangebro. Ett nytt resecentrum och flera spar fér den
nya tdgbanan Ostlanken ska byggas. Idag finns det tvd
alternativ for Ostlankens strackning: ovan jord eller i
en tunnel under marken.

Vilket alternativ foredrar du
Jor Ostlanken?

— Jag foredrar tunnelalternativet. Det
blir dyrt det vet vi. Om det skulle visa
sig att det blir dyrare dn att bygga pa
marken sd maste man véaga detta mot
flera saker: anldggningskostnaden for
ett bygge ovan jord och kostnaden
for uteblivna exploateringar pa
den mark dir jirnviagen byggs. Den
barridr som en jarnvig ovan jord
skapar dr svar att satta pengar pa. @

Leif Lindberg ar chef éver 270 anstéllda.

52 VECKOR

Plastbanta hemma, kdp inga nya plast-
pasar och laga mat pa rester, det ar
nagra av utmaningarna pa Instagram-
kontot som ska hjalpa oss att leva mer
halloart i vardagen.

TEXT SOFIE BERLIN FOTO JEPPE GUSTAFSSON

lara Hild arbetar
som verksamhets-
utvecklare pa
Rad & Stod pa
Leanlink. Hon
ar en av de drygt
2 300 personer
som foljer kontot.
—Jag tycker att det gar rétt bra. Jag
maste erkdnna att jag aldrig var ute
och ploggade, men det kanske far bli
nu till varen, sdger hon.

DET AR TEKNISKA VERKEN som bjuder pa
inspiration om hur man kan leva hall-
bart i vardagen med hjélp av Instagram-
kontot @52veckor. Kontot uppmanar
Vardagsutmaningen sina foljare att hanga med pé en ny
@52veckor vardagsutmaning varje vecka som alla
syftar till att gora gott for klimatet.
Det finns inga pekpinnar, utan bara
tips, inspiration och pepp. Syftet dr
« Utmaningen pagar att utmaningarna ska vara till hjalp
vecka 1-52 2019 for Linkoping att klara malet att bli
kolidioxidneutralt 2025.

Clara har foljt kontot i nadgra veckor
men funderingarna pa att leva hallbart
har funnits ldnge. Pa koksbanken
hemma i ldagenheten i Linkopings
innerstad ligger nadgra natpasar att
bédra hem frukt och gront i, ett klimat-
smart alternativ till engdngspasar.

¢ Tips och inspiration till att
lara sig leva héllbart

¢ Det gar att ansluta nar som
helst under aret

* Plogga betyder att jogga och
plocka skrap under tiden

¢ Du hittar kontot pa Instagram

- De dr jattebra, det gdller bara att
komma ihag att ta dem med sig till
affdren, sdger Clara.

PA DISKBANKEN | KOKET har plastdisk-
borsten fatt lamna plats at en diskborste
i naturmaterial och i badrummet ar
plasttandborstarna numera utbytta till
tandborstar i bambu.

—Jag tycker att det dr kul med just utma-
ningar for man tvingas bli kreativ och tav-
lingsinstinkten triggar igang, sager Clara.

Ett brinnande intresse for matlagning
har gjort att en viss utmaning blivit extra
rolig att ta sig an.

—Jag blir sd vansinnigt n6jd om jag
lyckas laga nagot som legat i riskzonen
att hamna i grona pasen. Det kan vara
den sista slatten tacosas som far aka ner
i pastasdsen, eller halvledsna rotfrukter
som jag river ner i en gryta. Sa "Laga av
rester” har jag tyckt varit roligast an sa
lange, sdger hon.

Vilka av tipsen tar du med dig in i ditt
vardagsliv nédir utmaningen dr over?

— Alla egentligen. Sedan kommer jag
inte lyckas med allt, eller ens med négot,
till 100 procent, men varje gang jag kom-
mer ihag min tygpase och tackar nej till
plast sa kdnns det som en liten, liten
seger, avslutar Clara. @
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Skolan ger
en paus fran
sjukdomen

Alla barn har ratt till
undervisning, aven de
mest sjuka. Pa Sjukhus-
skolan i Linkdping halls
dagligen lektioner for
unga som &r inlagda pa
Universitetssjukhuset.

TEXT EMMILIE ENGSTROM
FOTO JEPPE GUSTAFSSON

Ingdng 23. BUP Sjukhus-
, , skolan” star det pa skylten

utanfor porten. Tora Borén
moter upp i entrén. Hon har arbetat
hér sedan 2008 och ingar i skolans
arbetslag tillsammans med kollegorna
Maja Johansson Gaimer, Andreas
Svensson, Nina Lindberg och Anders
Hedman.

Sjukhusskolan, som har funnits
sedan borjan av 1960-talet, drivs
av Linkopings kommun i Region
Ostergotlands lokaler. Precis som en
vanlig skola lyder verksamheten under
Skollagen dar det tydligt framgar att
alla barn, oavsett forutsdttning, har
ratt till undervisning.

- Vi finns till f6r barn och ungdomar
som av olika anledningar vardas pa US.
Vi undervisar alltsa bade elever pa
gymnasiet men ocksa de som ny-
ligen har borjat skolan, sdger Maja
Johansson Gaimer.

MANGA AV BARNEN som kommer till
Sjukhusskolan har cancer. Att fa ett
sadant besked bidrar till stor oro for
hela familjen och innebar manga
timmar pd sjukhus.

— Vi trdffar mdnniskor som befinner
sig i sin vdrsta kris. Darfor ar det jdtte-
viktigt att vi som larare kan bemota
och respektera de kdnslor som finns
hos barnet och fordldrarna. Det dr en
del av jobbet, sdger Andreas Svensson.

Han menar att det dr svart att inte
sjalv bli berérd och péaverkad, och att
oppenheten till kollegorna darfor ar
extra viktig.

— Vi ér ett hérligt team som skrattar
mycket tillsammans men ocksa pratar
om det som dar tufft.

Att acceptera livets svarigheter dr
nagot som ldrarna standigt blir paminda
om, sarskilt vid dodsfall.

—Det hander att en elev som har gatt
bort dyker upp i tankarna. Men de far

\, 4 Avd B51, barnkirurgi
A Avd B52, BAVA

Sjukhusskolan finns till fér alla barn och ungdomar som
av olika anledningar vardas p& Universitetssjukhuset.

finnas med mig och det kdnns bra att
de halsar pa, sager Tora Borén.

SJUKHUSSKOLAN HARETT nira samarbete
med Barn- och ungdomspsykiatriska
kliniken (BUP) och H.K.H. Kronprin-
sessan Victorias barn- och ungdoms-
sjukhus. Varje morgon startar med en
avstamning dar lararna far rapport om
vilka barn som ligger inne pa respektive
avdelning samt elevernas maende och
behov. Ingen dag ar den andra lik, vil-
ket gor det svart for lararna att planera
undervisningen i forvag.

“Vi trdffar manniskor
som befinner sig 1 sin
vdarsta kris.”

Andreas Svensson

—Det dr den storsta skillnaden mellan
vart jobb och hur ldrare pd en vanlig
skola arbetar, dar det istdllet 4r A och
O att kunna planera sina lektioner i
forvag, sager Maja Johansson Gaimer,
men menar att det ocksd dr tjusningen
med jobbet.

— For att trivas hdr maste man vara
flexibel. Nér vi kommer till jobbet vet
vi aldrig hur arbetsdagen ser ut. For oss
ar det viktigt att lyssna in och anpassa
oss efter elevens hdlsa.

SKOLAN HAR LEKTIONSSALAR i anslutning
till Barn- och ungdomspsykiatriska

avdelningen och i Universitetssjukhusets

huvudbyggnad pa plan 15. Linkopings
kommun har utrustat lokalerna med
bibliotek och musik- och bildsal.

- Vi satsar mycket pa det estetiska
eftersom vi tror att det ger eleverna
extra stimulans i den situation som de
just nu befinner sig i.  musikrummet

brukar vi bilda ett rockband, dar vi
tillsammans med barnen sjunger och
spelar. Det dr valdigt uppskattat, sdger
lararen Nina Lindberg, som tillsam-
mans med Maja Johansson Gaimer
fraimst arbetar med unga i olika psykia-
triska tillstand.

Maja Johansson Gaimer jobbar
som larare pa Sjukhusskolan.
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SJUKHUSSKOLAN HAR OMKRING 200 elever
per ar. En del aterkommer med jamna
mellanrum, vissa gar flera dagar i fo6ljd
under en kort period medan andra barn
bara dr med nagon enstaka skoldag.

— Vi arbetar verkligen individanpassat.
En undervisning hos oss handlar inte
om att sta framfor tavlan och hélla en
traditionell lektion i nagot specifikt
amne. Istillet arbetar varje enskilt
barn med egna uppgifter som de har
fatt fran sin ordinarie skola, berattar
Tora Borén.

Att ha kontakt med den vanliga
skolan under sjukhusvistelsen ar viktigt
bade for eleven, fordldrarna, ordinarie
larare och for personalen pé Sjukhus-
skolan. Ambitionen &r att erbjuda lik-
vardig undervisning som den ordinarie
skolan och inte lata det sjuka sta i vigen.
Sjukhusldrarna kan dven vara med vid
skolatergang och dd hjlpa till med att
anpassa elevens ordinarie skolgang.

Nar en elev drabbats av onkologisk
sjukdom foljer en sjukhusldrare
med sjukskoterskorna ut for att infor-
mera skolpersonal och klasskamrater
om sjukdom och behandling.

2

dnga av barnen
blir frustrerade nar
de inte kanner igen
sig sjdlva.”

Tora Borén

—Det gor vi bdde nér eleven blivit
sjuk och da kommer att vara borta ett
tag, eller ndr barnet mar béttre och
ska komma tillbaka till sin skola. Det
brukar vara en trygghet bade for eleven

Specialpedagogen Tora Brodén har arbetat pa
Sjukhusskolan sedan 2008.

och fordldrarna att vi finns med,
sager Tora Borén.

Hon berittar att en av de svaraste
utmaningarna dr att jobba med elever
som behandlas {or hjairntumor. Ope-
rationer och behandlingar paverkar
ofta flera funktioner och kan dven
forandra personligheten.

—Den gruppen ér svar. Manga av
barnen blir frustrerade nér de inte
kdnner igen sig sjalva. Det dr ocksd
svart att anpassa undervisningen om
till exempel barnets minne, ork och
koncentration har fordndrats, sdger
Tora Borén.

Trots svarigheterna som de moter i
vardagen &r kollegorna rérande 6ver-

ens om att de har viarldens basta arbete.

— Absolut, vi dlskar vart jobb. Har
kdnner vi verkligen att vi gor skillnad
varje dag. Vi vardar det friska och pa
Sjukhusskolan far eleven vara elev
och inte patient. @

Sjukhusskolan

Skolan har funnits i Linképing sedan
bdérjan av 1960-talet.

Skolan har omkring 200 elever per ar.

Sjukhusskolan har i uppdrag att under-
visa barn och unga som vardas pa
Universitetssjukhuset.

Verksamheten drivs av Linképings kom-
mun, men ar delvis statligt finansierad.
Region Ostergétland upplater lokaler
och viss utrustning till skolverksamheten.

Ett viktigt inslag
i undervisningen
ar bild.
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INTERVJU

Linkoping pa kartan

CLAES EKSTROM AR MANNEN SOM LIGGER BAKOM MYCKET AV
MARKNADSFORINGEN KRING GODISMARKET POLLY. DET VAR OCKSA
CLAES SOM SAG TILL ATT OSTEN CASTELLO BLEV KAND I SVERIGE.
NU AR HANS UPPDRAG ATT FORMA BILDEN AV LINKOPING.

TEXT DAVID BLOMGREN FOTO JEPPE GUSTAFSSON

laes, eller Pollymannen som

han kallas i vissa kretsar, ar

kommunikationsstrateg med

ansvar for Linkopings varumarke.

Tidigare har han arbetat for
bland annat Cloetta med att marknadsfora
deras produkter. Idag dr hans uppgift en annan,
namligen att gora Linkoping kdnt och skapa
stolthet hos Linkopingsborna.

- Linkoping ar en fantastisk stad pa sa manga
sdtt. Forr i tiden sade man att Linkoping var
knekt och studentstaden. Idag dr Linkoping
en mycket mer innovativ stad, mycket tack
vare universitetet sdklart. Det finns ocksa en
fantastisk kreativ nérdighet hdr. Vem skulle
exempelvis ha gissat att Nordens storsta
cosplayfestival skulle dga rum i Linkoping?

CLAES VISSTE TIDIGT i livet att han ville arbeta med
nagon form av kommunikation. Redan i 20-ars-
aldern lamnade han hemstaden Link6ping for
att studera. Siktet var instéllt pa Lund dar
studier inom ekonomi och marknadsféring
vantade. Pa den har tiden pratade man inte sa
mycket om varumadrken. Det var forst ndr han
borjade arbeta for ett franskt ostforetag som
han forstod vérdet i att ha ett starkt varumarke.
Om du nagon gang har atit osten Castello kan
det vara tack vare Claes arbete som du har hort
talas om den.

Enligt Claes handlar ett varumadrke inte bara
om ett namn eller utformningen av en produkt
utan ocksa om vilka associationer som man
forknippar med produkten och i det hér fallet
galler det en hel stad.




Innan Claes borjade arbeta pa Linkopings
kommun var han varumarkeschef for Cloetta.
Dér ansvarade han for alla produkter som
varumarken. Han tog bland annat fram vad
som gjorde Cloetta unikt pa marknaden.
Han tog ocksa fram nya smaker, koncept
och reklamkampanjer.

— Godisbranchen ér en rolig bransch att
arbeta i. Det finns sa mycket kreativitet hos
alla medarbetare. Skillnaden mellan att mark-
nadsfora en stad och en godisprodukt dr inte
s stor som den kan verka. Precis som Cloetta
behovde sarskilja sig frin Marabou behover
Linkoping sdrskilja sig pd ett positivt satt
fran andra stader.

Den smak som Claes sjdlv dr mest stolt over
ar en sommarutgava av Polly, summer berries.
Med smak av choklad, jordgubbe och smultron
blev det en succé. Men det finns ocksa smaker
som inte gick lika bra.

— Vi forsokte i samband med en jul lansera
en ny Pollyprodukt dar alla smakade olika
men hade samma farg. Det blev ingen hit,
men det var dnda vart det. Att arbeta med

varumarken handlar mycket om att vaga
tanka i nya banor.

DET VAR UNDER TIDEN pa Cloetta som han fick
smeknamnet Pollymannen. For att fd mer
uppmarksamhet bestimde han sig for att
forsoka leva varumarket Polly. Vid alla
presentationer och konferenser forsokte han
agera som Polly hade gjort om Polly hade
varit en mdnniska.

— Jag forsokte vara lika lekfull, avslappnad
och barnslig som vi ville att Polly skulle
framsta som. En gang tog vi till och med hjalp
av rockstjarnan Dregen ndr vi skulle lansera en
ny smak, Polly rocks. Fantastisk trevlig kille!

Claes bor tillsammans med sin sambo
Susanne och dottern Elvira i Tornhagen.
Claes beskriver sig sjdlv och familjen som
sallskapsmédnniskor som garna umgas med
vanner 6ver en bit god mat och vin. Pa fritiden
springer Claes gdrna i skogen och ibland blir
det till och med en runda pa golfbanan om
vadret tillater. Favoritgodiset dr Fazer bld men
det dr en hemlighet. ®
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Kanner

du nagon

som soker
ommarjobb?

Klicka in pa linkoping.se/leanlink/Timanstallning
och 1&s mer om véra lediga tjanster.

Bovard
Ulrika de Groot

Vad jobbar du med?

— Jag ar bovard och har varit det sedan
2012. Jag utrustar lagenheter i och
omkring Linkdping. Jag ser till att det
finns en basuppsattning av sadant som
behovs: kastruller, tallrikar, sangklader
och annat.

Lagenheterna &r till for en speciell malgrupp som kom-
munen har ansvar for. Personerna bor dér en kort tid.

Vi &r fem personer som arbetar pa Bostadsenheten som
tillhér Social- och omsorgsforvaltningen. Jag och ytterligare en

-

N

person till ar "ute pa faltet”, de Gvriga arbetar med administration.

Vad ar bra och mindre bra med ditt jobb?

— Det basta med mitt jobb ar att det ar rorligt. Jag ar ganska
fri och sjalvgéende och kan nastan lagga upp dagen som jag
vill. Min dag bdrjar oftast pa vart lager i Tornby dit jag aker
i en liten skapbil. Dar plockar jag ihop bohag till Idgenheter
som jag tidigare har besiktigat. Jag fixar till lagenheterna nar
personer flyttar ut eller in s& att det blir trevligt. Nar det &r
tunga lyft sa far jag hjalp av min kollega eller av en flyttfirma.
Jag har det ju ganska bra, men jag skulle vilja ha det lite
mer varierat och arbeta tillsammans med fler personer.

Vad har du jobbat med foérut?

—Jag har jobbat som personlig assistent med funktionshindrade
och &ldre personer, inom aldreomsorgen i Linkdping. Innan det
bodde jag i Stockholm och arbetade i en livsmedelsbutik.

Vad gér du pa fritiden?

— Jag tycker om fysisk aktivitet &ven pa fritiden. Jag rér mig
mycket genom att promenera. Sedan umgas jag med mina
barn och barnbarn. Jag tycker om heminredning, att lasa
och att laga mat.

Vad gor dig glad och arg?

— Jag tycker om nér livet flyter pa. Man far vara glad att man
far vara frisk. Jag blir inte s& ofta arg, men jag tycker inte
om oréattvisor och missforstand.

TEXT & FOTO EVA-KARIN STRAND WATZ

Vilket dr ditt basta

smultronstalle pa varen?

"Rosenkallasjon i Tinnerd eklandskap ar
vacker aret om. Ta en Ioptur runt sjon,
grilla korv eller bara njut av naturen!”

Malin Bjorkroth

"Tradgéardsforeningen. For alla som inte har en
egen tradgard (13s: jag) att njuta i s& hér ars

ar det perfekt att ha en gemensam sadan

att kunna hénga i nu nér allting borjar sla ut.”

Johan Hermansson

"Mitt vartips &r att med solbrillor pa ndsan och

glass i handen strosa runt i havet av vitsippor
som brukar blomma i Vallaskogen.”

Sofie Berlin

"Det ar séllan fel att ta en promenad runt
Stangan. Trevligt bade pa varen och
resten av aret!”

Per Conning

"Mitt basta smultronstélle avslojar jag aldrig,
for dar méste jag vara ensam. Men mitt nast
bésta &r Ombergs bokskogar. Ibland &r 16ven
smala och ihoprullade nér man kommer dit.
Nagra timmar senare &r de utslagna. Sa fint.”

Eva-Karin Strand Watz

"Sjélvklart ar mitt vartips det traditions-
enliga varslappet av kor och kalvar”.

David Blomgren

"Njut av utsikten vidldhults by dar man kan
uppleva skog, sjdar och blommande klipp-
angar. Kéllvatten porlar fram och i omradet
finns rastbord, en kortare vandringsled som
gér genom naturbetesmark, Idhults bykérna
och fina omgivningar néra sjon Emmaren.”

Fredrik Kliman

"Bergs slussar. Det ar mysigt att sitta pa en
bank och &ta glass och titta pa batarna i
kanalen. Det gor jag flera ganger varje var
och sommar.”

Emmilie Engstrom
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TEMA: EN BATTRE ARBETSPLATS
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Att trivas pad jobbet dr viktigt for ett fun-
gerande arbetsliv — nagot som Linkdpings
kommun standigt arbetar for. I det har
numrets tema har vi samlat nagra av de
insatser som har gjorts eller gors for en

bdttre arbetsplats.

Mer stod till cheferna
ska ge lagre sjukfranvaro

Sjukfranvaron hos
Linkopings kommun-
anstallda steg med 0,8
procentenheter under
2018. HR-organisationen
gors om for att fa ner
sjuktalen och ge mer
stod at cheferna.

TEXT EVA-KARIN STRAND WATZ

Under forra dret var de kommun-
anstdllda borta 6,7 procent av sin
arbetstid pa grund av sjukdom.

— Arbetsmiljoarbetet ska bedrivas
langsiktigt och systematiskt och dr en
hogt prioriterad frdga, inte minst for
att klara kompetensforsorjningen, sager
HR-direktor Sonja Erlandsson.

HR-ORGANISATIONEN kommer att goras
om fOr att ge mer stod at cheferna. HR-
konsulterna pa forvaltningarna kommer
att arbeta ndrmare verksamheterna. De
ska bland annat att stotta cheferna i det
forebyggande arbetet, med rehabilitering
och arbetsmiljoarbete.

I DEN NYA ORGANISATIONEN kommer
det ockséd att finnas ett specialiserat
team. Det kommer att vara expert-
stod till chefer och HR-funktioner
pa forvaltningarna.

- Linkdpings kommun behover ta
krafttag for att 6ka bevakningen och
gora analyser pd varje arbetsplats och
for varje individ for att kunna gora
riktiga bedomningar av varfor sjuk-
franvaron uppstar och hur den kan
atgardas, sager Sonja.

SARSKILDA SATSNINGAR kommer att goras
for att stotta cheferna i arbetet med
den organisatoriska och sociala arbets-
miljon. Dessutom kommer ett digitalt
rehabiliteringsstod att inforas.

Enligt kommunens bokslut fér 2018
har kommunen nu det simsta resultatet
sedan den obligatoriska redovisningen
av sjukfranvaron infordes.

— Orsakerna till de 6kade sjuktalen ar
manga och komplexa. Forskning visar
dock att de frimsta orsakerna dr hur
sjukforsakringen tillampas, kon, arbets-
platsernas storlek, den 6kade psykiska
ohélsan i samhadllet och konjunktur-
laget. Vi vet dock att kvinnor sedan
lange har haft hogre sjukfranvaro an
man och det finns sdrskilda utmaningar

inom sa kallade kontaktyrken. Detta
paverkar sa klart oss som arbetsgivare
eftersom vi har en hég andel kvinnor och
en hog andel kontaktyrken, sdger Sonja.

KOSTNADEN FOR SJUKLONER var for
Linkopings kommun forra dret 68,1
miljoner. Men dven kostnaderna for
bland annat vikarier samt produktions-
och kvalitetsbortfall tillkommer.
—Hog sjukfranvaro dr ett problem pa

samhalls-, organisations- och individniva.

Det dr hogst angeldget att Linkopings
kommun gor anstrdngningar for att fa
bort s& mycket kostnader som mojligt
fran sjukfranvaro och rehabilitering.
I stallet kan vi da investera i en battre
arbetsmiljo, sdger Sonja Erlandsson. @

Sjukfranvaro

Under forra aret var anstéllda i Linkdpings kom-
mun borta 6,7 procent av sin arbetstid pa grund
av sjukdom. Hogst sjukfranvaro hade Leanlink
(7,9 procent), darefter Socialférvaltningen

(6,5 procent) och sedan Utbildningsforvaltningen
(6,4 procent). Sjuktalen har sedan 2015 6kat pa
alla férvaltningar utom Kommunledningsférvalt-
ningen som hade 3,1 procents sjukfranvaro.

Mal och tydlhighet

EN FORUTSATTNING FOR CHEFER

Linképings kommuns chefer efterfragar béttre forutséttningar i att
leda féréndring och leda verksamhet for att kunna géra ett béttre
jobb. Det framgér av en enkét som de har svarat pa.

Hur ser forutsattningarna for Linkdpings
kommuns chefer ut egentligen? Och
hur kan vi gora det battre? For att ta
reda pa det skickade kommunen under
hosten 2018 ut en enkat till alla chefer
med ansvar inom de tre omrddena
verksamhet, ekonomi och personal.
Totalt fick 323 chefer enkdten och hela
83 procent svarade.

— Enkéten var uppdelad i olika om-
raden och utifrdn svaren kan vi se att
det framfor allt ar inom de tva utveck-
lingsomradena ”leda férandring” och
"leda verksamheter” det finns potential
och jobb att gora, sager Pernilla Horwing
som dr projektledare for Chefers forut-
sattningar dar enkéten ingar.

Overlag var resultaten riktigt bra
vilket visar pé att cheferna upplever att
de inom vissa delar redan har bra férut-
sdttningar for sina uppdrag. Inom om-
radet "leda sig sjalv” 1ag medelvardet

TEXT & FOTO JOHAN HERMANSSON

pé 3,4 pd en fyrgradig skala och inom
"leda medarbetare” 1ldg medelvirdet pa
3,1 vilket &r hoga och bra véarden enligt
Pernilla Hérwing.

— Svaren var generellt sett mycket
positiva dven om det givetvis finns
mycket vi ska forbdttra. Men det finns
goda forutsattningar for chefer i
Linkopings kommun.

Enkiten foljdes sedan upp med ett
antal workshops dér Pernilla har trdffat
ungefdr 150 av de medverkande cheferna
for att diskutera det som framkommit
i svaren.

Nagra saker som kom fram i de hér
samtalen var till exempel att man 6ns-
kar mer tydlighet i vem som beslutar
vad, vem som har mandat och vilka
mal som ska uppnas. Cheferna sdg ocksa
att man bor utnyttja ledningsgrupperna
till ett &nnu mer strategiskt arbete, inte
som ett informationsutbyte.

- En annan viktig sak dr upptiackten
av att man som chef dger manga av
fragorna sjalv och kan paverka just
dessa, sager Pernilla.

Vad héiinder nu med all information?
— Den ska bearbetas och analyseras
och sedan kommer vi att ta fram ett
antal atgardsforslag.

Styrgruppen kommer att ta fram
overgripande forslag som presenteras
for Kommunledningen och dven forslag
for respektive forvaltning. Forslagen ska
presenteras i bérjan av sommaren i ar.
Sedan kommer slutfasen i projektet att
handla om implementering.

Samma enkdt kommer att anvindas
regelbundet framdver for att mata for-
utsdttningar for chefer i Linkopings
kommun. Har det skett nagon férand-
ring eller inte? ®

Chefers
Jorutsdattningar

Chefers forutsattningar ar namnet pa ett
projekt for att identifiera vilka forutsattningar
Linkdépings kommuns chefer har i dag,
vilka behov som finns, hur vi kan utveckla
och férbattra samt genomféra det.

Ett delmal i projektet ar ocksa att vacka
intresse for att fler ska vilja bli chefer i
Linkdépings kommun.

Projektet startade i borjan av 2018 och
kommer att avslutas under varen 2020.




VANDE NEGATI
TREND

HAg arbetsbelastning, brist pa samarbete och oro fér nedskarningar.
Sa sag vardagen ut for Bemanningsgruppen 2014. Sedan dess har
ganget lyckats vanda en negativ trend till en verksamhet med
framtidshopp och goda resultat.

TEXT EMMILIE ENGSTROM FOTO AKE KARLSSON

motesrummet pa Klostergatan
24 4ar bordet dukat med kaffe,
smorgasar, choklad och kex.
Varje torsdag bjuder med-
arbetarna i Bemannings-
gruppen varandra pa fika.

- Vi har ett schema och turas om att
sta for fikabrodet, sager Asa Lundqvist,
bokare och rekryterare.

Hon har arbetat hidr sedan 2011 och
ar en av dem som jobbat langst i verk-
samheten. Bemanningsgruppen, som
tillhor Utbildningsférvaltningen, har
i huvuduppdrag att rekrytera, boka och
administrera vikarier inom forskola
och skola.

AsA LUNDQVIST BESKRIVER sitt jobb som
roligt, utvecklande och tydligt. Men
hade hon fatt fragan for nagra ar sedan
hade svaret blivit annorlunda.

—Nar jag borjade hér var vi fyra per-
soner i gruppen. Var och en ansvarade
for varsitt skolomrade och alla hade vi
véra egna rutiner. Stimningen var bra
och vi trivdes ihop men vi saknade helt
struktur och samarbete.

Till slut, menar Asa Lundgqvist, blev
det en tavling mellan kollegorna; vem
skulle hinna ersédtta tomma platser
innan vikarierna fér dagen var slut?

Vi madde jattedaligt
och flera av 0ss
funderade pa att
kanske sluta.”

- Vi kdnde att vi i forsta hand var
tvungna att serva de skolor som vi sjdlva
ansvarade for, och darfor sag vi inte
helheten. Det resulterade till exempel
i att ett omrade kunde fd manga fler
vikarier dn 6vriga skolor beroende pa
vem av oss i gruppen som lyckades
boka vikarier forst. Vi sdg nog inte det
som ett problem just d4, men vi har
insett nu i efterhand att det var ett
tokigt sdtt att arbeta pa.

FLERA GANGER MELLAN AREN 2014 och 2016
pagick utredningar om Bemannings-
gruppens vara eller inte vara. Det dis-

kuterades om verksamheten skulle
decentraliseras, laggas ner eller varsla
personal. Den osédkra framtiden ledde till
oro och uppgivenhet hos medarbetarna.

- Vi madde jattedaligt och flera av
oss funderade pd att kanske sluta. Ofta
fick vi fragor om vart vi skulle flytta och
hur manga som skulle bli tvungna att
sluta. Det blev saklart ratt pafrestande,
sager Asa Lundqvist.

UTREDNINGARNA RESULTERADE | att verk-
samheten behovde tydligare styrning
och i april 2016 anstédlldes Anna Jonson
som ny chef for Bemanningsgruppen.

- Innan jag kom hade gruppen bara
haft en samordnare men som inte hade
samma mandat som jag skulle fa i min
nya roll. Sa bara den grejen blev ju en
forbattring, siger Anna Jonson.

Som ny chef var hon védl medveten
om vilken situation arbetsgruppen be-
fann sig i och visste att det var hennes
ansvar att fa till en férandring.

-Jag mottes av ett trott ging som
inte hade kédnsla for ssmmanhang, hade
hog arbetsbelastning och som saknade
motivation, berdttar Anna Jonson.

Hon borjade ganska omgaende att se
over arbetsprocesser och hur dessa kunde
effektiviseras. Ett exempel dr tillvdga-
gangssattet nar det gillde att meddela
de skolor som skulle bli utan vikarie.

- Hittills hade vi ringt runt till varje
skola och forskola. Det kunde handla
om 50-70 samtal om dagen. Samtalen
kunde ta lang tid och det var péafrestande
att dagligen bemota den irritation
som uppstod ndr vi inte lyckats ersétta
vakanser, siger Asa Lundqvist.

— Nu skoter vi allt sddant via vart
datorsystem. Det dr gjort med ett klick
och har verkligen underlittat arbetet.

Med hjdlp av nya arbetsprocesser
har Bemanningsgruppen dven lyckats
rekrytera fler vikarie, fran 90 till 500
rekryteringar varje ar.

FORUTOM NYA ARBETSPROCESSER fick
medarbetarna snart tydligare roller
vilket ledde till struktur och motiva-
tion. Bemanningsgruppen boérjade
dven arbeta med arbetsmiljémodellen
Kasam vars syfte dr att bidra till en
hilsosam arbetsplats. Var sjétte vecka
traffas gruppen for att prata om vad
som fungerar bra och inte. Infér motet
far var och en betygsatta hur de sjdlva
upplever arbetssituationen.

- Det handlar om att vaga prata om
sadant som inte fungerar. Det ger en
bra overblick 6ver nuldget och visar vad
vi behdver jobba mer med. Jag kan
verkligen rekommendera Kasam, sdger
Anna Jonson.

Idag dr Bemanningsgruppen ett ging
som har latt att samarbeta och som
brinner f6r sina jobb. Och de tidigare
nedskdrningshoten, ja, de blev aldrig
verklighet.

- Nej, vi behovde inte varsla. Istdllet
har vi utokat var personalstyrka till 6,5
tjanster. Det kdnns riktigt kul, sager
Anna Jonson. @

”Vaga prata om det som inte fungerar”,
tipsar Bemanningsgruppens Asa Lundqvist
och Anna Jonson.

Bemanningsgruppens
tips till andra arbets-
platser

Vaga tanka langsiktigt.
Anvand arbetsmiljomodellen
Kasam. Mer om den hittar
du under Linweb-fliken

Din anstéllning och Hélso-
samma arbetsplatser.

Ge forandringsresan tid.
Det ar ett pagaende projekt
som aldrig tar slut.

Sétt upp tydliga roller
fér medarbetarna.

Klargor vilka mal verksam-
heten ska na varije ar.
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ankettiritt |
kommunen &

Gar det att slippa hogar med papper
pa skrivbordet, blanketter som
maste skrivas ut, fyllas i, skickas
vidare, darefter atersandas och
arkiveras i parm pa hylla? Enligt
Line och Gustav pa Digitaliserings-
staben kan den idén bli verklighet
redan nasta ar.

TEXT FREDRIK KLIMAN
FOTO JEPPE GUSTAFSSON

Vi lagger mycket tid pa att hantera pappersblanketter
ikommunen, bade i servicen till medborgarna och
internt. Hur mycket tid den analoga pappersadminis-
trationen kan ta varierar beroende pd arbetsplats,
men att det dr prioriterat att forenkla och forbattra
processen star klart. Och snabbt ska det ga.

- Det dr ett Overgripande mal att vi ska eliminera
samtliga blanketter internt och externt under 2020
och det behovs krafttag redan i dr, siger Gustav Berg,
verksamhetsutvecklare.

Han ldser hogt ur planeringsforutsattningarna for
forvaltningarnas arbete i samband med “Budget
2020” dar kommunens formella malsattning beskrivs.
Syftet ar effektivisering och héllbarhet samtidigt som
satsningen skickar ett signalvirde att anvdnda digita-
liseringens mojligheter.

- Vi tar ett steg mot en béttre digital arbetsmiljo
men det kommer inte hdnda av sig sjdlvt. Det krdvs
att forvaltningarna tar hojd i sin planering och
budget, sdger Gustav.

LINE WEIMER AR STUDENTMEDARBETARE vid Digitaliserings-
staben sedan i hostas. Fram till sommaren varvar hon
universitetsstudier vid mastersprogrammet IT och
management med att fa kommunen blankettfri.

- Det tar inte sarskilt ldng tid att forvandla en
pappersblankett till en e-tjanst, det gar att gora pa

Vi tittar till exempel pa
att digitalisera processen
gdllande skolskjuts.”

Line Weimer och Gustav Berg arbetar med
att géra kommunen blankettfritt 2020”.

30 minuter. Daremot tar forarbetet mer tid da vi be-
hover sédtta upp ett ramverk for att det ska fungera bra,
sager Line.

De bagge digitaliseringsmedarbetarna framhaller
att det finns en tydlig strdvan mot att ha en handlagg-
ningsfri administration. Vi som jobbar i kommunen
ska istdllet kunna fokusera pa mer viardefulla delar an
att fora 6ver information mellan olika system. Sadant
kan automatiseras.

— Om vi slipper onodig administration sé kan enga-
gemanget istdllet handla om sjdlva beslutet och dia-
logen med medborgaren, menar Gustav.

ATT OVERFORA INFORMATION fran papper till den digitala
miljon kan bidra till att kvalitetssakra innehallet. I
analoga blanketter finns det risk att allt underlag inte
kommit in eller att det dr i fel format, vilket kan skapa
merjobb for handlaggaren. I digitaliseringen genomfors
samtidigt en Oversyn om det behovs forbattringar. Pa
kopet kommer mojligheterna till en battre arbetsmiljo.

- Det handlar inte bara om att kopiera pappers-
blanketten till en digital variant. Istédllet ska vi
anvanda digitaliseringen till att forenkla flodet for
bade medarbetare och medborgare, sdger Line.

I'satsningen Blankettfritt 2020 har man tittat
ndarmare pa hur manga olika pappersblanketter som
moter medborgaren i kontakten med Linkopings
kommun. Vissa av dem anviands mer sidllan, andra
rasar in i stor mdngd. Men manga blanketter blir det.

- Virdknar till runt 250 olika blanketter. Och dé
ar inte de interna medrdknade, enbart de som gar att
hitta pa Linkoping.se, sager Gustav.

Ivilken dinde borjar ni?

— Ett exempel dr att vi nu tittar pd att digitalisera hela
processen gallande skolskjuts. Det dr en omfattande
hantering av pappersblanketter varje ar, sager Line.

Vira egna interna blanketter da?

—Nir en ny medarbetare borjar jobba hos oss i kom-
munen dr det mdnga pappersblanketter som ska fyllas
i. Ddr finns det ett jobb att gora. Har behover vi ocksa
titta pa hur informationen ska arkiveras, siger Gustav.

Under digitaliseringsresan fram till 2020 kommer
manga medarbetare inom kommunen att beroras.
Digitaliseringsstaben besoker olika verksamheter for
att diskutera fram behov och 16sningar. Inte sdllan
mots de av positiva reaktioner.

- Budskapet jag har fatt till mig ar att vi kan digita-
lisera vilka blanketter som helst. Det kinns som att
viljan och forstaelsen hos dem vi moter ar stor, vilket
kdnns roligt, avslutar Line. @
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Fullt upp 1 valfabriken

Vi gér manga val i livet och
vissa ar lite mer betydelse-
fulla an andra. Det &r just
sddana som valadmin-
istratdrerna i Linkdpings
kommun arbetar med.

TEXT & FOTO JOHAN HERMANSSON

I september 2018 genomfordes val till
riksdag, kommun och landsting och

knappt har valurnorna hunnit svalna
innan det dr dags igen. Den 26 maj ar

det namligen val till Europaparlamentet.

Ansvaret for att administrera val i
Sverige ligger pA kommunerna och dé
anvands ofta ett stort antal frivilliga
rostmottagare. Men det finns ocksa
de som jobbar lite extra med valen.

I Link6épings kommun kallas de val-
administratdr och valnimndens
sekreterare. Tillsammans med nagra
kollegor utgor de valkansliet och ar
sjdlva kdrnan av valverksamheten i
kommunen. Det dr de som ser till
att vi alla i Linkdping verkligen kan
f& gora vara roster horda.

—Jag tycker att det dr jattehaftigt
att fa vara med att gora det moijligt for
medborgare att utdva sin demokratiska
rattighet, sdger valadministratér Annie
Ingemansson.

- Det dr demokratins kdrna. All makt
utgar frdn folket, sdger valnimndens
sekreterare Marie Nikonoff.

Det dr valnamnden, som bestar av sju
ledaméter och sju ersittare, i Linkopings
kommun som dr lokal myndighet for
valen och har till uppgift att se till att
de genomfors pa ett rattssakert och
smidigt satt. P uppdrag av valnamnden
arbetar sedan Annie Ingemansson och
Marie Nikonoff med att utféra de beslut
som valndmnden tar.

Annies tjdnst dr helt ny och sedan
januari 2018 dr hon anstilld for att
arbeta 100 procent med val i kom-
munen fram till och med juni 2019.

—Jag organiserar och ser till att alla
moment genomfors i tid. Det handlar
om allt mojligt, jag rekryterar, utbildar
och haller kontakt med rostmottagare,
bokar vallokaler, planerar logistik,
haller mig uppdaterad pa lagandringar,
packar valmaterial och sé vidare,
sdger Annie.

Forradet dar allt valmaterial férvaras nar det inte
ar val finns i Konsert & Kongress.Tydligen kallas
det ocksa for Arkiv X.

Sedan maj 2018 har d&ven Marie arbetat
heltid med valen och kommer att géra
det till efter Europaparlamentsvalet.

I valkansliet ingér dven alla pa kom-
munkansliet, totalt tio personer, som
hjélper till vid behov. Nar det ndrmar
sig val arbetar i princip alla heltid med
det vilket innebdr att det blir fullt upp
for kommunkansliet eftersom de gor det
utover alla ordinarie arbetsuppgifter.

Hur spdnnande kan det vara att jobba
med val d4? Ovidntat spannande har
det visat sig. Det fick i alla fall Annie
och Marie ofrivilligt erfara en dag forra
sommaren under forberedelserna infor
hostens val.

Valdeltagande riket 2018
(riksdagsvalet)

Rdstmottagare i
Linkdping valet 2018

%
900

personer

Valdeltagande Linképings kommun 2018

Riksdagsvalet ~ Kommunvalet

558 078 000

personvalsedlar
trycktes upp till valet 2018

|
Valdeltagande Europaparlamentvalet 2014
Hela riket Linkdpings kommun

skickades ut till valet 2018

Landstingsvalet

- Y-

Réstmottagare som behdver
rekryteras i Linkdping till Europa-
parlamentsvalet 2019

vy
720

personer

— Naér vi skulle ta emot allt valmaterial ~ vi kan férsoka minimera riskerna

gick hissen ner till vart forrad sonder. sa gott det gar, sager Marie.
Sé dér stod vi, sent en fredagsefter-
middag i 30 graders viarme, med 18
pallar valmaterial pd gatan som inte
fick lamnas obevakade, sdger Marie.

Det var kanske ingen rolig dag just
da men det 16ste sig till slut och i dag
kan de skratta at det. Dessutom ldrde de
sig mycket, bade vid det tillfdllet, ovriga
forberedelser samt under och efter valet
hosten 2018. Erfarenhet som de har
haft nytta av i arbetet infor kommande
val till Europaparlamentet.

For dven om det dr ett val med
historiskt sett betydligt lagre val-
deltagande sd ser inte processen
bakom annorlunda ut.

- Organisationen ser precis likadan
ut oavsett vilket val det dr. Vi maste
planera som om 100 procent skulle
gd och rosta, sdger Annie.

-Det finns inget genrep. Allt mdste
stdmma pa valdagen och inget far ga
fel. Vi har bara en chans pa oss sa pla-
nering dr A och O. Den ménskliga fak-
torn kan man inte planera bort men

Vad dir det virsta som kan héinda?
— Att roster forsvinner. Jag ryser
bara jag tanker pa det, siger Marie.

Vad skulle ni vilja sdiga till den som
inte tycker att det dr virt att gda
och rosta?

— Alla har var sin rost och den ar lika
mycket vard. Ta chansen att pdverka
ndr du har den, siger Annie. ®

Hela génget i valkansliet: kanslichef Frida Toérnqvist, registrator Inga-Lill Karlsson, verksamhetsutveck-
lare Kicki Sarnqvist, verksamhetsutvecklare Henrik Ottosson Hedin, kommunsekreterare Magdalena
Fallde, registrator Bodil Karlsson, kommunsekreterare Julia Larsson, valadministratér Annie Ingemansson
och valnamndens sekreterare Marie Nikonoff. Franvarande: kommunsekreterare Maria Sjoberg.
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KONTAKT
LINKOPING

har slagit upp portarna

Nu uppdateras Medborgarkontoret i Linkdping till version 2.0 och blir
Kontakt Linkdping. Genom att samla alla kommunens kontaktytor till
ett stélle ska handlaggningstiderna férkortas och tillgangligheten ékas.
45 medarbetare, varav hélften ar nyrekryterade, har legat i hardtréning
under drygt tvd manaders tid infor premiaren.

TEXT SOFIE BERLIN FOTO JOHAN HERMANSSON

— Det kinns jattespdnnande. Jag har
tidigare bara varit inom en viss forvalt-
ning men nu kommer jag fa se och ta
del av massor av olika omraden. Det ar
valdigt mangsidigt och dynamiskt.
Det kommer inte bli en stilla trakig dag
nagonsin, sager Josefine Holmberg,
medarbetare pa Kontakt Linkoping.

KONTAKT LINKOPING dr kommunens nya
gemensamma center for medborgar-
service och bakom verksamheten star
alla férvaltningar gemensamt. Syftet ar
att det ska bli ldttare for Linkopingsbor
att fa svar pd sina fragor till kommunen
och att forvaltningarna ska avlastas i sitt
arbete. Personalen som ska bemanna

Martin Liabsck, Jeanette Ohrling och Josefine Holmberg &r pa
plats bakom disken pa Kontakt Link&ping i Stadsbiblioteket.

Kontakt Linkdping har genomgatt en
utbildning i drygt tva manader for att
skaffa sig en bred kunskap om kom-
munens verksamheter.

— Vi har verkligen en fantastisk
bredd pa erfarenheter, kompetenser
och personligheter. Det gor att nér vi
far den hir gruppen sammansvetsad
och vil fungerande tillsammans sa
kommer de ha en stor kunskap och
forstaelse for manga olika aspekter av
samhallet och kunna hjalpa till pa
manga olika satt, siger Martin Liaback,
verksamhetschef Kontakt Linkoping.

EN NY FRAGEDATABAS kommer att ligga
till grund for Kontakt Linkopings
arbete. Har har medarbetarna, tillsam-
mans med forvaltningarna, samlat de
vanligaste fragorna som kommer in
till kommunen. Totalt 2 500 fragor och
svar har kommit in fran férvaltning-
arna an sa lange. Databasen kommer
uppdateras allteftersom nya fragor
kommer in.

— Forhoppningsvis sa blir det lattare
for oss att hitta och leverera svar. Det
kanske blir lattare for oss, som blir en
kanal in, att se ett moOnster i vad folk
fragar om, siger Jeanette Ohrling,
medarbetare Kontakt Linkoping.

— Samhadllsvigledarrollen blir ju
nastan som en brygga mellan handlig-
garen och vaxeln, det blir som en helt
ny funktion, sdger Josefine Holmberg.

OVERENSKOMMELSER OM HUR man ska
samarbeta med varje forvaltning har

Kontakt
Linkoping

Oppnade 4 april 2019

Placerat i Stadsbiblioteket,
i Skaggetorp och i Berga

e Ungefér 45 medarbetare

e Kontakt via telefon:
013-20 60 00

e Kontakt via mejl:
kontakt@linkoping.se

e Kontakt via Facebook:
Link&pings kommun

tagits fram. I dessa finns beskrivet
vilka typer av drenden och frdgor som
Kontakt Linkoping ska hantera at varje
forvaltning. Medarbetarna pa Kontakt
Linkoping far nu tillgang till fler av
kommunens system for att kunna titta
pa drenden och ge kommuninvanare
snabba uppdateringar om vad som hén-
der i de drenden som de undrar 6ver.

- Vi har haft ndgra sddana funktioner
sedan tidigare, vi har till exempel
hjalpt till med faderskap och bostad
och vi har nagra specialisttjanster
kopplad till var verksamhet redan idag,
men det kan bli ytterligare omraden
som ska in, sidger Jeanette Ohrling.

DEN NYA VERKSAMHETEN drar igadng den
4 april men &r ett padgaende projekt som
kommer utvecklas och férdndras mycket
under de kommande aren.

—Det dr inte nagonting som hiander
over en natt utan fran den 4 april sa
startar vi upp i en ny fas och den
fortsdtter en stund och sedan borjar
vi plocka in fler uppdrag, jobba med
fler kanaler, utveckla vart arbetssatt
och vara rutiner och vara samarbeten
med forvaltningarna. Sa det ar ingen
status quo som vi gar in i nu, sdger
Martin Liabédck.

—Jag ser jattemycket fram emot det
hédr kommunovergripande uppdraget.
Jag kommer fa traffa mdnga manniskor,
lara mig mycket om flera omraden och
bemota médnniskor i olika situationer.
Och jag far vara en del av den har ser-
vicen, avslutar Josefine Holmberg.
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Tankar ur tystn aden

I en kall forelasningssal
med gratt betonggolv och
vita vaggar finns den goda
tystnaden. Mobilerna har
tystnat och armbandsuren
har lagts at sidan. Det ar
halsoinspiratorerna pa Miljo-
och samhallsbyggnads-
forvaltningen som bjudit
in till en tyst afterwork.
TEXT EV_A-KARIN STRAND WATZ

FOTO GORAN BILLESON

Det hors ett stilla sorl och smaprat i
lokalen nir aktiviteten inleds med fika.
Vi ska snart vila frdn den digitala varl-
den genom tystnad.

- Vinsten ar att vi blir smartare, mer
kreativa och mer empatiska om hjarnan
far vila fran den digitala varlden en
stund. Tekniken ar fantastisk, men vi
maste lara oss anvanda den ratt. Vi mdste

fundera 6ver vad den gor med oss fysiskt
och psykiskt. Vi dr smarta och vill vara
uppkopplade, men vi har samma hjdrna
som for 40 000 ar sedan, sdger Victoria
Palm som haller i denna afterwork.

DEN DIGITALA VARLDEN fungerar, enligt
Victoria, ungefdr som socker. Nar vi
var jagare och samlare fick vi socker
sa sédllan att vi inte byggde in nagot
forsvar mot det.

- Det dr samma sak med interaktion.
Det finns inget inbyggt stopp. Vi dr
beroende av varandra som flock. Vi
alskar social interaktion.

For att beskriva hur det paverkar oss
att vara standigt uppkopplade ger
Victoria oss en bild av ett hav med
bréte: Det kan vara mejl, pushnotiser,
plingande, samtal och listor.

— Om vi pausar och dr i tystnad s
kan braten flyta bort. D4 kan vi lattare
se bottnen. Vi tdnker smartare och
langre tankar. Vi ger tankarna tid att
sjunka langre ner. Vi har inte tva tim-
mar per dag till tystnad, men vi kan
hitta stunden.

VI OMBEDS LAMNA telefonen till grannen
bredvid och ta av oss klockorna. Under
en halvtimma kommer vi inte att f&
prata, inte ens viska och vi far inte
mota varandras blickar.

- Se denna stund som en mojlighet
att vara okontaktbara, sdger Victoria.

En man kryssar fram mellan stolarna
och slanger sig ner pa golvet. Drar
luvtrdjan 6ver huvudet och later fot-
terna vila mot en védgg. En kvinna
lagger sig bredvid, men dndrar sig
och byter plats.

De flesta sitter kvar pd sina hogst
ordindra stolar med metallben och
kladda trasitsar, inget 6verdad av
bekvdamlighet. Men deltagarna
slappnar av.

LJUD FRAN TRAFIKEN och roster utifran
trdnger in i lokalen, men kdnns avlidgsna.
Ventilationssystemet ger ifran sig ett
svagt brusande ljud.

Kroppen kommer i vila, andningen
blir djup. Foljande ord star skrivna pa
projektorduken framfor oss: tystnad,
off line, respekt.

NAR HALVTIMMAN AR SLUT Oppnar del-
tagarna langsamt sina 6gon. De ar
avspanda. Ingen moter nagon annans
blick. Ndgra géaspar.

—Ni har gett er sjdlva en ovérderlig
hjarnpaus, sidger Victoria.

Malin Bjorkroth var nervos infor att
sitta tyst en halvtimma, men ganska
snart slappnade hon av och tycker att
en halvtimma gick fort.

— Det var jatteskont. Tankarna vand-
rade lite, men jag blev lugn och pulsen
gick ner.

Det ar hélsoinspiratorerna pa Miljo-
och samhillsbyggnadsforvaltningen
som har ordnat aktiviteten.

—Det var jdttebra. De reaktioner jag har
fatt ar att deltagarna tyckte det var skont.
Maénga var nog skeptiska forst, sager Linda
Nystrom en av hilsoinspiratorerna.

De anordnade den hir aktiviteten
eftersom den senaste medarbetarunder-
sokningen visade att manga kdnner
stress i arbetet. De ville att den hér akti-
viteten skulle bidra till att medarbetarna
mar bittre. @

Visste du att ...

... du som medarbetare i kommunen har mojlighet
att kopa traningskort till rabatterat pris. Erbju-
dandet gdaller pa Linképings simhall, Linkopings
sporthall samt pa Ljungsbro fritidscenter. Som
kommunanstdlld betalar du 300 kronor i mdnaden
(ordinariepris 375 kronor/manad). Visa upp din
lonespecifikation eller anstdllningsavtal ndr du
tecknar nytt trdningskort. Erbjudandet galler bara

vid bindning av tolv mdnader.

Halla dar

Corina Larsson, halsoinspirator
pa Anders Ljungstedts gymnasium.

Varfor vill du vara halsoinspirator?

- For att jag tycker att det ar s& svart att leva "ratt”. Mina
lustar sager att jag vill ha choklad, bullar och bakelser och
mitt fornuft sager att jag ska lata bli. Mina lustar séager att

det &r roligare att sitta p& ett fik &n att ga och tréana och mitt
férnuft sager att jag borde goéra det motsatta. Kampen mellan
fornuft och kénsla gor sig pamind varje dag. Jag ténker att om
jag tycker det ar svart sa borde det vara fler som tycker det.
Kanske kan vi hjélpas at! Det ar ett viktigt uppdrag pa grund
av att det samhalle vi lever i jobbar i motsatt riktning.

Vad har ni arrangerat for aktiviteter
pa din arbetsplats det senaste aret?

- En aktivitetsdag pé Beach Arena, en stressforelasning

samt massage till formanligt pris.

Vilket ar ditt basta ma bra-tips?

— At mindre och lyxigare. Ta en dyr chokladbit istéllet fér

100 gram Iésgodis!
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TEXT EVA-KARIN STRAND WATZ

HUR BLEV DET SA HAR?

Lullar omkring i tallskogen bland kottar och pinnar med en féllkniv i
hoger byxficka. Det hir dr nostalgi. Ar det nostalgin som gor att jag
kramar de svenska orden, att jag vill att vi anvander dem sa ofta det
gar. Manga av vara ord dr ju inlanade sa "what’s the big deal”.

Vi far acceptera att spraket forandras, sa dr det. Men vi har ju ett eget
sprak. Jag funderar pa innehéllet i min néasta artikel, vilken vinkel den
ska ha. Men det dr orden content och case som giller nu. Det har jag
lart mig genom att lyssna pa folk pa kommunikationsavdelningar,

bolag, reklambyraer och webbyraer.

Kanske forsoker vi bygga muskler och se lite storre ut genom dessa
inlanade ord. Men det jag egentligen tror &r att allt kommer fran Si-
licon Valley. Och att det dr datandrdarnas fel.

De har nordat pa; gjort program och petat med ettor och nollor.
Spridit dem genom modem och servrar och gjort virldens alla kom-
munikatorer, redaktorer och reklammakare mangalna. Ja, vi har alla
blivit uppslukade och vissa av oss férsvarar oss med tallkottar och
barkbatar, sa gott vi kan. Jag far vdl connecta med helpdesken om

det dr nagot jag undra 6ver.

FORPAPPRING

organisationskultur dar det standigt
stalls krav pa dokumentation

Forpappring innebdr att varje del av
verkligheten ska speglas i ndgon typ
av papper for att vi ska ha kontroll 6ver
den. Ndr man tdnker sig att man ska
mata, rakna och kontrollera allt, och
allra helst genom Excel-ark, s missar
man att verkligheten ar odandlig, och
odndligt komplex. e

Skolviirlden 2 oktober 2018
Fran Sprdkrddets nyordsslista 2018

PRYLSVINN

Prylsvinn listas som ett nyord fran
Institutet for sprak och fornminne.
Ordet stdr for att vi bor minska antalet
prylar, ett viktigt steg pa vigen mot
okad hallbarhet.

Definitionen av ordet dr: “Den tid
under en saks livslangd som den inte
anvands. Kan dven inkludera att saken
slangs i fortid eller dr konstruerad for
en onodigt kort livslangd.”

Institutet for sprdk och fornminne
skriver: Svinn innebdér vanligen att
négot kastas eller forsvinner i onddan.
Med prylsvinn vill man satta fokus péd

DE ELLER DEM - HUR
SKA DET NU VARA?

Anvéandningen av orden “de” och
"dem” vallar ofta huvudbry. Det finns
debattdrer som tycker att vi ska skippa
"de” och "dem” och i stdllet anvinda
"dom”. D& skulle det ju bli s& mycket
enklare att gora ratt.

I talsprék uttalar vi ofta bade ”"de”
och "dem” som "damm”. Det dr nar vi
skriver som det blir svart. Ungefar sa
haér ar det: Vi skiljer pd subjektsformen
de och objektsformen dem av person-
liga pronomen. Grundregeln dr att om
du anvander en subjektsform (jag, du,
hon, han, den/det, vi, ni, de) sa kan du
ersdtta den med "de”. Anvédnder du en
objektsform (mig, dig, henne, honom,
den/det, oss er, dem) sa kan du ersitta
formen med "dem”.

Enklaste sattet att se om du gjort ratt
ar att du provar att byta ut “vi” mot
"de” och "oss” mot "dem”. Exempel:

e Vi/De (subjektsform) dter smarriga
bullar.

e Oss/Dem (objektsform) har ingen
brytt sig om.

Men ingen regel utan undantag. S3 ar
det jamt. Suck och ston. Ibland gar det
inte att byta ut "de” mot "vi”. Det giller
exempelvis fraser som "de arga bina”
och "de svéra fallen”. I de fallen ar "de”
en bestamd artikel och med den &r det
alltid korrekt att anvdnda "de”. e

att prylar, till skillnad fran till exempel
mat, ofta inte sldngs utan

mest ligger oanvidnda

—men att det ocksa

aren form av

svinn. e

Institutet for
sprak och forn-
minne hittade
ordet prylsvinn i
en debattartikel

i Dagens Nyheter
i december 2018.

FOTO ADOBE STOCK

136-arig karneval
gick 1 graven

TEXT MATILDA AHL FOTO LARS-ERIK LARSSON

Minns du Majkarnevalen?
Har dar ett bildsvep fran
Linkopings kommuns bild-
databas Bild Linkoping.

I'slutet av 1800-talet akte ett gang musi-
cerande ungdomar genom Linkdping
med oxdragen vagn. Det blev starten
for det som senare kallades Majkarne-

valen. Musiken kom fran Bonnkapalle,
vilka man kan hora vid festliga tillfdl-
len 4n idag. Bonnkapaille &r numera en
av Sveriges dldsta orkestrar.
Gymnasieelever frdn Linkoping
kladde ut sig och akte genom stan pa
flak runt forsta maj. De drev garna med

sin nutidshistoria, politik och kdndisar.

Programmen sédldes av de sa kallade
Majgubbarna. Den sista Majkarnevalen

holls ar 1996. Da hade festivalen fun-
nits i 136 ar, och oxar hade bytts mot
traktorflak. Linkoping hade ar 1996
utvecklats till en stark studentstad,
och Majkarnevalen fick konkurrens
av Studentorkesterfestivalen, som
finns kvar dn idag.

Pé bilderna kan man se Majkarnevalen
ar 1951-1954. Samtliga bilder dr tagna av
Lars-Erik Larsson/Bild Linkoping. e

Vill du se fler bilder
Jran Majkarnevalen?

digitaltmuseum.se/owners/S-BL
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VILINKOPING

Kommunikationsstaben
Storgatan 58
582 28 Linkdping

<

De jamar, spinner och gillar
att bli kliade pa magen. Nu
har robotkatterna flyttat in pa
kommunala stédboenden.

Inom social-
psykiatrin i
Linkopings
kommun finns
boenden for per-
soner med neuro-
psyKiatriska diag-
noser och olika
former av psykisk
ohalsa. Har har
det funnits behov
av hjalpmedel for
att fa klienter att
uppleva lugn och
distraktion.

- Vi ténkte att vi ville prova nagot nytt.
Vi har ocksa klienter som 6nskat kontakt
med djur, sdger Maria Delbom, verksam-
hetschef for socialpsykiatri inom Leanlink.

ROBOTKATTERNA PAMINNER om gosedjur
och kan badde jama och rora sig. De gillar
att bli kliade pd magen vilket de visar
genom att ldgga sig pa rygg nar de blir
klappade. De kan dven rora pa oron och
ogon, och sjdlvklart spinner de nér de
trivs som bast.

- Djur kan fungera lugnande for per-
soner med angestproblematik. Katterna
ska finnas i gemensamma utrymmen i
vara boenden s att de som vill ska kunna
sitta med en katt i knéet en stund, sdger
Maria Delbom.

ska fa fler

el

att mé battre

ROBOTKATTERNA AR ETT EXEMPEL pa kom-
munens satsningar inom valfardsteknik
och ingér i projektet for digitala hjalp-
medel, som drivs av enheten IT och e-halsa
inom Social- och omsorgsforvaltningen.
Under 2018
avsatte regeringen
350 miljoner
kronor for val-
tardsteknik.
Syftet var att
gora det mojligt
att 0ka inves-
teringstakten av
valfardsteknik
i kommunala
vard- och
omsorgs-
verksamheter.
Linkopings
kommun fick 4,4 miljoner kronor.
- Vi fragade verksamheterna vilka be-
hov man sag, sager Pernilla Rosengren, en
av projektledarna for digitala hjalpmedel.

ANDRA HJALPMEDEL som kopts in dr bland
annat interaktiva dockor, som anvands i
fordldrautbildning, och interaktiv sinnes-
stimulering for personer med funktions-
hinder. Till dldreomsorgen har man dven
kopt in kuddar som spelar rogivande
musik och som dr skapade for att fungera
lugnande for personer med demenssjuk-
dom. Det har dven inforskaffats en stor
mangd surfplattor.

— Vi arbetar nu med att ta fram appar
och skapa ett utbildningsmaterial fér hur
plattor och appar kan anvandas, sdger
Pernilla Rosengren.

TEXT CECILIA SALOMONSON & EMMILIE ENGSTROM
FOTO GORAN BILLESON
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