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Inledning

Foljande strategier och riktlinjer i Internationell strategi, antagen 2010, ligger
till grund for samverkan med Thai Nguyen, Vietnam:

e Fragor kring demokrati och jamstalldhet beaktas i internationella
utbyten,

e Skapa kontakter och 6ppna dorrar for det lokala och regionala
naringslivet,

e Lyfta fram stadernas profileringsomraden i internationell samverkan till
exempel genom deltagande i natverk och konferenser,

e Linkopings behov och langsiktiga nytta ar vagledande for det
internationella samarbetet. Tydlig koppling till prioriterade sakfragor
ska finnas.

e Samarbete med van-, samverkans- och systerorter inriktas pad mal- och
projektorienterat arbete.

Sammanfattning
Linkdpings kommuns positioner sammanfattas i foljande punkter:

e FN:s globala mal, Agenda 2030 ar en grund for samarbetet. De globala
malen &r integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna
av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den
miljomassiga,

e | méten med vietnamesiska partners redogor foretradare for Linkopings
kommun om kommunens arbete med demokratiska processer samt om
maénskliga fri- och réttigheter,

e Utveckla former och innehall for medborgarinflytande,
medborgardialog och miljokommunikation inom samhallsplanering.
Detta for att mojliggora en hallbar livsstil for mindre miljo- och
klimatpaverkan,

e Miljofragor kopplade till hallbar stadsutveckling och samhéllsplanering
ar ett omrade av stor betydelse for bade Thai Nguyen och Linkoping.
Hér finns mojligheter att lyfta fram Linkopings arbete inom t ex klimat,
avfall, luft, vatten, avliopp, energi, hallbara transporter och miljétillsyn.



e | Vietnam &r behovet stort av miljotekniska I6sningar. Politiska
foretradare 1 Linkoping kan bidra med en roll som ’dérréppnare” i
kontakterna med naringsliv, offentliga aktérer och myndigheter i
Vietnam. Andra branschomraden som ocksa kan vara aktuella &r
forutom miljéteknikomradet, halso- och sjukvard, infrastruktur och
tillverkande industri.

e Linkopings kommun bidrar till Linkdpings universitets kontakter med
universitet i Thai Nguyen for langsiktig samverkan.

e Inom utbildningsomradet, galler bade grundskola och gymnasium, sker
samverkan mellan Thai Nguyen och Linkdping.

e Oversyn gors om ytterligare verksamhetsomraden kan vara av intresse
for samarbete och utbyte.

Bakgrund

Vietnam

Sverige var det forsta vastland som etablerade diplomatiska relationer med
Vietnam i januari 1969. Karnan i forbindelserna var under lang tid
utvecklingssamarbetet, som fasades ut under 2013. Idag ligger fokus i
relationen pa omsesidigt utbyte, framforallt inom handelsomradet.

Sverige bedrev utvecklingssamarbete med Vietnam i drygt 40 ar. Malen for
utvecklingssamarbetet var att uppna forbattrad demokratisk samhéllsstyrning,
okad respekt for manskliga rattigheter och en miljomassigt hallbar utveckling i
Vietnam.

Vietnam har sedan mitten av 1980-talet uppvisat en stark genomsnittlig tillvéxt
pa 6,5 procent och varit en av de snabbast véaxande ekonomierna i Asien.

Den 6vergripande handelsutvecklingen mellan Sverige och Vietnam har varit
positiv de senaste aren. Ett 6kande intresse for den vietnamesiska marknaden
har markts bland svenska foretag de senaste aren och det finns i dagslaget cirka
femtio Sverigerelaterade foretag i landet. Det &r huvudsakligen inom
tillverkning, energi- och miljoteknik, halso- och sjukvard, transporter och
telekom.

Vietnam har cirka trehundra “Industrial zones”, Key Economic Zones (KEZ).

De mest framstaende i norra Vietnam &r i Bac Ninh och Thai Nguyen
provinserna. Tva av de stora bolag som etablerat sig har & Samsung och
Microsoft.

(Kallor: Utrikesdepartmentet inklusive Sveriges ambassad i Vietnam och
Business Sweden)



Thai Nguyen

Thai Nguyen ar namnet bade pa en provins och en stad i norra Vietnam. Staden
Thai Nguyen ar centralort i provinsen Thai Nguyen. Provinsen Thai Nguyen
har cirka 1,2 miljoner invanare och staden Thai Nguyen har cirka 200 000
invanare. Thai Nguyen ligger sjuttio kilometer norr om Hanoi (huvudstad i
Vietnam). Thai Nguyen har goda forbindelser, nybyggd motorvag till Hanoi
och internationell flygplats inom en timmes rackvidd.

Regionens viktigaste exportvaror &r elektronik och hogteknologiska produkter
som mobiltelefoner, telefonkomponenter och surfplattor. Sydkorea
(Republiken Korea) har gjort stora investeringar i Thai Nguyen, bland annat
etablerat en stor Samsungfabrik. Thai Nguyen ar en stor producent av gront te.
Sedan lange finns metallindustri i regionen.

Provinsen Thai Nguyen star infor stora miljoutmaningar. Det galler bade
avfallshantering och avloppsrening. Man har planer pa att bygga flera
reningsverk for att skydda vattenkvalitet i vattendrag. Infrastruktur for
effektivare hantering av regnvatten och industriavioppsvatten ar ocksa insatser
som man vill genomfora. Nar det galler avfallshantering gar det mesta av
avfallet till deponi. Man vill inféra kéllsortering bland annat genom att samla
in organiskt avfall for biogasproduktion samt forbéattra omhandertagandet av
industriavfall.

Linképings kommuns samarbete med Thai Nguyen

Inledning och férberedelseprojekt

Samarbetet borjade ursprungligen genom en forfragan fran Thai Nguyen till
vietnamesiska ambassaden i Sverige att identifiera partnerstader till Thai
Nguyen. Ambassaden ansag att Linkoping var intressant for samarbete med
Thai Nguyen eftersom bada parter har tydliga ambitioner att vara framstaende
inom hallbarhet och miljofragor. Kontakterna mellan partnerna inleddes ar
2010.

Under ar 2012 genomfordes ett forberedelseprojekt finansierat av
Internationellt centrum for Lokal Demokrati, ICLD?! for att formellt undersoka
mojligheter for samarbete inom miljéteknik mellan Thai Nguyen och
Linkdping. De omraden som identifierades som intressanta for fordjupat
samarbete var hantering av avloppsvatten och organiskt avfall.

! Huvudman for ICLD é&r Sveriges Kommuner och Landsting, SKL. ICLD:s verksamhet
finansieras av Sida och verksamheten regleras av nationella och internationella
policydokument samt avtal mellan Sida och ICLD. ICLD:s styrelse bestar av representanter for
Lunds Universitet, Region Gotland och SKL. www.icld.se



Thai Nguyen och Linkdping undertecknade ett Memorandum of Understanding
(MoU) i maj 2012.

Kommunalt partnerskap, trearigt projekt, finansierat av ICLD.

Samarbetet mellan Thai Nguyen och Linkoping har fortsatt med ett tredrigt
projekt, ett kommunalt partnerskap, finansierat av ICLD. Samarbetet bygger pa
omsesidighet, att lara och utbyta erfarenheter mellan varandra men ocksa
utveckla arbetssatt och metoder tillsammans.

Projektet avslutades i oktober i ar.

Overgripande syfte for projektet var att framja demokrati och processer for
delaktighet och medborgarinflytande pa lokal och regional niva. Konkret har
arbetet varit inom miljokommunikation for att 6ka medvetenhet och kunskaper
om milj6fragor avseende hallbar stadsutveckling och deltagande
planeringsprocesser. Projektet har ocksa omfattat miljoteknik, da framst
avloppshantering och hantering av organiskt avfall for anvandning till
biogasproduktion. Dessa omraden &r av sarskilt intresse da det ar en
grundlaggande del av att bygga ett hallbart samhalle.

Att bygga natverk av aktorer har varit en viktig del av projektet. Det avser
natverk av experter, tjanstepersoner, foretag, myndigheter och universitet.

En framtradande aspekt i byggande av natverk har varit att komma sa langt
som mojligt nédr det géller jamnare fordelning mellan kvinnor och mén som
deltagit i projektet.

FN:s globala mal och Agenda 2030 har lyfts fram i arbetet.

Samverkansprojektet mellan Thai Nguyen och Linkdping har kopplats till
Linkopings miljémal att bli CO2- neutralt 2025 och Song Cong? att bli
Vietnams ledande miljostad.

Fran Linkdépings kommun har framst Miljé- och
Sambhallsbyggnadsforvaltningen, Utbildningsférvaltningen,
Kommunledningsforvaltningen, Tekniska VVerken AB och tidigare Nulink AB
deltagit i projektet.

Nar det galler externa parter fran Linkoping har féljande framst medverkat:
Linkdpings universitet, lansstyrelsen, Cleantech Ostergétland och foretag fran
Vvar region.

2 Song Cong 4r en av flera stader i provinsen Thai Nguyen, cirka 100 000 invanare. Provinsen
Thai Nguyen har inom ramen for samverkansprojektet inriktat sig pa staden Song Cong.



Vad har samarbetet bidragit till?

Genom samarbetet mellan Thai Nguyen och Linkdping mots méanniskor for att
utbyta kunskap och frdmja 6msesidigt utbyte.

Har finns beskrivit nagra exempel pa vad samarbetet mellan Thai Nguyen och
Linkdping har bidragit till.

Okade kunskaper om FN:s globala mél, Agenda 2030.

Utveckling av innehall och former for medborgardialog och
medborgarinflytande genom att olika modeller for
informationsaktiviteter och utbildningsinsatser har provats. Till
exempel har man uppmarksammat att forbattringar bor ske avseende
uppfoljning- och aterkopplingsprocesser till invanare som engagerar
sig.

Utbyte mellan Thai Nguyen och Linkoping har skett nér det géller
6ppna och transparenta planprocesser och samradsprocesser i
utvecklingen av staderna. Utbyte har ocksa skett avseende policyarbete,
utarbetande av kommunikationsplaner med mera.

Utbildningar for olika grupper sasom medborgare, politiker,
tjanstepersoner och experter har genomforts. Det &r en viktig grund for
att for att na framgangsrik utveckling inom héllbarhetsomradet.
Utbildningarna har omfattat olika &mnen, fran att skapa medvetenhet
om miljofragor till att utveckla effektiva vattenreningsverk.

Samarbeten mellan larare och elever fran skolor bade i Thai Nguyen
och Linkdping har inletts for att gemensamt arbeta med utbildning for
hallbar utveckling. Syftet ar att eleverna lar sig mer om vilka
varderingar, beteenden och livsstilar som behovs for att stilla om
samhallet och hitta Iosningar pa ekonomiska, sociala och miljomassiga
utmaningar. Undervisningen bygger pa FN:s globala mal, Agenda 20
30. Exempel pa teman inom hallbar utveckling ar fattigdomsminskning,
medborgarskap, demokrati och forvaltning, vatten, hallbar urbanisering,
jamstalldhet och kulturell mangfald.

Som stod for fortsatt utveckling och langsiktighet har néatverk
etablerats. Till exempel, foretag har med stod av bada landernas
ambassader medverkat i samarbetsprojektet, det galler &ven politiker,
tjanstepersoner som representerar olika sakomraden, myndigheter och
universitet.

De metoder och angreppssatt som har utvecklats ar ocksa applicerbara
inom andra utvecklingsomraden.

Genom att man far ’spegla sin egen verksamhet” i mdten med
motsvarande verksamheter i ett helt annat samhélle, ger det méjligheter
till eftertanke om sin egen verksamhet och reflektioner dver sin egen



kommuns egna processer fungerar och framfor allt hur de kan
forbattras.

Projektet har ocksa medverkat till att Linkopings universitet har
etablerat samarbeten med Thai Nguyen universitet bland annat har
studenter fran Linkoping genomfort examensarbeten och Minor field
studies® inom miljoteknik. Planer finns att utdka studentutbytet och
aven omfatta larar- och forskarutbyte.

Det har framkommit i uppféljningar att man ser det som positivt att
Linkdping delar med sig av sin kunskap inom miljoteknik och arbetar
for en forbattrad miljo ocksa i andra delar av varlden.

Feedback fran ICLD pa slutrapport av det tredriga projektet.

Nagra av de kommentarer som framkom fran ICLD i sin aterkoppling av
kommunens slutrapport:

”Sammanfattningen tyder pa ett avancerat samarbete med hog
medvetenhet om aktuella klimatutmaningar kopplat till delaktighet.”

”Partnerskapet har lyckats vil med nédtverkande och inkluderat flera
relevanta aktorer. Det ar gladjande att konkreta samarbeten mellan
andra aktorer har inletts och fler kan forvéntas komma i och med
kontakter med ambassad, naringsliv med mera. Ocksa positivt att
genderfordelningen 1 arbetsgrupperna jdmnats ut under projekttiden.”

”Det dr intressant att ta del av partnerskapets utveckling under
samarbetsperioden; att mer fokus lagts pa inkludering av medborgarna
for att de konkreta kommunala tjansterna ska fungera optimalt. Dar
syns kommunikationsplanerna som konkreta resultat.”

”Det dr positivt for 0msesidigheten att ni redovisar hur presentationen
av dialogarbetet i Linkdping uppenbarade vissa brister i dialogen och
att ni hittat ett utvecklingsomrdde i LinkOping tack vare partnerskapet.”

”Som tidigare konstaterats har partnerskapet lyckats val med
natverkandet. Flera relevanta partners har inkluderats och genom
natverket med fortsatta samarbetsataganden, daribland mellan
universiteten, blir hallbarheten av projektet hog. Det vore intressant att
folja vilka resultat - pa kommunal-, akademisk- och naringslivsniva
som foljer av projektet.”

”Att Thai Nguyen 1 storre grad inser vikten av att involvera
medborgarna i lokala beslut genom medborgardialog ar ett mindre
konkret resultat, men skulle mycket val kunna vara det mest
betydelsefulla. Den typen av demokratiska processer uppfattas som en

3 SIDA-program for att finansiera studenters uppsatsarbete utomlands.



relativt ny foreteelse i Vietnam och darmed kan detta vara en véldigt
stor fordndring 1 riktning mot att ge medborgarna mer inflytande.”

e Det dr viktigt och intressant med ert arbete med att genom olika
innovativa metoder arbeta med medborgarinflytandeprocesserna i era
bada kommuner och hur ni lar av varandra. Intressant att ni identifierat
era styrkor och svagheter och kan lara av varandra.”

e Det ar tydligt att partnerskapet har paborjat omfattande processer som
kan okar medborgares mojlighet till inflytande med flera exempel pa
nytdnkande, kapacitetsstarkning, forandring av beteenden och
attityder.”

e ”Det dr givande att ta del av Song Congs sammanfattning av
partnerskapet och sarskilt att de menar att mojligheterna for att 6ka
transparensen har blivit uppenbar for projektets alla intressenter.”

e “Universitetssamarbetet dr ett positivt resultat av partnerskapet som kan
bara frukt pa lite langre sikt. Det skulle naturligtvis kunna knytas nara
ett fortsatt kommunalt partnerskap, och ar tydligt relevant for
programmet i det att medborgares perspektiv lyfts fram.”

e ”De mgjliga ndringslivssamarbetena som bdda lindernas ambassader pa
olika satt efterstravar ar ocksa spannande och prov pa god extern
forankring. ICLD ser positivt pa naringslivssamverkan dar den lokala
demokratin kan stédrkas.”

Handlingsplaner

Samarbetet mellan Thai Nguyen och Linkdping struktureras genom
handlingsplaner. Planerna sammanstéller konkreta arrangemang och aktiviteter
som man planerar att genomféra under den kommande perioden.

Kostnader

Varje deltagande forvaltning, bolag, universitet och foretag bekostar sin
medverkan i utbytet med Thai Nguyen.

Ett 6kat samarbete mellan de bada staderna kan dock pa sikt leda till 6kade
kostnader, exempelvis i form av projektrelaterade kostnader och resekostnader.
Summorna ar svara att specificera, eftersom de beror pa stadernas
ambitionsniva, omfattningen av samarbetet och majligheter till fortsatt extern
finansiering

Uppféljning och 6versyn av relationen till Thai Nguyen
Kommunledningsforvaltningens internationella funktion gor en éversyn av
Linkdpings kommuns relation till Thai Nguyen infér nya samverkansavtal.
Detta redovisas till kommunstyrelsen.



