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Inledning

Om Linképingsinitiativet

Linkdpingsinitiativet &r ett lokalt natverk bestaende
av privata och offentliga aktorer som tillsammans vill
arbeta for att 6ka omstallningstakten mot ett koldioxid-
neutralt Linkoping. For att klara klimatomstallningen
behdver naringslivet och det offentliga arbeta till-
sammans.

Inom Linkdpingsinitiativet méts aktérer frén olika
branscher och natverket utgor en plattform for sam-
verkan, larande, kommunikation och forandring. Med-
lemmarna arbetar for att bidra till Link6pings kommuns
klimatmal och till en I&ngsiktig hallbar utveckling.
Linkdpingsinitiativet ska vara en aktiv och trovardig
rost i det regionala och nationella klimatarbetet.

Natverket startade 2018 och bestér idag av 18 med-
lemmar. Medlemmarna under 2023 ar Arla Foods,
Cloetta, Ericsson, Hjulsbro Steel, HKScan, ICA Fastig-

heter, Intea, Lejonfastigheter, Linkdpings kommun,
Lundbergs Fastigheter, Region Ostergétland, Riks-
byggen, Saab, Sankt Kors, Stangastaden, Tekniska
verken, Victoriahem och Willhem.

Deltagande organisationer har atagit sig att faststélla
tydliga och tidsatta energi- och klimatmal, genomféra
aktiviteter fér att nd malen, &rligen mata och félja upp
mélen samt delta aktivt vid natverkets olika aktiviteter
och traffar.

Linkdpingsinitiativet fokuserar pa tre prioriterade
insatsomraden; energi, transporter och resor samt
cirkularitet. Till varje insatsomrade finns en eller flera
utmaningar och varje medlem viljer minst tva utma-
ningar. Inom utmaningarna traffas medlemmarna for
att inspireras, utbyta erfarenheter samt identifiera
samverkansmajligheter.

m Transporter/resor Cirkularitet

CO:ibeslutsunderlag

Beteendeférandringar fér minskad klimatpaverkan

Energifastigheter

Energioptimering
process

Energikonvertering
process

Transporter och
mobilitet

Cirkularitet for battre
resurshantering
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Naringslivet har ett

samhallsansvar for
hallbar utveckling

Klimatfradgan &r en av vara hdgst prioriterade frdgor inom S-M-styret, och
Linkdping ska vara en kommun som ligger i framkant inom omrédet. Klimatfor-
andringarna &r ett globalt problem, men det tar inte bort det faktum att vi pa
lokal niva har ett ansvar att géra vad vi kan - det &r allas var skyldighet infér
kommande generationer. Linkdping & en kommun som genom goda exempel
kan gora avtryck bade nationellt och globalt. Har finns innovationskraft och
vilja. Vi har en I&ng historia av biogasproduktion, en av Sveriges stérsta sol-
cellsparker och vi jobbar med infdngning av koldioxid, for att nAmna ett par
exempel. Vad vi gor har i Linkdping spelar roll.

Men dven om vi inom det offentliga gor vart yttersta fér att nd klimatmaélen,
kommer det aldrig att g& om vi inte har med oss néringslivet pé resan. Narings-
livet har ett samhallsansvar for att bidra till hallbar utveckling. Néringslivet star
for en stor del av utsldppen, men ocksé fér en stor del av I8sningarna. Under
2023 inledde vi arbetet med att lagga ett extra stort fokus pé transporter inom
Linkopingsinitiativet. Vi vet att féretag kan minska sina utslapp genom exempel-
vis samordning av logistik och 6kad anvandning av fornybara branslen. Jag
ser fram emot att fortsatta arbeta tillsammans dér vi jobbar mot konkreta méat-
bara mal. Fér det &r endast genom handling vi kan I6sa klimatkrisen.

Kristina Edlund (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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Tillsammans
mot netto-noll

Linkdping tar klimatférandringarna pé stort allvar. Fér det ar inte bara en klimat-
frAga, det &r ocksa en frdga om manniskors liv och hilsa. Men ocksa for att vi
vill skapa en héllbar, livsvénlig och attraktiv stad - en plats dar man kan méta
framtiden. Vi kan inte géra det sjalva, utan vi maste samla naringslivet och
det offentliga och arbeta tillsammans. Darfor finns Linkopingsinitativet sedan
2018.

2023 har natverket 18 medlemmar inom bade privat och offentlig sektor fran flera
olika branscher - allt fr&n livsmedel och sjukvard till fastigheter och flygteknik.
Linkdpingsinitiativet fokuserar pa utmaningar inom energi, materialfléden samt
transport och resor. For oavsett verksamhet och forutsattningar har vi ofta
gemensamma klimatutmaningar. Har kan ett fastighetsbolag, en chokladfabrik
och en stalindustri métas, inspireras och utbyta kunskap genom att diskutera
samma typ av klimatutmaningar, fast ur helt olika perspektiv. P& sa sétt kan nya
idéer fodas, liksom smarta I6sningar och vardefulla samarbeten som faktiskt
bidrar till minskade utsléapp och klimatpéverkan.

Att f& s manga energitunga féretag ombord pé Linkdpingsinitativet visar pa
naringslivets starka drivkraft, for malet ar hogt satt. Utéver féretagens hallbar-
hetsarbeten har kommunen ett klimat- och energiprogram med malet att vaxt-
husgasutsldppen ar 2045 ska vara netto-noll. Det klarar vi inte pa egen hand.
Darfor &r det s& hoppfullt att se Linkdpingsinitiativet véxa och gdra skillnad,
pa riktigt. Vi kommer nu att fortsatta kraftsamla och tillsammans verka for en
hallbar framtid. Fér naringslivet, manniskorna och framtiden.

Louise Felldin Linda Malmén
Naringslivsdirektor Hallbarhetschef
Linképings kommun Linképings kommun
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Linképings kommuns klimatmal

Linkdpings kommun satte redan ar 2012 mal om att bli koldioxidneutral till 2025. | Klimat- och energiprogrammet
(2022-2030), som antogs av kommunfullmiktige i mars 2022, &r detta kvar som ett etappmal och det ldngsiktiga
klimatmalet &r nu att Linképings kommun ska bidra till att kommungeografin ska uppna netto-noll vixthusgas-

utslapp senast 2045.

Uppfdljning Linkdpings kommuns klimatmal

Den senaste uppfoljningen av kommunens 6vergri-
pande klimatmal visar attkoldioxidutslappen minskar
i kommunen, men att takten behdver 6ka for att méalen
ska kunna nés. Vad géller malet till 2025 s& &r det
politiskt uttalat att det sannolikt inte kommer att nas,
men malet till 2045 inkluderar fler véxthusgaser och
andra typer av utslapp, vilket innebér en oférandrad
ambitionsniva.

Mot malet om att kommunen ska ha netto-noll vaxt-
husgasutslapp 2045 ar nuldge for 2021 en minskning
med 14 %. Det utgors till 10 % av en minskning av
de totala utslappen och 4 % av kompletterande ut-
slappsminskningar. Sektorerna med storst utslapp ar
el och fjarrvdrme samt transporter. De kompletterande
utslappsminskningarna utgdrs av kompensation
genom produktion av férnybar och resurseffektiv el
inom kommunen, samt sddan som dgs av kommunala
bolag utanfor kommunens granser. Vad galler produk-
tion av férnybar el sé visade uppfdljningen att den

okat markant for solel och vindkraft under de senaste
aren.

Fér mélet om koldioxidneutralitet visade uppféljningen
for 2022 att 753 tusen ton nettoutslapp koldioxid kvar-
stod. Berdknat p& férandring utifran totala utslapp per
invénare sa visar resultaten p& en minskning med 40 %
jamfért med 2009. Befolkningen har 6kat med cirka
22 000 personer under perioden.

Slutsatser utifrAn uppféljningen &r att utvecklingen
ar positiv, men minskningen av utsldpp behdver ske
i snabbare takt fér att malen ska kunna nés. Sekto-
rerna som har de hogsta utslappen ar kanda och ett
brett arbete padgar pad ménga satt inom kommunen
och de kommunala bolagen for att de ska minska.
Insatser hos andra aktérer som verkar i kommunen
ar ocksa mycket viktiga i arbetet mot att nd mélen,
kommunen har delvis begransad radighet att initiera
insatser fér att n& malen.

CO2-utsldpp i Linkdpings kommun (tusen ton)
Totala, kompenserade och kvarvarande utslépp
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Samverkan och larande

Négra génger under aret traffas alla medlemmarna
i Linkdpingsinitiativet for inspiration och méjlighet
att diskutera gemensamma utmaningar. Under 2023

- stormotetimars

Linkdpingsinitiativet samarbetade denna gang med
Linkdping Science Park och satsningen Klimatneutrala
Linkdping och bjod in till en eftermiddag med fokus
pa nudging och digitalisering fér beteendeférandring.
Medlemmarna fick inspiration och stdd i hur man kan
jobba med sina hyresgasters eller anstélldas beteenden
kopplat till energi och mobilitet och hur man kan an-
vanda visualisering for att hdja bolagets insikter om
energiforbrukning.

Beteendelabbet holl en interaktiv forelasning om hur
kombinationen psykologi och design kan skapa héllbara

- stormétet i september

| september tréffades Linkdpingsinitiativets medlem-
mar tillsammans med flera speciellt inbjudna gaster
fr&n akademi, regionala nétverk och politiker fér att
reflektera dver &ret som gétt och blicka framét. Kristina
Edlund, kommunstyrelsens ordférande i Linkopings
kommun bjéd pa en framtidsspaning och i ett panel-
samtal med Joachim Térnfeldt fr&n Hjulsbro Steel
och Charlotte Billgren fran Tekniska verken gjordes
bade tillbakablickar och framétblickar.

Fokus for resten av eftermiddagen var “Mdgjligheter och
utmaningar inom energi och transporter i Linkoping”.

berérde traffarna omradena beteendeférandringar,
energi och transporter samt klimatpsykologi.

beteenden, genom att gora det latt att gora ratt. Del-
tagarna fick ta del av flera case och konkreta verktyg
for hur man kan arbeta med beteendeférandring i
praktiken. Vi gastades aven av foretagen Envista,
DAZOQ och Lutra som presenterade hur deras verk-
samheter skulle kunna hjalpa medlemmarna att avan-
cera i sitt hdllbarhetsarbete genom visualisering och
gamification.

Selma Mujkic, doktorand i Industriell miljoteknik vid
LinkOdpings universitet, presenterade en kartlaggning
av Linképings utslapp frén transporter och Bruna
Maria Xavier, doktorand i Energisystem vid Linkdpings
univeritet, presenterade sin forskning om hallbarhets-
sakring av leverantorskedjor. Som avslutning berattade
Per Lindahl, Projektledare fér Ostegétlands logistik-
kluster Logistikia om elektifiering av godstranporter
och hur det r en utmaning inte bara for transport-
systemet.
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- stormoteti november

Vi avslutade aret med att traffas och deltai en in-
spirerande foreldsning dar Kata Nylén, legitimerad
psykolog specialiserad i organisationspsykologi och
klimatpsykologi, delade med sig av sina tankar och
erfarenheterinom klimatpsykologi, beteendeforandring,

Utmaningsmaoten

P& utmaningsmétena far medlemmarna méjlighet att
fokusera pa en avgransad utmaning. Det finns sju ut-
maningar och varje medlem antar minst tva utmaningar.

Axplock av utmaningsmoten:

® Studiebesdk i Ebbeparks geolager
(Energikonvertering process)

® Fredrik Karlsson, energikonsult Sweco, bidrog med
omvarldsbevakning for energioptimering av fastig-
heter (Energi fastigheter)

® BesOk hos Ericsson med rundvandring i datorhallarna
(Energi process)

Kommunikation

och trovardig rést

For att sprida information och kunskap syntes Linko-
pingsinitiativet p& stortavlor runt om i Linkdping tva
génger under aret.

Under periden nar stortavlorna syntes runt om i
Linkdping hade vi dven en kampanj p& sociala medier
fér att n& dnnu fler med budskapet. Totalt nadde vi
98 748 anvandare och 223 948 exponeringar av
annonsen.

For att ytterligare sprida det positiva med Linkdpings-
initiativet publicerades en debattartikel i Dagens
samhalle.

| en nyhetsartikel i Corren angavs Linkdpingsinitiativet
som en av anledningarna till att Linképing vann iCapital
Award 2023.

klimatkommunikation och hallbarhetsarbete. Efter-
middagen avslutades med att Linkdpings kommun
berattade om kommunens Klimat- och energiprogram
samt den tillhérande fardplanen med fokus pa de
aktiviteter i fardplanen som riktar sig till naringslivet.

® Energikontoret berattade om aterbruksmarknad
Ostergotland (Cirkularitet)

® Event cykelvanlig arbetsplats i Mjardevi
(Transport och mobilitet)

® Hyresbostader Norrkdping berattade om individuell
matning och debitering av varmvatten
(Beteendeforandringar)

® Inspirationsmote med projektledaren for Handeld
Eco Industrial Park (Cirkularitet)

M ]

{
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Arla Foods

m organisationen

Cirka 260 mejeriartiklar, varav en stor andel ar ekologiska,
tillverkas pé Arla Foods Linképings mejeri. Det 4r bland annat
mjolk och gradde med férlangd héllbarhetstid, fil, graddfil,
créeme fraiche samt ett stort utbud av yoghurt. En stor del av
sortimentet gors dven som laktosfritt.

Klimatmal och uppféljning

Arla Foods antog under &r 2019 klimatstrategi 2050. Strategin

ar baserad pé vetenskap. Huvudmaélet &r att minska Arla Foods

utslapp av vaxthusgaser med 63 % per kg mjolk fram till 2030

och att arbeta mot ett netto noll klimatavtryck &r 2050. Koncernen
har ett gemensamt mal, men vissa lander kan n& mélet tidigare

beroende pé lokala férh&llanden, exempelvis Sverige (senast

Atgarder under 2023

Under 2023 har féljande atgérder genomforts:

- Isolering av &ngrér pé tak har skett.

- Isolering av ror och ventiler i process- och medialokaler har
genomforts. Totalt har 86 positioner med ventiler isolerats
med madrasser for att minska varmefdrluster. Aven 197
meter ror har isolerats pd 12 olika positioner pa mejeriet.

- Varmvattenprojektet var ett hallbarhets- och sakerhetsdrivet
projekt. Fran hallbarhets-perspektivet syftade projektet till
att utféra en energibesparing genom att utnyttja vdrme frén
hogpastoriseringsaggregatens kylvatten till att, genom att
installera en ny varme-vaxlare (den s.k. energimodulen),
varma upp inkommande kallvatten for varmvatten och het-
vatten. Detta minskade fjarrvirmekonsumtionen né&got efter-
som fjarrvarme tidigare anvénts for denna uppvarmning av
kallvattnet. Det minskade aven vattenforbrukningen eftersom
ett slutet kylsystem installerades p& hdgpastériseringsaggre-
gat nr 4. Utdver energimodulen sdkerstélldes dven en battre
och sakrare arbetsmiljo for de anstallda genom installation
av vvc (varmvattencirkulation) vid nédduscharna samt genom
att flytta 6ver storférbrukare av kallvatten fran reducerade till
oreducerade stammar. Genom detta astadkoms en stabilare

och mer kontrollerad vattentemperatur vid nddduschar, hand-

fat och duschar mm. En stabilare temperatur av vattnet vid
spolposter erhélls ocksa och darmed en kvalitetsférbattring.

Positiva aspekter av medlemskapet i Linkdpingsinitiativet:

Vi ser ett stort varde i att vara med i Linkdpingsinitiativet. Dels
for att fa inspiration fran andra livsmedelsproducenter och andra
féretag i regionen och héra vad de gér. Men ocksa for att kunna
bidra med det vi gér pa Arla och ge inspiration till andra.

2045). Arla Foods Linképings mejeris energimal under 2023
var 0,294 MWh/producerat ton samt att minska COze-utslappen
med 245 ton.

Vi minskade COze-utsldappen med 214 ton. Vi klarade alltsa
inte riktigt m&l som var 245 ton.

= Vi har bytt ut lysror till LED-belysning.

- Utbyte av ventilationsaggregat till matsal/kék, underhalls-
verkstad och kontoren pé plan 2 har skett. De nya ventilations-
aggregaten ar mer energieffektiva.

- Under hela &r 2023 har Arla Foods Link&pings mejeri képt el
fr&n vattenkraft.

- En stor del av férpackningarna stélls i trdg innan trgen lastas
pa pallar. Kartongtrdgen limmas. Vi har under r 2023 bytt lim.
Det nya limmet behdver inte varmas till lika hog temperatur
vilket sparar energi.

- Under &r 2023 har vi gatt dver fran att tillverka Ekologisk
Turkisk yoghurt 5 dl i plastbdgare med kartongsleeve runt
till att tillverka Ekologisk Turkisk yoghurt 5 dl i fiberbagare
istéllet. Detta sparar 1,3 ton plast per ar.

Vid tillverkning av laktosfria produkter erhélls laktos som
biprodukt. Denna biprodukt skickas till ett annat mejeri som
anvéander den i sin tillverkning.

Under 2023 installerades en sluten kylkrets p& hégpastérise-
ringsaggregat nr 4. Ar 2023 sparade denna investering 15 %
av den arliga vattenférbrukningen.
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Koldioxidutslapp 2016-2023 ton COz e
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Cloetta

Kort om organisationen

Cloetta bestér idag av totalt sju produktionsanlaggningar varav
en av de storsta ligger i Ljungsbro med cirka 400 medarbetare.
| fabriken i Ljungsbro producerades néastan 28 000 ton godis
under &r 2023 av kdnda varumarken som Ahlgrens Bilar, Polly,
Juleskum, Center, Plopp, Tarragona samt Guldnougat. Produk-
tionsvolymen fortsétter att 6ka for varje ar som gar.

Klimatmal och uppféljning

Lokal uppfdljning och mél fér ton COz-ekvivavalenter per

producerat ton produkt:

- Cloettakoncernens mél &r att minska COz-avtrycket med
néastan 50% till 2030 (basar 2019).

- 100% atervinningsbara férpackningar till 2025.

- 100% férnyelsebart ursprung eller &tervunna férpacknings-
material till 2030.

Atgarder under 2023

100% PRODUKT:

Projekt fér att minska méngden avfall och kassationer har péa-
gatt under 2022 och 2023. Tio produktionslinjer har deltagit i
projektet och arbetat med att minimera mangden produktsvinn.

BUFFERTBASSANG AVLOPPSVATTEN:
Ny avloppsbassang jamnar ut flddet och dkar miljéprestanda
pa fabrikens fettavskiljaranlaggning.

INSTALLATION LED-BELYSNING:

Tvé avdelningar har konverterats fran konventionell lysrérsbe-
lysning till LED-belysning. Trasiga lysrérsbelysningar ersatts
med LED-armaturer.

ORGANISATION:
Anstéllt en underhéllsingenjér med inriktning mot mediafdr-
sorjning.

Cloctta

Positiva aspekter av medlemskapet i Linképingsinitiativet:
Natverkandet for att ta hjalp av andra som stélls infor liknande
mojligheter eller utmaningar. Styrkan av 20-30 tusen anstéllda
i de foretag som ar anslutna till Linkdpingsinitiativet och den
hdpnande effekten om alla dessa manniskor skulle ta med sig
inspiration hem till sina ndra och kara.

Cloettas anlaggning i Ljungsbro:

- Energianvandning Ljungsbro 2023: 1,81 MWh per producerat
ton produkt (mal 2023: 1,85 MWh/ton).

« Méngden BOD i avloppsvatten 2023: 897 kg/dygn (mal
2023: 750 kg/dygn)

- Mangden producerat avfall 2023: 193 kg per producerat ton

ANGPRODUKTION (TvAB):
Tekniska verken AB har fortsatt trimma in sin nya éngpanna
och &kat mangden &nga som produceras med GRON EL.

ELKRAFT KYLCENTRAL:
Uppgradering av stallverken i Kylcentral 3 vilket medfor effek-
tivare kraftforsorjning.

Skoljvatten, fettavskiljarslam och produktspill transporteras
till TvAB som tillverkar drivmedel (biogas) och vaxtnéring.

Visst produktspill anvands till produktion av djurfoder.
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2023 Energi i MWh/ton
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Ericsson

Kort om organisationen

Ericsson &r en varldsledande leverantdr av teknologi och tjanster
inom mobil kommunikation. Ungeféar halften av all varldens
mobiltrafik passerar genom Ericssons nat. | Linkdping utvecklar
vi femte generationens mobilsystem (5G) och vi forskar p&
nédsta generation (6G). Vi ansvarar ocksé fér ett av Ericssons
tva globala datacenter, dér vi tillhandahaller utvecklingsmiljder
for Ericssons 30.000 ingenjorer runtom i variden.

Klimatmal och uppféljning

Ericssons Iangsiktiga méal &r nettonollutslapp av vaxthusgaser
(GHG) i hela vardekedjan till 2040. Bolaget har pa kort sikt som
maél att halvera vardekedjans totala utslépp och minska utslappen
i Scope 1 och 2 med 90 % till 2030 jamfért med 2020 &rs bas-
niva. Malen &r i linje med 1.5-gradersambitionen och har veri-
fierats av SBTi. Dar ingdr energianvandingen fran vara lokaler
och datacentret i Linképing som varit i fokus fér vart deltagande
i Linkdpingsinitiativet 2023.

P4 Ericsson i Linkdping arbetar vi kontinuerligt med att identi-
fiera och genomfdra Iénsamma atgérder i vart energikravande
datacenter. Vart mal &r att systematiskt sédnka vart PUE-tal
(Power Usage Effectiveness) och pa sa sitt effektivisera energi-
och elanvandningen samt minska COz-utslappen kopplade till
site Linkdping.

Att 8ka kunskapen och medvetenheten gallande miljé och hall-
barhet hos véra anstéllda har vi inga mal kopplat till, men det
aren del i féretagets hallbarhetspolicy. Inom ramen fér Linképings
initiativet har vi fokuserat pé att framja pendling per cykel.

Atgarder under 2023

Lokalt Link6ping:

Under 2023 har vi fortsatt arbetet med identifiera energian-
vandningen i kylsystemet och férsdka hitta effektiviseringar. Vi
har testat att anvidnda evaporativ kylning med positiva resultat,
ett dverslag ger att vi skulle kunna minska véar elanvandning med
500MWh/&r genom att driftsatta detta fullt ut fér var anldggning.
Beslut att s gora ar taget och vi planerar detta fér 2024.

Vi fortsatter att halla vr position som cykelfértrafflig arbets-
plats och det cykelgarage som invigdes 2022 &r vdlanvant och
uppskattat av vra medarbetare. Som ett steg i arbetet mot
fler hallbara resor i kommunen bjéd Ericsson och Link&épings
kommun, via Linképingsinitiativet och Klimatneutrala Linkdping,
in till ett event pa temat cykelvénlig arbetsplats i Maj.

ERICSSON

Positiva aspekter av medlemskapet i Link6pingsinitiativet:
Linkdpingsinitiativet mojliggdr att vi pa ett strukturerat satt lar
av varandra och samverkar mot vart gemensamma klimatmal
inom komunen.

Affarsresor och pendling ingdr som en del i vart Scope 3 mal
for hela vardekedjan.

Vardekedjans totala vaxthusgasutslapp (GHG) uppgick under
20283 till cirka 37 (31) miljoner ton. 94 (92) % av koldioxidav-
trycket uppstod nedstroms1) i vardekedjan, framst hanforligt
till energianvandning av séld néatverksutrustning. 6 (8) % upp-
stod uppstrémsi)i leverantérskedjan. Utsldppen frn Ericssons
egen verksamhet (Scope 1 och 2) utgjorde mindre an 1 (<1) %
av de totala utslappen. Ericsson vidtar &tgérder fér utslapps-
minskningar i alla led i vardekedjan, men den stdrsta poten-
tialen ar hanforlig till att kontinuerligt forbattra portfdljens
energiprestanda, och sedan att minska utslappen uppstroms
genom leverantdrssamarbeten, produktdesign och material-
val. De totala vaxthusgasutsldppen dkade jamfort med 2022,
vilket till stor del beror pa 6kade utsléapp nedstréms nar sélda
produkter anvands.

Centralt:

Utslappen i Scope 2 minskade till 42 (45) koloton, vilket framst
berodde pé stdrre volymer inkdpt férnybar el. Andelen férnybar
el 6kade till 84 (82) %o, vilket motsvarade 70 (67) % av anlédgg-
ningarnas totala energianvandning.

Ericsson har och tar ett globalt producentansvar fér de produkter
vi levererar eller byter ut. Vi har en process "Product Take Back”
som hanterar det globlat och férséker i férsta hand &teranvinda
internt eller p4 marknaden och gér inte det har vi avtalade
leverantdrer for en korrect atervinning av materialet.
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M Negativa utslapp genom till exempel lagring och infangning av koldioxid (CCS)

De totala utsldppen i vardekedjan, som visas i diagrammet ovan, Bor ses som ett illustrativt exempel
pa Ericssons plan for dvergang till nettonollutslapp, eftersom de innefattar framé&tblickande upp-

skattningar av framtida utslapp.
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HJULSBRO|STEEL
A

Hjulsbro Steel

\

om organisationen

Hjulsbro Steel &r tillverkare av spannlinor for armering av betong.

Foretaget sysselsatter ca 50 personer. Produkterna aterfinns
i s&véal byggnader som broar och jarnvégsslipers. Huvud-
marknader ar de nordiska landerna samt USA. Med narvaro

i Hjulsbro sedan 1907 &r det en sjélvklarhet att driva foreta-
get I&ngsiktigt, och en férutsattning for detta &r ett aktivt
hallbarhetsarbete. Bland annat anvinder féretaget fjarrvarme

Klimatmal och uppféljning

Hjulsbro Steels l1&ngsiktiga mél relaterade till energi och klimat &r:

- Foretaget ska erbjuda produkter med branschens lagsta
COz-utslapp, matt som GWP-total i miljdvarudeklarationens
modul A1-A3.

- Fdradlingen ska pé sikt vara klimatneutral. Detta méts som
GWP-total i miljdvarudeklarationens modul A3.

Hjulsbro Steel har som mél att stéandigt bli mer energieffektiva
matt i inkdpta kWh/ton fardig produkt.

Atgarder under 2023

- Drifttagande av solpaneler fér egen elproduktion.

- Installation av ytterligare solpaneler som driftsatts 2024.

- Arbete med rdvaruleverantdrer for 8kad cirkularitet och
anvandande av fornyelsebar energi uppstréoms i vardekedjan.

- Utredning av mjéliga atgarder fér kad cirkularitet inom egen
verksamhet som medfért beslut om investering i anlaggning
for ateranvandning av férbrukad syra.

och 100 procent férnyelsebar elektricitet fr&n vattenkraft fér
att driva sina processer samt fossilfria branslen i de interna
transporterna.

Positiva aspekter av medlemskapet i Linkdpingsinitiativet:
Medlemsskapet driver p& héllbarhetsarbetet och &r en viktig
del av v&r omvérldsbevakning inom omréadet.

Vér spannlina GreenStrand hade 2023 GWP-tot A1-A3 pa 1,02 kg
COz-eq/kg. 2022 hade var bista produkt 1,87 kg COz2-eq/kg.

GWP-tot A3 fér vara produkter 2023 var 0,0288 kg COz-eq/kg
(ingen skillnad mot féregdende &r)

Inkdpt energi: 415 kWh/ton (397 kWh/ton 2022).

- Allt spill och kasserat material fran tillverkningen gar direkt
till stalverk for tervinning. Ovrigt avfall &tervinns i stérsta
méjliga utstrackning av vara samarbetspartners.

- Projekt inlett fér ateranvandning av férbrukad betningssyra.
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ICA Fastigheter

Kort om organisationen

ICA Fastigheter ingér i ICA Gruppen. Koncernen har, férutom
héga ambitioner inom héllbarhet, &ven konkreta hallbarhetsmal.
De 6vergripande mélen dr att minimera miljopaverkan, skapa

Klimatmal och uppféljning

Vart klimatmal &r att var miljdpéverkan ska minimeras och klimat-
paverkan ska vara nettonoll ar 2030. Vi ska ha minskat andelen
kopt energi i fastighetsbestdndet med minst 20% till 2030.

Vi ska bygga med netto noll klimatpaverkan.

Vi ska ha minskat var energianvandning i fastighetsbestandet
med 30 procent (basér 2020).

Vi ska inte ha ndgot innehav av icke-naturlig kéldmedia.

Vi har genomfért atgarder for att frimja den biologiska
méngfalden i vart fastighetsbesténd.

Atgarder under 2023

Genom framst var energioptimering genom styr och évervak-
ningssystem - men dven genom mer solenergi har vi minskat
var andel kdpta energi med mer &n 10% pé tva &r. Tillsammans
med véra hyresgéster genomfér vi energiprojekt dér vi bland
annat byter ut installationer och belysning samt méjliggér ater-

N =

AW

ICA Fastigheter

en klimatneutral verksamhet samt att hjdlpa kunderna till mer
héllbara val.

5 Vara transporter ska vara fossilfria.

6 Viska kompensera foér var klimatpaverkan tills den &r netto
noll.

7 Viska skapa lika mycket fornybar energi som vi férbrukar.

2022 - 4,2% minskad andel kdpt energi.
2023 - 5,5% minskad andel kdpt energi

vinning av varme fran livsmedelskylan. Vi utvéarderar kontinu-
erligt férutsattningarna for att sitta solcellsanldggningar pa
véra butiks- och logistikfastigheter. 17 energiprojekt utférdes
och sju nya solcellsanlaggningar togs i drift 2023.w

Kopt energi (kWh) ICA Fastigheter i Linkdping
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Riksbyggen

m organisationen

Riksbyggen &r ett kooperativt féretag som utvecklar I&ngsiktigt
hallbara boenden i nyproduktion. Riksbyggen &r ocksé en av
Sveriges storsta fastighetsforvaltare med bostadsrattsforen-
ingar, foretag och fastighetséagare som kunder. Som samhalls-
utvecklare vill Riksbyggen bidra till en hallbar utveckling utifrén
alla tre dimensioner - ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Klimatmal och uppféljning

Riksbyggens klimatmal har godkénts av SBTi (Science Based
Target Initiative) vilket betyder att Riksbyggen har mal som
féljer Parisavtalet och mélet om max 1,5 graders uppvarmning.
lesbyggens klimatmal ar att:
- Riksbyggen ska minska de absoluta utslappen av vaxthus-
gaser i Scope 1och 2 med 50 % till 2030 (basér 2020).

- Riksbyggen ska minska utsldppen av vaxthusgaser i Scope
3 fr@n nyproducerade byggnader i ett livs cykelperspektiv
med 50 procent per kvm BTA till 2030 (basér 2020).

- Riksbyggen ska bidra till att minska utslappen av vaxthus-
gaser i Scope 3 med 50 procent per kvm frn kunders energi-
anvindning i byggnader dar Riksbyggen tillhandahaller

Atgarder under 2023

- Hojt kraven pé& klimatférbattrad betong och armering i
nyproduktion ytterligare till en klimatreduktion om minst 25
procent.

- 75 % fossilfria servicebilar, mal att 2025 vara 100 % fossil-
fria.

- Fortsatta energitjanster, bla Varmeoptimering 24/7 som styr
varmen med Al-teknik.

R Riksbyggen

Ruwn Tt helba Livt

Hallbarhetsarbetet utgér en av grundstenarna i Riksbyggens
framtida utveckling.

Positiva aspekter av medlemskapet i Linkdpingsinitiativet:
Erfarenhetsutbyte

energitjénster till 2030 (bas&r 2020). Fér att minska utslédppen
av vaxthusgaser behdver kundernas energianvandning minska
med i snitt 20%.

Total minskning av utslappen av véaxthusgaser:

- Egna fordon och energianvandning p& kontoren - ca 21%
jamfért med basér 2020

- Nyproduktion fardigstallda bostader - ca 2%/kvadratmeter
jamfért med basér 2020

- Kunders energianvandning - ca 4%/kvadratmeter jamfort
med basér 2020

Riksbyggen arbetar fér att 6ka takten i hallbarhetsarbetet. Resurs-
effektivitet och cirkularitet ar ett av Riksbyggens vasentliga
hallbarhetsomraden och och aterbruk sker av enskilda produkter
tex tegel i ny- och ombyggnad, men aven konvertering av hela
byggnader sker dar lokaler omvandlas till bostader.
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Lejonfastigheter

m organisationen

Sambhillsfastigheter ar var specialitet. Lejonfastigheter ger,
utvecklar och forvaltar samhallsfastigheter dar tiotusentals
Linkopingsbor vistas och arbetar varje dag. Vi &gs av Linkdpings
Stadshus AB och vart uppdrag fokuserar pa fastigheter for skola,
omsorg, sport, kultur och andra former av samhéllsservice -
till exempel raddningstjénst och bibliotek. Sammanlagt ager vi
totalt 250 fastigheter som innefattar ungefar 1 000 hus, vilka

Energi- och klimatmal

40% minskning av koldioxidutslappen till 2030 Lejonfastig-
heter har ett ambitidst klimatarbete. Ar 2022 satte vi ett nytt
klimatmal - att minska utsldpp i hela virdekedjan med 40%

Atgarder under 2023

Foér 6kad samsyn och samverkan deltar Lejonfastigheter pa
kommunférvaltningens Forum fér ekologisk héllbarhet.

- Vi for dialog med ramavtalsleverantorer kring berdkning av
klimatp&verkan fran projekt som de genomfor &t oss.

= Vi tar fram riktlinjer for klimatkalkyler i nybyggnadsprojekt
med malet att underlitta klimatsmart byggande.

= Infor 2023 avsattes en budget som kan anvéandas for [6sningar
som minskar klimatp&verkan frn var verksamhet ur ett livs-
cykelperspektiv.

- Flera &tgérder har vidtagits kring systematiskt energiarbete.

lr L ejonfastigheter

skapar virde f6r de kommunala verksamheterna och invénarna
runt om i Linkdping.

Positiva aspekter av medlemskapet i Linkdpingsinitiativet:
Erfarenhetsutbyte med andra bolag. Samverka fér att nd
klimatmalen.

till &r 2030, och att I&ngsiktigt nd det nationella malet om netto-
noll-utslépp till & 2045. 2019 sléppte vi ut 15 908 ton COze
och 2023 slappte vi ut 14 206ton CO-ze.

Arbete med aterbruk:

Vi jobbar med &terbruk. Vi har ett mal om att undvika 30 ton
CO:2 per &r genom aterbruk. Vi har en egen aterbrukshubb dar
vi forvarar inomhus/utomhusmaterial. Vi har implementerat
&terbruksverktyg for att lattare kunna aterbruksinventera/
marknadsplats/statistik.
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Energiintensitet kWh/m? BRA, ar*

Ar 2015 174,6
Ar 2023 130,9
*Energislag som ingar i energiintensiteten: fjarrvirme, fastighetsel, elvarme, fjarrkyla och RME
Resultatet &r normalarskorrigerat
Egenproducerad solel MWh
Ar 2015 138,4
Ar 2023 595,3
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Linkopings kommun Linkdping

anisation

Linkdpings kommun &r Sveriges femte stérsta kommun med
cirka 167 000 invanare och &r arbetsgivare fér drygt 10 000
personer. Kommunen ansvarar for en stor del av den samhélls-
service som finns i Linkdping. Vissa verksamheter har kommunen
en skyldighet enligt lag att ansvara for och andra verksamheter
bedriver kommunen frivilligt. Exempel pa verksamheter som
kommunen har en skyldighet att erbjuda &r férskola och skola,
gymnasieutbildning, dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade,
individ- och familjeomsorg, bibliotek, plan- och byggfragor,
milj- och hilsoskydd, vatten och avlopp, renhélining och

Klimatmal och uppféljning

Linkdpings kommun ska bidra till att kommungeografin uppnér
netto-noll vaxthusgasutslapp senast 2045. Det innebar att
kommunkoncernen, utifrn sin rddighet, dels minskar sina egna
utslapp och dels anvander alla tillgdngliga verktyg for att framja
och ge foérutsattningar fér invénare och naringsliv att géra
klimatmedvetna val.

Uppfdljningen for 2022 visar gemensamt att minskningen av
vaxthusgasutslapp behdver ske i snabbare takt for att det ska
vara méjligt att n& klimatmalen. Det &r politiskt uttalat att mélet
om koldioxidneutralitet till 2025 ser ut att bli svart att n& och
trots en fortsatt utveckling i ratt riktning s behéver klimatut-

Atgarder under 2023

- Okad sdsongsanpassning av livsmedel

- Byte av ismaskin pé Isovalen, drivs numera pa el istallet fér
diesel

- Krav och kriterier fér ekologisk héllbarhet i markanvisningar

= Investeringar i cykelinfrastruktur

= Inkdp av cyklar till férvaltningarna for att minska anvandandet
av bil i verksamheten

- Kontinuerligt arbete med att aterstélla vatmarker i kommunen

= Stdd for implementering av laddinfrastruktur for forvaltning-
arnas verksamhetsfordon

avfallshantering, ordning och sdkerhet samt raddningstjénst.
En del av arbetet bedrivs i bolagsform. Kommunen erbjuder
utodver detta frivilligt bland annat verksamhet inom kultur- och
fritidssektorn och inom naringslivsutveckling.

Positiva aspekter av medlemskapet i Linkdpingsinitiativet:
Linkdpingsinitiativet innebar fér kommunen en méjlighet att
samverka med naringslivet for att tillsammans arbeta mot att
uppné ett gemensamt klimatmal.

sldppen minska markant de kvarvarande aren fér att det ska
vara mdjligt att nd bade det, men dven de andra malen.

Analysen visar vidare att utvecklingen f6r malen grundar sig i
bade faktiska utslappsminskningar inom flera sektorer och
genom effekt fran férséljning av biogas. Fér netto-noll 2045-
mélet ses att andelen utsldpp som reducerats genom totala ut-
slappsminskningar &r 10,4 % och de kompletterande atgirderna
utgjorde fér 2021 3,5 % reducering fér utslappen enligt malbe-
rakningen. Enligt maldefinitionen ska &tminstone 85 % av ut-
slappsminskningarna best& av faktiska minskningar och som
mest 15 % far reduceras bort med kompletterande atgarder.

Kommunen arbetar med att implementera en prioriteringsordning
géllande inkdp av mébler. Mébler ska i férsta hand &terbrukas
internt och vid behov repareras. Kommunens arbetsmarknads-
insatser arbetar inom det omradet. Vid behov av nya inkdp ska
aterbrukade mébler képas in, avtal med leverantérer fér det finns
tecknade. Endast i undantagsfall ska helt nya mobler kdpas in.
Kommunen har en stor inkdpsorganisation med decentraliserat
ansvar for inkop, darav ar det ett stort arbete med att implemen-
tera arbetssattet och prioriteringsordningen i alla verksamheter.
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Overgripande mal: netto-noll 2045

85% minskade
utslapp och 15%
kompletterande
atgérder

Etappmal: 2025 - 2030

Koldioxidneutralt Insatsmal
Linkoping 2025

e Negativa utslapp
utslapp till 2030 Mobilitet och
transporter

El, virme och
kyla

Bostader, lokaler
och verksamhet

Bygg och
anlaggning
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Lundbergs Fastigheter

Kort om organisationen

Lundbergs Fastigheter vill bidra till att m&nniskor f&r méjlighet
att leva ett battre liv. Darfor utvecklar vi attraktiva, hallbara
stadsmiljoer dar man garna bor, jobbar och berikar sin lediga
tid. Idag bedriver vi verksamhet i tio stéder, frAn Géteborg i
vést till Stockholm i 8st. Vi &ger och férvaltar vara fastigheter
sjalva, och erbjuder cityldgen inom tre omr&den: Bostéder,
Kontor samt Handel- och métesplatser. De flesta av vara fastig-
heter finns i citykdrnan. Det ar dar vi kan gora storst skillnad,
idag och i framtiden.

Var virld star infér stora utmaningar - klimat, miljé och inte
minst trygghet &r frAgor dar var bransch och vart bolag har
ett stort ansvar. Ett ansvar som innebdr mdjligheter att bidra

Klimatmal och uppféljning

Lundbergs Fastigheter har som mal att ha en klimatneutral
vardekedja till 2030 med en minskning av bolagets samtliga
utslapp i scope 1, 2 och 3.

Scope 1, 30 ton COze, bestar av utslapp frén kéldmedia och
drift av servicefordon och tjanstebilar, och svarar for mindre
an en procent av de totala utslappen. 2023 ar utslappeni
scope 1 l4gst hittills, till féljd av en p&géende elektrifiering av
fordonsflottorna och sm& mangder kdldmedialdckage.

Scope 2 (indirekta utslapp fran fjarrvarme, fjarrkyla och fastig-
hetsel) med totalt 6 114 ton CO2e okar med sex procent (5 791)
pa grund av mer ink&pt fjarrvirme 2023, men i dvrigt forblir ut-
sléppen i scope 2 pé liknande niva som tidigare &r. Foér betydande
utslappsminskningar &ar bolaget beroende av fjarrvarmeleveran-

arder under 2023

Vi arbetar konsekvent med att forbattra datakvaliteten och
minska osdkerheterna i klimatberédkningarna. Resultatens exakt-
het 6kar om indata och emissionsfaktorer bygger pa specifika
data i stéllet for medelvardesdata eller schabloner. Att méata ar
att veta, och genom att veta hur vi bygger idag kan verksamhets-
forankrade beslut tas for att bygga klimatsmart och I16nsamt
imorgon.

2023 utvecklade och implementerade vi tva verktyg som har gett
oss ett helt nytt beslutsstdd vad géller uppfdéljning och styrning
av byggprojekt. Vara ekonomiska kalkyler fick tva extra dimen-
sioner, en klimatkalkyl fér nya material och en fér aterbruk.

Under 2023 implementerades klimatkalkyler for alla kommer-
siella anpassningar och bostadsrenoveringar, dar vaxthusgas-
utslapp fran nytillverkade material och utslappsbesparing frén

LUNDBERGS

FASTIGHETER

till férandring och verka for en positiv utveckling. Vi samman-
fattar varat syfte och drivkraft i fyra ord: For ett hallbart cityliv.

Positiva aspekter av medlemskapet i Linképingsinitiativet:

Det positiva med att medverka i Linképingsinitiativet ar att fa
mojlighet att natverka med andra féretag som har liknande
utmaningar och ambitioner, och att i dessa sammanhang kunna
dela goda och daliga erfarenheter utifran olika projekt som

man genomfdrt. En effektiv omstélining kraver samverkan och
paverkan mellan aktérer. Initiativet ger dven inspiration och
idéer genom de externa férelédsare som kommer pé de traffar
som genomfors.

térernas implementering av utslappsreducerande atgarder for
produktion av vdrme och kyla.

Scope 315 787 ton COze 95 procent av utslappen i scope
kommer frén hyresgésternas elanvandning och fran férvaltnings-
och projektverksamheten Bolagets uthyrda yta med fossilfria
elavtal har 6kat med nio procentenheter 2023, men en storre
andel fossilt bransle i energimixen for hyresgéster som inte har
fossilfria avtal gér att utsldppen frn hyresgastel ékat med 396
ton COze 2023. 2023 ses en nettominskning av utsldppeni
scope 3 om minus 531 ton CO:ze, vilket framfér allt forklaras av
bolagets satsningar pa utsldppsminskningar i férvaltnings-
och projektverksamheten. Utslappen fran kommersiella hyres-
gastanpassningar och konceptrenoveringar (lagenhetsrenove-
ringar) har minskat med 947 ton COze 2023.

aterbruk berdknas fér varje projekt. Informationen lases in i PBI
fér analys. Vi kan félja upp utvecklingen pé en verksamhetséver-
gripande niva, per projekt eller marknadsomrade. Vi arbetar
efter devisen att mata ar att veta.

| Stockholm uppréattade vi 2023 en intern &terbrukshubb fér en
mer effektiv terbruksprocess med stdd av ett digitalt invente-
ringsverktyg och produktbibliotek. Detta har vi sedan tidigare
i Norrképing.

For tillfallet arbetar vi pd en verksamhetsévergripande ater-
bruksstrategi vilken &mnar vagleda forvaltningen i arbetet med
ett dkat aterbruk - den innehéaller malsittningar och arbets-
metoder.

| Linképing &terbrukades sju kdk vid konceptrenoveringar 2023.
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Totala utslapp fordelat pa aktiviteter 2023
Cirklarna visar aktiviteternas andel av totala utslapp.
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Region Ostergdtland

Kort om organisationen

Region Ostergétland ansvarar for att ge invanarna i Ostergét-
land en bra hilso- och sjukvérd, erbjuda hégspecialiserad vard
till syddstra sjukvardsregionen och fér hela Sverige inom vissa
omraden. Region Ostergétland har ocksé i uppdrag att leda det
regionala utvecklingsarbetet for att starka Ostergétlands till-
vaxt och attraktivitet och att utveckla en attraktiv och effektiv
kollektivtrafik.

Klimatmal och uppféljning

Region Ostergétland klimatarbete koncentrerats till de tre
prioriterade omradena i hallbarhetsprogrammet:

= Vi ar klimat- och resurssmarta

= Vi ar energieffektiva och fossiloberoende

= Vi staller om till cirkulara fléden

| klimatfardplan 2023-2025 faststills konkreta mél fér energi-
och klimatarbetet.

Region Ostergétlands direkta utslapp uppgick till 2 686 ton kol-
dioxidekvivalenter &r 2023 vilket ar en 6kning frén féregdende
&r. Utslapp frdn medicinska gaser har dkat vilket beror pa att
den kraftigt klimatpaverkande gasen isofluran anvénts under
2023, vilket den inte gjorde under féregdende ar. Resor med

Atgarder under 2023

- Atgéarder for att styra avfall till ratt fldde som gjorts &r; utsor-
tering av matavfall, lansering av en avfallshandbok, kampanj
om ratt sortering av avfall

- &tgérder kopplat till inriktningsbeslut i sjukvarden om fler-
géngs i férsta hand; kampanjen

Operation Plastrensa som syftade till att minimera ondédig
anvandning av plastprodukter.

- aktivt arbete med energioptimering i fastighetsdrift

= resvaneundersdkning tjansteresor och arbetspendling

1. Fortsatt arbete inom PTS for att med andra Regioner dela
erfarenhet och kravstillningar fér att minska pé klimatbelast-
ningen frn byggprojekten.

2.Fortsatt arbete inom OBKN

3.Jobbat fér 6kad andel terbruk i vdra ombyggnationsprojekt
och rivning.

4.Overblivna mébler fran ett flyttprojekt aterbrukas i annat
pagaende flyttprojekt alt Idmnas till mébelférrad.

5.Tjanst for tapetsering av mébler finns att tillgé och har
anvinds for till exempel mébler fr&n restaurangen pé ViN
och Bléklinten US samt inom flera verksamhetsprojekt.

Region

Ostergétland

Positiva aspekter av medlemskapet i Linkdpingsinitiativet:
Samverkan, synergieffekter, sprida goda initiativ, 6kad krav-
stillning pd den egna organisationen

privat bil i tjdnst har 6kat med 15 procent. Okning av direkta
utslapp finns &ven i kollektivtrafiken.

Region Ostergétland har mélsattningen att minska energian-
véandningen med 30 procent till &r 2030 jamfért med basér 2009.
Utfallet f6r 2023 &r en minskning med 22 procent. Malet &r att
energianvandningen ska ligga p& i snitt 163 kWh per kvadrat-
meter. Ar 2023 var energianvandningen 175 kilowattimmar per
bruksarea (BRA), vilket &r en minskning jamfért med férega-
ende ar (186 kWh/BRA under 2022).

Mé&ngden brannbart hushéllsavfall (restavfall) frAn de tre
sjukhusen uppgick till drygt 1800 ton &r 2023 vilket &r en
minskning med drygt fyra procent jamfért med féregdende &r.

6.lnom medicinsk teknisk produkt (MTP) s& har en tydlig prio-
riteringsordning inférts nar det dr dags att avveckla en MTP:
7.Nytt avtal har for avfallshantering dar leverantér under
avtalsperioden aktivt och kontinuerligt ska samverka med
Regionen fér att 6ka andelen avfall som gér till materialater-
vinning istallet for brannbart.
8.Sett Over olika fraktioner for att optimera hanteringen fér en
utokad kallsortering och minskade méngder brannbart samt
atgarder for att minska férekomst av “fel kast” av avfall som
kan materialatervinnas men som kastas i restavfall
10. Tagit fram och kommunicerat r&d och stdd; avfallshandbok
och handbok for klokare materialval
11. Kampanjer sdsom *Tank innanfér boxen” om rétt sortering
av smittférande avfall och att anvanda varmevast frén
TvNo istéllet fér engangsjacka nar det r kallt.
12. Fasat ut engéngs kirurgiska basinstrument till flergngs.



Linkdpingsinitiativet 2023 - 27

ELPRODUKTION, SOLCELLER (MWH),
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Saab

Kort om organisationen

Saab ar ett globalt hogteknologiskt industriforetag med verk-
samhet i flera lander. Saab tillhandahaller véarldsledande pro-
dukter och servicelosningar inom forsvar (luft, land och hav),
civil sakerhet och kommersiellt flyg. | Linkdping bedriver Saab
AB verksamhet i Tannefors samt Malmslatt med bland annat ut-
veckling, tillverkning, och underhall av flygplan. Rapporteringen
inom Linkdpingsinitiativet berdr huvudsakligen Tanneforsan-
laggningen déar drygt 7000 personer arbetar.

Klimatmal och uppféljning

De méal som framst kopplar till Linképingsinitiativet och de
utmaningar som Saab har deltagit i ar de som rér COz-utslédpp
frn energi: P& dvergripande Saabniva (alla anldggningar)
finns mélet: Reducera COz utslédpp i Scope 1 och 2 med 42%
till 2030 (basér 2020).

Fér Tannefors var mélet 2023 att minska energiférbrukningen
(el och fjarrvarme) med 3 % jamfért med féregdende &r.
Scope 3: Reducera COz utslépp frin sélda produkter med
25% till 2030 (basar 2020). Scope 3: Reducera COz utslépp
fran resor och transporter med 25% till 2030 (baséar 2020).
Scope 3: Engagera 50% av leverantorerna att satta Science
based Targets till 2027.

Atgiarder under 2023

Saabs Science Based Targets (SBT) blev godkanda i slutet av
2022 och implementerades under 2023. Arbetet med SBT be-
drivs i sex stycken sk Climate Task forces som har till uppgift
att driva de férandringar som behévs fér att slutligen n& de mal
som satts. Dessa ar tvarfunktionella och inkluderar personer
fr&n manga delar i organisationen vilket &r nédvandigt for att
kunna né énskat resultat. Climate task forces finns nu inom om-
r&dena Aviation, Energy resilience, Product innovation, Supplier
engagement, Travel & Transport och Customer Engagement.

Inom omrdet energi bedriver Saab ett kontinuerligt arbete med
energieffektivisering i sin verksamhet och genomfér regelbundet
energikartlaggningar. Exempel p& atgéarder som genomférts
eller pAbdrjats under 2023 &r férbattring av klimatskal i bygg-
nader vilket 4r en viktig 4tgérd for att minska varmefdrbruk-
ningen, utredning av méjligheten att sektionera trycklufts-
systemet, samt forbéattrad ventilationsstyrning. Under 2023
pabérjades ocksa framtagandet av en energistrategi fér Saab,
med fokus pa el och fjarrvirme i syfte att staka ut végen fér
uppfyllande av de mél som satts.

For att minska utsléappen fran flygbrénsle, har arbete pagétt
inom Climate Task force Aviation som samlar flera olika kom-

Positiva aspekter av medlemskapet i Link6pingsinitiativet:

Det positiva med Linkopingsinitiativet ar det erfarenhetsutbyte
man far med de andra medlemmarna och inspiration fr&n goda
exempel som genomfdrts av dem samt inbjudna féreldsare och
deltagare. Det &r ocks8 en férdel som stor verksamhet och
arbetsgivare i Linkdping, att ha kopplingen till Linkdping
kommuns arbete med sina miljomal.

Det 6vergripande Saabmalet inom Scope 1 och 2 stracker sig
fram till 2030. Fram till och med 2023 hade utslappen (alla
Saabs anldggningar) i dessa kategorier minskat med 26%. Mer
om detta finns att I4sa i hdllbarhetsrapporten precis som
dvriga klimatmal.

Energireduktionsmélet fér Tanneforsanlaggningen naddes inte
under 2023. Elférbrukningen minskade 1 % jamfért med 2022,
vilket &r positivt d& det har varit en generellt hbg verksamhets-
niva pé anlaggningen. Fjarrvarmeférbrukningen var dock
betydligt hogre under 2023 an 2022.

petenser gallande brénsle. Fokus p& arbetet under 2023, har
varit att etablera kontakt med leverantdrer som producerar
Sustainable aviation fuel (SAF), undanrdja logistiska hinder for
transport av SAF, formedla information till kunder om mdjlig-
heten att anvanda upp till 50 % SAF i brénslet. Parallellt arbetas
standigt med simuleringar for att minska mangden férbrukat
bréansle genom flygning samt att kunna flyga s I1&ngt som
mojligt med given mangd bransle. Den stora utmaningen med
att minska utslapp frén flygbransle ar att tillgdngen av SAF p&
marknaden fortfarande ar mycket begrénsad.

De flesta av Saabs produkter har i grunden flera inbyggda
aspekter som &r positiva ur cirkularitetssynpunkt. Manga pro-
dukter har I&nga livstider; upp till 30 eller 40 &r. Under livstiden
ska de ha hog tillganglighet och dven folja med utvecklingen
vilket innebar att modularitet och underhéllbarhet &r vdsentliga
delar av upplagget samt att produkterna uppgraderas kontinu-
erligt under livstiden for att fortsatta vara relevanta for de upp-
drag som ska utforas. Saab jobbar dessutom med nya I6sningar
som ytterligare kan férbattra cirkulériteten. Exempel p& detta
ar Additive Manufacturing (3D-printing) som har potential att
reducera rdmaterialdtgdngen i vissa tillaimpningar.
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Totalenergi 2022 och 2023
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Sankt Kors

Kort om organisationen

Sankt Kors ar ett bolag med uppdrag att frdmja utveckling och
tillvaxt i Linkdping. Bolaget gor det framfoér allt genom att till-
handahélla kreativa féretagsmiljder for nya féretag och féretag
i forandring. Via dotterbolaget Vreta Kluster AB drivs utveck-
lingen av de grona naringarna. Genom dotterbolaget Dukaten
drivs aven utvecklingen av smart mobilitet och bidrar till att
gora Linkoping tillgangligt, framkomligt och sdkert. Sankt Kors
&gs till 100 procent av Linkdping Stadshus AB. Ett bra &r fér
Sankt Kors &r nar bolaget gér s& mycket nytta som méjligt -
for kunder, for naringslivet och for Linkdping.

Klimatmal och uppféljning

Som fastighetsbolag har Sankt Kors ett stort miljéansvar. P&
ett Overgripande plan innebar detta att bekdmpa klimatfor-
andringarna, med mélet att géra Linképing koldioxidneutralt
till 2025. Sankt Kors bidrar till detta mal genom att utveckla
hallbara I6sningar inom stadsbyggnad. Bolaget satsar pa att
producera egen energi, framfor allt genom en fortsatt utbygg-
nad av solceller. M&let &r att solenergin ska tacka fem procent
av var energiférbrukning till &r 2025.

Den stérsta klimatnyttan Sankt Kors kan gora just nu ar att
minimera energianvandningen i sina fastigheter. Detta arbete

Atgarder under 2023

Sankt Kors fortsatter att 6ka antalet laddstationer for elbilar
vid sina fastigheter. Under 2023 installerades ytterligare ladd-
stationer, vilket nu uppgar till totalt 350 stycken. Detta gor
det enklare och mer tillgangligt for hyresgaster och bestkare
att anvanda elbilar som ett miljévanligt alternativ och darmed
minska utslappen av fossila drivmedel.

Som fastighetsbolag gor Sankt Kors storst klimatnytta genom
att minimera energianvandningen i egna fastigheter. Sedan
lange &r vart mal 3 procents minskning per &r, vilket vi lyckas
med och till och med &vertraffar. Under 2023 har vara solcells-
anlaggningar genererat 260 000 kWh, cirka 4 procent av var
totala férbrukning. Malet r att solel ska tacka fem procent av
var energiférbrukning &r 2025. Sankt Kors arbetar ocksa éver-
gripande och fokuserat med héllbar stadsbyggnad, inte minst
genom Testbadd Ebbepark dar klimatsmarta I6sningar utvecklas
och testas i verklig miljo. Ett exempel &r vart kontorshus
Magasinet som uppforts helti trd. Under 2023 har vi jamfort
trahusets byggkostnad och klimatp&verkan med en kalkyl av
en likvardig, konventionellt uppférd byggnad. Enligt rapporten
blev Magasinet marginellt dyrare, i det har fallet cirka 1,5
miljoner kronor eller 2 procent, understrykande att hogre

SANKTKORS {)

Positiva aspekter av medlemskapet i Linkdpingsinitiativet:

Vi f&r méjlighet att traffa aktérer frin olika branscher och utbyta
erfarenheter och kunskaper om klimatutmaningar. Genom
natverket kan vi dela best practice och utveckla gemensamma
I6sningar pa energi-, transport- och resursflédesutmaningar.
Deltagandet innebar att vi &r med och skapar en plattform for
samverkan, vilket leder till innovativa idéer och samarbeten som
bidrar till vart hallbarhetsarbete. Dessutom starker vart engage-
mang vér attraktionskraft och konkurrenskraft, vilket &r avgérande
fér var I&ngsiktiga framgéng pa en féranderlig marknad.

pagér kontinuerligt och &r en central del av bolagets miljdstrategi
Under 2023 antog Sankt Kors Fastigheter malet om klimat-
neutralitet. Darfér har vi i &r inget att rapportera angéende
uppfyllelsen av det dvergripande klimatmalet.

Energiminskning
Mal: 3 %
Resultat 2023: cirka 2 %

kostnader inte &r en sjalvklarhet. Den verkliga fordelen ligger

i klimatnyttan. | byggskedet hade Magasinet hela 54 procents
lagre CO2-utsldpp an den konventionellt byggda fastigheten,

vilket fér oss &r ett bevis pa att det gér att bygga bade klimat-
smart och kostnadseffektivt.

For att ytterligare stédja vrt mal om klimatneutralitet har vi
under &ret genomfort flera viktiga policy- och processférand-
ringar:

- Uppfoljning och klimatberékning av Magasinet, vilket hjélper
oss att kvantifiera klimatpaverkan och identifiera férbattrings-
omréden.

- Initierade kontorsombyggnad med fokus pa &terbrukade
material i byggprocessen.

- Uppfoljning av resultat kommer under 2024.

- Infért en elbilsladdningspolicy fér en hallbar utbyggnad av
elladdningsstolpar i Linkdping.

- Utvecklat klimatanpassningsplaner fér vara fastigheter fér
att skapa langsiktigt hallbara fastigheter.

- Genomfort uppféljning av grona hyresavtal i samverkan med
véra kunder for att framja och pverka till ett mer héllbart
beteende.
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Stangastaden

Kort om organisationen

Stangéastaden &r det stérsta bostadsbolaget i regionen. Vi dger
och forvaltar cirka 18 300 lagenheter, 4 100 av dem &r student-
bostader och forvaltas av dotterbolaget Studentbostader i
Linkdping AB. Dessutom har vi ett trettiotal bostdder med kultur-
historiskt varde som forvaltas av dotterbolaget Kulturfastigheter
i Linképing AB. Utbudet av bostader &r varierat, frén ldgenheter
i sekelskifteshus till nyproduktion. Dessutom finns cirka 450
lokaler i vart fastighetsbestand. P4 ett aktivt och héllbart satt
utvecklar vi fastigheter och stadsdelar i syfte att framja Linko-
pings utveckling - nu och i framtiden.

Klimatmal och uppféljning

Stangastadens langsiktiga klimatmal &r att né netto noll-

vaxthusgasutsldpp senast 2045, vilket &r definierat i vart

Agardirektiv. St&ngastaden har féljande energi- och klimatmal:

- Minska mangden kopt energi med 25 % till 2025 (per yten-
het med basaret 2011).

- Koncernen ska, direkt eller indirekt, dga tillgdngar i férnybar
kraftproduktion som motsvarar mangden kdpt el (pa arsbasis)
senast 2025.

- Minska méngden véxthusgasutslapp frAn externa transporter.

Till m&len har vi sedan satt detaljerade mél och handlingsplaner.

Atgarder under 2023

Under 2023 har vi bland annat:

- Genomfort klimatkalkyler och utvarderat/tillampat utslapps-
reducerande atgérder i alla véra nyproduktionsprojekt utifran
framtagen modell fér minskad klimatpéverkan.

- Testat savil olika material som byggmetoder inom testbadd
Ebbepark.

- For forsta gangen certifierat en nyproduktion med Miljé-
byggnad Guld, dar energiférsérjningen kommer frén ett eget
geolager.

- Genomfort energibesparingsprojekt, exempelvis byte av
ventilationsaggregat.

- Genomfort energibesparing i ombyggnadsprojekt, exempelvis

nya fonster, tilldggsisolering, byte av ventilationssystem.

Installerat temperaturgivare.

- Driftsatt ett Al-verktyg for datadriven driftoptimering.

Installerat solcellsanlaggningar. P8 studentbostadshuset

Irrblosset har vi under 2023 installerat en anldggning som

berdknas producera drygt 0,7 Gwh el per ar.

- Utdkat vart bestand av laddinfrastruktur i linje med vér strategi
for elbilsladdning.

- Pabérjat implementeringen av individuell métning och debite-
ring (IMD) av varmvatten.

Stangastaden

Sténgéstaden &r miljdcertifierat enligt ISO 14001 och vi har satt
upp miljdmal inom klimat och energi, byggnation och material,
avfall och inomhusmiljo.

Positiva aspekter av medlemskapet i Linképingsinitiativet:
Mgjligheten att traffa, utbyta erfarenheter och samverka med
andra fastighetsbolag ar en stor férdel. Det tror vi kommer att
ge positiva effekter framét.

Utfall 2023 fér Stangastadens energi- och klimatmal:

- Under 2023 minskade Stangastaden mangden kdpt energi
per ytenhet med 1,3%, vilket motsvarar en ackumulerad
minskning om 21,9% jamfér med baséret 2011. Stangéstaden
ligger darmed i fas fér att uppn& malet om 25% minskning
till 2025.

- Under 2023 uppgick Sténgastadens sjalvférsériningsgrad
utifrén séld sol- och vindel till 99%.

- Kommunkoncerngemensamma krav for att frdmja fossilfria
transporter tillampas i samtliga upphandlingar av byggprojekt
och relevanta ramavtalsupphandlingar.

Bedrivit pilotprojektet "DEO”, tillsammans med Tekniska
Verken, som syftar till att utjamna effekttoppar i fjarrvdrme-
anvandningen med hjalp av energilagring i byggnader.
Stéllt krav pa och fdljt upp drivmedel och fordon i vara upp-
handlingar i linje med de kommungemensamma kraven.

Véart samarbete med Erikshjélpen, dar vi i samband med ombygg-
nationer Iater Erikshjélpen ta hand om begagnade vitvaror,
garderober, sanitetsprodukter och annat med andrahandsvarde,
har fortgétt under aret.

Under &ret har vi genomfért en aterbruksinventering pa alla vara
kontor infér den ombyggnation som kommer pabérjas under
2024 dér stort fokus kommer vara pa aterbruk.

Vidare har vi under aret inrdttat en intern tvarfunktionell ater-
bruksgrupp som bl.a. kommer arbeta med ett pilotprojekt i syfte
att utreda potentiella aterbruksfléden inom var verksamhet for
att 6ka vart aterbruk.
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Tekniska verken

Kort om organisationen

Tekniska verken erbjuder tjanster bade for privat- och féretags-
kunder inom bland annat elnéat, elhandel, avfall, biogas, vatten,
avlopp, fjarrvarme, fjarrkyla och bredband. | en vérld full av ut-
maningar, dar allt farre resurser behdver racka till allt fler och
klimatférandringarna ar ett faktum, vill vi ta ett storre ansvar.
Vart engagemang syns i var vision: Vi bygger virldens mest
resurseffektiva region.

Tekniska verken dgs av Linképings kommun och riktlinjerna frén
var dgare, dgardirektiven, &r grunden fér var vision. Agardirek-
tiven har fokus pé affar, miljé och samhéllsansvar. Det innebér
att vi, férutom det affarsmassiga uppdraget, ocksé har ett

Klimatmal och uppféljning

Vi bidrar till Link&pings kommuns klimatmal definierade i ”Klimat
och energiprogrammet” dar kommungeografin ska uppné netto-
noll vaxthusgasutslapp senast 2045. Det gor vi genom att arbeta
utifrén den klimatfardplan som tagits fram fér kommunens
ndmnder och kommunégda bolag.

Ar 2045 ska koldioxid motsvarande den fossila volym som
genereras av var produktion cirkuleras och anvinds i annan
produktion alternativt lagras. Dessutom ska véra utslapp av
metan och lustgas reduceras till maximalt 15% av 1990 &rs
direkta klimatpaverkan.

Atgarder under 2023

Under 2023 har vi jobbat intensivt med utredningar av mojlig-
heterna att fAnga in och anvanda eller lagra koldioxid fran
véra produktionsanléggningar fér virme och el samt p&bérjat
upphandlingen av en anléggning fér koldioxidinfdngning och
foérvatskning pa Aby biogasanlaggning dar biogen koldioxid
ska fngas in och nyttiggdras pa ett satt som ersitter fossila
kolkallor.

Vi har ocksé bdrjat bygga en anldggning som sorterar ut plast,
metall, papper och organiskt material fran det hushéllsavfall vi
tar hand om. Vi investerar i olika vind- och solkraftprojekt for
att 6ka produktionen av férnybar el och har under ret invigt
tva nya vindkraftsparker i Sunne, Varmland - Frykdalshéjden

Tekniska
verken

viktigt samhallsuppdrag kring att skapa forutsattningar for att
uppné héllbarhet p& I&ng sikt.

Positiva aspekter av medlemskapet i Linképingsinitiativet:

Vi f&r mojlighet att inspireras av andrag bolag som &r verksamma
har i Linképing. Vi vill alla begrénsa klimatpaverkan och bidra
till ett hallbart samhalle och i natverket traffar man manga
personer med fantastiskt driv och engagemang. Har diskuteras
gemensamma méjligheter och utmaningar men ocksé pé vilka
séatt vi skiljer oss &t i de sétt vi jobbar med klimatfragorna.
Externa foreldasare bjuds in med jamna mellanrum for att tillféra
ytterligare kunskap och perspektiv till gruppen.

Ett av de delmal som anges i "Klimat- och energiprogrammet”
bendmns som Koldioxidneutralt Linképing 2025. Tekniska
verken féljer ett matetal som beskriver vart bidra till det del-
malet dar vi fér 2023 hade som mél att uppné en permanent
minskning av arliga utslapp av vaxthusgaser med 287 400 ton
koldioxidekvivalenter (COze) jamfért mot 2014. Under 2023 upp-
n&ddes en minskning med 312 103 ton COze. Fér uppféljningen
anvands de berdakningsgrunder som kommunen tagit fram
specifikt fér det malet.

och Norra Ldnsmansberget. Totalt sett produceras dar nu hus-
hallsel fér cirka 70 000 villor. Vi har dven invigt ackumulator-
tanken i Lambohov som bidrar till en mer resurseffektiv fjarr-
varmeproduktion.

Cirkular resursanvandning ar grunden i Tekniska verkens verk-
samhet. Vi strivar efter att i stérsta méjliga m&n skapa nytta
av sddan som annars hade gatt férlorat. Genom energiater-
vinning fran avfall nyttiggér vi sorterat restavfall genom att ta
tillvara energin for produktion av el, fjarrvarme och fjarrkyla.
Vi jobbar dven hégre upp i avfallshierarkin med bade &terbruk
och materialatervinning.
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Klimatbokslut 2023

Direkt klimatpaverkan

293 000 ton CO.e

Indirekt klimatpaverkan

148 000 ton COze

Undviken klimatpaverkan

-806 000 ton COze

Summa av tillford och undviken klimatpaverkan

-365 000 ton CO,e




Linkdpingsinitiativet 2023 - 36

Victoriahem

Kort om organisationen

Fastigheter star fér en stor del av den totala energiférbrukningen
i Sverige. Hus byggda under miljonprogramséaren 1965-1974
slukar ofta extra mycket energi. Som en av Sveriges storsta
hyresvérdar - med fokus pé att &ga och férvalta hus i just miljon-
programmets omraden - har vi ett sérskilt stort ansvar fér att
hushalla med resurser, géra energieffektiviserande renoveringar
och investera i smart energiteknik. Narmare 40 000 familjer
bor hos oss. Genom att &ven underlatta fér dem att leva lite
mer hallbart kan vi géra stor klimatnytta.

Totalt Linkdping ager och forvaltar vi1 678 hyreslagenheter
i omradena Ryd och Nygard. Sedan februari 2020 &r vi med i

Klimatmal och uppféljning

|

Vara mlljomal 2030.
Minska var képta energi (el och varme) fér fastighetsdrift med
30 procent, jamfort med 2015.

- Minska var vattenanvandning med 30 procent, jamfért med
2015.

- Omstallning till 100 procent fossilfri energi.

- 100% fastighetsnéra sortering och &rliga kampanjer samt
30 procent minskning av restavfall.

Vid utgdngen av 2023 s8g det ut s har:

= 25 procent minskad méangd kopt energi for fastighetsdrift
(el och varme), jmf 2015 &rs niva.

Atgarder under 2023

- Injusterat varmesystem och bytt termostater i cirka 50 procent
av besténdet.

- Installerat snalspolande armaturer i 33 procent av ldgen-
heterna.

- Genomfort fonsterbyten i 38 procent av husen och tillaggs
isolerat vindar i 21 procent.

- Installerat ny och uppkopplad styrning av uppvdrmning i 67
procent av fastigheterna.

- Installerat ny ventilation med varmeétervinning och/eller
varmepumpar i 32 procent.

- Installerat individuell matning av vattnet i cirka 30 procent
av lagenheterna och rumstemperaturmatning i 60 procent.

Vicioriahenﬁ\f

Linkdpingsintiativet. Vi har genomfdrt och genomfor just nu
héllbara satsningar fér att bidra till ett klimatneutralt Linképing.

Positiva aspekter av medlemskapet i Link6pingsinitiativet:
Victoriahem ser Linkdpingsintiativet som ett perfekt satt att in-
spireras och motiveras att arbeta med energi och miljofragor i
fokus. Med ett etablerat samarbete mellan flera fastighetsbolag
och industriféretag i regionen ger gemensamma erfarenheter
och mél framat.

= 24 procent minskad vattenanvandning, jamfért med 2015
&rs niva.

- 98 procent fossilfri energi.

= 78 procent fastighetsnéara sortering

Vid utgéngen av 2023 s&g det ut s& har:
25 procent minskad mangd kopt energi for fastighetsdrift
(eI och véarme), jmf 2015 &rs niva.

- 24 procent minskad vattenanvéndning, jamfért med 2015 ars
niva.

- 98 procent fossilfri energi.

= 78 procent fastighetsnéra sortering

- Cirka 75 procent av alla hus har fatt ny energieffektiv
belysning.
- Vi har monterat solceller p& 31 av vira byggnader.

Vi arbetar med miljévardar som dagligen kontrollerar vara miljé-
rum och gardar vilket uppskattas stort av vara hyresgéster.
Miljévardarna som anstélls &r personer som har svéart fér andra
jobb och far méjligheten till personlig utveckling under 1,58r.
Vi har ocksé férbattrat skyltning av miljsrum och soprum med
sopsug. Vi har sjélvklart sedan flera ar kéllsortering till samtli-
ga boenden i lagenheter och vidare i miljdrum pé géardar.
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Willhem

Kort om organisationen

Willhem &ar ett av Sveriges storsta privata bostadsbolag. Vi ager
och férvaltar drygt 29 000 lagenheter pd 13 utvalda tillvaxtorter
varav ca 3500 lagenheter samt ett kdpcentrum finns i Linkoping.
V&r utgdngspunkt dr behoven och férvantningarna hos kunder,
agare och samhélle. Resultatet ar ett boende som ar ekonomiskt,
socialt och miljoméassigt hllbart och som skapar en langsiktig,
trygg och god avkastning fér var dgare Férsta AP-fonden.

Klimatmal och uppféljning

Willhem ar sedan 2021 anslutna till SBTi:s forutbestamda klimat-
mal f6r sma och medelstora féretag. Malen innebér att vi till ar
2030 ska:

Minska direkta utslapp frén var verksamhet, sd som exempel-
vis utslépp fran vara servicefordon, med 50% (Scope 1)
Minska indirekta utslépp fr&n energi som vi képer in och
anvander i vara fastigheter med 50% (Scope 2)

Mata och minska 6vriga indirekta utslapp som &r relevanta
for var verksambhet, till exempel utsldpp fran nyproduktion
men ocksé utslapp fran vara hyresgéster (Scope 3)

Trots att malen &r vetenskapligt férankrade och ligger i linje med
vad som kravs for att begréansa den globala uppvarmningen till

Atgirder under 2023

Willhem arbetar mot framtagen klimatfardplan for att minska
véra utslapp i hela viardekedjan. Klimatfardplanen innehaller
dvergripande mélsattningar och delmél, beskrivning av nuldge
och férvantad progress, samt konkreta klimatutsldppsomraden
och exempel pé &tgérder. Klimatfardplanen omfattar byggnation
(att producera och transportera byggmaterial, byggprocessen,
med mera), fastighetsskétsel och I6pande underhall (i huvudsak
egna resor och drivmedel som kdps in), energi (kdpt energi och
egna energianlaggningar) samt kundernas utslapp som bolaget
kan péverka (bilkérning, hushallsel, restavfall)

Avseende energi har under &ret projekt genomférts med en
férvantad energibesparing pé totalt 12,5 GWh. De projekt som
beriknats ge mest effekt dr byte av virmepumpar, som star
for cirka hélften av effekten.

Willhem

Positiva aspekter av medlemskapet i Linkdpingsinitiativet:
Samverkan i olika former &r en nyckel fér att komma framét i
héllbarhetsrelaterade frégor. Initiativ som Limkdpingsinitiativet
innebar bra forum for detta.

1,5 grader vill vi géra mer. Darfor har vi valt att dven ta fram
egna klimatmal:

- Direkta utslapp fran var verksamhet samt indirekta utslapp
frn kdpt energi ska vara nettonoll &r 2030 (Scope 1 och 2)

- Ovriga indirekta utsldpp relevanta fér var verksamhet ska
minska med 50% fr&n 2018 till 2030 (Scope 3)

Scope 1 och Scope 2 (marknadsbaserat) har minskat med 37%
sedan basar 2018. Scope 3 har minskat med 11% sedan basér
2018.

Under 8ret utékades ocksé& samarbetet med bygghandeln
Holgers. Med start under 2024 kommer material som blandare
och vitvaror att samlas in fér &terbruk. Det material som upp-
fyller kvalitetskraven kommer att ga till férséljning och reste-
rande &tervinns.

Kundernas avfall har identifierats som den del av vardekedjan
dar avfall &r mest relevant att félja upp och begréansa. En del
av Willhems héllbarhetsstrategi &r att underlétta fér kunder
att géra hallbara val som att underlétta sortering av matavfall,
férpackningsavfall och returpapper. Under aret har Willhem
pabérjat ett projekt for att optimera atervinningen och under-
latta for kunderna att kéllsortera. Alla miljérum har inventerats
och avfallskostnader for varje fastighet kommer att ses over.
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Linkopingsinitiativet i siffror

Tillsammans har Linképingsinitiativets medlemmar producerat
2151,4 mWh el (Tekniska verkens produktion bortréaknad).

Mer an halften av Linkdpingsinitiativets medlemmar har minskat
sin specifika energiférbrukning jamfort med 2022.

Majoriteten av medlemmarna har kartlagt sina utslapp i scope
1,2 och 3.

Sedan starten 2018 har Linkdpingsinitiativet férdubblat antalet
medlemsféretag som vill engagera sig for klimatet och arbeta
tillsammans.

¥ Linkoping



