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Budget for 2026 med plan for 2027-2031

Budgeten &r kommunens 6vergripande styrdokument och det framsta verktyget fér planering och styr-
ning av kommunens verksamhet. | budgeten kan du lasa om hur kommunen anvander dina skatte-
pengar och vad den kommunala verksamheten ska arbeta med de narmaste aren. Inledningsvis ges
en oversiktlig bild av faktorer som paverkar kommunens planering och budget for kommande ar. Har
anges dven den politiska inriktningen genom kommunovergripande mal, strategiska utvecklingsupp-
drag till namnderna och politiska styrdokument. Avsnittet "budgetramar for aren 2026—2031 samt
finansiering” innehaller nAmndernas budgetramar bade for drift av respektive ars verksamhet och in-
vesteringar samt hur dessa forandras och medskick till férandringarna.

Kommunens 6vergripande styrning, roller och ansvar beskrivs mer utforligt i reglemente for Linko-
pings kommun som finns pa linkoping.se
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Tillsammans for ett battre Linkoping

Vi har den stora gladjen att bo och leva i Linkdping. En kommun som erbjuder goda mdjligheter till ett
meningsfullt och rikt liv, och som praglas av 6ppenhet, nyfikenhet och frihet. Har star kunskap och
nytankande i fokus. Med Linkdpings universitet och ett starkt naringsliv ar vi ledande inom teknik och
det &r i Linkdping som Sverige byggs tryggare genom SAAB. Samtidigt &r Linkdping en stad dar ge-
menskap och social trygghet varderas hdgt. Ett brett utbud av kulturella evenemang, idrottsaktiviteter
och sociala motesplatser bidrar till en levande och inkluderande stad. Linképingsborna kénnetecknas
av stark gemenskap och en gemensam vilja att skapa en battre framtid fér alla. Det ar en stor styrka
for var kommun. Men Linkdping har precis som s& manga andra stader problem med gangkriminalitet
som sprider sitt vald i vara stadsdelar och sprider oro och radsla pa ett satt som begransar manni-
skors frihet. Det &r oacceptabelt och det kraver handling.

Det hér ar den fjarde budgeten som Socialdemokraterna och Moderaterna lagger fram tillsammans.
Det ar en budget som prioriterar var gemensamma valfard och trygghet. Tack vare att vi under de
senaste aren tagit svara — men nédvandiga — beslut har vi trots ekonomiskt svara tider mojlighet att
starka upp socialtjanst, foérskola och skola samt aldreomsorg. Ekonomiskt ansvarstagande ger 0ss
mojligheten att &ven i svara tider undvika besparingar som vi ser i manga andra kommuner i Sverige.

Framtidens Linkdping kommer att vaxa och utvecklas — men befolkningsdkningen kommer vara mer
modest an tidigare. Allt farre barn fods i Linképing och Sverige, samtidigt minskar invandringen, det
kommer paverka all verksamhet i framtiden. Darfor ar det sa viktigt att vi fortsatter géra vad vi kan for
att starka naringslivet och ge forutsattningar for tillvaxt. Linkdpings framgang hanger i stor grad sam-
man med naringslivet framgang.

Trygghet ar en grundlaggande forutsattning for livskvalitet. En central del i vart trygghetsarbete ar att
foérebygga brott och otrygghet genom tidig intervention och samverkan. Vi fortsatter starka samverkan
mellan skola och socialtjanst, samtidigt som vi fortsatter arbeta tilsammans med polis och civilsam-
hallet for att 6ka Linkdpingsbornas trygghet.

De senaste aren har varit ekonomiskt tuffa. Hog inflation och dkade kostnader lett till en anstrangd
situation for skolor, férskolor, socialtjanst och omsorgsverksamhet. Aven om inflationen har sjunkit, s&
paverkar den oroliga omvarlden samhallsekonomin negativt. | var budget fortsatter vi att prioritera val-
fardens forsta linje och gor vad vi kan i en ekonomiskt svar tid. Personalen ar fortsatt Linkopings kom-
muns viktigaste resurs och arbetsmiljon behover forbattras for att skapa béattre forutsattningar for for-
skolepersonal, larare, underskoterskor och alla andra valfardsarbetare.

Linkoping ar en stad dar segregationen ar pataglig. Under manga ar hade Sverige en omfattande in-
vandring, samtidigt som integrationen inte var tillracklig. Manga kommuner ar i samma sits som Linko-
ping, med stadsdelar dar allt for manga barn vaxer upp utan att se foraldrar ga till jobb eller studier
och dar fa talar svenska. Sa ska det inte vara i Linkoping. Darfor fortsatter vi att satsa pa trygghets-
skapande insatser och insatser for att f& manniskor in pa arbetsmarknaden. Linkoping blir en starkare
kommun néar fler arbetar.

Linkapings kommun har lange prioriterat miljo- och klimatarbetet. Genom langsiktiga och kloka poli-
tiska beslut har Linkoping tagit viktiga steg. Vi har hogt stéllda mal och arbetar kontinuerligt for att
skapa en mer hallbar framtid. Men for att lyckas kravs samverkan. Vi kommer inte att na vara mal
utan ett nara samarbete med naringslivet, civilsamhallet och — framfor allt — med invanarna i Linko-
ping. Link6pingsinitiativet ar ett viktigt verktyg i detta arbete. Genom samarbete och gemensamt 1&a-
rande bidrar det till stadens utveckling och starker var roll som en férebild fér andra kommuner.

Vi star for ett ansvarsfullt ledarskap for Linkoping — i bdde medgéng och motvind. Link6pings utma-
ningar méter vi tillsammans och vi axlar ansvaret for att gora Link6ping till en battre kommun.

Kristina Edlund Niklas Borg

Gruppledare Socialdemokraterna Gruppledare Moderaterna
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Ett starkt naringsliv och fler i sysselsattning

Nar vi befinner oss i osakra ekonomiska tider ar det avgérande att vi gor allt vi kan for att starka kom-
munens ekonomi och sakerstaller att vara gemensamma resurser nyttjas effektivt. En forutsattning for
att Link6ping ska fortsatta utvecklas ar att vi har ett starkt naringsliv. Darfér behdver vi ett foretagskli-
mat som underléttar for foretagare att starta och driva foretag och dar vi som kommun underlattar fér
vaxande foretag. Kommuner med framgangsrika foretag har ofta lagre arbetsloshet, hogre tillvéxt och
battre mojligheter att finansiera skola, vard och omsorg. Aven om konjunkturen paverkar foretagen,
kan kommunen spela en viktig roll i att mildra effekterna av en lagkonjunktur och osékra tider.

Det kravs manga konkreta beslut for att skapa ett positivt foretagsklimat, men minst lika viktigt ar den
grundlaggande attityden till foretagande. Vi star fast vid vart engagemang for féretagens villkor — i sa-
val goda som svara tider. Ett starkt naringsliv forutsatter ocksa att Linkoping ar en attraktiv plats att
leva och bo pa. Det innebar att vi maste erbjuda en levande stadskarna, goda skolor, ett rikt kultur-
och idrottsutbud samt majlighet till en aktiv fritid. Valfungerande kommunikationer, som flyg och tag,
ar sjalvklart viktigt och arbetet med att starka Linkdpings infrastruktur ar viktigt for att framtidssakra
var kommun.

Manga Linkopingsbor gar varje dag till arbete eller studier. Samtidigt ar det for manga som star utan-
for arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsnamnden gor ett viktigt arbete for att hjalpa fler manniskor till
egen forsorjning. Detta blir an viktigare i osakra tider for att minska risken att fler hamnar i langvarigt
forsorjningsstod.

Parallellt fortsatter vi arbetet mot valfardsbrott och missbruk av skattemedel. De atgarder som vi ge-
nomfort tidigare ar har gett resultat. Att skattemedel gar till fel hander &r helt oacceptabelt — det un-
dergraver tilliten till samhallet och géder kriminella natverk. Ska vi f& stopp pa kriminaliteten och gang-
valdet behover vi arbeta pa bred front och gora vad vi kan for att stoppa deras finansiering.

Kristina Edlund (S) Niklas Borg (M)

Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens forste vice ordférande
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Ett tryggt och hallbart Link6ping i standig utveckling

Linkoping ar en stark och handlingskraftig kommun som fortsatter halla tempot uppe, trots den fortsatt
tuffa konjunkturen och stora ekonomiska utmaningar. Trygghet ska fortsatt st& hogt p& agendan och
vi ska fortsatta prioritera kampen mot valfardsbrott och organiserad brottslighet.

Det hander mycket i Linkdping — nu och i framtiden. Vara ambitidsa mal inom miljé och klimat, tillsam-
mans med stora stadsutvecklingsprojekt, kraver uthallighet och samverkan. Fér att bygga framtidens
Linkdping med levande landsbygd och attraktiv stad behdver vi engagera hela samhéllet: medbor-
gare, naringsliv och civilsamhalle. Tillsammans skapar vi en kommun dar hallbar utveckling och inno-
vation gar hand i hand.

Ett av de mest betydande stegen i Linkdpings historia ar nu pa vag att bli verklighet — stadsomvand-
lingen kopplad till Ostlanken och en ny station i Steninge. Med var informationssatsning Gravkoping —
Framtidsstaden Linképing pagar nu en resa som kommer att forma var stad for generationer framat.
Det ar ett unikt projekt som kraver dppenhet, tydlig kommunikation och nara dialog med medborgare
och foretag - en resa vi alla gor tillsammans och som bidrar till fler féretag och fler jobb som ger forut-
sattningar for en starkare kommunal service. Detta tillsammans med arbetet inom Framtidens stads-
karna starker en levande innerstad med plats fér fler och mer.

Efterfragan pa verksamhetsmark i Linkoping ar fortsatt stor. Utvecklingen av Distorp ar avgorande lik-
som vidareutveckling av befintliga verksamhetsomraden — samtidigt som vardefull &kermark undantas
fran exploatering, i linje med vara hallbarhetsmal att arbeta med krav pa effektivt markanvandande.

Miljo- och klimatarbetet ska halla ett fortsatt hogt tempo dar kommunens verksamheter, inklusive de
kommunala bolagen, spelar en nyckelroll. Vi ska fortsatta satsa pa smartare transporter, battre trafik-
I6sningar for alla trafikslag och ny teknik som forenklar manniskors vardag. Sarskilt i innerstaden ar
det viktigt att forbattra tillgangligheten och minska trangseln. Genom satsningar pa att ta fram los-
ningar for battre citylogistik som minskar trangseln skapar vi en mer attraktiv, levande och tillganglig
stadskarna.

Vi fortsatter ocksa vart arbete med att utveckla och forvalta kommunens mark med fokus pa biologisk
mangfald och rekreation. Insatserna for blommande vaxter for pollinerande insekter som bin och hum-
lor fortsatter. Samtidigt 6kar fokus pa atgarder mot skadedjur som exempelvis granbarkborren och
skarven samt arbetet mot invasiva véaxtarter. Detta &r avgorande insatser for att skydda vara ekosy-
stem och naturvéarden.

Vi kan vara stolta 6ver Linkdping — och 6ver alla de som ar med och utvecklar var kommun. Med de
stora projekt som vantar stélls det ocksa krav pa god kompetensforsorjning. Genom krav i stérre upp-
handlingar for att inkludera APL-elever, involveras gymnasieelever i bygg-, anlaggnings- och entre-
prenadprojekt. P& s satt starker vi kopplingen mellan utbildning och arbetsliv och ger fler unga en
shabbare vag till jobb och egen férsérjning.

Stefan Erikson (M)

Kommunalrdd med ansvar fér samhallsplanering
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En skola som moter framtiden

En lyckad skolgang lagger grunden for ett gott liv. For att na dit behovs en likvardig skola som utma-
nar alla elever i sitt larande. Kunskapsresultaten behdver férbattras och fér att det ska lyckas behéver
jamlikheten 6ka och fokus i alla skolor vara pa kunskap och bildning. Den som gor sitt basta och an-
stranger sig i skolan ska ha alla mgjligheter att lyckas, oavsett var du bor, vilka foraldrar du har eller
vilken skola du gar pa.

Varje elev ska kanna trygghet, bli sedd och ha mgjlighet att utvecklas. Vara skolor ska praglas av
kunskap, studiero och hart arbete. Samtidigt vet vi att varje elev ar unik — och att vissa barn behover
mer stod for att klara skolan. Darfér har vi gjort sarskilda satsningar pa elever i behov av sarskilt stod
med mer resurser till sarskilda undervisningsgrupper, trygghetsframjande arbete och insatser for att
Oka narvaron. Det ar viktigt for att ge alla mdjlighet att lyckas och bidrar samtidigt till 6kad studiero i
klassrummet.

De senaste aren har varit utmanande for forskolan i Linkdping. Minskade barnkullar och hdg sjukfran-
varo har satt press pa var forskoleverksamhet. Vi ser att arbetsmiljon behover forbattras for att skapa
langsiktigt hallbara forutsattningar for vara medarbetare. Det ar forskolans personal som varje dag
moter vara yngsta barn och lagger grunden for deras sprakutveckling, trygghet och framtida skolgang.
Deras arbetsmiljé maste prioriteras — och vi tillfor darfor pengar till forskolan.

Tidiga insatser spelar en avgorande roll. En likvardig och sprakutvecklande férskola ar grunden for att
alla barn ska fa en rattvis chans i livet. Férskolan ska vara kompensatorisk — och ett stod for alla
barns larande oavsett bakgrund. De sprakkrav och sprakhojande arbete som inférts de senaste aren
ar viktigt och hojer kvaliteten i var verksamhet.

Utbildning ar en nyckel for framtiden — bade for individen och for Linkopings utveckling. Alla barn och
unga ska ha samma méjlighet att lyckas i skolan, oavsett var i kommunen man bor. Det &r ett langsik-
tigt arbete som kraver tydliga prioriteringar — men som ocksa ger storst effekt pa sikt. | detta arbete
spelar aven fritidshemmen en viktig roll. De bidrar till elevernas sociala utveckling, starker larandet
och ger en trygg och stimulerande miljo efter skoltid medan féréldrarna jobbar.

En fardig gymnasieexamen ar nyckeln till ett framtida arbete och vi fortsatter arbetet med att fler ska
ga igenom gymnasiet med fullstandiga betyg. Vi har en stolt utbildningstradition i Linképing med fina
skolor som varje dag gor ett otroligt jobb med att rusta vara barn och unga for framtiden.

Linkoping har ett rikt kultur- och fritidsliv som vi &r stolta 6ver. De senaste aren har mycket hant med
den férnyade ungdomsverksamheten och nya idrottsanlaggningar. Under 2026 fortsatter vi forbattra
modjligheterna till rérelse genom nya konstgrasplaner i Malmslatt och Sturefors. Samtidigt 6ppnas fri-
tidsbanken som kommer ge alla Linkopingsbor forbattrade majligheter att testa p& nya idrotter och
hitta rérelsegléadije. Att fler barn och unga hittar vagar till rérelse, gemenskap och kreativitet ar viktigt —
bade for deras valmaende och for framtidens folkhalsa.

Elias Aguirre (S)

Kommunalrdd med ansvar for utbildning, kultur och fritid
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Pa ratt vag framat

Nya lagstiftningar, ett forandrat samhalle och en dndrad demografi. Det ar nagra av de utmaningar
som sektorn socialpolitik och valfard kommer att fa hantera kommande ar. Under 2026 kommer ex-
empelvis den nya socialtjanstlagen att vara igang, ndgot som bland annat kommer att paverka vart
arbete med insatser utan bistandsbeslut. Vi kommer ocksa behova utveckla arbetet med att minska
antalet placeringar av barn och unga pa HVB-hem samt hitta fler familjehem i natverk som ar bra for
barnet/ungdomen i fraga. Dartill kommer vi behéva utveckla var aldreomsorg for att kunna ta emot
personer med mer komplexa och svara behov. Samtidigt som vi gor allt detta maste vi ocksa se till att
vara resurser inte hamnar i handerna pa brottslingar genom valfardsbrott. Riktlinjer maste finnas inom
samtliga omraden for att sékerstélla att individer med beviljade stéd- och omsorgsinsatser far ratt
stod.

Vi har under manga ar tampats med koer till LSS-insatser. Under 2026 far vi dock mdéjlighet att oka
utbyggnadstakten géallande boenden och vi kommer ocksa utdka antalet platser till daglig verksamhet
sa att fler beslut ska kunna verkstallas. Givetvis forsvinner inte kder Gver en natt men med dessa for-
andringar ar vi en god bit p& vag. Det pagar ocksa ett viktigt utvecklingsarbete inom LSS och soci-
alpsykiatri som ar spannande att folja. Dar utvecklas namligen innovativa forslag som minskar bade
koer och gor det battre for den enskilda medborgaren som behdver stdéd och hjalp.

Under 2025 visade vi verkligen att Linkdping ligger i topp géllande alkoholhandlaggning. Med pris
inom NKI och nationell uppmarksamhet kring var hantering av gardsforsaljning sa har vi fastslagit att
det ar i topp vi ska ligga.

Att kommunen far fler aldre har varit kant under manga ar nu, men att stalla om en sa stor verksam-
het som aldreomsorgen faktiskt ar kraver arbete och ett medvetande om hur framtiden kan tankas se
ut. Samtidigt som fler far stérre behov, och framforallt mer komplexa behov, 6kar dven tiden d& indivi-
der vill bo hemma och fa sin vard och omsorg i det egna hemmet sa lange det gar. Darfor ar det vik-
tigt att vi utvecklar véra traffpunkter s att fler medborgare vill bestka dem, att vi férhojer upplevelsen
och trivseln p& vara boenden och att vi haller en hog kvalitet i hemtjansten.

Annika Krutzén (M)

Kommunalrdd med ansvar for valfard och socialpolitik
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Sammanfattning

Mal och inriktning

Den arliga planeringsprocessen i Linkopings kommun beskrivs i kommunens styr- och ledningssy-
stem som utgor ett ramverk fér kommunens planerings- och uppféljningsarbete. Kommunfullméktige
anger den overgripande inriktningen genom att faststélla kommundévergripande mal fér budgetperi-
oden. De kommundvergripande malen utgar fran majoritetens politiska program fér mandatperioden
och andra styrdokument. Mottagare av malen ar namnder och bolag som ansvarar for att arbeta uti-
fran dessa. Kommunens politiska styrdokument fortydligar politiska viljeinriktningar, ambitioner eller
forhallningssatt. De visar vad den kommunala verksamheten behover gora eller fokusera pa for att
anta de utmaningar som kommunen star infor och fa den énskade utvecklingen. Styrdokumenten kan
rikta sig till samtliga namnder och bolag eller ett urval av dessa.

| tider nar den demografiska utmaningen vaxer blir behovet av en mer effektiv verksamhet allt storre.
Vid jamforelser av Linkdpings kommuns verksamhet i relation till andra kan det konstateras att kom-
munen har effektivitetsforbattringar att gora. UtifrAn mal och inriktningen i kommunens budget och 6v-
rigt gallande forutsattningar ansvarar namnderna for att driva en andamalsenlig och effektiv verksam-
het inom sina respektive uppdrag.

| budget for 2026 med plan for 2027—2031 finns 10 kommunovergripande mal. Kopplat till de kom-
munovergripande malen ges sju strategiska utvecklingsuppdrag till namnderna.
Ekonomi

Det ekonomiska underlaget till budget for 2026 med plan for 2027-2031 utgar fran den plan for kom-
munens samlade ekonomi samt budgetramar for namnderna som kommunfullméaktige faststallde den
18 juni 2024 néar de beslutade om budget foér 2025 med plan for 2026—2030. Budgeten har beréknats
utifrén befolkningsprognosen som behandlades av kommunstyrelsen varen 2025.

Linkdpings kommun beréknas under 2026 omsétta cirka 13,4 miljarder kronor.

Skattesatsen ar 20,20 procent for aren 2026-2031, vilket ar oférandrad niva jamfoért med 2025.

Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Arets resultat (mnkr) 88 111 135 165 200 205
Avrets resultat i forhallande till skatter och bidrag 0,8% 0,9% 1,1% 1,3% 1,5% 1,5%
Investeringsram (mnkr) 823 670 926 954 1024 825
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 78% 100% 79% 7% 7% 95%

| budgeten finns oférdelade kostnadsreduceringar for &ren 2028-2031, for att uppnd kommunens finansiella mal.

Kommunens storsta intékt ar skatteintéakter inklusive generella statshidrag och utjamning som tillsam-
mans med fastighetsavgiften beréknas till 11,4 miljarder kronor. Sveriges kommuner och regioners
(SKR) senaste skatteunderlagsprognos innebar 10 mnkr lagre skatteintékter for 2026 jamfért mot tidi-
gare plan for aret.

Finansnetto ar budgeterat till plus 499 mnkr vilket motsvarar drygt 1 krona pa skatten. Storsta intakts-
posten ar utdelning fran Linkoping Stadshus AB med 375 mnkr. Placeringsintakter utgor 177 mnkr.

Namndernas budgetramar har for &r 2026 sammantaget 6kat med 4,9 procent jamfort med budget
2025. | budget férandras namndernas ramar 2026 jamfért med den plan som kommunfullméktige fast-
stéllde den 18 juni 2024 enligt nedan:

e Vard- och dldreomsorgsnamndens, barn- och ungdomsnamndens samt bildningsnamndens ra-
mar har justerats for demografiska forandringar.
Budgetramarna réaknas upp med 245 mnkr till 2026 ars pris- och loneniva.
Justering for riksdagsbeslut som paverkar kommunens verksamhet med den kompensation som
kommunen far enligt finansieringsprincipen, for 2026 ar det en nettodkning med 12 mnkr.

e Forandringar i tillaggsbudget 2025 som inarbetats i budget for 2026 utgér 120 mnkr.
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e Forandringar utifran politiska beslut och avtal efter att kommunfullméaktige beslutade om planen
den 18 juni 2024, uppgar for ar 2026 till 72 mnkr.

Av de 72 mnkr som tillférs nAmndernas ramar for politiska beslut och avtal ar netto 13 mnkr for olika
tekniska justeringar, tidigare tagna politiska beslut eller dar full tdéckning enligt finansieringsprincipen
saknas. Den i sarklass storsta posten ar for reformen skyddat boende for valdsutsatta barn och vuxna
pa 20 mnkr.

For 2026 tillfors forskola/skolan 39 mnkr som en extra tillfallig satsning pé for att dampa effekten av
minskade barnantal inom kommunen och darmed skapa battre forutsattningar for langsiktig planering.

En av de storsta satsningarna inom planperioden fram till 2031 &r pa fler grupp- och serviceboenden
inom LSS. De 5 mnkr som tillfors 2026 &r starten pa satsningar som okas arligen och som fér ar 2031
ar drygt 76 mnkr och innebér att 54 nya platser tillfors.

For IT-sakerhet avsatt 9 mnkr, for fjarrkyla Stdngebro 2 mnkr och for inférande av fritidsbank 4 mnkr.

Personal

Den 31 december 2024 hade Linkdpings kommun 10 133 medarbetare. Andelen medarbetare som
arbetar heltid har 6kat och fokus behdvs pa bemanningsplanering och schemalaggning, for att den
utokade arbetstiden ska kunna nyttjas optimalt.

Sjukfranvaron har 6kat och kraver fortsatta insatser. Arbete med friskfaktorer och inférande av ett ris-
korienterat arbetssatt ar viktiga insatser for att fanga upp tidiga signaler pa ohélsa. Ett stravansmal &ar
att inom nagra ar fa ner sjuktalen till nivderna innan pandemin.

HME-vardet (hallbart medarbetarengagemang) bor 6ka fran 77 till att pa sikt n& 6ver 80. For att vara
en attraktiv arbetsgivare behdver insatser prioriteras inom kompetens- och karriarutveckling, sats-
ningar i arbetsmiljon, atgarder for ett forlangt arbetsliv, 6kad I6nespridning och insatser for att starka
chefskapet. En viktig del for att ge kommunens chefer forutsattningar att utdva sitt ledarskap ar anta-
let understéllda medarbetare, dar kommunens riktvarde ar hogst 30 medarbetare per chef.
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Linkdpings styrning och uppfdljning

Kommunallagen reglerar formerna fér den kommunala demokratin. Olika verksamheter i kommuner
som skola, aldreomsorg och socialtjanst, regleras genom olika speciallagar. Den kommunala sjalvsty-
relsen ar inskriven i grundlagen (regeringsformen). Kommunal sjalvstyrelse innebér att det ska finnas
en sjalvstandig och, inom vissa ramar, fri bestdmmanderéatt for kommuner. Kommunernas hégsta be-
slutande organ ar kommunfullméktige. Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska organ med
uppdrag att samordna planeringen och uppféljningen av hela den kommunala verksamheten. Kom-
munstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver kommunkoncernen.

For att styra verksamheten och genomfdra sin politik beslutar kommunfullméktige om prioriteringar foér
namnder och bolag. Namnderna och bolagen ansvarar i sin tur for att driva en effektiv verksamhet
inom sina respektive uppdrag utifran lagstiftning, reglemente for Linkdpings kommun, politiska styrdo-
kument, budget, bolagsordningar, agardirektiv och ekonomiska forutsattningar. Kommunkoncernens
styrning finns beskriven i kommunens reglemente.

Figuren nedan illustrerar de verksamheter som ingar i Linkdpings kommuns samlade kommunala

verksamheter per den 1 januari 2025

m Priva'a Uﬁdrare
Kommunens verksamhet Kommunens bolag Vissa kommunala angeligenheter skots av annan juridisk person 4n
kommunen. Nedan anges vilka verksamhetsomraden som hanteras pd

detta séitt och hur stor andel av verksamhetsomradet som bedrivs av.

. P privata utforare eller | enskild drift.
Linkopings Stadshus AB
Kommunfullmaktige ke %
Kommunstyrelsen

Ko Vardbostader 5105 59

/alnamnden o by ;(em(jér;s; e gs?.o iﬂ

. \npassad grundskola X

Q’be“x"‘"ﬂgsnémf“’ - Tekniska verken i Linkoping AB Forskola 2740 22
B:l; n- ‘_f"gndﬂms"a'" en AB Stangastaden Skolbarnsomsorg 25,0 6
B\ "'"g;"‘a"_‘lbeé" - Lejonfastigheter AB Oppen fritidsverksamhet 15,0 100
o Om';"_‘l_d" i Sankt Kors Fastighets AB Grundskola 3440 14
Pt Visit Linkdping & Co AB Gymnasieskola 2680 33
S;c’;i‘aﬁ osc r{g'f:so ;’;ﬂ:‘r: n:gn Linkopings Science Park AB Vuxenutbildning 31.0 50
e oot Bldtbomacianamnaon Linképing City Airport AB Svenska For Invandrare 3,0 6
Overformyndarnamnden

Delagda bolag

AB Kinda Kanal (38,4 %)

Ostsvenska Yrkeshogskolan AB (8,3 %)
Scenkonst Ost AB (15,0 %)

Inera AB (0,2 %)

Kommunal- och samordningsforbund

|

Kommunalférbund Raddningstjansten Ostra Gétaland
ingsfo Centrala O: 8

Information om Linkdpings kommuns reglemente och styrdokument finns pa linkoping.se. | reglemen-
tet finns mer information om kommunens modell fér mal- och verksamhetsstyrning.
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Forutsattningar for budgetarbete

Till en god ekonomisk hushallning hor att ha en beredskap att méta framtida utmaningar genom att i
god tid infor forvantade forandringar vidta nddvandiga atgarder och insatser i stallet for insatser i ef-
terskott. Kommunen har en bra ekonomi med goda resultat under manga ar och kommunen har en
relativt 1ag skattesats. Kommunen har aven en stark balansrakning, en historik av att uppna sina fi-
nansiella mal och bade kommunens och kommunkoncernens soliditet ar hog i jamforelse med andra
kommuner, men det finns tydliga utmaningar pa saval kort som lang sikt.

Vid jamforelser av Linkdpings kommuns verksamhet i relation till andra kommuner kan det konstate-
ras att Linkoping framforallt har en hog effektivitet inom aldreomsorgen, vilket framst beror pa lag net-
tokostnad. Linkoping har daremot, i jamférelse med andra, en 1&g produktivitet och effektivitet inom
framst ekonomiskt bistand. Detta pa grund av en hogre nettokostnad och en hog andel vuxna bi-
stdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand.

En av kommunens storsta langsiktiga utmaningar ar att hantera de demografiska forandringarna, dar
farre barn betyder farre elever och innebar de narmaste aren lagre budgetramar for barn- och ung-
domsnamnden, samtidigt som fler aldre betyder ett 6kat behov inom framst aldreomsorgen och inne-
bar ckade ramar for vard- och aldreomsorgsnamnden. Under planperioden fram till 2031 &r det 6ver
400 mnkr som ska omférdelas mellan namnderna kopplat till resursfordelning utifrdn demografiska
forutsattningar. Utdver detta &r det ytterligare nastan 40 mnkr som maste tillforas till namndernas ra-
mar for att kompensera enbart till att uppréatthalla den nivd som kommunen har pa sina verksamheter
idag, fast utifrdn nya nivaer pa medborgare i de olika aldersgrupperna. De demografiska férandring-
arna beror dock pa olika séatt alla kommunens verksamheter, som behover langsiktigt planera for
denna omstallning. Samtliga namnder behover identifiera langsiktiga konsekvenser samt planer for att
hantera dessa, det ar inte enbart en utmaning fér de ndmnder som berdérs av férandrad demografi-
ersattning. Till den omstéallning som baseras pa demografiska forandringar finns aven ett stort behov
av omstallning av kommunens lokaler. Har maste arbete vara langsiktigt da det tar lang tid att bade
bygga, utveckla, likval som avveckla. | det arbetet ar befolkningsprognosen, som utgdér en grund for
att bedéma behoven, ett av kommunens viktigaste verktyg.

Kommunen har de senaste aren 6kade investeringsnivaer, vilket beraknas ligga pa den hogre nivan
framover. Den stora utmaningen ligger i att finansiera dessa tkade investeringsvolymer. Oavsett om
finansieringen av investeringarna sker med lan, dkade resultatkrav eller med egna medel, s& kommer
detta att paverka kommunens resultatrakning i form av avskrivningskostnader, ranta, utebliva place-
ringsintakter och i vissa fall &ven 6kade driftkostnader. Kommunen behéver saledes prioritera bade
mellan olika investeringar, ambitions- och kvalitetsniva pa investeringar samt ocks& mellan investe-
ringar och drift.

Under flera &r har exploateringsintakter kunnat finansiera bade exploateringsinvesteringarna, kop av
strategisk markreserv samt en viss del av kommunens lopande verksamhet. D& dverskottet fran ex-
ploateringsverksamheten berdknas minska samtidigt som investeringsnivaerna ¢kar ar det darfor inte
mojligt att framdéver finansiera lépande verksamhet for kommunen med exploatering.

Utover planerade investeringar kan det i ett antal olika projekt &ven tillkomma medfinansiering till Tra-
fikverket. Medfinansiering innebar att Trafikverket genomfér investeringen men att Linkdpings kom-
mun bidrar med den merkostnad kommunens 6nskemal genererar till projektet. Precis som investe-
ringar maste medfinansieringen hanteras bade resultat- och likvidméassigt, aven om regelverket for
medfinansiering ar ndgot annorlunda.

For att den, i relation till andra kommuners, positiva ekonomiska situationen ska kunna behallas ar det
av stor vikt med en god kostnadskontroll och hég budgetdisciplin. For att méta framtida utmaningar
kravs langsiktig planering, effektivisering och prioritering mellan verksamheter for att fortsattningsvis
ha en ekonomi i balans. Vid konflikt mellan méal och medel galler medlen. Det innebar att tillgang till
ekonomiska och andra resurser satter grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och
omfattning.

11 (58)



Demografiska forutsattningar

Skatteprognosen har beraknats utifrdn befolkningsprognosen som togs fram under varen 2025.
Namnderna anvéander i sitt arbete med internbudget samma befolkningsprognos for sina berékningar.
Det innebar att kommunens kostnader och intakter ar beraknade utifrdn samma befolkningsprognos.

Skatteintakterna beraknas utifran befolkningen den 1 november aret innan respektive budgetar. Kost-
nadsutjamningen mellan Sveriges kommuner beréknas utifrdn antalet invanare i olika aldersgrupper
den 1 januari respektive ar.

Prognos over antal invanare per den 1 januari respektive ar

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Tt 168 035 168 781 169 512 170 397 171 418 172 513 173 692
1-5 &r 8 442 8196 8013 7 768 7 754 7 844 7 903
6-12 &r 13 192 12 951 12 696 12 540 12 159 11 725 11524
6 ar 1785 1812 1705 1774 1556 1489 1570
7-15 &r 17 302 17 050 16 848 16 609 16 338 15 949 15517
16-18 ar 5817 5919 5 960 5982 5997 5 949 5939
65-79 ar 20 997 21057 21 054 21224 21 464 21833 22332
80-89 ar 7828 8124 8521 8813 9 051 9312 9483
90-ar 1654 1761 1793 1848 1934 2014 2 080

| tabellen ovan och diagrammen nedan redovisas den befolkningsprognos som anvants som underlag
vid framtagande av budget foér perioden.

Kommunprognos for Linkopings kommun 2025-2034, befolkningsutveckling for aldersgrupper

Kommunprognos 2025-2034, befolkningsutveckling for aldersgrupper
25 000

Prognos
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Antalet kommuninvanare férvantas, vid sidan om de yngre aldersgrupperna, att 6ka under de kom-
mande sex aren. Storst okning forvantas for aldersgruppen 80 ar eller aldre ar som forvantas oka
med 1 178 personer till 2028 och med 2 081 personer till 2031. Nast storst ar 6kningen for dem i al-
dern 19-24 ar, den aldersgruppen kommer jamfért med 2025 att 6ka med 951 personer till 2028 och
med 1 666 personer till 2031. Darefter folier de yngre pensionarerna i aldern 65-79 ar som forvantas
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Oka med 227 personer till 2028 och med 1 335 personer till 2031. Personer i gymnasiedldern 16-18
ar forvantas oka med 165 personer till 2028, samt med 122 personer till 2031. Personer i de yngre
aldrarna férvantas att minska de narmaste aren. Personer i aldern 13-15 ar férvantas minska med 52
personer till 2028 och med 332 personer till 2031. De i aldern 0-5 ar férvantas minska med 708 per-
soner till 2028 och med 438 personer till 2031. Aldersgruppen 6—12, som fram till foér ett par &r sedan
Okade ganska mycket, forvantas minska med 652 personer till 2028 for att darefter vara 1 668 perso-
ner farre 2031.

Kommunprognos for Linkopings kommun 2025-2034, befolkningsutveckling for aldersgrupper

Kommunprognos 2025-2034, befolkningsutveckling for 25-64 ar samt totalt
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Folkméngden forvantas 6ka kontinuerligt i Linkdpings kommun under det ndrmaste decenniet, den
genomsnittliga folkokningen forvantas bli ungefar 1 150 personer per ar mellan 2025 och 2034. Totalt
forvantas folkméangden 6ka med 2 362 personer till 2028 och med 5 657 personer till 2031. Antalet
personer i dldern 25-44 ar forvantas jamfort med 2025 6ka med 510 personer till 2028 for att darefter
vara 1 872 fler personer 2031. Antalet personer i aldern 45—64 ar forvantas 6ka med 743 personer till
2028 och med 1 018 personer till 2031.

Forsorjningskvot for Linkdpings kommun, Ostergétlands 1an och riket 1965-2045
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En central fraga infor framtiden handlar om den demografiska utvecklingen och hur den paverkar
olika delar av samhallet, daribland férsérjningskapaciteten. Den demografiska férsérjningskvoten i
Linképings kommun uppgar for tillfallet till 0,67. Det &r en vasentligt lagre niva an genomshnittet for Os-
terg6tlands lan, vilket innebér att en betydligt hogre andel av befolkningen i Linkoping ar i ratt alder for
att forvarvsarbeta an i 6vriga lanet. Under de narmaste aren férvantas forsorjningskvoten minska na-
got for Linkoping. Den forvantas inom overskadlig tid variera mellan 0,66 och 0,70 i Linkoping, medan
den successivt forvantas oka bade i lanet och riket. Mellan 2035 och 2045 férvantas dock forsorj-
ningskvoten oka tydligt &ven i Linkdpings kommun. Inkomstutjamningen som beraknas utifran antalet
invanare gor att Linkopings skatteintakter endast paverkas marginellt av de egna invanarnas skatte-
kraft (de beskattningsbara férvarvsinkomsterna).

Kommunprognos 2025-2034, fédelsenetto och flyttningsnetto
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Efter en liten initial minskning forvantas fodelsenettot 6ka svagt under aren darefter och uppga till 260
personer 2028 och till 390 personer 2031. Efter ndgra ar med minskande flyttningsnetto vande det till-
falligt uppat 2022. Efter nagot lagre flyttningsnetto 2023 och 2024 forvantas det pa sikt 6ka och uppga
till 620 personer 2028 och till 970 personer 2031.
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God ekonomisk hushallning och ekonomiska férutsattningar

Linképings kommunkoncern (kommunen och de kommunala bolagen) har férutsattningar for att upp-
ratthalla en god ekonomisk hushallning. Kommunkoncernen har en bra ekonomi med goda resultat
under manga ar och kommunen har en relativt lag skattesats (20,20 procent). Linképings kommun
har ocksa haft en god befolkningstillvaxt vilket innebar en vaxande ekonomi.

Kommunen har till och med &r 2019 kunnat finansiera investeringarna med egna medel. Ar 2020 bor-

jade kommunen att ta upp lan for storre investeringar. Linkdpings kommun har externa placeringar for
att sékerstélla utbetalningarna av framtida pensioner som per den 31 december 2024 uppgick till cirka
2,4 miljarder kronor.

Till en god ekonomisk hushallning hor att ha en beredskap att méta framtida utmaningar genom att i
god tid infor forvantade forandringar vidta nédvandiga atgarder och insatser i stallet for insatser i ef-
terskott. Ett positivt resultat behévs for att kunna egenfinansiera investeringar som Gverstiger arets
avskrivningar. Om kommunen lanar till investeringar kommer rantan att tranga undan andra kostnader
for drift av kommunens verksamhet i resultatrakningen.

Kommunens kostnader for drift av verksamhet tillsammans med kommunkoncernens samlade inve-
steringsbehov utmanar séval ekonomin som verksamheten. For att méta dessa utmaningar kravs
langsiktig planering, effektivisering och prioritering mellan verksamheter for att fortsattningsvis ha en
ekonomi i balans.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Grundtanken bakom begreppet god
ekonomisk hushallning &r att varje generation av invanare ska bara kostnaden for den service som de
sjalva beslutar om och som de sjalva konsumerar, samt att gjorda investeringar ska kunna erséttas.
Kommunfullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen. |
budgeten ska skattesatsen och anslagen anges. Av budgeten ska det vidare framga hur
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stéllningen beraknas vara vid budgetarets
slut. De finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges. Budgeten
ska aven innehalla en plan for verksamheten under budgetaret. | planen ska det anges mal och
riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallining. Kommunfullmaktige faststaller arligen
i samband med budgeten vilka finansiella och verksamhetsmassiga mal av betydelse for god
ekonomisk hushallning som kommunen har éver planperioden.

Budgeten ar det viktigaste instrumentet for styrning av kommunens verksamheter. Kommunfullmak-
tige har i budgetbeslutet gjort en prioritering av hur kommunens intakter, som frimst bestar av skat-
teintakter, ska anvandas. En forutsattning for att uppna god ekonomisk hushallning ar darfor att
namnderna klarar att bedriva verksamheten inom ramarna for den tilldelade budgeten. En ekonomi i
balans kraver kontroll p& kostnader. Det &r en forutsattning for att nd malen med de medel och resur-
ser som finns tillgangliga. Vid konflikt mellan mal och medel galler medlen. For att kunna bedriva en
bra verksamhet forutsatts att det finns en god ekonomistyrning pa alla nivaer. Som underlag for
denna styrning bér namnderna géra kostnads- och kvalitetsjamforelser med andra organisationer
samt inom den egna organisationen.

God ekonomisk hushallning foljs arligen upp i bade den lagstadgade delarsrapporten och i kommu-
nens arsredovisning. De forutsattningar som ligger till grund for god ekonomisk hushallning ar tillsam-
mans med uppfoljining av finansiella mal och dess indikatorer det som utgor den samlade bedém-
ningen. Till malet fér en hallbar ekonomi finns en indikator som sdger att namndernas sammantagna
avvikelse mot budget b6r vara mindre &n 1 procent. Enligt ekonomistyrningsreglerna ska namnder
vars underskott beraknas bli storre &n 1 procent och uppgar till mer &n minus 1 mnkr redovisa en at-
gardsplan till kommunstyrelsen, eller att det finns annat beslut om hur detta ska hanteras. Namnder
med ett underskott under 1 procent behover inte redovisa en atgardsplan till kommunstyrelsen, men
namnden har ansvar for att vidta atgarder for att minska underskottet och vara i ekonomisk balans till
slutet av aret.
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Konflikt mellan méal och medel

Vid konflikt mellan mal och medel géller medlen. Det innebar att tillgang till ekonomiska och andra re-
surser satter grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning. | de fall det finns
en tvingande lagstiftning som innebar en skyldighet for kommunen att géra utbetalningar eller svara
for kostnader ar det mgjligt att dverskrida medelsramen. Berdrd ndmnd ar dock skyldig att snarast an-
mala detta till kommunstyrelsen.

Generationsperspektivet

Varje generation ska sjélva bara kostnaderna fér den service de konsumerar. Generationsperspektiv
innebar att ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat. Det inne-
bar ocksa att den Iopande verksamheten inte ska finansieras med lan. Likaval som generationsper-
spektivet syftar till att ingen generation ska betala fér det som en tidigare generation har forbrukat,
ska inte heller nuvarande generation betala for framtida forbrukning. Generationsperspektivet kan sa-
ledes ses som dubbelriktat.

Forutsattningar for god ekonomisk hushallning

Vad som anses med god ekonomisk hushallning behover provas av varje kommun utifrdn dess egna
forutséttningar. Linkdpings kommun har definierat sina grundlaggande forutséttningar i:

e att gver tid ha balans mellan inkomster och utgifter

e att bedriva den kommunala verksamheten pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
e att inte anvanda formogenheten till att tdcka |I6pande behov

e attinte finansiera I6pande driftkostnader med externa lan

En god ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna gar ihop, utan innefattar aven
ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker och att de nyttjas pa ett effektivt satt.

Hantering av ekonomi och verksamhet

For att stodja namnderna i mdéjligheten att ha en budget i balans har ett antal principer tagits fram, vil-
ket tar sin utgdngspunkt i Linkdpings kommuns reglemente. Dessa ska ge vagledning infor nar verk-
samheten stélls infér ekonomiska utmaningar.

Medborgarfokus — innebéar att kommunens resurser prioriteras till karnverksamheterna och att vid pri-
oritering mellan olika insatser ska verksamhet mot samhélle och medborgare vara éverordnat

Kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet — innebar att kommunens verksamheter ska strava
efter att utifran de givna resurserna optimera nyttan for de som anvander kommunens tjanster

Helhet fore delar — innebar att alla som har ansvar for ndgon del av kommunens verksamhet ska ta
hansyn till helhetsperspektivet i sin styrning

Medel fore mal — innebar att tillgang till ekonomiska och andra resurser séatter grans for maluppfyllel-
sen och verksamhetens inriktning och omfattning

Tanka nytt - gora pa nya satt — innebar att utmana invanda rutiner och arbetssatt samt att vdga om-
prova och prioritera i verksamheten

Inriktningen &r att varje namnd sjalv tar hand om sina budgetunderskott och aktivt arbetar med sina
egna majligheter och forutsattningar for att undvika underskott. Detta sker utifran namndspecifika
principer:

e  beslutsnivan for inkdp och bestéllning av varor och tjanster hojs, da det som ansvarig tidigare har kunnat ta
beslut om ska nu beslutas av 6verordnad chef

e beslutsnivan for rekryteringar hojs, da det som ansvarig tidigare har kunnat ta beslut om ska nu beslutas av
Overordnad chef

e utannonsering av tjanster sker i férsta hand inom kommunen, tillsammans med central vakansprévan pa
tjanster 6verstigande en manad

e omprioritering och omprévning av verksamhet, vilket innebar att utmana invanda rutiner och arbetssatt
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Finansiella mal

Linkdpings kommun har definierat det finansiella malet for god ekonomisk hushallning som "En hall-
bar ekonomi”. Till malet finns indikatorer som redovisas i tabellen nedan. Indikatorerna bedéms upp-
fyllas med budget for 2026 med plan 2027-2031. Kommunstyrelsen kommer att félja upp malen for
malomrade ekonomi med indikatorer i delarsrapporten per den 31 augusti samt i arsredovisningen.

Bokslut Mal- Mal- Mal- Mal- Mal- Mal- Mal-
Indikator 2024 varde varde varde varde varde varde varde
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Kommunens resultat i

0,
forhallande till skatter 22% | 20,5%

20,8% =209% =211% =213% =215% =215%
233 mnkr 60 mnkr

och bidrag

Kommunkoncernens 843 > 500 > 588 = 605 2635 > 665 =700 =705
resultat mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Kommunens soliditet 61% 2 60% 2 60% 2 60% 2 60% 2 60% 260% =60%
SK;’lggirI‘e‘:”konceme”S 42% =30% =30% =30% =30% =30% =30% =30%
Procentuell budgetavvi- 0.3% Inom Inom Inom Inom Inom Inom Inom
kelse for namnderna 270 +1% +1% +1% +1% +1% +1% +1%

Verksamhetens netto-
kostnad/skatt och 98% <100% <100% <100% <100% <100% <100% < 100%
finansnetto

Linkopings budgeterade resultat har tidigare under manga ar vanligtvis varit noll vilket ar ovanligt for
Sveriges kommuner dar ett resultat pd 2—3 procent brukar betraktas som god ekonomisk hushallning
for att kommunerna ska klara att finansiera en stor del av investeringarna utan att Iana och darmed
inte 6ka skulderna for kommande generationer. Da Linkopings kommun har sina verksamhetsfastig-
heter i bolag eller forhyr fran externa fastighetsagare har inte kommunen behov av ett lika stort resul-
tat som de kommuner som har fastigheterna i egen regi da kostnaden for att finansiera verksamhets-
fastigheterna ingar i hyran som ingar i resultatet. Linkoping har precis som manga andra svenska
kommuner, utmaningar i att ha en ekonomisk balans som beaktar bade nuvarande och framtida ge-
nerationers behov, samtidigt som kommunen ska sakerstalla en kostnadseffektiv och andamalsenlig
verksamhet for dagens invanare. En viktig aspekt att beakta ar i vilken utstrackning nuvarande skatte-
betalare kan tillatas att ackumulera skulder, utan att dessa skulder utgér en borda for framtida gene-
rationer. Detta kraver bade tydliga stallningstaganden och en langsiktig planering.

Kommunens investeringar har tkat de senaste aren och stora projekt sdsom den nybyggda simhal-
len, den paborjade Ullevileden samt planerade Tinnis, innebar avsevart 6kade investeringsvolymer.
Dessa storre projekt finansieras i budget for 2026 med plan for 2027-2031 med 50 procent externa
l&n. Link6pings kommun har som princip att alla reinvesteringar och mindre investeringar ska finan-
sieras med avskrivningskostnader och resultat. For att klara av det samtidigt som hélften av de stora
planerade investeringarna ska finansieras med arets resultat, s 6kas malvardet for kommunens re-
sultat med 0,3 procentenheter till 2026 och sedan med 0,2 procentenheter per ar fram till 2030 da det
ar 1,5 procent av skatter och bidrag. Budgeterat resultat 6verensstammer samtliga ar med dessa
krav, men innehaller under aren 2028-2031 oférdelade kostnadsreduceringar for att na denna niva.

Kommunkoncernens resultat behdver dverensstdmma med kommunens egna resultat samt med pla-
nerad utdelning for kommunen fran Stadshus AB. Indikatorn kan ses som en undre grans for att ett
enskilt ar klara av denna utdelning. Bolagens samlade budgeterade resultat ar betydligt hogre, se av-
shittet om bolagens budget.

Soliditet mater langsiktig betalningsforméga, det vill saga hur stor del av tillgdngarna som har finansi-
erats med eget kapital. Det ar viktigt att ha en stabil soliditet fér det ger en god betalningsférmaga pa
lang sikt och darmed en stark finansiell handlingsberedskap for framtiden. Linkdpings kommun har
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organiserat sina verksamhetslokaler i Lejonfastigheter och det innebar att de skulder som ar hanfér-
liga till verksamhetslokalerna inte ingar i kommunens soliditet. Malet for kommunens soliditet under
perioden 2026-2031 pa minst 60 procent ar exklusive effekten av internbank. Internbank paverkar
kommunens soliditet negativt, men paverkar daremot inte kommunkoncernens soliditet. Malet for
kommunkoncernens soliditet under perioden 2026—2031 &ar minst 30 procent.

En forutsattning for att uppna god ekonomisk hushallning &r att namnderna klarar att bedriva verk-
samheten inom ramarna for den tilldelade budgeten. En ekonomi i balans kraver kontroll pa kostna-
der. Det ar en forutsattning for att nd malen med de medel och resurser som finns tillgangliga. For att
kunna bedriva en bra verksamhet forutsatts att det finns en god ekonomistyrning pa alla nivaer.
Namnderna ska genomfoéra intern kontroll for att sakerstalla styrsystemet och att ratt saker gors pa
ratt satt.

Verksamhetens nettokostnader uppgar i budget 2026 till 99,3 procent av finansieringen som utgors av
skatteintékter (inkl. generella statsbidrag och utjamning) och finansnetto. Finansnettot, som bland an-
nat bestar av utdelningar av kommunens bolag, &r positivt i Linkdpings kommun och anvands for att
finansiera kommunens verksamhet. Finansnettots utfall kan variera stort mellan aren med anledning
av att de finansiella placeringarna marknadsvarderas och att det darfor ingar orealiserade vinster och
forluster i resultatet. Darfor ar det intressant att folja aven verksamhetens nettokostnaders andel av
skatteintakterna (inkl. generella statsbidrag och utjamning) som ar kommunens huvudsakliga finansie-
ring. | budget for 2026 uppgar verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintakter exklusive
finansnetto till 103,6 procent.

Kommunens kvalitet i korthet

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) &r ett nationellt projekt som omfattar cirka 182 kommuner, dar
Linkdpings kommun ingér. Inom KKiK jamférs kommuners resultat inom tre huvudomréden - barn och
unga, stdd och omsorg samt samhalle och miljé - som tillsammans utgdr den huvudsakliga delen av
kommunens uppdrag. Syftet med nyckeltalen ar att hjalpa kommuner att bedéma hur bra de ar pa att
ge service och valfard jamfort med andra kommuner. Resultaten ger en nulagesbild och anvands som
en del av kommunens styrning.

Utifran Linkopings resultat for 2024 har Linkdpings kommun tagit fram en malbild for 6nskat lage i
planperiodens slut. Med Linkdpings ekonomiska forutséttningar, med en historik av bra resultat och
stark balansrakning, sa har Linkoping majlighet till langsiktig planering av verksamheten. Linkopings
kommun har under de senaste aren levt upp till de finansiella malen, men inte varit lika starka i verk-
samhetsresultat. Utifran de forutsattningar som finns bor Linkoping inte ha nagra resultat som hamnar
bland de 25 procent samsta kommunerna i ndgon av de jamférande omradena och minst en fjardedel
av utfallet i varje gruppering bér vara inom de 25 procent basta kommunerna. Detta for att sékra en
langsiktig produktivitet och effektivitet i verksamheten. En effektiv verksamhet gor att medborgarna far
basta mdjliga service och valfard till lagsta mojliga kostnad.

KKiK, utfall och dnskat lage 2031

Stdd och omsorg Barn och unga Samhalle och miljé
13 matt 15 matt 10 matt
N
Q
(| AN v \
5
Malbild 2031

. Basta 25 % av kommunema .

Mittersta 50 % av kommunema

.Samsta 25 % av kommunerna
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Progressionen kommer arligen att visa om Linkopings kommun &r pa ratt vag. | bilaga 4 gar det att se
Linkopings utfall for de olika nyckeltalen, samt férandringen det senaste aret.

Kommunens resultat

Enligt kommunallagen ska budgeten upprattas sa att intékterna overstiger kostnaderna. Resultatet i
Linkdpings kommun har varit positivt i samtliga bokslut sedan 2004 férutom 2022. Balanskravsresul-
tatet har dock under samtliga dessa ar, inklusive 2022, varit positivt varpa Linkdpings kommun inte
behovt aterstalla ndgot negativt resultat.

Ekonomiskt resultat for aren 2015-2024*, mnkr
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*Resultatet fr.o.m. &r 2020 &r redovisat enligt nya redovisningslagen som innebaér att finansiella placeringar marknadsvarderats.
Tidigare ars resultat ar redovisade utan marknadsvarderade finansiella placeringar.

Linkdpings kommun budgeterar enbart med férvantade realiserade intakter for finansiella placeringar,
varpa budgeterat resultat for 2026 med plan 2027-2031 éverensstammer med budgeterat balans-
kravsresultat.

Under eget kapital finns en resultatutiamningsreserv (RUR) om 300 mnkr som kan anvandas for att
vid behov kunna utjamna intékter éver en konjunkturcykel. Enligt reviderade riktlinjer som beslutades
av kommunfullméaktige 2024-10-22, KF §314, sa kan inga mer medel reserveras i resultatutjiamnings-
reserven efter 1 januari 2024. Under 2024 beslutade kommunfullméktige om inférandet av en resultat-
reserv (RER) i enlighet med den nya lag om "En effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner”
som beslutades i riksdagen den 25 oktober 2023. Inga medel finns dock reserverade i resultatreser-
ven, da balanskravsresultatet for 2024 var for lagt for att kriterierna for avsattnings kunde uppnas. Re-
servering av medel till resultatreserven beslutas i samband med att &rsredovisningen behandlas i
kommunfullméktige.

Kommunens intdkter och kostnader

I och med att kommunen véaxer okar bade nettokostnaderna och skatteintakterna. Aven den arliga in-
flationen paverkar bade intékter och kostnader. Verksamhetens nettokostnaders tillvéxt bor inte 6ver-
stiga tillvaxten for skatteintékterna. For 2026 beréknas nettokostnaderna tka med 2,8 procent och
skatteintakterna med 2,2 procent jamfért mot budget fér 2025.

Kommunens storsta intakt ar skatteintakter inklusive generella statsbidrag och utjamning mellan Sve-
riges kommuner som i budget 2026 tillsammans med fastighetsavgiften sammantaget beraknas till
11,4 miljarder kronor. Linkdping har en stor andel finansiella intakter jamfért med andra kommuner.
Kommunens finansiella intdkter utgérs av utdelning frAn kommunens bolag och intakter frdn kommu-
nens placeringar. Det positiva finansnettot bidrar till finansieringen av verksamheten med 499 mnkr,
vilket motsvarar cirka 1 krona pa skatten. Kommunens 6vriga intékter bestar bland annat av taxor och
avgifter samt hyresintakter och arrenden.

En stor osakerhet finns kring flera statsbidrag vilket paverkar méjligheterna for namnderna att planera
och prognostisera de ekonomiska forutsattningarna. Riksdagen kan besluta om nya statsbidrag under
I6pande budgetar.
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Kommunens andel budgeterade intakter 2026

Skatteintakter inklusive generella statshidrag och utjamning 82 procent
Verksamhetens intakter (taxor, avgifter och riktade statshidrag) 14 procent
Summa finansnetto 3 procent
Summa exploateringsnetto 1 procent

Kommunens tva storsta kostnadsslag ar personalkostnader med strax under 50 procent och kop av
verksamhet med strax under 25 procent. | kop av verksamhet ingar kostnaden for privata utforare, vil-
ket ocksa till stor del innebar personalkostnader, men hos andra aktérer. Tillsammans beraknas cirka
67 procent av ndmndernas totala kostnader vara direkta eller indirekta personalkostnader.

Utover personalkostnader ar lokalkostnader den storsta kostnadsposten, men utgor anda enbart drygt
11 procent av de totala kostnaderna. Kép av tjanster utgor cirka 8 procent och ekonomiskt bistand
och avskrivningar utgér drygt 2 procent vardera. Resterande utgdrs av material och dvriga kostnader.

Kéanslighetsanalys for budget 2026, mnkr

1 krona/procent i utdebitering (férandrad skattesats) motsvarar cirka 490 mnkr
1 procent 6kning av I6nerna motsvarar for helar 92 mnkr
1 procent 6kning av priserna motsvarar, netto 22 mnkr
1 procent effektiviseringskrav motsvarar cirka 120 mnkr

Kommunens investeringar

Kommunen styr i férsta hand péa driftoudgeten och grundregeln ar att namnderna ska klara att finansi-
era ranta, avskrivning och driftkostnader fér de investeringar som genomférs inom namndens bud-
getram. Kommunens langsiktiga utrymme i driftoudgeten styr nivan pa investeringarna.

Investeringarna har hallit sig inom investeringsramen samtliga av de senaste aren, férutom 2020 da
mycket investeringar skedde i simhallen. Genomsnittet fér genomférandegrad under tidsperioden
2016-2024 ar 75 procent av planerade investeringar. Kommunens totala investeringsram for ar 2026
uppgar till 823 mnkr och i planen framat ligger investeringsvolymerna mellan 670 mnkr till 1 045 mnkr.

Nettoinvesteringar for aren 2016—2024, mnkr
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Kommunen har till och med &r 2019 kunnat finansiera investeringarna med egna medel, ar 2020 bor-
jade kommunen att ta upp lan for byggandet av simhallen i linje med principen att kunna lana till
storre investeringar. Per sista december 2024 har kommunen 1 miljarder i lan.

Investeringarnas paverkan pad kommunens resultat

Kommunen har stora investeringar framfor sig de kommande aren, vilket kommer att leda till okade
finansieringsbehov. Byggnationen av Ostlanken kommer ocksa att fa stor paverkan pa kommunens
kommande investeringar. Investeringar kan finansieras med avskrivningar, egna medel, positiva re-
sultat eller 1an.

Investeringar i fastigheter och stora anlaggningar som &r langsiktiga, till exempel simhallen och Ullevi-
leden, kan lanefinansieras dd kommande generationer kommer att nyttja dem under manga ar. | bud-
get for 2026 med plan 2027-2031 berdknas att halften av dessa stora investeringar finansieras med
I&n och halften med arets resultat.

Investeringar i mark och exploateringsinvesteringar finansieras med intakter fran exploateringsverk-
samheten. Avskrivningarna finansierar storre delen av kommunens reinvesteringar, men for att kunna
finansiera Ovriga investeringar med egna medel maste kommande ars budgeterade resultat vara posi-
tivt.

Oavsett om finansieringen av investeringarna sker med lan, 6kade resultatkrav eller med egna medel
som exempelvis placeringar i vardepapper, s kommer detta att paverka kommunens resultatrakning i
form av avskrivningskostnader, ranta, utebliva placeringsintékter och i vissa fall &ven 6kade driftkost-
nader. Kommunen behover saledes prioritera bade mellan olika investeringar, ambitions- och kvali-
tetsniva pa investeringar samt ocksé& mellan investeringar och drift.

21 (58)



Jamforelser med andra kommuner

Skattesats

For 2025 ar Linképings skattesats 20,20 procent och i budgeten beréknas den vara oférandrad aven for
aren 2026-2031. | tabellen nedan redovisas jamforelser av skattesatserna for nagra av Sveriges storre
kommuner. Linkoping har lagst skattesats i Ostergétland. En av anledningarna till att Linkdping kan ha
en lag skattesats ar att kommunen har stora finansiella intakter med bland annat utdelningar fran kom-
munens bolag. Att Linkoping har en &g skattesats skapar en langsiktig handlingsberedskap i forhal-
lande till 6vriga kommuner eftersom en lag skattesats innebér en potential att stérka intéktssidan ge-
nom okat skatteuttag.

Skattesats for kommun och region i nagra jamforbara kommuner, procent

Kommun Skattesats Sk_attesats Skattesats

kommun 2025 region 2025 totalt 2025
Helsingborg 20,21 11,18 31,39
Jonkdping 21,64 11,76 33,40
Linkdping 20,20 11,55 31,75
Lund 21,24 11,18 32,42
Norrkdping 21,75 11,55 33,30
Umeé 22,80 11,35 34,15
Uppsala 21,14 11,71 32,85
Vasteras 20,36 10,88 31,24
Orebro 21,35 12,30 33,65

Verksamhetens kostnader

For vissa kommunala verksamheter varierar kostnaden vasentligt utifran strukturella olikheter. Sad-
ana olikheter &r exempelvis demografi, brukarens behov och produktionsvillkor. Det finns en kost-
nadsutjamning som ska utjamna for strukturella kostnadsskillnader mellan Sveriges kommuner. |
kostnadsutjamningen har varje omrade en standardkostnad som ska korrigera for strukturella skillna-
der. Standardkostnaden for aldreomsorg baseras exempelvis till stor del p& antalet aldre i befolk-
ningen och standardkostnaden fér grundskola pa antalet individer i skolalder.

Referenskostnaden ar en justering av standardkostnaden dar hansyn aven tas till kommundvergri-
pande delar i kostnadsutjamningen som I6ner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Refe-
renskostnaden &r alltsd den beréknade teoretiska kostnaden som motiveras av kommunens struktur.
Den kan ocksa beskrivas som den kostnad som Linkoping skulle ha haft om kommunen bedrev verk-
samheten till en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och effektivitetsniva med hansyn till de egna struk-
turella faktorerna enligt kostnadsutjamningssystemet.

Vid jamforelser mellan kommuner ar det lAmpligt att jamfdra avvikelse mellan kommunens verkliga
kostnad (nettokostnad) och den berdknade referenskostnaden for verksamheten. Referenskostnad
berdknas for verksamheterna forskola, grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg, individ- och familje-
omsorg samt LSS. En negativ avvikelse innebdar att kommunen har en kostnadsniva som &r lagre &n
referenskostanden och en positiv avvikelse innebér en hégre kostnad an referenskostnaden, vilket
kan bero p& ambitionsniva och/eller effektivitet. Linkoping hade ar 2023 sammantaget 19 mnkr lagre
kostnader &n vad referenskostnaden beraknar for dessa verksamheter. Aldreomsorgen &r dock den
enda verksamheten som har en nettokostnadsavvikelse under noll, 6vriga verksamheter har en netto-
kostnadsavvikelse som visar pd en hogre kostnadsniva an referenskostnaden.
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Link6pings avvikelse mellan nettokostnad och referenskostnad 2015-2023, mnkr
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| jAmférelse med jamnstora kommuner avviker Linkdpings i nettokostnadsavvikelsen fér skolan, dar
ovriga likvardiga kommuner oftast har en fordelaktig nettokostnadsavvikelse. Individ- och familje-
omsorgen som avviker mest negativt i kronor mot rikssnittet, avviker dock mindre i jamforelse mot lik-
vardiga kommuner. For dldreomsorg dar Linképings nettokostnadsavvikelse visar pa en lag kostnads-
niva, s& gar det inte att skdnja ndgot monster i jamforelse med jamnstora kommuner.

Avvikelse mellan nettokostnad och referenskostnad ar 2023 for nagra jamforbara kommuner, mnkr
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Soliditet

Linkdpings kommun har en soliditet (inkl. pensioner intjanade fore 1998, exklusive internbank) pa 61
procent for 2024, vilket ar hogt jamfért med andra stérre kommuner, vilket bland annat beror p& att
kommunen inte &ger sina verksamhetsfastigheter. Dessa ags av det kommunala bolaget Lejonfastig-
heter AB. Om Lejonfastigheters skulder och tillgdngar inkluderas i Linkdping kommuns balansrakning
uppgar soliditeten till drygt 50 procent. | Ostergdtland ligger dvriga kommuner p& en soliditet mellan
minus 5 procent till plus 36 procent (2023).

Kommunkoncernens har en soliditet pa 42 procent for 2024, vilket ocksa ar forhallandevis hogt jam-
fort med andra storre kommunkoncerner. Trenden tyder pa att kommunkoncernens soliditet inte mins-
kar Over tid, vilket visar pa en god langsiktig finansiell handlingsfrihet att i framtiden kunna hantera
fluktuationer i resultatutvecklingen. Bolagen som ingar i den kommunala koncernen har en god solidi-
tet vilket &r viktigt dd kommunen som &gare annars riskerar att fa skjuta till medel om bolagen drab-
bas av finansiella svarigheter.

Jamforelse soliditet kommunkoncernen (2023), procent inklusive samtliga pensionsataganden
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Under 2023 fattade kommunfullméktige beslut om att Linkdpings kommun under 2024 skulle inféra
internbank, eftersom kommunen har hégre kreditvardighet &n de kommunala bolagen och genom att
l&na upp pengar centralt via internbanken kan bolagen ta del av kommunens lagre ranta. Forand-
ringen innebar att kommunens soliditet sjonk eftersom lanen som kommunen tar upp 6kar kommu-
nens skulder i balansrakningen. Kommunkoncernens soliditet paverkades dock inte.

Langfristiga skulder

Tabellen nedan visar langfristiga skulder per invanare. Skulden paverkas framst av de kommunala
bolagens lan som utgér den allra stérsta andelen. Den upplaning som fér kommunen ar planerad mel-
lan 2025 till 2035 beraknas oka langsiktiga skulder per invanare med cirka 11 000 kr.

Langfristiga skulder kommunkoncernen, kr/invanare

Langfristiga skulder
kr/invanare 2024

Helsingborg 32474
Jonkdping 61 302
Linkdping 74 901
Lund 55 768
Norrképing 103 706
Uppsala 62 610
Umed 91771
Vasteras 81 326
Orebro 92 637
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Pensionsforpliktelser

Linkopings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullfonderingsmodellen, vilket innebar
att samtliga pensionsforpliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrakning. Det inne-
bar att merparten av kostnaden for de anstalldas pensioner har belastat det &r da de intjanades.

Pensionsavsattningen for den del som ar intjanad fére 1998 (ansvarsférbindelsen) minskar successivt
vilket beror pa att den utgjordes av formansbestamd pension som nu minskar vartefter pensionsutbe-
talningar sker. For aren 2023 och 2024 har upprakningen av prisbasbeloppet har varit hog vilket inne-
burit att skulden istallet har 6kat. For 2025 och framat beréknas skulden aterigen minska.

Pensioner som &r intjanade fran och med 1998 utgors till storsta delen av avgiftsbestamd pension vil-
ket inte leder till att pensionsavsattningen ackumuleras utan utbetalas varje ar till den pensionsférval-
tare som den anstéllde valt.

Kommunen har fran &r 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida pensionsutbetalningar-
nas paverkan pa likviditeten. Marknadsvardet for de externa placeringarna och konsolideringsgraden
(andel av de prognostiserade utbetalningarna som kan finansieras med externa placeringar) framgar
av tabellen nedan. Konsoliditetsgraden har under 2023 och 2024 minskat da upprakning av bas-
belopp varit hog och medfort att pensionsskulden 6kat mer an de finansiella placeringarna.

Kommunens pensionsforpliktelser gentemot anstallda och politiker inkl Idneskatt, mnkr

Upplysningar om pensionsforpliktelse el e Heks

2022 2023 2024
Pensioner intjanade fore 1998 2247 2288 2 360
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 1024 1272 1672
Pensionsforpliktelse i pensionsforsékring eller pensionsstiftelse 0 0 0
Total pensionsfdorpliktelse i balansrakningen 3271 3 560 4 032
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvérde finansiella placeringar 2 027 2220 2379
Aterlanade medel 1244 1340 1653
Konsolideringsgrad pensioner intjanade fr.o.m. 1998 100 % 100 % 100 %
Konsolideringsgrad pensioner intjnade fére 1998 45 % 41 % 30 %

I den langtidsprognos for pensionsskulder som tagits fram tillsammans med Skandikon, kommunens
leverantor av pensionstjanster, s& kommer skulden for pensioner intjanade fére 1998 vara noll cirka
ar 2060. Skulden for pensioner intjanade efter 1998 kommer ocksa fortséatta sjunka, men tar langre tid
innan den ar hanterad i sin helhet. Samtidigt som skulden minskar s& &ar prognosen for pensionsme-
delsplaceringar berdknad att vara sakrad for inflationsutveckling, utéver det som arligen tas ut, och
kommer séledes vaxa framat. Prognoserna bygger pa en over tid stabil inflation och en dver tid stabil
finansiell utveckling.

Prognos for pensionsskuld 2026—2045, mnkr
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De kommunala bolagens budget

Moderbolaget Linkdpings Stadshus AB ager samtliga aktier i atta dotterbolag (se tabell nedan) och
ska verka for att de kommunala féretagen fungerar effektivt och utnyttjar resurserna optimalt s& att
det gynnar Linkdpings utveckling och expansion.

Nedan nyckeltal ar plan for aren 2026—-2028, vilket faststalldes i samband med beslut om bolagens
budget for 2025. De kommunala bolagens budget for 2025 med plan fér 2026—2028 beslutades av
kommunfullméktige i december 2024. Efter detta har beslut fattats kring att Resecentrum Mark o Ex-
ploatering i Linkdping AB fusioneras upp i Sankt Kors Fastighets AB.

— Balans-

Nyckeltal 2026 ansé‘tﬂzjaall Omsattpr:zlg(;r, omslutning,
mnkr

Tekniska verken i Linkdping AB 1210 8 349 16 801
AB Stangastaden 185 2 000 14 500
Lejonfastigheter AB 93 1470 7 568
Sankt Kors Fastighets AB 61 320 3052
Visit Linképing & Co AB 72 90 80
Linkopings Science Park AB 23 28 11
Linképing City Airport AB 17 94 27

Samtliga dotterbolag har planer for 2026 dar resultat alternativt avkastning pa justerat eget kapital
uppnar eller overtraffar de agarkrav som finns. Linkopings kommuns utdelning fran Stadshus AB bas-
eras pa att bolagens resultatnivaer fortsatt haller planerad niva. Den stdrsta utdelningen till Stadshus
AB kommer fran Tekniska verken som delar ut 30 procent av arets resultat alternativt minst 200 mnkr.
Stangastaden delar ut 100 mnkr arligen i bostadspolitiska medel. Resultatnivaer for 2026 paverkar

den mdjliga utdelningen for 2027.

Resultat efter finansiella poster, fére Plan Plan Plan
dispositioner och skatt, mnkr 2026 2027 2028
Tekniska verken i Linkdping AB 965 1016 1070
AB Stangastaden 225 225 225
Lejonfastigheter AB 74 99 91
Sankt Kors Fastighets AB 31 31 30
Visit Linképing & Co AB 0,2 0,2 0,2
Linkdpings Science Park AB 0 0 0
Linképing City Airport AB 0 0 0
Avkastning pa justerat eget kapital ;l)gré ;l)gr; ;l)gg Agarkrav
Tekniska verken i Linkdping AB 6,5% 6,5% 6,5% *>6 %
AB Stangastaden, mnkr 225 225 225 *k
Lejonfastigheter AB 6,5% 8,5% 7,6% >5%
Sankt Kors Fastighets AB 3% 3% 3% >2%
Visit Linképing & Co AB 0,4% 0,4% 0,4% 0-2%
Linképings Science Park AB 0-2% 0-2% 0-2% 0-2%
Linkoping City Airport AB 0% 0% 0% 0-2 %

*Agarkravet avser avkastning pa totalt kapital > 6 % som snitt 6ver en tiodrsperiod
**Agarkravet ar satt till 200-225 mnkr pa resultat efter finansiella poster, fore dispositioner och skatt
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Soliditet mater langsiktig betalningsférméaga, det vill sdga hur stor del av tillgdngarna som har finansi-
erats med eget kapital. Det ar viktigt att ha en stabil soliditet for det ger en god betalningsformaga pa
lang sikt och darmed en stark finansiell handlingsberedskap for framtiden. Linképings kommunkon-
cern har en soliditet pa 42 procent vid sista december 2024, vilket ar hogre &n malindikatorn for god
ekonomisk hushallning som sager att kommunkoncernens soliditet ska vara storre &an 30 procent.

Plan

Plan

Plan

Soliditet 2026 2027 2028 Agarkrav
Tekniska verken i Linkdping AB 53% 54% 56% > 30 %
AB Stangastaden 49% 48% 46% > 30 %
Lejonfastigheter AB 15% 15% 14% >12%
Sankt Kors Fastighets AB 32% 33% 32% >20%
Visit Linképing & Co AB 61% 61% 61% > 28 %
Linképings Science Park AB 16% 16% 16% >15%
Linkoping City Airport AB 32% 32% 33% 5-25 %

Investeringsnivan och resultatnivan boér anpassas sa att soliditet kan hallas pa en énskvard niva. Un-
der ett fatal &r kan egenfinansieringen av investeringar vara lagre an 100 procent, men éver tid ar det
en nodvandighet att investeringar egenfinansieras for att uppna en god ekonomisk hushallning.

Investeringar, mnkr Plan Plan Plan

2026 2027 2028
Tekniska verken i Linkdping AB 1650 1611 1581
AB Stangastaden 1200 1200 1200
Lejonfastigheter AB 683 669 651
Sankt Kors Fastighets AB 76 98 198
Visit Linképing & Co AB 0,1 0,1 0,1
Linkdpings Science Park AB 0 0 0
Linkdping City Airport AB 0,5 0,5 0,5

Fran 2024 har Linképings kommun infért internbank dar kommunen ansvarar for kapitalanskaffning
och vidareutlaning till de kommunala bolagen. Bolagen redogor arligen for sina lane- och investe-

ringsvolymer.

L&ngfristiga skulder, mnkr Plan Plan Plan Beslutad la-

2026 2027 2028 neram 2025
Tekniska verken i Linkdping AB 3900 3800 3500 4 400
AB Stangastaden 6 400 7 200 8 000 5800
Lejonfastigheter AB 5 300 5500 5 800 5000
Sankt Kors Fastighets AB 2011 1985 2114 2 100
Visit Linképing & Co AB 0 0 0 0
Linkdpings Science Park AB 0 0 0 0
Linképing City Airport AB 3,9 3,9 3,9 0
Dotterbolagens reserv 0 0 0 1600

Det finns noterad en reserv pa 1 600 mnkr. Den hanfér sig till Bixia som har behov av tillracklig likvidi-
tet i handelse av kraftigt forandrade marknadsfoérhallanden. Dessa ar alltsd att betrakta som krisbe-

redskap och ska inte anvandas fér finansiering av den normala verksamheten.
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Personalforutsattningar

Linképings kommun hade 10 133 medarbetare i december 2024. Utéver detta tillkommer 1 642 per-
soner med timlon. Antalet medarbetare i Linkdpings kommun har minskat med 126 medarbetare mel-
lan 2023 och 2024. Antalet medarbetare har minskat pa Utbildningsforvaltningen och tkat p& Vard-
och omsorgsforvaltningen, en utveckling som troligen kommer fortsatta utifran de demografiska for-
andringarna i samhallet. Enligt nationella siffror kommer de personer som &r 6ver 85 ar att 6ka med
nastan 60 procent mellan aren 2023 och 2033. Samtidigt 6kar antalet personer i arbetsfor alder i langt
mindre utstrackning jamfért med tidigare. Andelen kvinnor ar 76,4 procent och andelen mén &r 23,6
procent. Medeldldern ar 46 ar. Kommunen har 2 829 medarbetare med utomnordisk bakgrund.

Antal anstallda med manadslon

December 2023 December 2024
Antal tillsvidareanstéllda 9938 9816
Antal visstidsanstallda med manadslon 321 317
Summa antal anstéllda med manadslon 10 259 10 133

Andelen tillsvidareanstallda med heltidsanstallning &r 87,9 procent 2024, en 6ékning med 0,9 procen-
tenheter sedan foregaende ar. 87 procent av kvinnorna och 91 procent av mannen har en heltidsan-
stéllning. Det storsta utvecklingsbehovet finns pa Vard- och omsorgsférvaltningen, dock ses en arlig
Okning, ett resultat av det utvecklingsarbete som genomfdrts vad géller bemanningsplanering och
schemalaggning. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstéllda i kommunen ar
96,8 procent. Sambandet mellan fler arbetade timmar och kompetensforsorjningen ar dock inte enkel
och fokus behover fortsatt ligga pa bemanningsplanering och schemalaggning for att den utokade ar-
betstiden ska kunna nyttjas optimalt.

Summan utférda timmar med timlon &r 844 964 timmar, en liten 6kning jamfort med foregéende ar
med 1 162 timmar. D& kommunen minskar antalet tillsvidareanstallda medarbetare, kommer detta un-
der en 6vergangstid troligen att markas i 6kat antal utférda timmar med timlén. Daremot minskar sum-
man utférda timmar med mertid och overtid ar 82 130, jamfort med foregdende ar med ungefar 30
500 timmar och den lagsta siffran under de senaste atta aren. Fortsatta insatser kommer att kravas
for att skapa en bemanning dar fler arbetade timmar utfors av de tillsvidareanstéllda medarbetarna
istallet fér med timlén, mertid eller évertid.

Den totala sjukfranvaron fér 2024 var 8,1 procent, en liten 6kning med 0,1 procentenheter jamfort
med féregéende ar. Aven om sjukfr&nvaron har minskat sedan féreg&dende &r ar den fortsatt hog i
jamforelse med aren fore pandemin och insatser behdver fortsatt vidtas for att sanka sjukfranvaron.
Exempel pa insatser for att nd en lagre och mer stabil sjukfranvaro ar arbetet med friskfaktorer och
inférande av ett riskorienterat arbetssatt for att fAnga upp tidiga signaler p& ohélsa. Linkdpings kom-
mun vill fortsatta att framja medarbetarnas halsa och till 2026 hojs friskvardsbidraget fran 2 800 kro-
nor per ar och anstalld till 3 200 kronor. Friskvardsbidraget har inte hojts sedan 2021. Finansiering av
hoéjningen ryms inom namndernas tidigare arliga upprakning av ram.

Sjukfranvaro 2021-2024 (%)

2021 2022 2023 2024

Total sjukfranvaro 8,0 8,4 8,0 8,1
Alder 0-29 &r 7,7 8,4 8,2 7,6
Alder 30-49 &r 7,6 7,8 7,4 7.4
Alder 50-ar 8,6 9,3 8,7 8,9
Man 6,0 6,4 5,9 5,6
Kvinnor 8,6 9,1 8,6 8,8
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) 40 39 41 42
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) man 30 28 30 33
Andel langtidssjukfranvaro (>60 dag) kvinnor 42 42 44 44
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| en jamforelse mellan forvaltningarna har Vard- och omsorgsforvaltningen foljt av Utbildningsférvalt-
ningen hogst sjukfranvaro, 9,3 respektive 8,5 procent. Rapporter visar att synen pa den egna halsan
och gransen for vad som ar sjukdom har forandrats, vilket paverkar framst de ungas anvandande av
sjukforsakringen. Denna tendens har ocksad uppmarksammats pa Vard- och omsorgsforvaltningen och
dialog kring detta pagar i verksamheten.

Den hdga sjukfranvaron pa Utbildningsforvaltningen galler barn- och ungdomsnamndens verksamheter
med ett varde pa 9,1 procent. | en jamférelse mellan yrkesgrupper ses det hogsta vardet i gruppen skol-
och barnomsorgsarbete. Det svara bemanningslaget lyfts som en av orsakerna, da utmaningarna med
att bemanna verksamheterna paverkar arbetsmiljon och sjukskrivningarna negativt. Under 2024 har i
genomsnitt 1 375 medarbetare varit sjukfranvarande en eller flera dagar per vecka. Arbetet med att
minska den arbetsrelaterade sjukfranvaron ar saledes en viktig pusselbit for att I6sa kompetensforsorj-
ningen. Ett stravansmal &r att inom nagra ar fa ner sjuktalen till nivderna innan pandemin.

Kommunens medarbetarundersokning 2025 visar att manga medarbetare upplever att de har ett me-
ningsfullt i arbetet och att det finns tydliga forvantningar pa arbetet. Medarbetarna &r 6verlag val in-
satta i arbetsplatsens mal och en storre andel &n forra aret upplever ocksa att malen foljs upp och ut-
varderas pa ett bra satt. Fler medarbetare an féregaende ar kanner ocksa stod fran sin chef for att
kunna prioritera mellan sina arbetsuppgifter. Intern konflikthantering ar fortsatt ett utvecklingsomrade
och aven kannedomen om rutiner vid hot och vald. Inom ledarskapet handlar utvecklingsbehoven
framfor allt om feedback och kommunikation samt om att driva pa mot en dkad anvandning av digitala
verktyg. Efter en svagt negativ trend under flera ar dkar HME-véardet (hallbart medarbetarengage-
mang) ar 2025 med tva enheter fran 75 till 77. | jamforelse med andra motsvarande kommuner har
Linkopings kommun ett forhallandevis lagt HME-varde, framst inom forskolan. Ambitionen ar att kom-
munens HME-virde pa sikt ska n& 6ver 80, som ett resultat av de atgarder som vidtas under de
narmaste aren.

Medarbetarundersokningsresultatet visar att forutsattningarna for chefer att leda verksamheterna gar
framat och att manga chefer upplever stod fran chefens chef. Fér de medarbetare som upplever ett
starkt ledarskap fran sin narmaste chef avspeglas det tydligt i deras motivation till arbetet. Ett tillitsfullt
ledarskap och att chefer har goda forutsattningar for sina uppdrag ar avgérande for utvecklingen
framat. En viktig forutsattning for att kunna utéva sitt ledarskap ar antalet understallda medarbetare.
Anstrangningarna for att nd kommunens riktvarde om 30 medarbetare per chef behover fortsatta. An-
talet medarbetare per chef &r i genomsnitt 34, en minskning med 1 jamfort med 2023. Utbildningsfor-
valtningen har 55 medarbetare per forsta linjens chef medan 6vriga forvaltningar har varden fran 31
och nedat. Att skapa goda forutsattningar for vara chefer ar en fortsatt prioriterad fraga.

I kommunen har genomsnittsaldern fér pension har sjunkit de senaste aren men ligger nu p& ungefar
samma niva som for aren fore pandemin. Aven andelen externa personalavgangar ligger nu pa unge-
far samma niva som for aren fére pandemin vilket far anses vara ett normallage. Link6pings kommun
foljer utvecklingen med att analysera varfér medarbetare valjer att avsluta sin anstallning och utifran
det vidta atgarder, bland annat genom den avgangsenkat som skickas ut.

Kommunens kompetensforsorjningsbehov under aren framover visar pa vikten med att vara en attrak-
tiv arbetsgivare for bade presumtiva och befintliga medarbetare. En tidig analys av resultatet av av-
gangsenkaten tillsammans med lépande uppféljning samt omvarldsbevakning visar att insatser som
behdover prioriteras ar kompetens- och karriarutveckling, satsningar i arbetsmiljon, atgarder for ett for-
langt arbetsliv, 6kad I6nespridning och insatser for att starka chefskapet. Linkdpings kommuns for-
maga att kommungemensamt arbeta samordnat, strukturerat och effektivt med omstallning, kompe-
tensplanering och rekrytering kommer ges ett sarskilt fokus under aren framover.

Den kompetens som finns behéver anvandas pa ratt satt. Vissa arbetsuppgifter behéver nya/andra
yrkesgrupper utféra och vissa arbetsuppgifter kan frigéras, automatiseras eller utforas pa annat satt
genom oOkad digitalisering. Manga initiativ pagar for att digitalisera processer och kompetensutveckla
inom Al. Detta arbete behdver intensifieras och prioriteras nar Linkdpings kommun férbereder sig for
att kunna ta tillvara de féréandringar som vantar i och med den snabba tekniska utvecklingen.

Komplexa samhallsutmaningar kraver nya arbetssétt och nya samverkansformer. Chefer, medarbe-
tare och stédfunktioner behdver samverka for att tillsammans lésa kompetensférsérjningsutmaningen.
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Det behovs chefer och medarbetare som har modet att vaga tanka nytt, som driver forandring och
som genom utveckling av verksamheten skapar nya séatt att arbeta. Det ar avgérande som arbetsgi-
vare att fortsatta bygga pa en kultur dar det finns ett driv i forandringsarbetet och en systematik for
arbetet med digitalisering, innovation samt férandringsledning.
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Mal och inriktning

Kommundvergripande mal

I budgeten omsétts den politiska inriktningen till ekonomiska ramar och kommunévergripande mal for
den kommunala verksamheten. Namnderna ansvarar for att arbeta utifrdn de kommundvergripande
malen och de inriktningar som anges.

Malomrade Samhalle
Malomréde samhalle beskriver vad kommunen ska uppna for att utveckla narmiljon och Linképing som
plats.

Ett tryggt och sakert Linkdping

I Linkdping ar det tryggt att bo, leva och verka i hela kommunen. Det finns inte nagra omraden som av
polisen klassas som séarskilt utsatta. De kommunala verksamheterna driver ett aktivt trygghetsskap-
ande och brottsférebyggande arbete pa olika nivaer tillsammans med polis, naringsliv, civiisamhalle
och andra aktorer i samhéllet. Skola och socialtjanst har en nara kontakt med polisen i det férebyg-
gande arbetet for att skapa battre forutsattningar att nd unga i ett tidigt skede. Alla kommunala verk-
samheter arbetar med att starka saval den upplevda som den faktiska tryggheten i offentliga miljcer.

Linkdping har ett rikt idrotts- och kulturutbud dar fler ges majlighet att delta. Ideellt engagemang inom
foéreningar uppmuntras och idrottsféreningarnas arbete for samhallet vardesatts. Genom en bred sam-
verkan finns det mojlighet till aktivitet och rorelse for alla hela livet. Satsningar pa arbete, skola och
fritidsaktiviteter gors i samarbete med naringsliv och féreningsliv for att alla Linkdpingsbor ska ha lik-
vardiga mojligheter att utveckla sina formagor och forma sina liv. Sarskilt viktigt &r en meningsfull fritid
i unga ar. Fritidsverksamheten finns darfor i fler stadsdelar for att komplettera skolan och erbjuda barn
och unga en meningsfull fritid.

| ett skarpt sakerhetspolitiskt lage prioriteras insatser for hojd beredskap och 6kad motstandskraft.
Linképings kommun tar ansvar for att sédkra en stark civil beredskap och ar en aktiv part i uppbyggna-
den av totalforsvaret.

Ett Linkdping med minskad segregation

I Linkdping finns goda livschanser. Har skapas forutsattningar for ett jamstallt och jamlikt samhalle.
For att minska skillnaderna i livsvillkor och for att skapa ett mer integrerat och tryggt Linképing tas ett
gemensamt ansvar for Linkopings utveckling. Kommunen har ett tydligt, strukturerat och malinriktat
arbete for att minska och motverka rumslig segregation som ger negativa effekter fér samhallet och
individen. Arbetet med att motverka segregationens negativa effekter och de ojamlika livsvillkor den
skapar ar prioriterat.

Omraden med socioekonomiska utmaningar forbattras strukturellt. Utanférskap bryts och bostadskar-
riar mojliggors inom ett och samma omréde. De naturliga motesplatserna for Linkdpingsborna blir fler,
och de finns fér manniskor med olika kulturella och socioekonomiska bakgrunder samt for olika aldrar.

Ett Linkdping i framkant inom milj6- och klimat

Linkdping ligger i framkant med ett offensivt arbete for miljé och klimat. Link6pings kommun, Link6-
pingsbor och néringsliv arbetar tillsammans for att nd malet om netto noll vaxthusgasutslapp senast
2045. Arbetet som praglas av samsyn och langsiktighet starker naringslivet och bidrar till 6kad livs-
kvalitet for kommuninvanare. For att malen ska nas tillhandahaller kommunkoncernen robust och re-
surseffektiv el- och varmeproduktion dar kontinuerlig teknikutveckling ar en forutsattning. Hela kom-
munkoncernen verkar for en omstallning till cirkular ekonomi och delningsekonomi som omfattar hela
Link6ping. Genom ett samordnat och proaktivt klimatanpassningsarbete sdkras kommunkoncernens
verksamhet mot de klimatférandringar som ger effekt redan idag.

I miljdarbetet prioriteras insatser for att sakra en valmaende och tillganglig natur och miljé dar kom-
munkoncernen aven arbetar for att minska anvandningen av halso- och miljéskadliga kemikalier.
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Ett vaxande Linkdping med ett starkt naringsliv

Naringslivet skapar samhallsnytta i form av arbetstillféllen och utveckling vilket bidrar till kommunens
tillvaxt. Naringslivets kompetensférsoérjning tillgodoses via hdgkvalitativ kommunal vuxenutbildning, ett
brett utbud av relevanta YH-uthildningar och tillganglig hégre utbildning. LiU-studenter stannar, i allt
hodgre grad, efter avslutade studier tack vare den goda arbetsmarknaden. Det ar enkelt att starta,
driva och utveckla foretag i Linkdping, bade i staden och pa landsbygden. Som féretagare ar det en-
kelt att ta kontakt med kommunen for att f& rdd och stdd som kan underlatta vardagen.

Linkopings attraktionskraft for nyetableringar &r fortsatt god tack vare tillgdng p& mark, kompetens,
bostéder, service och god infrastruktur (inklusive el, varme och fjarrkyla). Vag- och jarnvéagsférbindel-
ser ar mycket goda och Linkdping City Airport har en central regional funktion. Kommunens kluster-
miljoer véxer och fler innovativa foretag etableras som bidrar till kommunens ledande position inom
teknik/IT samt I6sningar for miljo- och klimatomstéllningen.

Linkopings utveckling utgar fran helheten nar nya stadsdelar planeras och héllbar omstallning star i
fokus. Trafiksystemet utvecklas genom olika samspelande mobilitetsiésningar. Linkdping har en at-
traktiv stadskarna och en levande landsbygd. Linkdpings kommun skapar forutsattningar for en hog
och jamn byggtakt som tillgodoser olika behov med fokus pa foretag och verksamheter. Linkdping ar,
och forblir, den ekonomiska motorn i en vaxande region.

Malomrade Medborgare
Malomrade medborgare beskriver vad kommunen ska uppna i tjanster och service for att tillgodose med-
borgarnas behov och forvantningar.

Lattillganglig, god och jamlik valfard

| Linkdping ar valfardsuppdraget dverordnat. Alla Linképingsbor kan ké&nna sig trygga i att det finns en
val fungerande valfard i livets alla skeenden. Kommunalt finansierade tjanster ar effektiva och har
kvalitet. Linkopings kommun &r bra pa service.

Vard, omsorg och socialtjanst finns nara Linkodpingsborna. Inom vard och omsorg finns det flera alter-
nativ som Linképingsborna sjalv véljer mellan. Till exempel finns det inom hemtjansten majlighet att
vélja bort utforare och det finns fortsatta mojligheter att byta dldreboende. Aldre har ocks& méjlighet
att bo kvar hemma langre och det finns ett aktivt arbete for att minska och bryta ofrivillig ensamhet
bland aldre. Det &r ordning och reda i &ldreomsorgen. Linkdpingsborna kan rakna med en likvéardig
vard och omsorg med kvalitet, oavsett utforare.

Familjer i Linkdping k&nner trygghet i att barn har en tillvaro dar de kan véxa och utvecklas under
goda forhallanden. Ett viktigt omrade for socialtjansten ar tidiga och férebyggande insatser. Kommu-
nala insatser utformas for att underlatta vardagen och méta Linkdpingsbornas behov. | alla kontakter
med Linkdpings kommun kan Linkdpingsborna rékna med stod i utsatta situationer.

Skolor med fokus pé kunskap och studiero

Linkoping ar den basta kommunen for barn och unga att véxa upp i. Har far fler Linkdpingsbor méjlig-
het till en lyckad skolgang och det finns utbildning for livet. | Linkdpings skolor praglas skolmiljon av
lugn och studiero, har kan alla elever kanna sig trygga. Barn och unga far ratt hjalpmedel i skolan for
att na sin fulla potential och kunskapskraven. Elever med sarskilda behov erbjuds anpassad undervis-
ning. Elever mots av kunniga och engagerade larare med god sprakkunskap. Skolorna arbetar fore-
byggande, och i nara samverkan, och med tidiga insatser. Det finns en fungerande elevhélsa och
skolan har en tat kontakt med féraldrar for att tidigt stotta elever.

Forskolan har en viktig roll &ren innan skolplikten trader in. Férskolan ges ocksa battre forutsattningar
att fokusera pa varje barns behov genom mindre barngrupper och 6kad grundbemanning. | grundsko-
lan klarar fler elever kunskapskraven och sd manga som mgjligt g&r gymnasiet med examen. SFl och
andra vuxenutbildningar har hég kvalitet och genomstromning samt bidrar till en fungerande integrat-

ion, individuell utveckling och leder till jobb.

Fler i jobb och egenfdrsérjning

| Link6ping finns enkla vagar till egenforsorjning. Linkdpingsbor gar fran bidragsberoende och utanfor-
skap in i arbete och gemenskap genom stod och tydliga krav pa individen. Den kortaste vagen till att
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kunna forsorja sig sjalv soks alltid och darmed den snabbaste vagen till integrationen fér nyanlanda.
Kommunen prioriterar jobb och valfard framfor bidrag for en langsiktigt hallbar utveckling. Genom att
Oka samarbetet med myndigheter och det lokala naringslivet, dar de flesta jobbtillfallena finns, sa kor-
tas tiden ytterligare.

Linkdpings kommun &r en aktiv part i arbetet med bra utbildningsinsatser, anstéllningar med anstall-
ningsstdd genom arbetsformedlingen, serviceyrken och praktikplatser riktade till lAngtidsarbetslosa
med forsorjningsstod for ett vuxenliv i arbete. Utifran sin formaga &r alla manniskor delaktiga i arbets-
livet och tar ansvar for sin forsorjning. Kommunen kan, genom att aterta delar av verksamhet i egen
regi nar avtalen med de privata aktérerna upphdr, skapa platser inom till exempel stadning eller park-
skotsel for arbetstraning.

Malomrade Ekonomi
Malomrade ekonomi beskriver vad kommunen ska uppna fér en stabil och god ekonomi.

En hallbar ekonomi

Linkopings kommun har en stark och hallbar ekonomi. Det fors en ansvarsfull ekonomisk politik i s&-
val goda som samre tider. Den kommunala karnverksamheten ar prioriterad, kostnadseffektiv och
moter Linkopingsbornas behov. Lokalerna ar &ndamalsenliga och anvands effektivt. Kommunens bo-
lag har en kostnadseffektiv verksamhet pa affarsméssig grund. Bolagen har en ekonomisk stéllning
som medger utveckling och investeringar utan &gartillskott. En ordnad ekonomi mdjliggor satsningar
for att klara valfardsuppdraget. Linkdpingsborna ska kunna rakna med god kvalitet paA kommunal
verksamhet, service och anléggningar.

Malomrade Verksamhet
Malomréde verksamhet beskriver hur arbetsprocesser och organisation ska utvecklas for att uppna goda
resultat.

En organisation med hdg produktivitet och effektivitet

Linkopingsborna ar trygga med att offentliga medel anvands pa ratt satt. Kommunens resurser priori-
teras till karnverksamheterna som praglas av ordning och reda. Det finns hdga krav pa effektivitet,
kvalitet och flexibilitet. Med en 6ppen och tillatande attityd for nya I6sningar arbetar kommunen aktivt
for att effektivisera verksamheten och skapa battre tjanster for Linképingsborna. Kommunen testar
och utmanar digitaliseringens majligheter for att service och tjanster ska vara snabb, tillganglig och
korrekt. Verksamhetsutvecklingen &r innovativ, kunskapsbaserad och bidrar till en hallbar utveckling.
Karnverksamhet som skola, vard och omsorg &r valfungerande och fria fran oseridsa aktorer. All verk-
samhet, oberoende av utférare, foljs noggrant upp mot hogt stallda kvalitetskrav.

Inom klimat och milj6 ligger saval Linképing som den kommunala verksamheten i framkant. All verk-
samhetsutveckling gors med Linkopingsborna samt social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet i
fokus. Det bedrivs ett kontinuerligt jamstélldhets- och mangfaldsarbete for att utveckla verksamhet-
erna.

| Linkdping finns en aktiv samverkan mellan Linkdpingsborna, naringsliv, universitet och civilsam-
hallet. Alla &r delaktiga i kommunens utveckling och bidrar till att driva Linkdping framat och ska darfor
ges goda villkor for att delta i utformning och leverans av valfardstjanster.

Malomrade Medarbetare
Malomrade medarbetare beskriver hur medarbetarnas resurser ska tillvaratas och utvecklas.

Linkdpings kommun &r en attraktiv arbetsgivare med en héallbar kompetensforsérjning

| Linkdpings kommun k&nner varje medarbetare arbetsgladje och stolthet, har inflytande och méjlighet
att utvecklas. Det finns goda forutsattningar att arbeta i hela kommunen. Arbetsgivaren medverkar till
medarbetarnas kompetensutveckling och hioga krav stalls pa bade yrkeskunskap och sprakkunskap.
Arbetsvillkoren upplevs som goda och kommunens arbetsplatser ar trygga och sékra samt préaglas av
Oppenhet och inkludering. Chefer och medarbetare arbetar tillsammans foér en god organisatorisk och
social arbetsmilj6. Arbetssatt for att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare ar under
standig utveckling liksom nya satt att organisera och utféra arbetet for en hallbar kompetensforsorj-
ning. Medarbetare ar ambassadérer fér sin verksamhet och rekommenderar kommunen som arbets-
givare. Fler medarbetare valjer att arbeta langre och med 6nskad sysselsattningsgrad.
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Strategiska utvecklingsuppdrag

Férebyggande insatser

1.

Barn- och ungdomsnamnden och social- och omsorgsnamnden ska gemensamt utveckla
och starka de férebyggande insatserna for barn och unga.

Uppdraget ska vara utfért och redovisat i namnderna senast den 31 december 2026.

Arbete mot segregation

2.

Kommunstyrelsen ska utreda kommunens samlade arbete mot segregation med insatser fo-
kuserade pa prioriterade bostadsomraden och hur det kan utvecklas for storre effekt. Upp-
draget ska beakta Regeringens kartlaggning av utanférskap och utanforskapsomraden.

Sambhallsbyggnadsnamnden ska utreda hur Linkdpings kommun kan underlatta for investe-
ringar och bostadsbyggande i segregerade omraden.

Uppdragen ska vara utférda och redovisade i namnderna senast den 31 december 2026.

Demografiska forandringar

4.

Kommunstyrelsen ska i samverkan med namnderna analysera och utvardera hur respektive
verksamhet behover anpassas utifrdn demografiska forandringar pa kort och lang sikt.

Uppdraget ska vara utfort och redovisat i kommunstyrelsen senast den 31 oktober 2026.

5.

Kommunstyrelsen ska utreda om kommunens resursférdelningsmodell kan omfatta social-
och omsorgsndmnden avseende LSS.

Social- och omsorgsnamnden, kommunstyrelsen och Lejonfastigheter AB samt AB Stan-
gastaden ska ta fram en plan for hur kon till LSS-boenden gallande icke verkstallda beslut
kan tas bort for att sékerstélla att personer i behov av boende bereds plats.

Kommunstyrelsen, namnderna och Lejonfastigheter AB ska i lokalforsdrjningsprocessen ta
fram tydliga behovsunderlag och prioriteringar for kommunens lokalbehov pa kort och lang
sikt. | uppdraget ingdr att, utifrdn behovsbilden, 6ka flexibiliteten i lokalférsérjningsplane-
ringen.

Uppdragen ska vara utférda och redovisade i namnderna senast den 31 december 2026.

Tillkommande strategiska utvecklingsuppdrag i budgeten

8. Barn- och ungdomsnamnden ska utreda inférandet av tvalararsystem inom Linkopings

grundskolor. Utredningen ska belysa kostnader och vinster med tvalararsystem.

9. Barn- och ungdomsnamnden ska ta fram forslag pa hur elevhalsan i kommunala grund- och

gymnasieskolor kan utvecklas i syfte att starka barns psykosociala valm&ende. Atgarderna
ska finansieras inom ram genom omprioriteringar.

10. Samhéllsbyggnadsndmnden ska ta fram en ny uppdaterad cykelplan for Link&ping.

11. Kommunstyrelsen ska utreda hur de geografiska utskottens arbetsordning och arbete kan

forandras for att uppna battre kontakt med medborgarna och dka medborgarinflytandet.
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Politiska styrdokument

Styrdokument &r en del av Linkdpings kommuns styr- och ledningssystem. Med politiska styrdoku-
ment avses dokument som ar styrande i den kommunala verksamheten och beslutade av kommun-
fullmaktige, kommunstyrelse eller ansvarig namnd. Politiska styrdokument ar verktyg for att forverkliga
politiska inriktningar, mal och beslut. Styrdokumenten delas in i planerande styrdokument och norme-
rande styrdokument. Planerande styrdokument ar framatblickande och syftar till att ange viljeriktning,
malsattning och aktiviteter inom ett definierat omrade. Genom planerande styrdokument tydliggor poli-
tiken vad kommunen ska gora for att uppna framtida tillstand inom olika omraden. Normerande styr-
dokument tydliggor kommunens férhalliningssatt och syftar till att paverka beteenden hos saval tjans-
tepersoner som fortroendevalda utifran en gemensam vardegrund.

Nedan listas planerande styrdokument antagna av kommunfullméaktige eller kommunstyrelsen. De ar
prioriterade styrdokument i budgetprocessen och ska beaktas av samtliga nAmnder.

Program

Arbetsmarknadsprogram

Avfallsplan och lokala foreskrifter (kommunal renhaliningsordning)
Funktionshinderpolitiskt program

Handlingsprogram for skydd mot olyckor

Kemikalieprogram

Klimat- och energiprogram

Klimatanpasshingsprogram

Kulturpolitiskt program

Landsbygdsstrategi

Naturvardsprogram

Naringslivsprogram

Program for digital transformation

Program for internationellt och EU-relaterat arbete i Linkdpings kommun
Program for kommunens samverkan med den idéburna sektorn

Program for trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete i Linkdpings kommun
Program for uppféljning av privata utférare

Strategi for suicidprevention 2021-2025 Ostergotlands lan (t.o.m. juni 2025)
Atgardsprogram for buller 2024—2029

Atgéardsprogram for partiklar, PM10 2024-2030

Handlingsplan

¢ Biblioteksplan for Linkdpings kommun 2025-2028

¢ Handlingsplan avseende trygghetsskapande atgarder pa allmén plats

¢ Handlingsplan for att forebygga organiserad brottslighet och valdsbejakande extremism i Linko-
pings kommun

¢ Handlingsplan for klimatanpassning

e Handlingsplan fér studentrelationer

e Handlingsplan for 6kad trygghet och minskad brottslighet pa allman plats i Linkdpings kommun

¢ Handlingsplan mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck samt sexuellt vald obe-
roende av relation

e Handlingsplan till program for digital transformation

o Klimatfardplan for Linkdpings kommunkoncern 2024-2030

e Linkdpings kommuns pandemiplan

e Serviceplan for landsbygden i Linkdpings kommun
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Budgetramar for aren 2026—-2031 samt finansiering

Budget for 2026 med plan for 2027—-2031 utgar fran den plan for kommunens samlade ekonomi samt
budgetramar for némnderna som kommunfullméktige faststallde den 18 juni 2024 nér de beslutade
om budget for 2025 med plan for 2026—2030. | beslut om Tillaggsbudget 2025 i kommunfullméktige
den 28 januari 2025 togs inga beslut om férandringar i ramarna fér kommande ar, utan dessa poster
ar istallet inarbetade i denna budget.

Kommunen beréknas omsatta cirka 13,4 miljarder kronor 2026. Enligt kommunallagen ska budgeten
upprattas sa att intakterna overstiger kostnaderna. | budgeten for &r 2026 med plan for 2027—2031 &r
resultatet positivt.

For 2025 ar Linkopings skattesats 20,20 procent och i underlaget till budgeten berdknas den vara
oférandrad aven for aren 2026—-2031.

Namndernas ramar har justerats for riksdagsbeslut som paverkar kommunens verksamhet med den
kompensation som kommunen far eller lamnar i det kommundvergripande generella statsbidraget.

Jamfort med den plan for 2026 som fullmaktige faststéllde i juni 2024 innebar prognoserna fran Sveri-
ges kommuner och regioner (SKR) under aret totalt sett ndgot minskade skatteintékter. Pensionskost-
nader ligger lagre an tidigare plan for hela perioden, men med en stérre skillnad for ar 2026.

Resursférdelning for demografiska forandringar innebér minskade resurser till skolan déar antalet barn
minskar, samt mer resurser till aldreomsorgen da kommunen far fler dldre. Bade pa kort och lang sikt
bygger budgeten pa att denna omstallning kan genomforas.

I budget for 2026 tillférs 120 mnkr till ndAmndernas ramar i enlighet med beslut om Tillaggsbudget
2024, dar det bland annat ingar 56 mnkr till 6kad personaltathet i skolan samt 36 mnkr till arbete mot
valfardsbrott och LSS/daglig verksamhet. Féreningsbidrag och battre majlighet till idrottande starks
med 9 mnkr och kvalitetsokning kost inom skola och @ldreomsorg tillférs 10 mnkr.

Av de 72 mnkr som tillférs nAmndernas ramar for politiska beslut och avtal ar netto 13 mnkr for olika
tekniska justeringar, tidigare tagna politiska beslut eller dar full tdckning enligt finansieringsprincipen
saknas. For 2026 tillfors forskola och skolan 39 mnkr som en extra tillfallig satsning pa for att dampa
effekten av minskade barnantal inom kommunen och darmed skapa béttre forutsattningar for langsik-
tig planering. En av de stdrsta satsningarna inom planperioden fram till 2031 &r pa fler grupp- och ser-
viceboenden inom LSS. De 5 mnkr som tillférs 2026 &r starten pa satsningar som tkas arligen och
som for &r 2031 &r drygt 76 mnkr och innebér att 54 nya platser tillférs. For IT-sdkerhet avsatt 9 mnkr,
for fjarrkyla Stdngebro 2 mnkr och fér inforande av fritidsbank 4 mnkr.

Under planperioden 2027-2031 justeras aven flera andra poster, samtidigt som ytterligare poster till-
kommer, vilket innebar att ndmndernas ramar utdkas med totalt 348 mnkr fér 2031.

| budget fér 2026 och plan for 2027-2031 finns oférdelade kostnadsreduceringar fér aren 2028-2031.

| tabellen nedan redovisas i en forenklad resultatrakning hur kommunens kostnader och intakter for-
delas.

Forenklad resultatrakning, mnkr

Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Namndernas nettoramar -11872 1 -11944  -11998 -12047 -12108 -12 157
Pensionsenheten exkl. finansiella poster -5 -15 -16 -16 -17 -17
Intern finansiering 109 -175 -524 -897 -1258 -1679
Skatteintakter, utjamning, generella statsbidrag 11357 11813 12247 12709 13173 13660
Finansnetto 499 433 426 417 409 399
Budgeterat resultat 88 111 135 165 200 205
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Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
| budgeten berdknas skattesatsen vara oférandrad for planperioden, det vill sdga 20,20 procent.

Skatteintékter inklusive generella statshidrag och utjamning mellan Sveriges kommuner utgor drygt
80 procent av kommunens intékter. Den samlade nettointékten fér skatt, utjamning, statsbidrag och
den kommunala fastighetsavgiften beréknas till cirka 11,4 miljarder kronor fér 2026. Det motsvarar en
6kning med 2,2 procent jamfort med budgeten for ar 2025. Skatteintakter och utjamning har berak-
nats utifran befolkningsprognosen som kommunstyrelsen behandlade varen 2025 och som utgor un-
derlag for kommunens planering. Namnderna anvander samma befolkningsprognos for sina berak-
ningar nér de gor internbudget.

Skatteberékningarna i planen for aren 2026—2030 som kommunfullmaktige faststallde den 18 juni
2024 var beraknad utifrdn Sveriges kommuner och regioner (SKR) skatteunderlagsprognos den 26
april 2024. Den skatteunderlagsprognos som kom den 29 april 2025 innebar med oftérandrad befolk-
ningsprognos 15 mnkr i 6kat skatteunderlag, varav 12 mnkr av dessa utgjorde tillférda medel enligt
finansieringsprincipen. Nar skatteunderlagsprognosen justerades for Linkdpings kommuns nya befolk-
ningsprognos sa innebar istéllet att skatteunderlaget sjonk med 10 mnkr jamfoért mot tidigare plan for
2026.

| diagrammet nedan redovisas utvecklingen fér kommunens skatteintékter, generella statsbidrag (re-
gleringsbidraget) och utjamning mellan Sveriges kommuner. Av diagrammet framgar att kommunens
egna skatteintakter ar den storsta intdktsposten. Kommunens egna skatteintakter berdknas till cirka

9,8 miljarder kronor for 2026. Inkomstutjamningen som utgar fran antalet invanare beraknas till strax
under 1,6 miljarder kronor. Linkopings skatteintakter paverkas endast marginellt av de egna invanar-
nas skattekraft (de beskattningsbara forvarvsinkomsterna).

For vissa kommunala verksamheter varierar kostnaden vasentligt utifran strukturella olikheter som ex-
empelvis aldersstrukturen och invanarnas sociala bakgrund déarfor finns det en kostnadsutjamning
som ska utjamna for strukturella kostnadsskillnader mellan Sveriges kommuner. Linképing har en
gynnsam demografisk struktur och betalar darfér en avgift till kostnadsutjamningen. Det samlade be-
loppet som omférdelas mellan Sveriges kommuner 6kar bland annat pa grund av fler aldre. Linkdping
har jamfort med riket en lag andel aldre vilket innebér att Linkdpings avgift kar kommande ar. Avgif-
ten for 2026 till kostnadsutjamningen beréknas till 0,7 miljarder kronor. Tillsammans med LSS-utjam-
ningen motsvarar detta sammantaget cirka 1,6 kronor/procent i utdebitering.

Utvecklingen for kommunens skatteintékter 2025-2032, generella statsbidrag och utjamning tkr
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Finansnetto

Kommunens finansiella intakter utgors av utdelning frdn kommunens bolag, intakter frdn kommunens
placeringar samt 6vriga finansiella intakter i form av inlaningsranta och ranteintakter/avgifter fran bola-
gen. Linképings kommun har relativt stora placeringsinnehav som marknadsvarderas vilket kan or-
saka stora differenser mellan aren. De finansiella kostnaderna utgérs av rantekostnader till investe-
ringar, basbeloppsberakning och rantekostnad pa pensionsforpliktelser samt inlaningsranta till de
kommunala bolagen.

Specifikation av budget for finansnettot, mnkr

Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Utdelning frn Linkoping Stadshus AB 375 375 375 375 375 375
varav utdelning fran Linkopings Stadshus AB 275 275 275 275 275 275
varav bostadspolitiska medel (AB Stangastaden) 100 100 100 100 100 100

Placeringar 177 177 178 178 178 179
varav medelsférvaltning 80 80 80 80 80 81
varav pensionsmedelsplaceringar 86 86 87 87 87 87
varav 6vriga placeringsintakter 5 5 5 5 5 5
varav Kommuninvest 6 6 6 6 6 6

Internbanksintakter fran bolagen 371 448 516 573 614 677

Finansiella intékter 923 1000 1069 1126 1168 1231

Finansiell kostnad fér kommunens pensionsforpliktelse

(inkl rantekostnad och basbeloppsupprakning) -60 -123 -126 -129 -132 -135

Kommunens rantekostnader, finansiella omkostnader -31 -36 -42 -50 -57 -65

Internbankskostnader foér bolagen -333 -408 -475 -529 -570 -631

Finansiella kostnader -424 -567 -643 -709 -759 -832

Summa finansnetto 499 433 426 417 409 399

| budgeten for 2026 uppgar utdelningen fran Linképings Stadshus AB till 375 mnkr. Storsta delen av-
ser utdelning fran Tekniska verken, som enligt utdelningspolicyn ska ge en utdelning till Linkopings
stadshus AB om 30 procent av resultatet efter finansiella poster med ett golv pa 200 mnkr.

Intakter for flygplatsen fran Linkoping Stadshus AB ligger oférandrat pa 45 mnkr, vilket ar i niva med
att tacka kostnaden kommunen har for flygplatsen.

Enligt lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag kan en vardedverféring goras fran ett
allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag till &garen under vissa givna forutsattningar. Utdelningen
redovisas som en finansiell intakt och ingdr i det budgeterade finansnettot. Linkdpings kommun kom-
mer i enlighet med lagen att anvanda utdelningen till atgarder som framjar integration och social sam-
manhalining eller tillgodoser bostadsbehovet for personer for vilkka kommunen har ett sarskilt ansvar.
Fullmaktige beslutar om den planerade anvandningen av bostadspolitiska medel fran Stangastaden
nar de beslutar om budgeten. Till 2026 ar beloppet oférandrat p& 100 mnkr.

Linkdpings kommun har tva placeringsportféljer. Placeringsportféljerna forvantas ge en avkastning pa
5 procent under en langtidsperiod. Med hansyn till inflation om cirka 2 procent fér 2026 och framat for-
vantas placeringsportféljerna ge en realiserad avkastning pa cirka 3 procent baserat pa portfoljernas
marknadsvarden. Detta kan dock variera mellan &ren beroende pa marknadsvardet pa placerings-
portfolierna. Kommuninvest forvantas ge en utdelning pa 3 procent baserat pa insatskapitalet. Totalt
uppgar intakter fran placeringarna i finansnettot till 177 mnkr.
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Marknadsvarderingen av kommunens placeringar i redovisningen kan innebéra stora budgetavvikel-
ser. Vid berékning av det lagreglerade balanskravsresultatet exkluderas dock effekterna av mark-
nadsvéarderingen av kommunens placeringar vilket innebér att balanskravsresultat inte paverkas av
orealiserade finansiella intékter och kostnader.

Linkdpings kommun har internbank vilket innebér att kommunkoncernens lan star i kommunens
namn. Rénta for upplaning som avser de kommunala bolagen debiteras vidare till bolagen och ger en
intakt lika stor som kostnaden. Kommunen debiterar darutover ett avgiftspaslag, tidigare borgen, for
utlaningen vilket blir en intakt hos kommunen. Budgeterade réantekostnader for 2026 samt plan for
2027-2031 ar baserad pa kommunkoncernen totala skuldvolym december 2024 som uppgick till 16
585 mnkr samt nyupplaning for kommunen for framtida investeringar. Beréakningarna for framtida ran-
tekostnader for lanen utgar fran lanets egenskaper, en marginal samt marknadens forvantningar om
framtida rantor, den sa kallade implicita rantekurvan. Kommunens rantederivat r aven beaktade.

Kommunens egna rantekostnader beraknas éka mellan 6 mnkr till 13 mnkr arligen under perioden
2026—2031, vilket beror p& bade 6kad lanevolym och hogre prognoser for snittrantan. Detta utgér fran
att halften av de stora investeringarna lanefinansieras. Utéver rantekostnader finns finansiella om-
kostnader sdsom kostnader for kommunens rating, kostnader till banker och Nasdag samt kostnader
for lanelofte. Vissa av dessa kostnader debiteras bolagen utifran skuldvolym, vissa kostnader debite-
ras bolagen nar de uppstar och vissa kostnader tar kommunen som en driftkostnad av internbanken
sasom finanssystem.

Kommunens finansiella kostnad for pensionsforpliktelse paverkas av inflationen da prisbasbeloppet
ska folja inflationen. Prisbasbeloppet anvands fér vardesakring for pensionerna och i och med att in-
flationen forvantas ga ner kommande ar ar beloppet inte lika hogt som tidigare ar.

Pensionsenheten

For att tacka arets intjanande av pensionskostnader gors ett paslag pa lI6nekostnaden for respektive
verksamhet, vilket innebar att den nyintjanade pensionen finansieras inom respektive namnds bud-
getramar. Detta ger en intern intdkt i form av kalkylerad pensionskostnad hos den centrala pensions-
enheten som for &r 2026 beraknas till 378 mnkr. Darutéver har pensionsenheten en budgetram for att
finansiera forandring av tidigare intjanad pensionsavséttning. Prisbasbeloppet anvands for vardesak-
ring av pensionerna, dar den prognostiserat 6kningen av prisbasbelopp i budget 2026 ligger p& 0,2
procent.

Intern finansiering

Den interna rantan ar beraknad fér att matcha Linkdpings genomsnittliga rantekostnad for kommu-
nens externa upplaning och har ingen nettopaverkan pa budgeten. Varje ar forslar SKR en internran-
teniva, men varje kommun rekommenderas att internrantan ska beraknas utifrdn kommunens egna
upplaningskostnader. SKR:s foreslagna internranta for 2026 (cirkular 25:14) ligger kvar pa 2,75 pro-
cent, vilket &r en hojning jAmfort med internranta for 2025 med 0,25 procentenheter. Linkdpings kom-
mun anvander sig inte av SKR:s foreslagna internrénta men beaktar ddremot SKR:s prognosmaterial
nar bedomning genomfors, fast utifran kommunens egna forutsattningar. JLL, som &ar Linkdpings
kommuns leverantor av tjanster inom finanskonsultation, tar manadsvis fram en sexarig rantekost-
nadsprognos baserad pa laneportfolj och prognostiserade volymférandringar. Utifrdn dessa prognoser
ar bedémningen att internrantan hamnar pa en niva av 2,0 procent for 2026 vilket innebar oférandrad
niva jamfort med 2025. Basscenariot for perioden 2027-2030 visar pa en ranteniva pa 2,0 till 2,5 pro-
cent, medan hogriskscenariot visar pa en ranteniva pa 2,25 till 4,0 procent under samma period.
Okad internréanta &r ett nollsummespel fér namnderna, den 6kade kostnaden for réanta hanteras inom
finansnettot.

Inom intern finansiering finns fér planperioden 2027 till 2031 reserv for pris- och Idnekompensation
som budgeteras som en central reserv istallet fér inom namndernas budgetar. Reserven baseras pa
prognoser fran SKR.
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Under aren 2028-2031 finns oftrdelade kostnadsreduceringar i budgeten. Behovet av kostnadsredu-
ceringar har uppkommit framst p& grund av férsamrade skatteunderlagsprognoser efter ny befolk-
ningsprognos som visar en betydligt modestare 6kningstakt, i kombination med 6kade resultatkrav fér
finansiering av kommunens kommande stora investeringar.

Ofdrdelade kostnadsreduceringar

Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Ar 2026 0 0 0 0 0 0
Ar 2027 0 0 0 0 0
Ar 2028 -27 -27 -27 -27
Ar 2029 -18 -18 -18
Ar 2030 -45 -45
Ar 2031 2
Summa ofdrdelade kostnadsreduceringar 0 0 -27 -46 -90 -89

positivt tecken ar att oférdelat ar lagre &n aret innan

Namndernas budgetramar

Sveriges kommuner och regioner (SKR) beréaknar i prognosen den 29 april 2025 att priserna okar
med 1,8 procent och |6nerna med 3,4 procent for 2026. | utrékning for 16nedkning utgors dock enbart
2,5 till 3,0 av avtalade loneodkningen och resterande ar avvikelser fran avtalade Ionedkningar och ef-
fekter av forandringar i Iontagarkollektivets sammansattning. Linkodping raknar med att avtalen for
2026 genererar en uppréakning med 3,0 procent, vilket éverensstammer med SKR:s analys. Ovriga
awvvikelser berér inte Linkdpings kommun. Namndernas kompensation raknas darfér upp med 1,8 pro-
cent for pris och 3,0 procent for 16n.

Kommunen har en modell fér resursférdelning for demografiska forandringar for verksamheter dar for-
delning for demografiska forandringar bygger pa kostnadsutjamningen mellan Sveriges kommuner.
Vard- och aldreomsorgsnamndens, barn- och ungdomsnamndens samt bildningsnamndens ramar
har i budget for 2026 med plan fér 2027—2031 justerats enligt demografiska forandringar utifran den
befolkningsprognos som kommunstyrelsen behandlar varen 2025.

Namndernas ramar har justerats for riksdagsbeslut som paverkar kommunens verksamhet med den
kompensation som kommunen far i det kommundévergripande generella statsbidraget (regleringsbi-
draget) enligt finansieringsprincipen.

Namndernas budgetramar har i budgetunderlaget for &r 2026 sammantaget 6kat med 4,9 procent
jamfort med budget 2025.

Namndernas internbudgetar

Varje generation ska bara sina kostnader och alla verksamheter ska drivas pa ett &ndamalsenligt och
kostnadseffektivt satt, vilket kraver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Kommunfullmé&ktige
beslutar om budget med ekonomiska ramar for ndmnderna. | internbudgetarna redovisar namnderna
hur de planerar att arbeta under budgetperioden for att uppna den politiska viljeinriktningen. Detta
gors inom ramen for av kommunfullméktige anvisade ekonomiska ramar. Vid konflikt mellan mél och
medel géller medlen.

Namndens ekonomiska ram ar en nettoram dar namnden far prioritera utifran reglemente, uppdrag
och politisk viljeinriktning. Namnderna kan skapa utrymme for forandringar genom att omprioritera
inom ram. | en féranderlig varld ar det omajligt att forutse alla handelser. For att uppna en ekonomi i
balans kravs budgeterade reserver och handlingsberedskap for vantade och ovantade handelser vil-
ket ar sarskilt angelaget i radande ekonomiska lage. Namndernas budgetreserv bor anpassas till osa-
kerhetsfaktorerna inom respektive verksamhet.
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Inom Linkdpings kommun ar decentraliserad styrning en barande princip for séval den politiska orga-
nisationen som férvaltningsorganisationen. Kommunfullméktige, kommunstyrelsen och namnderna
ska strava efter att delegera, eller pa annat satt 6verlamna, de beslut som inte enligt lag, férordning
eller annan statlig styrning maste fattas av dem. P4 samma satt ska forvaltningarna strava efter att
fatta beslut sa langt ut i organisationen som mdjligt.

Forandringar som ingar i budget for 2026 med plan for aren 2027-2031

Den budget som fullmaktige faststallde fér ar 2025 med plan for 2026—-2030 utgor grunden fér namn-
dernas ekonomiska ramar for &ren 2026-2031. | tabellerna nedan redovisas forandringar av namn-
dernas budgetramar jamfoért med den plan som kommunfullméktige faststéllde den 17 juni 2024.

e Vard- och aldreomsorgsnamndens, barn- och ungdomsnamndens samt bildningsnamndens ra-
mar har justerats for demografiska férandringar.

e Budgetramarna raknas upp med 245 mnkr till 2026 ars pris- och loneniva.

e Totalt omfordelas 3 mnkr mellan nAmnderna, dér nettoférandringen ar noll.

e Justering for riksdagsbeslut som paverkar kommunens verksamhet med den kompensation som
kommunen far enligt finansieringsprincipen, for 2026 ar det en nettookning med 12 mnkr.

e Forandringar i tillaggsbudget 2025 som inarbetats i budget for 2026 utgér 120 mnkr.

e Forandringar utifrn politiska beslut och avtal efter att kommunfullmaktige beslutade om planen
den 18 juni 2024, uppgar for ar 2026 till 72 mnkr.

Forandringar av namndernas budgetramar efter att kommunfullmaktige beslutade om budget fér 2025
med plan foér 2026—-2030 den 18 juni 2024

Plan Justering Justering Tekniska Forandrade Budget /

(KF budget 2025)  demografi pris och 16n  justeringar ramar Plan

2026 11 469 -46 245 12 191 11 872
2027 11 501 -77 314 5 202 11944
2028 11531 -108 314 5 257 11998
2029 11 584 -137 314 5 281 12 047
2030 11 649 -168 315 5 306 12 108
2031 11 649 -161 316 5 348 12 157

Berdkning av budgetramar for ndmndernas verksamhet

Budgetramarna for namndernas verksamhet &r nettoramar. Pris- och Ionekompensationer for ar 2026
ingar i namndernas budgetramar. Pris- och loneupprakningar for kommande ar budgeteras som en
central reserv. Namndernas berékningar i internbudgetarna ska darfor ske i 2026 ars pris- och léne-
niva for samtliga ar i planperioden.

Indexupprakning for pris, 12 manader 2026-2031 1,8 procent
Indexupprakning for [6n, 9 manader 2026 och 12 manader 2027-2031 3,0 procent
Indexupprékning for pris och 16n totalt 2,1 procent (helar 2,7 procent)
PO-palagg for inkomster under 7,5 inkomstbasbelopp 39,09 procent
Tilkommande PO-palagg for inkomster éver 7,5 inkomstbasbelopp 39,14 procent
Internranta 2,0 procent
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Resursfordelning for demografiska férandringar

Kommunen har en modell fér resursfordelning for demografiska férandringar for verksamheter dar po-
pulationen for respektive “ersattningsgrupp” ar sa stor att enhetliga ersattningsschabloner med enkel-
het kan anvandas och efterfrdgan av verksamhet har ett starkt och tydligt samband med aldersdemo-
grafin. Modellen for resursfordelning for demografiska forandringar bygger pa kostnadsutjamningen
mellan Sveriges kommuner. Det ar en generell resursférdelning fér demografiska férandringar for
verksamheterna férskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola samt aldreomsorg. Modellen bygger
pa invanarantalet enligt kommunens befolkningsprognos och ersattningsbeloppen i kostnadsutjam-
ningen mellan Sveriges kommuner. Foréandringar av de aktuella verksamheterna kopplade till forand-
rat antal invanare i namndens aktuella aldersgrupper ingar i namndernas ramar. Resursférdelnings-
modellen dverensstammer med kommunens styrmodell betraffande decentralisering och kommunens
budgetprocess med mer rambudgetering och mindre detaljbudgetering.

Resursférdelningen for demografiska férandringar syftar till att forbattra namnders planeringsforutsatt-
ningar genom att fordela ekonomiska resurser pa basis av forandringarna av antalet invanare i de ak-
tuella &ldersgrupperna. Det innebér att berérda namnder kan forutsaga vilka ekonomiska resurser
som finns aven vid férandringar av antal invanare i de olika aldersgrupperna. En namnd kan for ett
specifikt ar fa saval okade som minskade resurser d& antal invanare i respektive aldersgrupp standigt
férandras.

Nar budgeten faststalls fordelas en del av resurserna utifran forandringar av antal invanare i de aktu-
ella aldersgrupperna. Vard- och aldreomsorgsnamndens, barn- och ungdomsnamndens samt bild-
ningsndmndens ramar har i budget for 2026 med plan fér 2027-2031 justerats enligt nedan for demo-
grafiska forandringar utifrdn den befolkningsprognos som kommunstyrelsen behandlade varen 2025.
Pa grund av farre invanare i barn- och ungdomsnamndens aldersgrupper minskar namndens bud-
getram kopplat till demografi och av omvanda anledning 6kar vard- och dldreomsorgsnamndens ram.
Specifikation for respektive ar samt férandringar jamfort med den plan kommunfullmaktige faststallde
den 18 juni 2024 for respektive ar framgar av tabell i bilaga 3.

Ackumulerade forandringar av ndmndernas budgetramar jamfért med budget 2024, mnkr

Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Barn- och ungdomsnamnden -73 -140 -204 -265 -320 -367 -404
Bildningsnamnden 7 16 20 23 21 17 9
Vard- och dldreomsorgsnamnden 71 137 195 255 320 380 431

Summa férandring resursfordelning

jamfort med 2024 S 13 12 13 21 30 37

Befolkningsforandringarna i de aktuella &ldersgrupperna enligt prognosen fran varen 2025 avviker
fran tidigare prognoser vilket innebar att berérda namnders ramar justerats. Jamfort med ar 2024 sa
utékas ndmndernas budgetramar fér 2026 med 13 mnkr, vilket dock ar 46 mnkr mindre &n tidigare
plan for 2026. Se aven avsnittet "Demografiska férutsattningar” tidigare i dokumentet.

Ackumulerade forandringar av namndernas budgetramar jamfort med det som ingar i namndernas
ramar enligt den plan kommunfullméktige faststéllde den 18 juni 2024, mnkr

Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Barn- och ungdomsnamnden -19 -39 -63 -89 -115 -141 -178
Bildningsnamnden -4 -7 -9 -10 -11 -15 -22
Vard- och dldreomsorgsnamnden 4 0 -5 -8 -10 -12 40
Summa -19 -46 =77 -108 -137 -168 -161
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Omfdérdelningar mellan ndmndernas budgetramar
Sammantaget ar nettoférandringen av omférdelningarna mellan namndernas budgetramar noll.

Omfoérdelningar mellan nédmndernas ramar, mnkr

Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Chefsprogram vard och omsorg -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Intendent Slotts- och domkyrkomuseet -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
RTOG brandvatten -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Summa kommunstyrelsen -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Chefsprogram vard och omsorg 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa vard- och dldreomsorgsnamnden 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Kontakt Linkdping 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa arbetsmarknadsnamnden 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Kontakt Link&ping -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Summa bildningsndmnden -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Intendent Slotts- och domkyrkomuseet 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa kultur- och fritidsnamnden 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
RTOG brandvatten 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Summa samhéllsbyggnadsnamnden 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Summa omférdelningar 0 0 0 0 0 0

Justeringar av namndernas budgetramar utifran finansieringsprincipen

Namndernas ramar har justerats for riksdagsbeslut som paverkar kommunens verksamhet med den
kompensation som kommunen far eller lamnar i det kommundvergripande generella statsbidraget (re-
gleringsbidraget) enligt finansieringsprincipen. Underlag for detta finns att tillga i SKR:s cirkular 24:40.

| budgetpropositionen fér 2025 fanns sammanlagt med 24 olika poster med kompensation, som kan
vara at bada hallen. De tre storsta posterna ar olika former av medel till socialtjansten i och med ny
socialtjanstlag och olika satsningar, omsorgskontakt inom sarskilt boende (SABO) samt att skolans
tidigare tillférda medel for utékad undervisningstid flyttas fram pa obestamd tid.

Justeringar av namndernas budgetramar utifran finansieringsprincipen, mnkr

Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Kommunstyrelsen 03 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Vard- och dldreomsorgsnamnden 3,9 7,7 7,7 7,7 7,7 7,7
Social- och omsorgsnamnden 12,0 11,3 11,3 11,3 11,3 11,3
Arbetsmarknadsnamnden 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Barn- och ungdomsnamnden -4,3 -15,1 -15,1 -15,1 -15,1 -15,1
Bildningsnamnden 03 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa 12 5 5 5 5 5
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Forandringar av namndernas budgetramar

Forandringar av namndernas budgetramar utifran politiska beslut eller avtal efter att kommunfullméak-
tige den 17 juni 2024 beslutade om budget for 2025 med plan fér 2026—2030.

Forandringar av namndernas budgetramar utifran tillaggsbudget 2025, mnkr

Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Béttre mat inom skola och omsorg 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Utbildning fér underskdéterskor foér starkt bemanning 4,6
Summa vard- och dldreomsorgsnamnden 5,8 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Valfardsbrottslighet, daglig verksamhet och LSS 36 36 36 36 36 36
Summa social- och omsorgsndmnden 36 36 36 36 36 36
Béttre mat inom skola och omsorg 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6 7,6
Okad personaltéthet, utékad undervisningstid, ledsagning 56 56 56 56 56 56
Menssékring 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa barn- och ungdomsnamnden 63,7 63,7 63,7 63,7 63,7 63,7
Béttre mat inom skola och omsorg 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Menssékring 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa bildningsnamnden 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Foreningsbidrag och forbattrade mojligheter idrottande 9 9 9 9 9 9
Menssékring 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa kultur- och fritidsnamnden 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1
Fardtjanst, snabbare handlaggning och sénkt pris 4 4 4 4 4 4
Summa samhéllsbyggnadsnamnden 4 4 4 4 4 4
Summa féréndrade ramar 120 115 115 115 115 115
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Forandringar av namndernas budgetramar utifran politiska beslut och avtal, mnkr

Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031

Utbildning nya fullmaktige ar efter valar 0,5
Summa kommunfullmaktige 0,5
Dubbla revisonsgrupper ar efter valar 0,3
Summa kommunens revisorer 0,3
Nedjustering ej valar -4,7
Summa valnamnden -4,7
Driftshidrag besokscenter Bergs slussar 0,5 1
Kapitalkostnader markforvarv 2024 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2
Kapitalkostnader investering i egna fastigheter 2024 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Kapitalkostnader fjarrkyla Stangebro 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Trygghetspunkter 0,7 2,6 3,9 3 3 3
Forsvarsinnovationer 1
Kategoriledare upphandling 1 1 1 1 1 1
RTOG, justering ny raddningsstation Ljungsbro 1 1 1 1
IT-sdkerhet 9 11 11 11 11 11
Fenomenmagasinet 1 1 1 1 1 1
Ostlanken, justerad kostnad -5,4 -4,0 -3,8
Summa kommunstyrelsen 15,1 19,9 21,4 24,3 24,3 24,3
Reformen skyddat boende valdsutsatta barn och vuxna 20 20 20 20 20 20
Okade volymer LSS 5 35,3 55,7 62,5 69,3 76,1
Summa social- och omsorgsnamnden 25 55,3 75,7 82,5 89,3 96,1
Extra medel forskola/skola 39
Summa barn- och ungdomsnamnden 39
Tinnis 3,5 3
Driftkostnader fjarrkyla Stangebro 1,8 3,6 3,6 3,6 3,6
Fritidsbank 4 4 4 4 4 4
Multihallen, kapitaltjanst och drift framflyttat -17,4 -16,3
Summa kultur- och fritidsnamnden -13,4 -10,5 7,6 7,6 11,1 10,6
Drift tilkommande ytor 15
Tillkommande kapitalkostnader 23
Restaureringslagen natur och vattendirektivet 15 2,5 2,5 2,5 25 2,5
Tinnis 1 1 1
Summa samhallsbyggnadsnamnden 2,5 3,5 3,5 2,5 2,5 27
Summa féréndrade ramar fér namnderna 68 68 108 117 127 154
Medfinansiering Trafikverket, Linghem 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
Resultatkrav exploateringsverksamheten 0 15 30 45 60 75
Summa férandrade ramar 72 87 142 165 191 232
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Investeringar och exploatering

Kommunens totala investeringsram for ar 2026 uppgar till 823 mnkr, vilket ar en nedrevidering med
21 mnkr jamfért mot plan fér 2026 som beslutades i samband med Budget 2025. Samhallsbyggnads-
namnden reviderar ned investeringsramen framst kopplat till Iagre exploateringsinvesteringar som pé-
verkas bade av konjunkturen och den demografiska utvecklingen. Utékad ram for IT-utrustning inom
Verksamhetsstdd och service finansieras genom internfakturering, dar volymerna ¢kat nagot. Trygg-
hetspunkter tas inom Lejonfastigheter och hanteras som hyrestillagg av kommunen istallet for egen
investering. Kapitalkostnader och driftskostnader for reinvesteringar och nyinvesteringar inom kultur-
och fritidsndmnden finansieras inom namndens befintliga ram.

Forandrade investeringsramar 2026—2035, mnkr

Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Trygghetspunkter -15 -15 -15 -15 -15 -15

Summa kommunstyrelsen -15 -15 -15 -15 -15 -15 0 0 0 0
IT-utrustning 12 12 30 12 35 16 15 23 16 20
Utrustning for fardiga matlador 5

Summa Verksamhetsstdd och service 17 12 30 12 35 16 15 23 16 20
Konstgrasplan - byte av konstgrés

Naturgrasplaner - byte av bevattningssystem 1

Konstgrasplaner Malmslatt och Sturefors 18

Summa kultur- och fritidsndmnd 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stora projekt -10 5 6 0 25 50 220 330 280
Exploateringsinvesteringar -36 -57 -24 -6 -20 12 11 11 11 11
Ovriga investeringar 7 17 -10 -10 -5
Reinvesteringar 3 8 -5 -4 -2

Summa samhéllsbyggnadsnamnden -46 -52 -18 4 30 47 217 334 291 11
Summa férédndrade ramar -21 -55 -3 1 50 48 232 357 307 31

Under 2026 finns det 216 mnkr i plan for det som kategoriseras som stora investeringar och som dar-
med enligt Linkdpings kommuns principer kan lanefinansieras. Av dessa avser 170 mnkr Ullevileden,
20 mnkr Tinnis, 16 mnkr Distorp och 10 mnkr Ostlanken.

Investeringar per gruppering 2026—-2035, mnkr

Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Stora investeringar 216 94 300 375 398 233 400 400 400 400
Exploateringsinvesteringar
och strategisk markreserv 221 224 246 214 220 196 190 190 190 190
Reinvesteringar och
dvriga investeringar 386 352 380 365 406 396 410 433 441 455
Summa investeringar 823 670 926 954 1024 825 1 000 1023 1031 1045

| samband med internbudgetarbetet uppdaterar namnderna sina planer fér de kommande tio aren av-
seende investeringar med tillhérande driftkostnader. Syftet ar att forbattra planering, prioritering och
samordning pa kort och lang sikt. Avskrivningarna finansierar stérre delen av reinvesteringarna. For
att kunna finansiera 6vriga investeringar med egna medel maste kommande ars budgeterade resultat
vara positivt. Investeringarna leder ocksa till 6kade driftskostnader som namnderna maste hantera
inom sina budgetramar.

Sjalvfinansieringsgrad ar ett nyckeltal som visar i vilken utstrackning en organisation kan finansiera
arets investeringar med medel som uppstatt i verksamheten. Sjalvfinansieringsgrad beraknas som
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arets resultat plus avskrivningar i relation till kommunens nettoinvesteringar. En sjalvfinansiering un-
der 100 procent av arets investeringar skapar ett nyupplaningsbehov.

Linkodpings kommun har historiskt haft en hog sjélvfinansieringsgrad av investeringar vilket dock pa-
verkas av att Lejonfastigheter som ager och forvaltar kommunens verksamhetslokaler tagit mycket
investeringar. Nar Lejonfastigheter gor investeringar blir det istéllet driftskostnader i form av hyror for
kommunens ndmnder.

Under perioden 2026 till 2035 beréknas att halften av de investeringar som betraktas som stora inve-
steringar finansieras med eget resultat och halften finansieras med lan. Under perioden &r sjalvfinan-
sieringsgraden i snitt 83 procent och kommunens lanebehov uppgar till ytterligare 1,7 miljarder kro-
nor. Om genomférandegraden av investeringar var hégre skulle kommunen f& en langsiktig investe-
ringsplan som ligger narmare faktiskt utfall och det skulle ge kommunen béattre férutsattningar att gora
en driftbudget dar férvantade 6kade rantekostnader eller hogre resultatkrav inte skapar undantrang-
ningseffekt for dvriga driften. Det ar séledes viktigt att investeringsprognoserna blir mer traffsakra ju
hogre volymerna ar.

Investeringsramar och finansiering av investeringarna 2026—2035, mnkr

Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Nettoinvesteringar 823 670 926 954 1024| 825 1000 1023 1031 1045
Resultat 88 111 135, 165/ 200 205| 210 215| 220 225
Avskrivningar 331 346 352 359 369 381 391 401 411 421
Kassaflode frdn exploateringsverksamhet 221 224 246 214 220 196 190 190 190 190
Summa finansiering 640 681 733, 738 789| 782 791/ 806 821 836
Nya externa l&n 183 -11 193 216 235 43 209 217 210 209
Total laneskuld 1383 1372 1565|1781 2015 2059 | 2268 2485|2696 2905
Sjalvfinansieringsgrad 78% 100% 79% 77% T77% 95% 79% 79% 80% 80%

Utover planerade investeringar kan det i ett antal olika projekt aven tillkomma medfinansiering till Tra-
fikverket. Detta ar framforallt aktuellt fér Ostlanken och Staby. Medfinansiering innebar att Trafikverket
genomfoér investeringen men att Linkdpings kommun bidrar med den merkostnad kommunens dnske-
mal genererar till projektet. Precis som investeringar maste medfinansieringen hanteras bade resultat-
och likvidmassigt, &ven om regelverket for medfinansiering ar nagot annorlunda.
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Exploateringsverksamheten

Efter att redovisningsreglerna for exploatering dndrades ar 2019 s redovisas intakten nar forsalj-
ningar genomfors och investeringar kopplade till exploateringen periodiseras dver investeringens livs-
langd och belastar resultatet med avskrivningar. Detta innebar att netto fran exploateringen blir storre
nar det val genomfors forséljningar och de ar det inte genomfors forsaljningar blir resultatet noll. Det
innebar ocksa att kommunens investeringsnetto blir storre.

Under flera &r har exploateringsinvesteringarna och kop av strategisk markreserv kunnat finansieras
av exploateringsintakter. Utdver det har éverskottet inom finansieringsverksamheten kunnat finansi-
era I6pande verksamhet for kommunen. En stark tillvaxt i Link&ping i kombination med att kommunen
agt mark sedan manga ar tilloaka har skapat detta utrymme. Férutsattningarna framat ser dock an-
norlunda ut, da dverskottet som genereras kommande ar behévs for att finansiera investeringarna av
bade exploateringsinvesteringar och kommande kop av strategisk markreserv. Justeringen gors i en
avtrappning under fem &r med start ar 2027, for att vara i balans under slutet av planperioden.

Finansiering av exploateringsinvesteringarna, mnkr

Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Exploateringsintékter 200 235 265 270 210 200
Exploateringsinvesteringar -146 -149 -171 -139 -145 -121
Strategisk markreserv -75 -75 -75 -75 -75 -75
Finansiering av verksamhet -75 -60 -45 -30 -15 0
Summa finansiering -96 -49 -26 26 -25 4
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Resultatrakning for budget 2026 med plan 2027-2031

. Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Verksamhetens intakter 1997 1973 1999 2 053 2108 2164 2220 2277
Verksamhetens kostnader -12784 -13180 -13510 -13902 -14339 -14795 -15248 -15749
Jamfdrelsestdrande poster exploatering 103 75 75 60 45 30 15 0
Avskrivningar -299 -320 -331 -346 -352 -359 -369 -381
Verksamhetens nettokostnader -10983  -11452 -11768 -12134 -12538 -12961 -13382 -13854
Skatteintakter 8 946 9445 9849 10300 10760 11288 11801 12319
Generella statsbidrag och utjamning 1364 1326 1162 1165 1136 1 066 1015 981
Kommunal fastighetsavgift 323 341 345 348 351 354 357 360
Summa skatteintakter och utjamning 10632 11112 11357 11813 12247 12709 13173 13660
Verksamhetens resultat -351 -340 -411 -322 -291 -252 -209 -194
Finansiella intékter 799 851 923 1 000 1069 1126 1168 1231
Finansiella kostnader -445 -398 -424 -567 -643 -709 -759 -832
Jamfdrelsestdrande finansiella poster 230 0 0 0 0 0 0 0
Finansnetto 584 453 499 433 426 417 409 399
Resultat efter finansiella poster 233 113 88 111 135 165 200 205
lansprékstagande av resultatutjamnings-
reserv (RUR) eller resultatreserv (RER) 0 0 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 233 113 88 111 135 165 200 205

Skatteintékterna ar beraknade enligt SKR:s prognos for skatteunderlagets utveckling den 29 april

2025 samt med hansyn tagen till befolkningsprognos fran varen 2025.
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Budgetramar for namnderna 2026 med plan 2027-2031

mnkr B“ggz?st B“gg;é Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031
Kommunfullmaktige 18 19 19 19 19 19 19
Kommunrevisionen 6 7 7 7 7 7 7
Kommunstyrelsen 729 775 764 749 747 747 747
Valndmnden 1 6 1 1 6 6 1
Vard- och dldreomsorgsnamnden 1943 2084 2 156 2220 2 285 2 346 2 399
Social- och omsorgsnamnden 1886 2012 2 049 2 066 2073 2 080 2 086
Arbetsmarknadsnamnden 671 688 691 691 691 691 691
Overférmyndarndamnden 21 22 22 22 22 22 22
Barn- och ungdomsnamnden 4 007 4141 4062 3999 3943 3894 3857
Bildningsndmnden 926 959 967 969 967 963 955
Kultur- och fritidsndmnden 491 499 510 525 522 526 526
Bygg- och miljsBnamnden 78 81 81 81 81 81 81
Sambhallsbyggnadsnamnden 614 656 675 694 715 741 766
Exploatering -78 -75 -60 -45 -30 -15 0
Namndernas nettoramar 11 312 11 872 11 944 11 998 12 047 12 108 12 157
Pensioner, exkl finansiella poster 101 5 15 16 16 17 17
Intern finansiering -94 -109 175 524 897 1258 1679
Verksamhetens nettokostnader 11 319 11 768 12 134 12 538 12 961 13 382 13 854

Namndernas ramar ar beréaknade i 2026 ars I6ne- och prisniva. Reserv pris- och |6n fér aren 2027 till
2031 finns inom posten intern finansiering tillsammans med intéakter for internranta och oférdelade

kostnadsreducering.
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Investeringsramar for budget 2026 med plan 2027-2035

T Bug; Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Summa
2326 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Barn- och ungdomsnamnden 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 180
Bildningsnamnden 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 80
Kultur- och fritidsnamnden 37 10 20 12 15 10 10 10 10 10 142
Vard- och aldreomsorgsnamnden 6 4 4 4 4 4 4 43
Social- och omsorgsnamnden 2 23
Arbetsmarknadsnamnden 2 2 2 2 2 2 2 21
Kommunstyrelsen

varav: 173 168 186 168 191 172 171 179 172 176 1 756
strategisk markreserv 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 750
Verksamhetsstéd och service 7 72 90 72 95 76 75 83 76 80 796
investering egenagda fastigheter 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 200
reinvesteringar, mindre investeringar 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
Sambhallsbyggnadsnamnden

varav: 577 458 686 739 783 609 785 800 815 825 7077
stora investeringar 216 94 300 375 398 233 400 400 400 400 3216
exploateringsinvesteringar 146 149 171 139 145 121 115 115 115 115 1331
reinvesteringar, mindre investeringar 82 82| 82 8 90| 95 100 105 110 114 945
dvriga investeringar 133 133 133 140 150 160 170 180 190 196 1585
Summa 823 670 926 954 1024 825 1000 1023 1031 1045 9 322

Tillkommande driftkostnader med anledning av investeringarna ska inrymmas inom det samlade eko-

nomiska utrymmet i resultatrékningen.
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Bilaga 1. Kommunstyrelsens indikatorer for uppféljning av
kommunens resultat och utveckling

Pa en overgripande niva foljs Linkopings resultat och utveckling med stod av indikatorer. Dessa indi-
katorer, som anges nedan, speglar viktiga forhallanden for Linkopings langsiktiga resultat och utveckl-
ing. Indikatorernas framsta syfte ar att visa om utvecklingen gar i énskvard riktning och ge underlag
for att ompréva kommunfullméktiges styrning. Det finns i flera fall en férdréjning innan kommunens
insatser far ett synligt genomslag i samhallet. En bedémning av effekten av kommunfullmaktiges styr-
ning behoéver darfor goras genom en mer langsiktig analys av utvecklingen i kombination med att folja
mer narliggande forandringar, exempelvis i vilken man atgarder har genomforts och vilka tidiga effek-
ter atgarderna anses ha lett till. Detta gors i fordjupade och mer tematiska rapporter. Senast tillgang-
liga utfall redovisas i tabellen nedan.

KS-indikator 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Arlig befolkningstillvéxt (absoluta tal) 2017 1565 911 1146 731 631
Arlig befolkningstillvéxt (relativa tal, procent %) 1,3 1,0 0,6 0,7 0,4 0,4
Arlig befolkningstillvéxt, arbetsfér &lder, 20-64 &r
(absoluta tal) 1211 924 241 710 581 558
Arlig befolkningstillvéxt, arbetsfér alder, 20-64 &r
(relativa tal, procent %)) 1,3 0,9 0,2 0,7 0,6 0,6
Flyttningsnetto utom lan (inrikes annat lan+utrikes) 1289 1140 516 934 366 292
Pendlingsnetto (prel. 2024) 10130 | 10224 10625 10996 11357 10935
Nyféretagande (Tillvéxtanalys, prel. uppagifter) 906 968 995 939 919 941
Sysselsattning off sektor (15-74 ar, tredje kvarta-
let) .| 29521 | 30411 30887 31253 31176
Sysselsattning privat sektor (15-74 ar, tredje kvar-
talet) .. | 58393 60496 61673 63586 63420
Sysselsattning utrikes fodda (15-74 ar, tredje kvar-
talet) .. | 14283 15561 16493 17545 17 465
Andel arbetslosa och i program, 1665 ar, (%) av
arbetskraften
Mars 5,8 6,3 7,0 5,9 57 5,9
Oktober 6,1 7,3 6,4 5,9 57 6,0
Andel arbetslosa och i program, 18—24 ar, (%) av
arbetskraften
Mars 6,3 8,1 8,9 7,3 6,9 6,1
Oktober 7,5 9,6 8,0 7,7 7,3 6,8

Andel arbetsldsa och i program, utrikes fodda, (%)
av arbetskraften

Mars 18,6 19,2 20,0 18,4 16,8 16,9
Oktober 19,3 21,5 19,4 17,8 16,9 16,8
Invanare som nagon gang under aret erhallit eko-

nomiskt bistand, andel (%) av befolkningen 4,9 4,8 4,7 4,4 3,9 9]
Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram,

hemkommun, andel (%) 83.5 84.3 85.0 84.7 86.3 81.8
Antal paborjade bostader i nybyggda hus 1373 754 1123 714 741 525
Antal fardigstallda bostader i nybyggda hus 896 1515 957 1312 952 267
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Bilaga 2: Namndmal i malomrade Medarbetare

| budget for 2026 med plan for 2027-2031 faststéller kommunfullmaktige kommunévergripande mal
inom fem malomraden: samhalle, medborgare, ekonomi, verksamhet och medarbetare. Med utgangs-
punkt i de kommunévergripande malen och 6vriga riktlinjer beslutar nAmnderna under hosten om
namndmal och namndindikatorer for namndens verksamhet.

Enligt kommunens reglemente beslutar kommunstyrelsen, utifrdn rollen som arbetsgivare, om namnd-
mal for samtliga namnder i malomradet medarbetare. Utifran namndmalen ska forvaltningschef fast-
stalla namndindikatorer, vilka inarbetas i namndernas internbudget. Namndindikatorerna foljs upp i

delarsrapporter, verksamhetsberattelser och arsredovisning samt foljs inom kommunstyrelsens upp-
siktsplikt. Namndindikatorerna som anges nedan &ar obligatoriska, dessa ska utgéra namndindikatorer
hos samtliga namnder/forvaltningar. Utéver dessa kan forvaltningarna lagga till ytterligare namndindi-

katorer utifran prioritering.

| tabellen nedan anges namndmal fér 20262031 och obligatoriska namndindikatorer.

Kommunovergripande mal

Namndmal

Namndindikator

Linkdpings kommun &r en attraktiv
arbetsgivare med en hallbar kompe-

tensforsorjning

Goda arbetsplatser

Varje medarbetare kanner ar-
betsgladje och stolthet samt har
inflytande och mdjlighet att ut-
vecklas.

Hallbart chef- och ledarskap
Kommunens chefer &r engage-
rade och har modet att tdnka
och gora pa nya satt for att ut-
veckla medarbetare och verk-
samheter mot uppsatta mal.
Nya vagar for kompetensfor-
sorjning

Nya arbetsséatt for att attrahera,
utveckla och behalla medarbe-
tare ar under standig utveckling
liksom nya sétt att organisera
och utféra arbetet for att kunna
I6sa kompetensforsdrjningsut-
maningen.
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Total sjukfranvaro (%)

Mén

Kvinnor

Hallbart medarbetarengage-
mang (HME)

Man

Kvinnor

Andel nyanstéllda kvar i orga-
nisationen (%)

Antal medarbetare per 1:a lin-
jens chef

Chefindex

Avgangsalder pension

Mén

Kvinnor

Andel heltidsanstallningar (%)
Mén

Kvinnor

Personalavgangar externt (%)
Man

Kvinnor



Bilaga 3: Ekonomiska specifikationer

Specifikation av justering av ndmndernas ramar for demografiska férandringar

Justering av ndmndernas ramar fér demografiska férandringar jamfért med den plan kommunfullmak-
tige faststéllde den 18 juni 2024 for respektive ar, mnkr

Befolkningsprognos mars 2025, Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
belopp enligt SKR februari 2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Barn- och ungdomsnamnden

Forandring mellan ar 2024-2025 -73 -73 -73 -73 -73 -73 -73
Forandring mellan ar 2025-2026 -67 -67 -67 -67 -67 -67
Forandring mellan ar 2026-2027 -64 -64 -64 -64 -64
Forandring mellan ar 2027-2028 -61 -61 -61 -61
Férandring mellan ar 2028-2029 -55 -55 -55
Forandring mellan ar 20292030 -47 -47
Forandring mellan ar 2030-2031 -37
Summa -73 -140 -204 -265 1 -320  -367 -404
Forandring som ingdr i planen for respektive ar enl. KF juni

2024 -54 -101 | -141 -176 | -205  -226 -226
Forandring jamfort med vad som redan ingdr i barn- och

ungdomsnamndens ram -19 -39 -63 -89 -115 -141 -178
Bildningsnamnden

Férandring mellan ar 2024-2025 7 7 7 7 7 7 7
Forandring mellan ar 2025-2026 9 9 9 9 9 9
Forandring mellan ar 2026-2027 4 4 4 4 4
Forandring mellan ar 2027-2028 2 2 2 2
Forandring mellan ar 2028-2029 -2 -2 -2
Forandring mellan ar 2029-2030 -4 -4
Forandring mellan ar 2030-2031 -7
Summa 7 16 20 23 21 17 9
Forandring som ingdr i planen for respektive ar enl. KF juni

2024 11 24 30 33 32 32 32
Forandring jamfort med vad som redan ingdr i bildnings-

namndens ram -4 -7 -9 -10 -11 -15 -22
Vérd- och aldreomsorgsnamnden

Forandring mellan ar 2024-2025 71 71 71 71 71 71 71
Forandring mellan ar 2025-2026 66 66 66 66 66 66
Férandring mellan ar 2026—-2027 58 58 58 58 58
Forandring mellan ar 2027-2028 60 60 60 60
Forandring mellan ar 2028-2029 64 64 64
Férandring mellan ar 2029-2030 60 60
Forandring mellan ar 2030-2031 51
Summa 71 137 195 255 320 380 431
Forandring som ingdr i planen for respektive ar enl. KF juni

2024 68 137 200 264 330 391 391
Forandring jamfort med vad som redan ingar i vard- och

aldreomsorgsndmndens ram 4 0 -5 -8 -10 -12 40
Summa férandring resursfordelning jamfort med 2024 D) 13 12 13 21 30 37
Forandring mellan aren 8 -1 1 7 9 7
Summa férandring jamfort med vad som redan ingar i

namndernas ramar enligt den plan som KF faststallde

juni 2024 -19 -46 =77 -108  -137  -168 -161
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Specifikation av férandringar av namndernas ramar

Nedan redovisas férandringar av namndernas budgetramar efter att kommunfullméktige beslutade
om budget for 2025 med plan fér 2026—2030 den 18 juni 2024.

Specifikation av férandringar av namndernas ramar i budget fér 2026, mnkr

Plan 2026

Omfordel-

Justering Justering . Forandrade Budget
147 bl;égg; demografi pris o 16n ndLTgtaerr’irtleggrll ramar 2026
Kommunfullméktige 18 0 0 0 19
Kommunens revisorer 6 0 0 0 7
Kommunstyrelsen 747 14 -2 15 775
Valndmnden 6 0 0 0 6
Vard- och dldreomsorgsnamnden 2 029 0 45 4 6 2 084
Social- och omsorgsndmnden 1896 43 12 61 2012
Arbetsmarknadsnamnden 674 14 1 0 688
Overférmyndarndamnden 21 0 0 0 22
Barn- och ungdomsnamnden 3994 -39 87 -4 103 4141
Bildningsndmnden 945 -7 20 -0 1 959
Kultur- och fritidsnamnden 493 10 1 -4 499
Bygg- och miljoBnamnden 79 2 0 0 81
Samhaéllsbyggnadsnamnden 639 9 1 7 656
Exploatering -78 0 0 3 -75
Namndernas nettoramar 11 469 -46 245 12 191 11 872

Specifikation av forandringar av ndmndernas ramar i budget for 2027, mnkr

Plan 2027 . . Omfordel- _.. .
(KF budget dJeurEE)eg”rg?i ;l:isst?)r:ndg ningar, tekn Foran;i;r?]daer Plan 2027
2025) justeringar

Kommunfullmaktige 19 0 0 0 19
Kommunens revisorer 7 0 0 0 7
Kommunstyrelsen 730 16 -2 20 764
Valndmnden 1 0 0 0 1
Vard- och dldreomsorgsnamnden 2092 -5 60 8 1 2 156
Social- och omsorgsnamnden 1891 55 11 91 2049
Arbetsmarknadsnamnden 674 17 1 0 691
Overférmyndarnamnden 21 1 0 0 22
Barn- och ungdomsnamnden 3966 -63 111 -15 64 4062
Bildningsndmnden 948 -9 27 -0 1 967
Kultur- och fritidsndmnden 498 12 1 -1 510
Bygg- och miljdndmnden 79 2 0 0 81
Sambhallsbyggnadsnamnden 654 13 1 8 675
Exploatering -78 0 0 18 -60
Namndernas nettoramar 11501 -77 314 5 202 11944

Specifikation av férandringar av namndernas ramar i budget fér 2028, mnkr

Plan 2028 . . Omférdel- . .
(KF bgc(i)gz;gt d‘]éjliz)e;rg% ‘;])lrjizti”lnog nlingar,. tekn Foran:i;;c;i Plan 2028
) justeringar

Kommunfullméktige 18 0 0 0 19
Kommunens revisorer 6 0 0 0 7
Kommunstyrelsen 713 16 -2 21 749
Valndmnden 1 0 0 0 1
Vard- och dldreomsorgsnamnden 2158 -8 61 8 1 2220
Social- och omsorgsnamnden 1888 55 11 112 2 066
Arbetsmarknadsnamnden 674 17 1 0 691
Overférmyndarnamnden 21 1 0 0 22
Barn- och ungdomsnamnden 3931 -89 109 -15 64 3999
Bildningsndmnden 952 -10 27 -0 1 969
Kultur- och fritidsné@mnden 496 12 1 17 525
Bygg- och miljondmnden 79 2 0 0 81
Sambhallsbyggnadsnamnden 672 13 1 8 694
Exploatering -78 0 0 33 -45
Namndernas nettoramar 11531 -108 314 5 257 11998
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Specifikation av férandringar av namndernas ramar i budget fér 2029, mnkr

Plan 2029 . . Omfordel- . .
(KF budget dJ;r:E)eg”rg% \’])Lrjisstzrllgg ningar, tekn Foran?;;(;er Plan 2029
2025) justeringar
Kommunfullméktige 18 0 0 0 19
Kommunens revisorer 6 0 0 0 7
Kommunstyrelsen 709 16 -2 24 747
Valndmnden 6 0 0 0 6
Vard- och dldreomsorgsnamnden 2222 -10 63 8 1 2285
Social- och omsorgsndmnden 1888 55 11 119 2073
Arbetsmarknadsnamnden 674 17 1 0 691
Overférmyndarnamnden 21 1 0 0 22
Barn- och ungdomsnamnden 3902 -115 107 -15 64 3943
Bildningsndmnden 951 -11 27 -0 1 967
Kultur- och fritidsna@mnden 493 12 1 17 522
Bygg- och miljoBnamnden 79 2 0 0 81
Sambhallsbyggnadsnamnden 694 14 1 7 715
Exploatering -78 0 0 48 -30
Namndernas nettoramar 11584 -137 314 5 281 12 047
Specifikation av férandringar av namndernas ramar i budget fér 2030, mnkr
Plan 2030 . . Omférdel- . .
(KF budget dJeurriz)eg”rg?i .’J)lrjisstec:’rllgg ningar, tekn Foran?ar;iei Plan 2030
2025) justeringar
Kommunfullméaktige 18 0 0 0 19
Kommunens revisorer 6 0 0 0 7
Kommunstyrelsen 709 16 -2 24 747
Valndmnden 6 0 0 0 6
Vard- och dldreomsorgsnamnden 2284 -12 65 8 1 2 346
Social- och omsorgsnamnden 1888 55 11 125 2080
Arbetsmarknadsnamnden 674 17 1 0 691
Overférmyndarnamnden 21 1 0 0 22
Barn- och ungdomsndmnden 3881 -141 106 -15 64 3894
Bildningsnamnden 950 -15 27 -0 1 963
Kultur- och fritidsndmnden 493 12 1 20 526
Bygg- och miljdndmnden 79 2 0 0 81
Samhaéllsbyggnadsnamnden 719 14 1 7 741
Exploatering -78 0 0 63 -15
Namndernas nettoramar 11 649 -168 315 5 306 12 108
Specifikation av férandringar av namndernas ramar i budget fér 2031, mnkr
Plan .
2031=2030 Justering Justering .Omfordel- Forandrade
: . .~ ningar, tekn Plan 2031
(KF budge; demografi pris o 16n justeringar ramar
2025
Kommunfullméktige 18 0 0 1 19
Kommunens revisorer 6 0 0 0 7
Kommunstyrelsen 709 16 -2 24 747
Valndmnden 6 0 0 -5 1
Vard- och dldreomsorgsnamnden 2284 40 66 8 1 2 399
Social- och omsorgsndmnden 1888 55 11 132 2 086
Arbetsmarknadsnamnden 674 17 1 0 691
Overférmyndarnamnden 21 1 0 0 22
Barn- och ungdomsnamnden 3881 -178 105 -15 64 3857
Bildningsndmnden 950 -22 26 -0 1 955
Kultur- och fritidsnamnden 493 12 1 20 526
Bygg- och miljdndmnden 79 2 0 0 81
Sambhallsbyggnadsnamnden 719 15 1 31 766
Exploatering -78 0 0 78 0
Namndernas nettoramar 11 649 -161 316 5 348 12 157
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Bilaga 4: Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

f— 5a hér l3ser du tabellen ™

Om ett varde i kolumnen ‘Fér&ndring’ har en asterisk (%), innebér det att jdmforelsen, pa grund av bortfall, gors
mot vardet fran tva ar tillbaka.

Bakgrundsfirgerna for virdekolumnen - Fargema visar hur resultatet firhaller sig till andra kommuner. Gront
representerar de 25% av kommunemna med mer fordelaktiga resultat, rétt de 25% med mindre fordelaktiga
resultat, och gratt de 50% daremellan. Motera att fargemna endast visar relativa skillnader mellan kemmuner - ett
objektivt bra resultat kan fa rid férg om andra kommuner har &nnu mer férdelaktiga varden.

Bakgrundsfirgerna for férdndringskolumnen - Grén avser en féréndring 1 fordelaktig riktning, réd bakgrund
avser en férandring i oférdelaktig riktning. Bakgrunden l&mnas vit nér ingen férandring har skett eller om
nyckeltalet inte har en vardering om higa eller laga varden. Férandringen avser procenfuell fdrdndring cavsett
nyckeltalets enhet.

--Rﬁd --Gré --Gr{'in

Barn och unga

Inskrivna barn per arsarbetare i firskolan, lageskommun, antal E!]ZE

Kostnad firskola, krfinskrivet barn
Elever i 4k 3 =om klarat alla delar av nationella proven fér Amnesproven i 2024 “-
svenska och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 8k & med lagst betyget E | matematik, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som ar behbriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 2024

Elever i ak 9 som &r behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 2024

Elever i ak 8: Hur ndjd &r du med din skola? Andel som svarat “Helt och hallet”
eller “Till stor del”, (%)

Elever i ak 9 med l&gst betyget E i idrott och hilsa, kemmunala skolor, andel

(%)
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kriglev 2023 129 477

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) 2024
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 2024 75,7

2024 60,5

2024

Gymnasieelever med indraget studiestéd pga. ogiltig franvaro, avser |asar,
hemkommun, andel (%)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, krlelev 2023 141 050

Aktivitetstillféllen fér barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18
ar

Deltagartillféllen i idrottsfareningar, antalfinv 7-20 ar 2023

2024

2023

89.0
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Stéd och omsorg

Nyc e . -

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - férbattrad situation, andel
(%) 2!]24

Ej ateraktualiserade vuxna personer med férsérjningsstod ett ar efter avslutat S04 4
forstrjningsstdd, andel (%)

Vantetid i antal dagar fran ansékan vid nybesék till beslut inom 2024
forstrjningsstéd, medelvarde

Kostnad individ- och familjeomsorg, krfiny 2023

Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma zo24 I

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker
som &r viktiga, andel (%)

Kostnad funktionsnedséttning totalt (Sol, LSS, SFB), minus ersattning fran FK
enl SFB, krfinv

Vantetid i antal dagar fran ansSkningsdatum till férsta erbjudet 5024 63
inflyttningsdatum till sdrskilt boende, medelvirde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare med minst 2
besok dagligen miter under 14 dagar, medeharde

Brukarbedémning sérskilt boende &ldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2024 m

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2024

Enhetsundersdkningen, Sldrecmsorg - Platser i sérskilt boende/sjukskdterska,
dldreomsorg, vardagar, antal

Kostnad Sldreomsorg, krfiny 80+ 2023 s B

Samhadlle och Miljé

NYE el

Medborgarunderstkningen - Bra bemétande vid kontakt med fansteperson i
2023
kommunen, andel (%)

Medborgarunderstkningen - Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra,
andel (%)
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 2024

Resultat vid avslut | kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som
borjat arbeta eller studera, andel (%)

El SFI klarat minst tva ki \ bérjare tva ar tidi , andel
fn,.:}verpé som klarat mins urser, av nybérjare r tidigare, ande 2003 a1 0%

Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index

Handlgggningstid (median) fran nér ansékan betraktas som fullsténdig till
beslut fér bygglov fér nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/finvanare (justerat)
Fossiloberoende fordon | kommunorganisationen, andel (%)
Ekologiska livsmedel | kommunens verksamhet, andel (%)
Nijdhet med skitsein av kommunens utomhusmiliGer, andel (%)
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