Hallbar naringslivsutveckling

for framtidsstaden Linkoping
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1. Inledning

Linkoping star infér den stdrsta stadsomvandlingen i modern
tid. Det finns flera positiva faktorer som bidrar till vaxtkraft
och framtidstro och kommunen har hoga ambitioner nar det
galler att framja naringslivets utveckling. Linkdping utgor den
ekonomiska motorn i Ostergétland. Tillsammans med Region
Ostergétland, Norrképing och 6vriga omkringliggande kommuner
skapas forutsattningar for en stark tillvaxtregion med egen
konkurrenskraft. Linkdping ar geografiskt val placerat och i
kommunen finns manga starka branscher liksom ett interna-
tionellt framstdende universitet och universitetssjukhus.

Det ar foretagen och entreprendrerna i Linkdping som ar
grunden for ett valméende naringsliv och en valméende
kommun. N&r det gér bra for féretagen, gar det ocksa bra for
kommunen. Samhéllsutvecklingen sker i allt snabbare takt
och idag férvantar sig bade naringslivet och Linképingsborna
en hog serviceniva och effektiva tjanster inom alla de verk-
samhets- och ansvarsomraden dar kommunen har radighet
och skyldighet att verka. For en stark naringslivsutveckling
framat behdver vi som kommun sakerstélla att Link6ping fortsatt
ar en plats dar det ar attraktivt att bo, leva, arbeta, utbilda sig
och driva foretag.

Genom kommunens naringslivsprogram tar vi tillvara pa
Linkdpings potential och sétter riktningen framat. | nérings-
livsprogrammet tar vi hansyn till vad som sker i omvarlden
liksom rédande konjunkturlage. Programmet lyfter fram de
fokusomraden dar vi under de kommande aren ser storst
behov och mdjlighet att gora en forflyttning. Genom narings-
livsprogrammet ska samtliga namnder, forvaltningar och
bolag inom kommunkoncernen vaxla upp och bidra till
naringslivets fortsatta hallbara tillvaxt.
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Programmet &r ett strategiskt verktyg med -
mal att hela kommunen ska bli delaktig i
och ta ansvar for kommunens arbete med }
naringslivsutveckling. Programmet ska vara
vagledande och bidra till en 6kad uppfyllelse =~
av kommunfullméktiges mélomréde Sambhalle

som beskriver vad kommunen ska uppné E Ll
for att utveckla narmiljon och Linkdping . ;
som plats.
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4. Omvarldstrender

Linkdping &ar beroende och paverkas av utveck-
lingen i omvarlden. Naringslivsprogrammet tar
darfor hansyn till ett antal starka omvarldstrender
som bland annat Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) med flera andra institut bedomer ha stor
paverkan pa en hallbar naringslivsutveckling.
Omvérldens utveckling far en allt stérre betydelse
for den lokala och regionala nivan. Rérelserna
inom dessa trender gar at olika hall och férandrar
kraven pa, och férutsattningarna for, naringslivets
utveckling.

Globalisering

Globalisering innebar att ekonomier integreras
och vardekedjor férdndras, men dagens 6kade
osakerhet och geopolitiska spanningar skapar
nya utmaningar for gransoverskridande handel
och samverkan. Varldslaget praglas alltmer av
restriktioner, sanktioner och en tendens till vdxande
protektionism, vilket férsvéarar for fri rérlighet av
varor, tjanster och manniskor. Globaliseringen
har bidragit till att delar av makten forflyttats
frén nationer till marknaden. Som ett litet export-
beroende land har globaliseringen ett avgérande
inflytande pa den ekonomiska utvecklingen i
Sverige. Centrum for varldshandeln kretsar inte
enbart langre runt USA och EU utan har sin
tyngdpunkt i Asien med Kina i centrum.

Det d6kade fokuset péa férsvar och sakerhet gor
sjalvforsorjning och sakrade leverantérskedjor
allt viktigare. Sarskilt for foretag inom teknik-
och forsvarsindustrin, samt strategiska sektorer
som energi och livsmedel, innebar detta bade
nya mojligheter och krav. Med en mer splittrad
varldsekonomi stélls lokala foretag och besluts-
fattare infor fragan hur de kan starka resiliensen
mot globala svangningar och balansera global
konkurrenskraft med lokal relevans i en varld av
Okade politiska spanningar och regionalisering.




Demografiska férandringar

Befolkningsutvecklingen i varlden bromsar in.
Demografiska fordndringar ar inte isolerade
handelser, de har inverkan pé politiska,
ekonomiska och sociala faktorer som i sin
tur paverkar férhallandet mellan lander och
regioner. Den demografiska utvecklingen kan
leda till nya geopolitiska spanningsfalt. Det
ar inte sakert att de vasterlandska liberala
och demokratiska varderingarna kommer att
ha lika stor paverkan pé varlden som tidigare,
speciellt inte om befolkningen i de lander dar
dessa varderingar dominerar blir allt aldre
och farre till antalet.

En global trend &r att det fods allt farre barn
per kvinna i en majoritet av varldens lander.
Samtidigt som kvinnor foder farre barn,
lever manniskor langre i alla varldsdelar. En
aldrande befolkning innebar utmaningar fér
vélfard och tillvaxt och skapar ett behov av
omstéllning och anpassning i néringslivet.
Foretag som kan méta utmaningarna med
strategisk kompetensférsérjning, tekniska
innovationer och anpassning till férandrade
konsumtionsménster star battre rustade
for att mota framtiden.
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Varderingsférandringar

Globalt sett dominerar fortfarande tradi-
tionella och konservativa varderingar som
betonar gruppens betydelse framfor indi-
videns. Befolkningsmassigt utgor Sverige
tillsammans med dvriga nordeuropeiska
lander en relativt liten grupp vars starka
individorienterade och sjalvférverkligande
varderingar sticker ut. Manniskors varde-
ringar paverkas av faktorer som ekonomisk
trygghet, utbildningsnivé och tillgangen till
sociala natverk.

Méanniskors fortroende for varandra och
tilliten till institutioner ar en grundlaggande
byggsten for ett stabilt och effektivt de-
mokratiskt samhalle. Tolerans gentemot
olikheter, kreativitet och entreprendérskap
framjar innovation och ekonomisk tillvaxt.
Vi har under lang tid upplevt en bred varde-
ringsférflyttning globalt, fran kollektiva och
konservativa varderingar till mer frihetliga
och individuella varderingar. Det finns nu
tydliga tecken pa att denna utveckling &r
pa vdg att bromsas upp.



Gron omstéllning

Den gréna omstallningen gér allt snabbare,
men fortfarande for langsamt. Det behdvs
atskilliga, och i manga fall kraftfulla atgérder,
for att begransa klimatférandringarna och
hejda férlusten av biologisk mangfald,
liksom for att hantera konsekvenserna av
dessa forandringar. Negativa effekter av
klimatférandringar och forlust av biologisk
mangfald &r tva parallella kriser med tydlig
koppling till ménsklig paverkan. Ny smart
teknik, lagkrav och férandrade beteenden
accelererar klimatomstallningen.

Foretag gor omfattande investeringar for
hallbara I6sningar och produkter men dven
om investeringar i gron teknologi har okat
markant de senaste aren ar subventionerna
av fossila branslen betydligt stérre. For att
nya tekniska l6sningar ska bli effektiva be-
hover de skalas upp, nagot som i sig kréaver
stora mangder energi vilket stéller krav pa
tillgang pa fossilfri, stabil, energi. Ny teknik
kommer inte enskilt att 10sa klimatkrisen,
manniskors livsstilar och konsumtionsmon-
ster har ocksa stor betydelse for hur vl vi
lyckas med omstallningen. Miljopolitiken
styrs till stor del inom ramen fér EU och andra
internationella samarbetsorgan samtidigt
som det finns betydande mgjligheter att
lokalt sjalv utforma sitt arbete.

Teknikutveckling

Teknikutvecklingen paverkar féretag, orga-
nisationer och individer i hela varlden. Den
tekniska utvecklingen gar snabbt och det
som vi betraktade som science fiction igar
ar realitet idag. Den snabba hastigheten i
utvecklingen som vi bevittnar just nu beror
pa att vi har haft betydande framsteg inom
flera olika tekniska omraden som till exempel
Al, utvecklingen av kvantdatorer, 5G och 6G.
Nar olika teknologier kopplas samman acce-
lererar utvecklingen. Teknikutvecklingen
ar en central drivkraft for nya innovationer,
produkter och ldsningar som i sin tur leder
till kad produktivitet och ekonomisk tillvaxt.
| det datadrivna samhallet kravs stora
mangder hogkvalitativ data, avancerade
analysverktyg och omfattande datorkraft.

Samtidigt 6kar samhallets sérbarhet vilket
foranleder skarpta regleringar for att starka
dataskyddet, maximera mojligheterna med ny
teknik och sakerstélla en rattvis fordelning
av dess fordelar. Efterfragan pa hdégspecia-
liserad kompetens och kreativa talanger okar.
Teknikutvecklingen dppnar upp for helt nya
branscher och sektorer vilka kommer att
bidra till nya arbeten med andra kompetens-
krav. Denna utveckling gor att samhallet och
foretagen behover rusta sig for att attrahera
ny kompetens, erbjuda |I6pande kompetens-
utveckling och skapa incitament for karriar-
byten hos befintlig arbetskraft.




5. Linkopings forutsattningar

Linkdping ar, av EU-kommissionen, utsedd
till en av Europas mest innovativa stader.
Detta tack vare den starka innovationskraft,
och unika samverkan, som finns mellan den
offentliga sektorn, akademin och nérings-
livet. Linkdping ar en stad i tillvéxt med ett
fordelaktigt geografiskt lage och bra kom-
munikationer. Linkdping ar varldsledande
inom flera teknikomraden och erbjuder en
stark och varierad arbetsmarknad. Det finns
en Ié’lng tradition av positiv samverkan, vilken
underlattas av stadens storlek och struktur.
| Linképing finns det ménga framgéngsrika
entreprendrer samtidigt som det generella
nyféretagandet &r for Iagt i férhallande till
kommunens storlek.

Sysselsattningstillvaxten i Linkdping har
varit stark och konkurrenskraften har i
méanga avseenden starkts under det gangna
decenniet. | jAmforelse med Sveriges fyra
stérsta kommuner och sju jamnstora kom-
muner har Linkdping under denna period,
nast efter Malmo, skapat flest nya jobb per
100 000 invanare. Detta &r en mycket god
utveckling och visar att Linkdping i méanga
avseenden star val rustad i den pagaende
strukturomvandlingen, driven av tjanstefie-
ring, teknisk utveckling och digitalisering.
Samtidigt ar Linkodping i tilltagande grad
beroende av sitt omland. Framfdrallt grann-
kommuner, men dven kommuner i andra lan,
bidrar till att forsorja Linkdpings arbets-
marknad med kompetens.

Linkdpings branschbalans, blandningen och
storleksférhallandena mellan de dominerade
branscherna och de etablerade storbolagen
gor att Linkdpings naringsliv kan std emot
konjunktursvangningar och tillfalliga avvikel-
ser i omvérlden pé ett battre satt 4n kom-
muner som i hogre grad ar beroende av ett
fatal dominerande branscher. Narmare en
tredjedel av néringslivets totala omsattning

ar export, dar militarteknik och flyg dominerar.

Kommunen har utéver det privata narings-

8

livet en hégre andel arbetsstéllen inom offent-
lig sektor, relativt Sverigesnittet, vilket bidrar
till att Linképing har en attraktiv men krav-
ande arbetsmarknad d& behovet av efter-
gymnasial kompetens &r stort inom bade den
privata och offentliga sektorn.

Under det gangna decenniet har Linképing,
jamfért med stérre kommuner i genomsnitt,
haft en svagare befolkningstillvaxt. Linkdping
avviker framforallt ndr det kommer till familje-
bildande aldrar och barn upp till 15 &r. Bland
dessa aldrar vaxer Linkoping i langsammare
takt. Antalet barn som féds sjunker éver hela
riket och utvecklingen av barnafédandet i
Linkdping ar, i likhet med Sveriges univer-
sitets- och storstader, lagre an riket. Storre
stader attraherar ménga inflyttare och Linko-
ping har en positiv nettoflyttning. Samman-
taget har Linképings position i befolknings-
hanseende férsvagats nadgot. Befolkningen
véxer alltjiamt, men i en Ié’mgsammare takt.
Att kommunen far ett stérre befolknings-
underlag gér att fler foretagsidéer kan fa
barkraft da det leder till en 6kad bredd i
efterfragan av nischade varor och tjénster.
En dkad bredd och utbud inom fler segment
innebar att attraktiviteten for Linkdping okar.

Sett till BRP per capita har Linképing
utvecklats starkare an flera storre stader.
Linkdping ligger tydligt 6ver bade riket och
stdrre stader i genomsnitt. Utbildningsnivan
i Linkdping &r hdg, drygt halften av invénarna
i aldern 20-64 ar har en eftergymnasial ut-
bildning. Samtidigt ar arbetslésheten Iag,
I&gre an rikssnittet. Parallellt har dock Linkd-
ping en polariserad arbetsmarknad dar det
finns en tydlig skiljelinje for mdjligheterna
till arbete som gér vid gymnasieutbildning.
Linkdping ar ett starkt arbetsmarknadsom-
rade och har i éver tjugo ar haft en ékad
inpendling av arbetskraft. En stor utmaning
for bade kommunen och bostadsaktérer &r
att uppratthalla en hdg och jamn byggtakt.
For Linkdping ar det viktigt att dver tid bygga



i takt med befolkningsforandringarna. For
samhéllsutvecklingen i stort &r det ocksa
av betydelse att kommande tillskott mot-
svarar efterfragan och behov sett till bo-
stadsstorlekar, typer och kostnadsbild. Ost-
lanken som ska byggas genom Linkoping
med start 2028 &r det storsta samhéallbygg-
nadsprojektet i modern tid i kommunen. For
naringslivet kan det innebara nya mojlig-
heter da centralt belagen mark i attraktiva
lagen efterhand kan tillgangliggoras for
exploatering.

Linkdping har en valutvecklad infrastruktur
for innovation. Med utgangspunkt i regionala
styrkeomraden finns ett val uppbyggt regi-

onalt innovationsstodsystem som matchar
stadens starka teknikomraden, branscher
och spetsforskning vid Linkdpings uni-
versitet. Vid universitet erbjuds attraktiva
utbildningar och det bedrivs forskning i
varldsklass. Universitetssjukhuset ar fram-
stdende med kompetens inom flera hég-
specialiserade vardomraden. | Linkdping
finns Sveriges nast aldsta Science Park
som i 6ver 40 ar har férstarkt innovations-
férmagan ytterligare. Som residensstad
har Linkdping mojlighet att underlatta for
bade foretag och det offentliga att méta
internationella samverkanspartners genom
etablerade relationer med stader och regi-
oner runt om i varlden.






6.1 Attraktivt och levande

Linkdpings livs- och boendemiljoer har en unik ndrhet mellan stad och omland som méter flera
av de kvaliteter som efterfragas for att attrahera, behélla och utveckla sdvil kompetens som
féretag och investeringar. | Linkdping ar det enkelt att forflytta sig mellan platser, sévéal inom
kommunen som regionalt, nationellt och internationellt. Arbetet for att utveckla platsens attrak-
tivitet ar prioriterat da det ar avgorande for att manniskor ska vilja bo, leva, arbeta, utbilda

sig och driva féretag har.

En livsvanlig plats som utvecklas i takt med
tiden

Linkoping ar en plats dar det ar attraktivt att
bo, leva, verka och utbilda sig i alla livets
faser. Kommunen skapar férutsattningar sa
att Linkopingsborna kan erbjudas ett brett
kultur- nojes-, fritids- och idrottsliv och som
tillsammans med besdksnaringen och de
kreativa och kulturella branscherna spelar
en viktig roll for platsens attraktivitet. Kombi-
nationen av naturnara och lantliga miljoer
tillsammans med de kvaliteter som det ur-
bana stadslivet erbjuder starker kommunens
helhetserbjudande. Vi planerar for och till-
handahaller bostéader i den takt som tillvixten
kraver och sdkerstaller att de egenskaper
som kannetecknar en trygg, attraktiv och
sammanhallen stad uppfylls. | Linkdping
erbjuds ett varierat utbud av bostadder som
motsvarar efterfragan och behov. Sarskilt
barnfamiljer kanner sig pa nytt attraherade
av att leva och bo i kommunen.

Tillvarata det perfekta laget

Den omfattande stadsomvandling som pagar
med en vaxande och livsvanlig stadskarna,
och byggandet av Ostlanken, forstarker
Linkopings perfekta lage. Det upplevs som
spannande att vara en del av, och bidra till,
denna utveckling, savél hos Linkdpingsborna
som i néringslivet. | Linképing vagar vi tanka
och gora nytt. Kommunen arbetar for att
infrastruktur och kommunikationer ska under-
|atta f6r kommunens invanare och néarings-
livet vilket framjar hela Link6pings utveckling.
Den utékade kapaciteten pa sédra stam-
banan, E4:an och Linkdping City Airport

kopplar ihop oss med omvarlden och ar av
central betydelse for naringslivet.

Goda fysiska forutsattningar

Kommunen tar hansyn till kapaciteten i den
grundlaggande infrastrukturen och moter de
behov som ett vaxande och snabbférander-
ligt naringsliv har nar det galler kontor och
dvriga verksamhetslokaler. For att fa ratt
verksamhet pa rétt plats och i ratt lage krévs
bade en lyhdrd planberedskap och en flexibel
markreserv sé att tillgangen till detaljplane-
rad mark matchar naringslivets behov for
etablering, expansion och utveckling oav-
sett om det dnskade laget ar innerstaden,
ytterstaden eller omlandet. Vi har en effektiv
och samordnad etableringsprocess som gor
oss handlingskraftiga och attraktiva.

Tydlig positionering lyfter Linképing
Kommunen arbetar langsiktigt och strategiskt
med att positionera Linkdping som platsen
dar du méter framtiden. Vi tar tillvara pa det
momentum av mojligheter som skapades nar
vi blev en av Europas mest innovativa stader.
Vi har médnga goda ambassaddrer for Linkd-
ping bade internt och externt. Kommunen,
tillsammans med samverkansaktorer, har ett
tydligt och attraktivt erbjudande for att attra-
hera nationella och internationella investe-
ringar, etableringar och kompetens till Linko-
ping och vi tar en ledande roll i det regionala
investeringsframjande arbetet. Linkdpings
position sakerstaller och forstarker viljan och
forutsattningarna for befintliga foretag att
véaxa har och ta tillvara pa aterindustrialise-
ringen.
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6.2 Hallbart och resurseffektivt

Link6ping &r en stad med I&g klimatpaverkan och hég delaktighet och tillit till
varandra. Nya samhalls- och affarsmonster ar under utveckling och samtliga
aktorer bidrar till den néddvandiga grona omstallningen. | samverkan med
naringslivet tar Linkdpings kommun, och bolagen inom kommunkoncernen,
en viktig roll for en fossilfri, cirkular och biobaserad ekonomi. Tillsammans
bygger vi ett hallbart och resurseffektivt samhélle som framjar bade ekologisk
och social utveckling, dar vi ta tillvara pa digitaliseringens méjligheter och
den innovationskraft som finns i Linkdping.

Klimatsamverkan med néringslivet

Linkdpings naringsliv &r med och skapar |osningar for de globala utmaningarna
vilket bidrar till en battre varld samtidigt som det skapas mojlighet fér okad
konkurrenskraft och tillvaxt. Kommunkoncernen erbjuder plattformar for
klimatsamverkan och verkar for att naringslivet i Linkdping har goda férut-
sattningar att ligga i framkant i den grona omstallningen, vilket bidrar till att
attrahera nya gréna féretag. | planeringen av staden framjas industriell symbios
och cirkulara affdrsmodeller och vi samverkar for resiliens och robusthet i
saval stadsplanering som i energisystemet.

Staden som testbadd

| Linkdping erbjuds staden som testbadd vilket innebar att kommunen 6ppnar
upp staden och kommunala verksamheter som en plattform fér urbana
experiment. En arena dar naringsliv och kommun, akademi och andra aktorer
kan motas for att accelerera innovation for en digital, social och gron om-
stallning. Testbaddarna majliggor for foretag att testa, utveckla och utvardera
sina idéer och koncept for en snabbare marknadsintroduktion av nya smarta
Idsningar. For kommunen innebar det att tillgangliggdra stadens befintliga
resurser, till exempel data, infrastruktur, lokaler och utrustning.

Mobilitet och transport

Inom kommunen &r vi 6ppna fér nya och héllbara I6sningar med blandade
och samordnade trafikslag, som skapar en god mobilitet fér saval invénare
och besdkare som for foretag och gods. Tillsammans med naringslivet arbetar
kommunen for att framja och ge forutsattningar for klimatmedvetna val, och
verkar for att moéta upp naringslivets behov av héllbara transporter.
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6.3 Innovation och entreprendrskap

Linkdping har en lang tradition som platsen dar affarer och kunskap gér hand
i hand. | Linképing finns ett vl etablerat och framgéngsrikt samarbete mellan
Linkdpings universitet, offentlig verksamhet, naringsliv och civilsamhallet i
syfte att framja en jamstélld, inkluderande och héllbar utveckling i naringslivet.
Kommunen tar vara pé naringslivets innovationskraft och I8sningar i vér egen
innovativa verksamhetsutveckling. | Linkdping ar testbaddsverksamheter ett
etablerat verktyg for innovation.

Stéarkt entreprendrskap och nyféretagande

Linkdpings kommun arbetar for att stdrka entreprendrskapet och dka det
lokala foretagandet. Kommunen framjar en stark entreprendrskultur genom
att i samverkan med lokala och regionala aktérer, inom framjarsystemet, bidra
till entreprendrskap i skolan samt sékerstilla tillgang till radgivning och stéd
for nyforetagare.

Innovationskraft i internationell framkant

Linkdping &r hem fér manga banbrytande innovationer. | nara samverkan med
aktdrerna i det regionala innovationsstdodsystemet, Linkdpings universitet och
naringslivet, framjar kommunen start och utveckling av kunskapsintensiva
teknik- och tjansteféretag och positionerar Linkdping som en stark techhub.
| detta arbete spelar kommunens science parkbolag en central roll. Linkopings
kommun har ett strategiskt férhallningsséatt dar kommunens roll i innovations-
stodsystemet definieras for maximal utvaxling av investerade skattemedel.

| Linkoping har vi, i samverkan, sakerstallt excellenta vardekedjor for inno-
vation fér bade kommersialisering och uppskalning. Har finns det attraktiva
foretagsmiljder, kunskapskluster och samverkansarenor som sarskilt framjar
innovationskraften inom regionens styrkeomraden och bidrar till framtida
tillvéxt och lyskraft.

Stark nationell och internationell position

| Linkoping tillvaratas innovationskraften, entreprendrskapet och den sam-
arbetsanda som finns. Linkopings kommun medverkar till att det lokala innova-
tionsstodsystemet har en stark nationell och internationell position dar vi
positionerar framtidsstaden Linkdping med de banbrytande innovationerna
och som Europas mest innovativa stad. Den starka positionen bidrar till att
attrahera nationella och internationella medel, projekt och satsningar.
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6.4 Kunskap och kompetens

En avgérande forutsattning for 6kad tillvaxt i naringslivet ar tillgang till ratt kompetens.
Att kunna erbjuda utbildning av hogsta kvalitet ar en stark konkurrensfaktor som avgor
var manniskor valjer att bo och var foretag etablerar sig. Linkdpings kommun sékerstaller
en god samverkan mellan skola, vuxenutbildning, yrkeshégskoleutbildning, Linkdpings
universitet och naringslivet fér en val fungerande, flexibel och langsiktig kompetensfor-
sérjning. Ett valfungerande system for livslangt larande dr centralt for att skapa ett flexibelt,

innovativt och konkurrenskraftigt naringsliv.

Bra skolor och utbildning med hég kvalitet

| Linkdping finns ett attraktivt utbildnings-
utbud som maoter upp naringslivets kom-
petensbehov, speciellt inom de expansiva
branscherna. Linkopings kommun har en
hoég kunskapsniva liksom en hdg och lik-
vardig kvalitet i skolorna. Utbildning ar en
investering som gynnar bade de enskilda
individerna och samhallet i stort. Genom-
ford grundskola och gymnasieutbildning
lagger grunden for god kompetensforsorjning
och mgjlighet till arbete. | Linkoping ligger
skolorna i framkant for att mota det breda
naringslivets efterfragan pa framtida kom-
petenser.

Livslangt lirande

For att mota arbetslivets snabba forand-
ringar och sakerstalla tillgangen till ratt
kompetens kravs en stark matchning och
samverkan mellan utbildningsaktorer och
naringslivet. | Linkdping gors insatser som
stodjer omskolning och vidareutbildning som
svarar upp mot foretagens behov av ny och
ratt kompetens. Vi satsar pa kunskaps-
hojande initiativinom aktuella framtidsom-
raden som férbereder arbetskraften pa
morgondagens teknologier.
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Aktiv samverkan for talangattraktion
Linkoping har en naringslivsstruktur som
motsvarar en modern storstadskommun,
med stor bredd over olika branscher.
Spetsen aterfinns i det hégkvalificerade,
kunskapsintensiva teknik- och tjdnsteseg-
mentet, dit aven internationella talanger
behover lockas. | Linkdping finns en mot-
tagarfunktion for internationell talang som
underlattar for efterfragad kompetens att
etablera sig har. Kommunen svarar upp
mot behovet av utbildning for att mojlig-
gora for internationell kompetens med
medfoljande familj att leva, bo och verka

i Link6ping.

Studenterna, framtidens kompetens
Studenterna vid Linkdpings universitet
utgor en mycket viktig rekryterings- och
kunskapsbas for det lokala naringslivet.
Genom riktad samverkan med universi-
tetet, naringslivet och andra aktorer far
kommunen fler studenter att knyta an till
staden och vélja att stanna efter avslutade
studier. Linkopingsbor som valjer att studera
vidare pa annan ort, atervander i hég ut-
strackning till Linkdping.



Det ar enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Linkdping. Genom en effektiv och
kundorienterad service, tydlig information och ett rddgivande férhallningssétt i myndighets-
utévningen underlattar kommunen for dem som bedriver naringsverksamhet. Linkdpings
kommun arbetar standigt for att férbattra service, bemodtande och skapa en sund konkurrens-
miljo dar alla foretag ges ratt forutsattningar att véaxa och utvecklas. Kommunens nérings-
livskommunikation &r transparent och tillgénglig for att sdkerstalla att information och beslut
nér féretagare snabbt och effektivt. Liksom andra stédjande aktérer slussar kommunen
vidare foretag till ratt aktor inom det etablerade regionala foretagsstodssystemet.

Effektiv och serviceinriktad handlaggning
och myndighetsutévning

Det ar enkelt att komma i kontakt med
kommunen och vi erbjuder digital service
och serviceloften som okar forutsagbar-
heten och underlattar foretagens vardag.
Har moter naringslivet en professionell,
rattssaker, forutsagbar och effektiv hand-
laggning och myndighetsutévning. Kom-
munen mater, utvarderar och utvecklar den
kommunala servicen med kunden i fokus.

Proaktiv kommunikation

Kommunen har en strukturerad och funge-
rande dialog samt proaktiv kommunikation
med naringslivet. Linkdping ar en kommun
i snabb utveckling dar tydlig och relevant
kommunikation haller féretagen vél uppda-
terade om varfor, hur och nér férandringar
genomfors. Detta ar avgorande for att under-
latta for naringslivets planering och 6kar
resurseffektiviteten. Den stora stadsomvand-
lingen upplevs som positiv av naringslivet
tack vare en god kommunikation och en val

fungerande samordning av omlokaliserings-
arbetet. | Linkbping mots foretag och entre-
prendrer av en kommun med en positiv
installning till féretagande.

Upphandling som verktyg

Vi ser upphandling som ett viktigt verktyg
for att framja naringslivets utveckling och
verka for sund konkurrens samt accelerera
klimatomstallningen. Kommunen stravar
efter att vara en enkel och tillgénglig kund
for néringslivet, det ar latt att hitta, forsta
och svara pa vara upphandlingar. Genom
offensiva och utvecklingsinriktade upp-
handlingar ger vi smé& och medelstora
foretag mojlighet att bidra till kommunens
utveckling av héllbara och resurseffektiva
tjanster och produkter. Vi motverkar sam-
tidigt osund konkurrens det vill sdga att
kommunen, som huvudregel, inte bedriver
konkurrerande verksamhet dar det privata
naringslivet kan klara uppgiften lika bra
eller battre.
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Linkdpings kommun har en hog ambition for arbetet med néaringslivsutveckling
som préglas av langsiktighet och framférhéalining. Naringslivsprogrammet &r
kommunovergripande och styrande for alla namnder, forvaltningar och bolag
inom kommunkoncernen, dar programmets fokusomraden satter riktningen.




Naringslivsprogrammet ingér i kommunens
centrala planerings- och uppféljningsprocess
och kommunstyrelsen ansvarar for éver-
gripande uppfoljnings- och samordningsin-
satser. Programmet genomférs genom att
kommunens namnder, forvaltningar och
bolag inom kommunkoncernen ansvarar for
att bidra till forflyttning inom programmets
fokusomraden.

8. Uppféljning

Atgéarder och aktiviteter som bidrar till fér-
flyttning inom programmets fem fokusom-
raden ska tydligt framga i férvaltningars
och bolags verksamhets- och affarsplaner.
For att sammanstélla dessa atgarder och
aktiviteter sammanstaller kommunlednings-
forvaltningen, genom néaringsliv- och tillvaxt-
staben, aktiviteter och insatser som blir en
gemensam handlingsplan som foljs upp for att
sedan aterrapporteras till kommunstyrelsen.
Effekterna av de samlade insatserna mats
via utvalda indikatorer.

Ett framgangsrikt naringslivsutvecklings-
arbete fordrar ett grdnséverskridande sam-
arbete inom kommunkoncernen och mellan
kommunen och aktorer utanfér kommunens
organisation som till exempel foretag och
foretagsgrupper, idéburna sektorn, utbild-
ningsinstitutioner, lokala och regionala
aktorer samt statliga myndigheter.

Kommunstyrelsen ansvarar for eventuell
revidering av programmet. En aktualitets-
provning skall genomfdoras i samband med
ny mandatperiod eller vid behov.

Utover kommunens interna uppféljning av
naringslivsprogrammet ska det féras en fort-
satt dialog med representanter for narings-
livet om forflyttningen inom programmets
fokusomraden.
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