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Inledning

Kommunstyrelsens ordférande har ordet
2018 var ett innehallsrikt och spannande ar for Linkoping som i september passerade 160 000 invanare!

Vi har ett starkt naringsliv i Linkoping och under aret har vi fétt flera kvitton pa det. SAAB fortsatter att nd stora
framgangar, de gréna naringarna i Vreta Kluster vaxer och Science Park Mjardevi utvecklas. Att vi i Linkoping
har en stark arbetsmarknad ar mycket tack vare vart naringsliv! Under 2018 startade vi upp Linkopings strategiska
naringslivsrad tillsammans med Linkdpings Universitet och aktorer fran vart naringsliv. En av manga atgarder for
att starka naringslivet. Vi har under aret ocksa glatts at att blivit utsedd till Arets stadskarna. Samtidigt har vi tagit
viktiga beslut for att forbattra for Linkdpingsborna i sin kontakt med kommunen genom att Linkdpings kommun
startar upp Kontakt Linkdping under 2019.

Linkoping steg kraftigt i Lararforbundets ranking Basta skolkommun vilket ar gladjande for vara barn och unga.
Enligt Lararforbundets ranking ar Linkdping nu Sveriges artonde bésta skolkommun. Samtidigt har skolresultatet
hojts under aret vilket visar pa vilken fantastisk personal vi har i vara forskolor, skolor och fritidshem. En god ut-
bildning for véra barn och unga behovs for att rusta dem for framtiden och behdvs for att skapa en mer samman-
héllen och trygg kommun.

Trygghetsarbetet har under 2018 véxlats upp. Med fler trygghetsvaktare, samverkan med polis och storre beak-
tande av trygghet i den fysiska planeringen ska ingen Link6pingsho begransas av kanslan av otrygghet.

Miljon och klimatet var kanske 2018 mest aktuella fraga. Med den varma sommaren kom vattenbrist och grillfor-
bud, men framforallt foljde stora problem med varmebdljan. Linkdpings kommun hjélpte under sommaren till ge-
nom att bland annat lata lantbrukare hamta gras fran kommunens agor. Linképing har en stark miljoprofil och vart
langsiktiga arbete i bred enighet starker var kommun. Arbetet med att na malet om koldioxidneutralitet fortsatte
under aret.

Linkopings kommun véaxer snabbt och vi beh6ver mer personal till vara valfardsyrken. Det ar en prioriterad fraga
att sakra kompetensbehovet i kommunen. Det gor vi bland annat genom att stdrka medarbetarnas mojlighet till
kompetens- och fortbildning, en bra I6neutveckling och goda arbetsvillkor. Linképings kommun ska vara en bra
arbetsgivare dar manniskor vill jobba och dar medarbetare trivs. Utmaningar finns pa personalomréadet, och kom-
petensforsorjningen fortsatter vara en hogt prioriterad fraga i var kommun.

Under 2018 fattade vi i enighet beslut om en stor arbetsmarknadssatsning i kommunen. Satsningen pa flera hundra
arbetsmarknadsplatser inom kommunen &r viktigt for att fa de som idag star utanfor arbetsmarknaden i jobb. For
att bygga ett starkare Linkdping och ett starkare samhalle behdver alla LinkGpingsbor som kan jobba ocksa jobba.

Linkopings starka tillvaxt fortsatter och arets bokslut &r starkt. En hog befolkningstillvéxt, 1ag arbetsldshet, ett
starkt naringsliv och manga nya bostader ger Linkoping goda forutsattningar att méta kommande utmaningar.
2018 ars ekonomiska verskott landar pa 6ver 230 miljoner kronor. Link6pings kommun har goda férutséttningar
att klara de investeringar var kommun star infor. Det ar en stark ekonomi vi nu lamnar 6ver till det nya styret att
forvalta. En stark och valskétt ekonomi ar en forutséttning for att fortsétta ha en bra vélfard och fortsétta skorda
framgangar for Linkoping.

Kristina Edlund (S)
Kommunstyrelsens ordférande (t.0.m. 2018-12-31)



Handelser under aret — stort som smatt 2018

Uppat for Linkoping i rankingen Basta skolkommun
Linkdpings kommun kléattrar till plats 18 bland Sveriges 290 kommuner i Lararférbundets ranking Bésta skolkom-
mun. Det ar en forbattring med 25 placeringar sedan forra aret.

Linkoping - en av Sveriges framsta idrottskommuner
Nu &r det klart att Linképing placerar sig pa andraplatsen i tidningen Sport & Affarers lista over Sveriges framsta
idrottskommuner. Ett lyft for Linkping sedan i fjol.

Var dréomrubrik blev verklighet — Linkdping ar Arets stadskérna 2018!
Linképing &r stolt vinnare av den prestigefyllda utmérkelsen Arets Stadskarna 2018, i stark konkurrens med
Eskilstuna och Ornskoldsvik.

Linkdping ar Sveriges tredje basta elbilskommun

Linkdpings kommun kom trea nér priset Laddguldet 2018 delades ut i Stockholm. Det &r energibolaget Fortum
som delar ut utmarkelsen till den kommun och det féretag som har gjort mest for omstéllningen till laddbara for-
don.

Mest solel igen i Linkdping
Linkoping ar ater den kommun i Sverige dar det produceras mest solenergi per ar. Det visar ny statistik fran Ener-
gimyndigheten.

Klimatsmart Linkdping — kommunen startar ny webbplats
Vad betyder det att vara klimatsmart? Vad kan Linkdpingsborna géra? Vad gor kommunen, dess bolag och det
lokala naringslivet? Hur ligger var kommun till i denna stora globala utmaning? Sajten ger svaren.

Handlingsplan mot hedersfértryck och vald i ndra relationer
Under 2018 har Linkopings kommun arbetat fram en handlingsplan mot hedersrelaterat fortryck och vald i nara
relationer. Handlingsplanen &r antagen av kommunstyrelsen.

Invigning av Hospitalstorget
Hospitalstorget och angrédnsande gator har rustats upp till att bli en attraktiv och gron métesplats i staden.

Nu fortsétter bygget i Vallastaden
Sju byggherrar har tilldelats markomraden och far bygga vidare med start under hésten 2019.

Satsning pa Stdngén och Nykvarnsholmen
Nu drar ett stort arbete pd Nykvarnsholmen igdng, nagot som ger stora natur- och kulturhistoriska varden for bade
Linkdpingsbor och turister.

Vallastaden géstades av kungen
H.M. Konungen géstade Linkdping for att se den nya stadsdelen Vallastaden. Syftet med bestket var att visa inno-
vativa lésningar inom bostadsmarknaden.

TV4 sander statsministerduell fran Linkoping
Lordagen 8 september blev Linkoping spelplats for den avslutande statsministerduellen som sandes fran Crusell-
hallen i Linkoping Konsert & Kongress. Aven Nyhetsmorgon sandes fran Linkoping dagen fore valet.

Nu blir det Alliansstyre i Linkdping
Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna blev i valet 2018 det storsta blocket med majoritet
i ndmnder och styrelser.

Linkdping vard for internationell konferens
Linkoping stod véard nar EU-natverket SERN holl arskonferens i Sverige 17-19 maj 2018. Natverket ar ett samar-
bete mellan lokala myndigheter i Sverige och Emilia Romagna-regionen i Italien.



Linkdpings kommun éppnar filial i Stockholm
Linkdpings kommuns plankontor testar ett nytt grepp for att utoka sitt rekryteringsomrade. Genom att 6ppna en
filial i centrala Stockholm hoppas kommunen attrahera personer som vill arbeta med att utveckla Linkdéping, men

fortfarande kunna bo kvar i Stockholm.

Nu passerar Linképing 160 000 invanare
Antalet invanare passerade under 2018, 160 000 personer.




Fem ar i sammandrag

Folkméangd 31/12

Skattesats

Kommunen, %

Landstinget, %

Total skattesats

Andel av medelskattekraften i riket, %

Personal
Lonekostnader exkl. sociala avgifter och
pensioner, mnkr

Antal anstéallda
Sjukfranvaro, %

Arets resultat
Kommunen, mnkr
Koncernen, mnkr

Investeringar*
Nettoinvesteringar, Kommunen, mnkr
Nettoinvesteringar, Koncernen, mnkr

Avskrivningar
Avskrivningar, Kommunen, mnkr
Avskrivningar, Koncernen, mnkr

Balansomslutning
Kommunen, mnkr
Koncernen, mnkr

Likvida medel 31/12
Kommunen, mnkr
Koncernen, mnkr

Kommunens borgensataganden
Externa borgensataganden, mnkr
Interna borgensataganden, mnkr

Finansiella nyckeltal (kommunen)
Soliditet inkl. pensioner fore 1998, %
Soliditet exkl. pensioner fore 1998, %
Nettokostnadernas andel av skatteintakter,
statshidrag och finansnetto, %

Léaneskuld (exkl. formedlade 1an), kr per invéanare

Sjélvfinansiering av investeringar, %

2018
161 034
20,20
10,70

30,90
99,4

3504
9705
6,7

237
944

290
2838

193
1238

16 696
38391

62
636

15 883
62
77

97

148

2017
158 520
20,20
10,70

30,90
99,7

3313
9389
59

320
1667

258
2 406

177
1162

16 487
36 448

56
450

8 585
62
76

97

192

2016
155 817
20,20
10,70

30,90
99,1

3018
8952
6,1

62
751

243
2 644

162
1120

15833
35693

102
337

7290
62
78

99

92

2015
152 966
20,20
10,70

30,90
98,7

2757
8 154
5,6

190
659

220
2492

140
1198

15550
34028

300
772

6 767
63
79

98

149

2014
151 881
20,23
10,67

30,90
98,3

2580
7745
53

296
889

253
2288

129
1030

15740
31737

429
1178

14
7014

61
78

97

168

*exkl. finansiella investeringar



Sa styrs Linkdpings kommun

Link6pings kommuns politiska organisation

Kommunfullméktige &r Linkdpings kommuns hdgsta beslutande forsamling. De 79 ledaméterna utses genom all-
manna val som genomfoérs samtidigt som riksdags- och landstingsvalen. | september 2018 réstade 86,6 procent i

valet till kommunfullméaktige, vilket ar 6kning med 1,4 procentenheter sedan foregaende val 2014. Moderaterna,

Centerpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna bildar efter valet 2018 en ny majoritet i ndmnder och styrelser.
Mandatperioden bdrjar den 1 januari 2019.

Revisionen
Ordfgrande (M)

Kommunfullmaktige - ordférande Helena Balthammar (S)

11 Geografiska utskott | Ekonomiutskottet | Valberedningen

= Naringsliv, Ekonomi- och finansroteln Kristina Edlund (S}

Kommunstyrelsen - ordférande Kristina Edlund (S)

Planeringsutskottet (S) | Personalutskottet (L)
Trygghets- och demokratiutskottet (S)

Sambhallsbyggnads-
= roteln

y

Valnamnden
Ordfgrande (S)

p

-~

Utfdrarnamnden
Ordfdrande (MP)

Stadshus AB

Linkapings
Ordférande (S)

Arbetsmarknads-

== Sociala roteln

= Miljoroteln

= Skolroteln = & bildningsroteln
Jakob Bjérneke (S) Elias Aguirre (S) Karin Granbom Ellison (L) Mikael Sanfridson (S) Rebecka Hovenberg (MP)
Barn- och Sambhallsbyggnads- ‘f Bildningsnamnden [ Socialnamnden Bygg- och
ungdomsnamnden ‘ namnden Ordfdrande (L) Ordfdrande (S) miljonamnden
Ordférande (S) Ordférande (S) P . Ordférande (MP) )
Science Park Omsorgsnamnden :
Kultur- och AB Stangastaden Mijardevi AB Ordfarande (L) Tekniska verken
fritidsnamnden Ordférande (S) Ordforande (S) i Linkoping AB
Ordférande (MP) ) Sankt Kors AR e Ordférande (MP)
Visi;lé:k:ging Ll“?:pd:;gﬁ:p{g)m gﬁg;?:?g : --Ol'df{)rande (S) L
Ordfirande (S) L Overfbrmyndar-
= namnden
Lejonfastigheter AB Ordftrande (S)
Crdférande (MP) L
Mandatfordelning? i kommunfullméktige 2018 2014 2010 2006 2002
Socialdemokraterna (S) 22 27 24 29 31
Moderaterna (M) 18 20 25 21 14
Liberalerna (L) 7 6 7 7 10
Centerpartiet (C) 8 6 6 6 6
Kristdemokraterna (KD) 6 4 3 6 8
Miljopartiet (MP) 5 7 8 6 4
Vansterpartiet (V) 5 3 3 4 6
Sverigedemokraterna (SD) 8 6 3 - -
Totalt 79 79 79 79 79

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar i fragor av storre vikt och i fragor av principiellt intresse. Kommunfullmaktiges
mdéten dr oppna for allmanheten. Till fullméktiges uppgifter hor att faststalla mal, anvisa medel och utvardera den
kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen har enligt kommunalla-
gen en sarskild uppsiktsplikt 6ver 6vriga namnders verksamhet men ocksa dver de kommunala bolagen. Styrelsen
har darigenom ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen bereder &renden till
kommunfullméktige. Kommunstyrelsen arbetar till stérsta delen med 6vergripande planering och férutséttningar
for kommunens verksamheter.

1 Skuggade falt = styrande majoritet



Ovriga namnder och styrelser

Politiskt tillsatta n&mnder och styrelser ansvarar fér den I6pande verksamheten och fattar beslut om den. Varje
namnd formulerar och beslutar om mal for sina verksamheter. Namnderna har ocksa ett ekonomiskt ansvar for sin
verksamhet.

Linkdpings styrmodell

Kommunfullméktige &r kommunens hdgsta politiska organ. Fullmaktiges ansvar &r att styra kommunkoncernens
verksamhet med utgéngspunkt i gallande lagar, forordningar och annan statlig styrning.

Majoritetens politiska program fér mandatperioden faststélls av kommunfullméktige. Kommunfullméktige beslu-
tar ocksd om dvergripande mal som leder till god ekonomisk hushallning. Majoritetens politiska program och
kommunfullmaktiges évergripande mal utgor grunden for namndernas arbete med mal under mandatperioden.

Genom budgeten omsétts de politiska prioriteringarna till ramar fér de olika namndernas verksamhet. Budgetpro-
cessen blir darigenom central for kommunens styrning genom att tydliggéra ndmndernas uppdrag.

Namnderna tar i budgeten fram forslag till mal och ekonomiska ramar for den egna verksamheten. Kommunstyrel-
sen bereder ndmndernas forslag. Déarefter faststaller kommunfullméktige kommunens budget. | verksamhetsplaner
och internbudgetar anger namnderna hur de ska fullgora sin verksamhet och uppfylla malen under det kommande
aret.

Uppfdéljning, utvardering och kontroll utgdr en viktig del av styrsystemet, eftersom styrningen ar decentraliserad
och bygger pa frihet under ansvar.

Verksamheten kan lopande paverkas genom nya styrdokument och beslut eller genom nya uppdrag fran kommun-
styrelsen, namnden eller kommundirektoren. Sadana beslut eller uppdrag ska uppkomma pa ett ordnat och kon-
trollerat satt.

Politiska styrdokument, 6vriga beslut eller uppdrag ska harmonisera med det politiska programmet fér mandatperi-
oden och kommunens budget. De ska ocksa harmonisera med varandra. Dokument eller uppdrag som har beslutats
av eller som direkt féljer av beslut i kommunfullmaktige, &r 6verordnade andra dokument och uppdrag.

Den 6vergripande styrprocessen

—— . T -/~ Revision
o Extern styrning T~ \_  granskar

Lagar, farordningar, annan statlig styrning N

/ - . T :.
,-/ Majoritatens tTITET Lﬂ:pﬁljrqu; av majoritetans \

/ politiska program puilnka program \

f \
|' '|I
IUF‘PD&éG Kommunens budgst Budgatuppfoljning Arsmdmmrqu; UPPFDL.'QNIHGI
| PLANER Intarnkontroll UTVARDERING |

ENT

,s*r‘rnpoxum KONTROLL |
Budgetuppftiljning

Verksamhatsberattelsar
Intarnkontroll

Namndens intambudget
Famaltningschef bereder och verksiiller

%,
Enhetens
e —— "‘“"'u'i'f";"";‘“"’"
werksamhetsplan &

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

En ekonomi i balans kraver kontroll pa kostnader, att arbeta kostnadseffektivt och andamalsenligt samt att konti-
nuerligt utveckla arbetssatt och leta efter best practice. Det ar en forutsittning for att nd malen med de medel och
resurser som finns tillgangliga. For att kunna bedriva en bra verksamhet forutsatts att det finns en god ekonomi-
styrning pé alla nivaer. Langsiktig planering och en stabil ekonomi gor det méjligt att satsa offensivt, hantera nya
forutsattningar och klara konjunkturvaxlingar. P& bade kort och lang sikt ar det av yttersta vikt att ha balans mellan
intakter och kostnader samt fokusera pa driftkonsekvenser av investeringar och andra Iangsiktiga ataganden.



Varje generation ska béra sina kostnader, vilket kraver stort ansvarstagande och god budgetdisciplin. Alla verk-
samheter ska drivas pé ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt. Varor, tjanster och lokaler ska anskaffas af-
farsmassigt utifran verksamheternas resursbehov och med miljémassigt och socialt ansvarstagande. Det ska finnas
tydliga samband mellan resultat och resursatgang. Skattepengarna ska anvandas for invanarnas basta och alltid dar
de gor storsta méjliga nytta.

I en foranderlig varld ar det omajligt att forutse alla handelser. For att uppna en ekonomi i balans pa alla nivaer i
organisationen krévs budgeterade reserver och handlingsberedskap for véntade och ovéntade handelser. Budgetre-
serven behdver anpassas till osékerhetsfaktorerna i respektive verksamhet. En reserv dkar forutsattningarna for att
kunna hantera of6rutsagbara handelse.

Mal for kommunens ekonomistyrning

Ekonomistyrning ar en del i det totala styrsystemet och handlar, liksom all styrning, om att paverka agerandet i en
viss 6nskvard riktning.

Ekonomistyrningsreglerna ska uppmuntra till ett sunt ekonomiskt agerande. Det innebar till exempel att alla eko-
nomiskt ansvariga ska handla med kommunens bésta for 6gonen, vilket kan medféra att nyttan for den totala eko-
nomin ibland maste ga fore den enskilda enhetens bésta.

Malet &r att kommunens resurser ska anvandas pa ett effektivt satt. For att na dit handlar det om att:

- Precisera ansvar och roller

- Planera och budgetera verksamheten

- Fortldépande redovisa ekonomi och verksamhet

- Folja upp om ekonomin och verksamheten utvecklas enligt plan
- Vidta korrigerande atgarder vid befarade avvikelser

Roller och ansvar

Namnderna bekraftar genom budgeten sitt dtagande gentemot kommunfullmaktige. Det sker genom att namnderna
inom den angivna ekonomiska ramen atar sig att uppfylla de kommunovergripande mal som berér verksamheten
samtidigt som man pa ett 6vergripande satt beskriver hur man kommer att arbeta for att uppna dessa mal.

Namnderna ansvarar ocksa for att

- malen féljs upp och utfallet rapporteras i enlighet med faststallda rutiner och tidplaner

- genomfdra intern kontroll som stéd for en effektiv verksamhet

- matning och redovisning av resultat och effekter av genomford verksamhet gors i enlighet med de krav
som olika statliga myndigheter har

- kostnads- och kvalitetsjagmforelser gérs med andra organisationer

Namnderna har ett ansvar att hantera forandringar inom ram. Vid behov ska namnden justera internbudget sa att
verksamheten kan bedrivas inom faststalld ram.

Respektive ndmnd skall upprétta internbudget inom fullméktiges beslut om budgetram. I internbudgeten kan
namnden gora avsteg fran den uppdelning av nettokostnaderna pa verksamheter som redovisats i budgetforslaget
dock med beaktande av fullmaktiges beslut.

For investeringar erhéller namnderna ett arligt nettobelopp i form av nettoinvesteringsram. For enstaka investe-
ringar av storre omfattning eller som av annan anledning &r av principiell betydelse, faststalls en ram for respek-
tive investering.

Samtliga namnder skall 16pande folja upp verksamhet, resultat och ekonomi samt vidta erforderliga atgarder vid
avvikelser.

Konflikt mellan mél och medel

Vid konflikt mellan mal och medel galler medlen. Det innebdr att tillgang till ekonomiska och andra resurser sétter
grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning.

I de fall det finns en tvingande lagstiftning som innebér en skyldighet fér kommunen att géra utbetalningar eller
svara for kostnader ar det mojligt att 6verskrida medelsramen. Berord ndmnd &r dock skyldig att snarast anméla
detta till kommunstyrelsen.
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Omvarld

Befolkning

Riket

Folkmingden fortsatte att 6ka med mer &n 100 000 personer i Sverige dven under 2018. Okningstakten mattades
dock av nagot och under 2018 6kade folkmangden med 109 943 personer, vilket var 15 146 personer farre an un-
der 2017. Invandringen till Sverige uppgick under éret till 132 602 personer.

Fodelsedverskottet uppgick till 23 647 personer och invandringsoverskottet uppgick till 85 621 personer. Den en-
skilt stérsta invandringsgruppen under 2018 var personer fodda i Syrien med ungeféar 14 400 personer.

Ostergotland

Folkmingden okade med 4 087 personer i Ostergétlands 1an under 2018. Det var 1 304 personer farre an 2017.
Folkmangden okade i tio av ldnets 13 kommuner och mest i lanets tva storsta kommuner. Okningen uppgick till

2 514 personer i Linkoping och till 749 personer i Norrkdping. Mjolby 6kade sin befolkning med 354 personer och
Motala dkade med 138. Vid arsskiftet uppgick folkmangden i lanet till 461 583 personer.

Linkdping

Linkdpings kommun 6kade sin befolkning med 2 514 personer till 161 034 invanare under 2018. Okningen var
inte riktigt lika stor som de bada narmast foregaende aren, men anda den fjarde storsta 6kningen genom tiderna for
kommunen. Fodelsedverskottet uppgick till 553 personer under éret och det summerade flyttningsoverskottet till

1 957 personer. Under 2018 hade Linkdping den sjdtte storsta befolkningstillvéxten i landet.

Arlig befolkningstillvéxt i Linkdpings kommun 1972-2018 (antal)
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Antal fédda och d6da i Linkdping

Fodelsedverskottet 6kade ndgot under 2018 till 553 personer. Det har varit férhallandevis stabilt och pendlat mel-
lan 500 och 650 personer under de senaste fem &ren. Antalet fodda uppgick till 1 787 barn (1 771) och antalet doda
till 1 234 personer (1 268). Ett betydande fodelsedverskott &r kannetecknande for Linkdpings kommun.
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Foddda och ddda i Link6pings kommun 1972-2018 (antal)
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Flyttnetto

Flyttnettot till Linkoping minskade till 1 957 personer (2 162). Flyttnettot var positivt bade i forhallande till andra
kommuner i landet och i férhéallande till andra lander. Flyttnetto inom landet uppgick till 672 personer (986) och fran
utlandet uppgick det till 1 285 personer (1 176).

Nettoflyttning efter flyttningsregion for Linképings kommun 2008-2018 (antal)
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For tredje aret i rad hade LinkGping samtidigt betydande flyttnings6verskott gentemot saval andra kommuner inom
Ostergétlands 1an, kommuner i andra lan och fran andra lander. Framférallt har det pa nytt varit ett mycket stort
positivt flyttningsnetto i forhallande till andra lander. Under 2018 var det framforallt personer fran féljande fodel-
selander, vid sidan om Sverige som befolkningen ékade, Syrien, Indien, Afghanistan, Somalia, Bangladesh och
Iran.

Arbetsmarknad

Arbetslésheten var tdmligen oférandrad i Linkdping under 2018. Antalet Oppet arbetsldsa samt personer i program
med aktivitetsstdd uppgick i oktober 2018 till 4 601 personer, vilket var 29 personer fler &n vid motsvarande tid-
punkt ett &r tidigare. Det kan dock noteras att det var 1 553 personer farre &n i oktober 2012.
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Arbetslosa 16-64 ar i Linkdping i oktober 2008-2018, (antal)
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B Oppet arbetslosa Program med aktivitetsstod

Andelen dppet arbetsldsa uppgick i oktober till 2,5 procent av befolkningen och andelen personer i program med
aktivitetsstod till 2,1 procent. Summerat innebar det med andra ord att 4,6 procent av befolkningen i aldern 16-64
ar var arbetsldsa, inklusive program med aktivitetsstod i oktober 2018. Det var exakt samma andel som ett ar tidi-
gare. Detta kan exempelvis jamféras med 6,3 procent 2012 och 6,5 procent 2010.

Andel arbetsldsa inklusive program med aktivitetsstod 16-64 ar av
befolkningen i Linkdping, oktober 2008-2018 (procent)

(=)
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B Samtliga ™ Utrikes fodda

13,2 procent av den utrikes fodda befolkningen var arbetslosa, inklusive program med aktivitetsstod, vilket var
0,4 procentenheter hogre an ett ar tidigare. Det innebér att arbetslosheten for den utrikes fodda befolkningen borjar
narma sig de nivaer som visades under aren 2012 och 2013.

For de utrikes fodda ar det mycket tydligt att utbildningsnivan har stor betydelse for mojligheterna att erhalla ett
arbete.

Oppet arbetslésa och personer med aktivitetsstd, utrikes fédda i Linkdping

efter alder och utbildningsniva i mars 2018 (procent)
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I de ur ett arbetsmarknadsperspektiv betydelsefulla aldersgrupperna mellan 25 och 54 ar &r det mycket tydligt att
de utrikes fodda som enbart har férgymnasial utbildning har svart att erhalla ett arbete, samt att de utrikes fodda
som har en eftergymnasial utbildning pa tre ar eller mer har en forhallandevis 1&g arbetsldshet. Mellan dem med
gymnasial respektive kort eftergymnasial utbildning &r daremot skillnaden inte speciellt stor i dessa aldersgrupper.
De befinner sig ocksa pa en arbetsldshetsniva ungefar mittemellan de bada andra utbildningsgrupperna. Noterbart
ar ocksa att med stigande alder ¢kar andelen arbetslosa med lang eftergymnasial utbildning. Férmodligen hor det
ihop med att forhallandevis manga av de yngre utrikesfodda akademikerna har last vid universitet i Sverige. Nagot
som de i aldern 45 r eller aldre inte har gjort i samma utstrackning.

Mellan 2017 och 2018 6kade i forsta hand arbetslosheten for dem med forgymnasial utbildning i aldern 35-44 ar
och for dem med gymnasial utbildning i &ldern 25-34 ar. Fér dem med kort eftergymnasial utbildning minskade
arbetslosheten tydligt for dem i aldern 18-24 ar medan den 6kade tydligt i &ldern 35-44 ar.

Bostader

De senaste arens rekordsiffror nér det galler bostadsbyggandet kunde inte uppratthallas under 2018. Antalet pabor-
jade bostader minskade med 1 043 bostader fran 1 844 till 801 bostader. Framforallt var det under hésten som va-
sentligt farre bostader an tidigare paborjades. Vid sidan om att byggnationen av drygt 170 studentbostader péborja-
des i december 2018 pabdrjades drygt 50 bostader i kommunen under det andra halvaret 2018. Sedan sekelskiftet
har nu ungefar 14 700 lagenheter péborjats i Linkdping, 77 procent av dem har varit i flerbostadshus. | genomsnitt
har 773 bostadslagenheter paborjats per ar sedan sekelskiftet.

Under 2018 fardigstélldes 1 347 bostader i Linkdpings kommun, vilket var 476 farre &n 2017. | genomsnitt har det
fardigstallts 664 bostader per ar sedan sekelskiftet. 24 procent av de fardigstallda bostaderna 2018 var i smahus. |
uppgifterna om antalet nybyggda bostader ingdr inte ombyggda lagenheter.

Antal paborjade och fardigstallda bostader i Linkopings kommun 2000-2018
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Jamforelse med andra kommuner

Jamforelser gors med andra kommuner for att kunna utvérdera resultat och kvalitet p& kommunens tjanster.
Linkdping deltar i Sveriges Kommuner och Landstings (SKL:s) undersékning Kommunens Kvalitet i Korthet
(KKiK). Undersokningen bestar av 37 nyckeltal fordelade pa tre omraden. Syftet ar bland annat att informera om
kvaliteten pa den kommunala servicen. Under 2018 deltog cirka 260 kommuner i undersokningen.

Linkdpings resultat jamfort med 6vriga kommuner
B Bista 25 % Mittersta50% M Samsta25% [ Ingen uppgift

Gruppen storre stad, enligt Sveriges Kommuner och Landstings kommungruppsindelning, avser kommuner med minst 50 000 invanare varav
minst 40 000 invé&nare i den storsta tatorten. Ingar i huvudgruppen Storre stader och kommuner nara storre stad.

Barn och unga

Linkaping Genomsnitt alla Ge__nomsnitt
kommuner storre stad
Métt 2015 2016 2017 2018 2018 2018
[ ] Plats pa forskola pa 6nskat placeringsdatum,
andel barn (%) 29 62 54
- Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan,
antal 53 51 4,9 51 51
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 141 167 144 857 153 086 147 445 146 747
Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som
klarat alla delprov for &mnesprovet i svenska
och svenska som andrasprak, kommunala
skolor, andel (%) 70 73 75 72 71 71
Elever i 8k. 6 med lagst betyget E i matema-
tik, kommunala skolor, andel (%) 92,0 89,7 89,1 90,1 87,8 88,4
Elever i 4k. 9 som ar behdriga till yrkespro-
gram, kommunala skolor, andel (%) 83,6 83,8 78,8 80,9 81,9 81,6
[ Elever i ak. 9: Jag ar ndjd med min skola som
helhet, positiva svar, andel (%) 74,2 73,9 66,7 70,6
Elever i dk. 9: Jag kanner mig trygg i skolan,
positiva svar, andel (%) 85,1 80,8 80,9 82,4
Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kr/elev 97 821 105 554 109 819 110 117 100 393
- Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
kommunala skolor, andel (%) 70,7 76,0 71,0 77,5 65,3 70,9
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev | 106 755 114 772 116 581 129 278 115 796
Stéd och omsorg
Linkaping Genomsnitt alla Ge__nomsnitt
kommuner storre stad
Matt 2015 2016 2017 2018 2018 2018
Brukarbed®mning individ- och familjeomsorg
totalt — forbattrad situation, andel (%) 77 77 73 76 78
B Ej ateraktualiserade personer med férsorj-
ningsstod ett &r efter avslutat férsorjningsstod,
andel (%) 65 68 71 70 79 74
B Vintetid i antal dagar fran ansokan till beslut
om forsorjningsstdd, medelvarde 19 21 21 8 15 16
B Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 5266 5260 5 469 4 049 5030
Vantetid i antal dagar fran beslut till insats
avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvarde 391 346 162 87 150 227
B Kvalitetsaspekter LSS grupp- och service-
boende , andel (%) av maxpoéng 78 70 72 74 83 80
B Brukarbedémning daglig verksamhet LSS -
Brukaren far bestamma om saker som &r
viktiga, andel (%) 74 74
Kostnad funktionsnedséttning totalt (SoL,
LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl.
SFB, kr/inv 5830 6 247 6 399 6473 7231
Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum
till erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt
boende, medelvarde 79 70 64 43 53 52
- Personalkontinuitet, antal personal som en
hemtjénsttagare mdéter under 14 dagar, medel-
vérde 12 12 12 12 15 15



Forts.

Matt 2015

Kvalitetsaspekter sarskilt boende &ldre-

omsorg, andel (%) av maxpoang 71
Brukarbeddémning sérskilt boende &ldre-

omsorg - helhetssyn, andel (%) 79
Brukarbeddmning hemtjénst aldreomsorg -

helhetssyn, andel (%) 91

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ 186 767

Samhalle och milj6

Matt 2015

Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%)

Andel som tar kontakt med kommunen via tele-

fon som fér ett direkt svar pa en enkel fraga, (%)

Gott bemotande vid kontakt med kommun,

andel av maxpoéng (%)

Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) 85,2
Oppethallande huvudbiblioteket,

timmar/vecka 72
Resultat vid avslut i kommunens arbets-
marknadsverksamhet, deltagare som horjat

arbeta eller studera, andel (%)

Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta

eller studera (status efter 90 dagar), andel (%) 27
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI
Hushallsavfall som samlats in for materialater-

vinning, inkl. biologisk behandling, andel (%) 42
Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) 66,2
Ekologiska livsmedel i kommunens verksam-

het under hela aret enligt Ekomatcentrum,

andel (%) 24

Linképing
2016 2017
71 71
79 82
91 90
195 983 203 226
Linképing
2016 2017

90
44 33
78 79
85,2 85,2
72 72
27 31
30 35
73 75
44 42
68,5 69,5
25 32

2018

63
81

88

2018
86

42

87
86,6

55,8

Genomsnitt alla
kommuner
2018

69
82

91
243 986

Genomsnitt alla
kommuner
2018
80
53

85
84,3

53

33

37
71

40
35,0

29

15

Genomsnitt
storre stad
2018

69
79

87
235008

Genomsnitt
storre stad
2018
86
44

88
84,5

69

39

38
71

46
56,8

41
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen omfattar kommunens samlade verksamhet. | arsredovisningen ingéar en sammanstalld redo-
visning som omfattar Linkdpings kommun och koncernen Linkdpings Stadshus AB. En mer utforlig beskrivning
av kommunens verksamheter redovisas i "Néamndernas verksamhetsberéttelser” som kan laddas ner fran kommu-
nens hemsida, dar redovisar varje namnd en uppféljning av namndens mal och en bedémning av maluppfyllelsen.
Dessutom finns arsredovisningar for bolagen att ladda ner fran respektive bolags hemsida.

Uppfoljning av indikatorer som féljer namndernas basuppdrag finns i arsredovisningens bilaga.

Uppféljning av den politiska viljeinriktningen

Bedomningen av utvecklingen inom den politiska viljeinriktningen baseras pa utfallet for de namndmal som
namnderna kopplat och faststallt i internbudget 2018 samt hur kommunen arbetat for att nd utveckling inom kom-
munfullmaktiges 6vergripande mal. Inom fullméktiges dvergripande 11 mal visar resultatet att utvecklingen gar t
ratt hall och méanga forbattringsarbeten pagar. Av totalt 81 namndmal har 43 uppnétts, 28 visar en positiv utveckl-
ing dar malet devis har uppnétts och 10 visar pa en negativ utveckling dar malvardet inte har uppnatts.

Den sammantagna beddmningen ar att kommunens verksamhetsmal lever upp till en god ekonomisk hushallning.
Beddmningen baseras uppféljningen av fullméaktiges kommundvergripande mal, namndmal och basuppdrag samt
jamforelser med andra kommuner.

Har presenteras en sammanfattning av namndernas mal och resultat med koppling till kommunfullméktiges Gver-
gripande mal. Presentationen innehaller exempel fran namndernas verksamheter under 2018. | det har avsnittet
sammanfattas ocksa den sammantagna utvecklingen for strategiska utvecklingsuppdrag och prioriterade styrdoku-
ment utifrdn namndernas verksamhetsberattelse.

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal

I Linkdping ska fler manniskor na egen forsorjning

e Antalet hushall som uppbar forsorjningsstod har minskat. Kostnaden for ekonomiskt bistand 6kar trots
det vilket framst beror pa att utbetalningar per hushall och méanad okar. Andelen med langvarigt ekono-
miskt bistand ar fortfarande hdg varfor ett fortsatt riktat arbete behéver ske. En genomlysning av medbor-
gare som finns i forsorjningsstod har genomforts. Den visar att manga ar redo att ga ut i utvecklande in-
satser for att narma sig sjalvforsorjning. Ett arbete pagér for att erbjuda fler individuellt anpassade insat-
ser for de individer som bedoms kunna sta till arbetsmarknadens forfogande och en satsning pa 500 nya
tjanster for att oka sysselsattningen bland personer som har svart att hitta arbete gors.

e  Arbetsmarknadssatsningen har resulterat i att 17 procent gatt vidare till arbete och 13 procent till studier.
Fran Jobb- och kunskapstorget har 20 procent gétt vidare till arbete och 11 procent till studier.

e  Centrum for vuxenutbildning har inrdttats. Det &r en ny enhet som samlar vuxenutbildningens kommun-
évergripande funktioner och myndighetsutévning i Linkdpings kommun. Det &r en sammanhallen organi-
sation for vuxenutbildning som ger forutséttningar for effektiv ledning, styrning och verksamhetsuppfolj-
ning.

En kommun med véxande naringsliv

e  Ett naringslivsrad har bildats med representanter fran de stora organisationer som samlar naringsliv, fore-
tagare och fastighetsigare samt fran Linképings universitet (LiU). Syftet &r att fora en strategisk dialog
for en gemensam syn kring prioriterade utvecklingsomraden och insatser som gynnar Linkopings langsik-
tiga utveckling.

e En kommungemensam féretagsservice inrattades i januari 2018. Foretagsservice ger information och vag-
ledning sa att foretagare latt kan komma vidare med sin idé. Bygglovskontoret, miljokontoret och kom-
munlantmateriet har haft kvallséppet och genomfort fem besok pa smaorter pa landsbygden dar besokare
kan fora en direkt dialog med handlaggarna pa plats.

e Link6pings kommun har genomfort och aktivt medverkat vid flera vélbesokta néaringslivsforum som ex-
empelvis kommunens naringslivsdag, Linkopings naringslivsgala och naringslivsmassa, Business Arena
Stockholm, Ostgétamarknaden samt andra upplagan av East Sweden Business Meeting.
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En kommun med hdga kunskapsambitioner och trygga uppvaxtvillkor

Barngruppernas storlek har minskat pa forskolorna i Linképings kommun och det ar idag fem barn per
arsarbetare. Det har gjorts en forstarkning av larartdtheten med hjalp av Iagstadiesatsningen och riktade
statshidrag. Fran och med februari 2018 erbjuds alla barn som har foraldraledigplats, arbetsléshetsplats
eller allméan forskoleplats att fa vara i forskolan fyra timmar per dag.

Samtliga skolor har erbjudit nagon form av extra stod i skolarbetet till alla elever. Lov- och sommarskolor
har erbjudits i olika former, bland annat har elever i &rskurs 9 deltagit i sommarskola for att fa behorighet
i gymnasieskolans nationella program.

Behorigheten till gymnasiet for Linkdpingseleverna i de kommunala skolorna 6kar. Bland flickorna
uppnar 84,3 procent behdrighet, medan motsvarande resultat for pojkarna dr 78,1 procent. Meritvardet
hos elever i de kommunala skolorna har gétt upp fran 218,2 poang till 221,6.

Andelen elever med examen inom fyra ar har 6kat fran 71,0 till 77,5 procent. Som ett led i huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete har flera olika insatser genomforts i syfte att 6ka andelen elever med gymna-
sieexamen. En uppféljning har gjorts av elevernas franvaro i forhallande till examensgrad dar uppfolj-
ningen visar ett tydligt samband mellan hég ndrvaro och examensgrad. Arbetet med att 6ka elevernas nar-
varo fortsétter.

Forhandsbeddmningar och utredningar avseende barn ska gdras inom den tid lagstiftaren angett, vilket
inte uppfylls idag. Atgérder har vidtagits for att komma tillratta med vantetiderna och fér att uppna en
mer effektiv handlaggning.

Inom socialférvaltningen utvecklas arbetsformerna for att gynna brukare och klienters delaktighet samt
for att mota det okade antalet arenden. Bland annat péaborjas ett inférande av automatiserat beslutsstod
och roststyrd journalféring men dven mer mobila arbetssétt inom socialforvaltningen.

En kommun dar alla kan leva ett hdlsosamt och meningsfullt liv

Under 2018 har en stor utmaning varit att verkstélla behovet om boende med sérskild service SoL och
LSS. Efterfragan har varit storre an utbudet varfor beslut om insats inte kunnat verkstéllas inom tre mana-
der. Uthyggnadsplanen tacker inte behovet av platser varfor utbyggnaden av platser behover ske pa annat
sétt. Detta gors bland annat genom att se hur andra lokaler kan byggas om och omstéllas.

Sedan april finns IT-guider som &r ett koncept d&r unga nyanlénda ungdomar boende i Linkdping hjélper
besokare, framst seniorer, med internet, datorer och surfplattor pa utvalda traffpunkter. Besokarna far
hjalp med att bli digitala medborgare medan ungdomarna utvecklar sitt sprék och sitt kontaktnat i lokal-
samhéllet.

Andelen barn 0-12 ar som inte dterkommer till socialtjansten ett &r efter avslutad utredning 6kar. Andelen
uppgar i augusti till 87 procent vilket &r en forbattring med 8 procent jamfort med tidigare ar.

Linkdping kommuns handlingsplan mot vald i néra relationer och hedersrelaterat fortryck antogs under
aret. Syftet med handlingsplanen ar att tydliggéra hur kommunens verksamheter tillsammans kan fore-
bygga, upptacka, synliggora och atgarda vald i nara relationer och hedersrelaterat fortryck.

Under aret har idrottshallen Brokind invigts och projekteringsarbetet med ny simhall fortlGper.

En ekologisk hallbar kommun

Utifrdn kommunens ambitioner inom ekologisk hallbarhet och Linkopings mal om koldioxidneutralitet
har Linkopingsinitiativet etablerats, det ar en tredrig samverkansplattform mellan kommunen och nagra
av de storre, mest energiintensiva foretagen i Linkdping. En handlingsplan for koldioxidneutralt Linko-
ping ar faststalld. Syftet med handlingsplanen &r att tydliggéra och utveckla kommunkoncernens atgards-
arbete i riktning mot malet om ett koldioxidneutralt Linkdping 2025.

En Hallbarhetspolicy for Linkdpings kommunkoncern och ett nytt solelprogram for Linkdpings kommun
har antagits. Solelprogrammet ska bidra till att 6ka produktionen av solel i kommunkoncernen, men dven
inspirera 6vriga boende och verksamma i Linkdping. Ett kemikalieprogram har tagits fram som anger
riktlinjer for hur anvéndningen av hélso- och miljoskadliga kemikalier ska minska i kommunal verksam-
het, kommunala bolag och i verksamhet som upphandlas av kommunen.

Naturvardsprogram for Link6pings kommun samt en handlingsplan for naturvarden aren 2018-2022 &r
antaget. Programmet ska samla kunskapen om natur och naturvard inom kommunen och visa kommunens
ambitioner for naturvardsarbetet genom malomraden, strategier och atgarder vilka pa olika satt kan bidra
till att bevara och utveckla naturvarden och vara en del i ett langsiktigt uthalligt samhallsbygge.

Cykellanken Ryd ar invigd. Det ar en attraktiv, siaker och tydligt definierad cykel- och gangbana som lan-
kar samman Ryd med innerstaden och &r ett satt att minska avstanden mellan stadskarnan och Linkdpings
yttre stadsdelar. Den andra Cykellanken som gar till Skaggetorp invigs vintern 2019.
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Resevaneundersdkningen visar att andelen resor med bil har minskat samtidigt som andelen resor med
cykel, el-cykel eller moped har dkat. Undersokningen om stadskérnas attraktivitet visar att ndstan nio av
tio anser att tillgangligheten till busshallplatser i stadskarnan ar god.

Fler bostader for en véaxande kommun

Avrets antagna detaljplaner inneh&ller 649 bostéder och &rets startade planer innehaller 1 179 bostéder.
Antalet fardigstéllda bostader uppgar preliminart till 1 420 ldgenheter. Drygt 6 000 bostader ligger i pa-
gdende detaljplaner vilket innebéar en god planberedskap.

Medelhandlaggningstiden for bygglov &r 4,4 veckor vilket kan jamfdras med lagstadgade handlaggnings-
tider enligt plan- och bygglagen pa maximalt 10 veckor.

Stadsbyggnadsprojektet Berga har pabdrjats med syftet att frimja byggande av bostader med lagre hyres-
niva. Projektet ska ocksa utveckla metoder for att samverkan i stadsbyggnadsprojekt genom tidig bygg-
herresamverkan. Under 2018 har bland annat en markanvisningstavling fér 500 bostader genomforts dér
markanvisningsavtal tecknats med fem byggherrar som tillsammans med kommunen ska utveckla omra-
det vidare.

En sammanhallen kommun med framtidstro och delaktighet

Samhéllsbyggnadsndmnden fortsatter arbetet med utvecklingen av stadsdelarna Skaggetorp, Ryd och
Berga for att stadsdelarna ska fa en tydligare koppling till dvriga staden samtidigt som ny bebyggelse ska
tillforas for att fa en storre blandning av bostader och upplatelseformer.

Kommunen bedriver socialt omradesarbete i Berga och Lambohov. Syftet &r att skapa storre narhet till
boende och brukare, skapa battre forutsattningar for samarbete med andra aktérer i omradet och utveckla
det forebyggande och stodjande arbetet. Ett sarskilt fokus finns pa att utveckla, forfina och fordjupa sam-
verkan mellan socialtjanst, forskola, skola, familjecentral och vardcentral. Arbetet foljs upp i samverkan
med FoU Centrum. Det uppsdkande och férebyggande arbetet har forstarkts och utvecklats genom for-
andrat faltuppdrag, forstarkt brottsforebyggande arbete, fler foraldrastddjande insatser samt inréttande av
ytterligare en familjecentral i Tannefors. Ett tvdrkompetent team har utvecklats (skola/socialtjanst) dar
sarskilt samordnat stod riktas till familjer med komplex problematik. Malsattningen &r att barnen ska er-
hélla godkéanda betyg.

Kommunen fick under aret mojlighet att soka statliga bidrag for arbete mot minskad segregation. Ansok-
ningarna beviljades och under hdsten har arbete inletts med en kartldggning av arbetet inom kommunen.

I augusti 2017 togs forsta spadtaget for Agora - en kreativ motesplats i Skaggetorp. Kultur- och fritids-
namnden har fortsatt arbetet med utvecklingen av Agora dar verksamheten beréknas vara i drift under
forsta kvartalet 2019.

En kreativ kommun

Linkdpings kommuns nya idrottspolitiska program aktiv genom hela livet” antogs i juni, programmet
fokuserar pa jamstalldhet, inkludering och att manniskor ska kunna vara aktiva hela livet. Programmet
ska ge stod och vagledning fér kommunens olika ndmnder i deras arbete med idrottsverksamhet.

Kulturnoden Skylten — Linkdpings kreativa kraftkalla har invigts efter en renovering. Skylten &r ett
centralt kulturcenter for alla ldrar och konstnarliga uttryck.

Friluftsmuseet Gamla Linkdping har utvecklat beséksverksamheten genom utvecklad programverksam-
het, utveckling av Vallaskogen och en nysatsning pa militarhistorien.

En kommun med bra arbetsvillkor

Utvecklingen visar en fortsatt hdg personalomsattning och det ar svart att rekrytera personal till de mest
personalintensiva verksamheterna inom vard, skola och omsorg.

Pa socialforvaltningen har stressindex minskat fran 24 till 13, det betyder att den upplevda stressnivan
minskat. Genomforda insatser har varit inriktade pé det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Projektet Alternativa kompetenser har genomférts inom barn och unga (socialférvaltningen) med syfte att
se dver mojligheten att rekrytera medarbetare som inte &r socionomer. Projektet har visat att den framsta
alternativa kompetensen &r beteendevetare. Inom skolan har ett pilotprojekt genomforts dér nya yrkesrol-
ler provats for att frigora tid for larare. Projektet har utvarderats men ytterligare en utvérdering ska goras,
darefter avses befattningarna tydliggoras for att implementeras i andra delar av organisationen.

ESF-projektet Arbetshoppet ska fa fler arbetslosa att jobba inom vard och omsorg. Syftet med projektet
som loper under tre ar ar att erbjuda ett rakare spar till utbildning och anstéllning inom véard och omsorg,
samt erbjuda personer individuellt stod sé att de blir anstallningsbara.
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En ekonomiskt hallbar kommun

e  Malavstimning gdrs under rubriken  Finansiellt mal for god ekonomisk hushallning - En ekonomiskt
héllbar kommun” pa sidan 24.

En kommun som &r en stark rost regionalt, nationellt och internationellt

e Linkoping blev utsedd till Arets stadskarna 2018. Utmérkelsen delas ut till den svenska stad eller ort som
visar pa storst framsteg, utveckling och férnyelse av centrum. Linkdping fick priset for sitt langsiktiga
arbete och for att Linkoping lyckats behélla och férnya centrum genom att ta ut svangarna. Stadens akto-
rer har funnit varandra och hjélper varandra med varme, omtanke och generositet.

o  Tidskriften Fokus presenterade i maj sin arliga ranking “Hér ér det bist att bo”. Linkdping kom pa andra
plats bland stadskommuner och pa sjunde plats i den totala rankingen. Link6ping kom aven pa femte plats
i underkategorin ”Bést att vara ung”.

o Naturskyddsforeningen rankade i maj Sveriges basta naturvardskommuner. Linkdpings kom pa en andra-
plats bland storre stader.

e Cykelframjandet har utsett rets cykelframjarkommun 2018. Link6ping deltog for sjatte gangen i Kom-
munvelometern och fick i ar sitt basta resultat hittills (53,5 poang) vilket ledde till en andra plats tillsam-
mans med Lund som toppade forra rets granskning. Utmaningen framét blir att fortsétta prioritera cyk-
ling genom att jobba langsiktigt och strukturerat.

e | borjan av aret 6ppnade Litauen ett honorarkonsulat i Linkoping da Litauens ambassador Algimantas
Rimkunas deltog. | maj gjorde ambassadoren ett aterbesok for att utveckla samverkan ytterligare.

e Kommunen deltar i det internationella projektet Varaktig Inkludering i Samhallet (VISA) som handlar om
att minska langtidsarbetslosheten i Ostra Mellansverige.

Styrande dokument

Upphandlings- och inkdpspolicy for Link&pings kommun

For att de prioriterade omradena i upphandlingspolicyn ska bli verklighet i upphandlingar har flera insatser genom-
forts under 2018. For att tillvarata och varda konkurrensen har dialogméten genomforts med foretag. Kommunen
har haft dialog infér annonsering av upphandlingar i form av RFI (request for information) och externa remisser,
men &ven genom att traffa foretag fran en specifik bransch for att prata om upphandlingsstrategier. Darut6ver har
storre informationstillfallen hallits om hur du kan bli leverantor till Linkopings kommun.

For att sakerstalla att kommunen genom upphandlingar jobbar for en miljé- och klimatmassigt samt socialt hallbar
utveckling har en arbetsmetod tagits fram som kommunen kommer arbeta med framét. Kommunen har under 2018
inventerat kommunens upphandlingsplan for att identifiera vilka upphandlingar det kan vara lampligt att stélla
krav pa sysselsattningskrav, krav har hittills i &r stallts inom entreprenader och vardboenden. Arbetsrattsliga vill-
kor stalls i upphandlingar i upphandling av vardboenden. Inom lokalvardsupphandlingar kommer krav pa arbets-
rattsliga villkor att stallas i kommande upphandlingar. Pa entreprenadsidan pagar en analys for att se hur kraven
ska stéllas.

Under 2018 har en inventering gjorts for att identifiera upphandlingsomraden dar innovation kan vara lamplig. Har
handlar arbetet om forandrade tankesétt vid upphandlingar och om att vaga stalla funktionskrav i upphandlingar.
Hittills har kommunen, genom Omsorgsforvaltningen, bara pabdrjat en upphandling med tydlig innovativ inrikt-
ning under 2018.

Ett prioriterat arbete har varit att sdkerstélla att kommunen har en effektiv inkdpsorganisation dar rétt person gor
inkop och att inkopen sker av ratt produkt. For att dstadkomma detta har det varit prioriterat att se éver inkopsor-
ganisationen avseende antalet inkdpsbehdriga och deras ansvar, roller och mandat. Fokus har dven varit att 6ka e-
handelstroheten (det vill sdga hur manga av bestallningarna frdn kommunens e-handelsleverantérer som skett med
kommunens e-handelsverktyg). | december uppgick e-handelstroheten till 46 procent i kommunen. En ¢kad e-han-
delstrohet skulle ge en ekonomisk besparing i bade administration och i varukostnad.

For att sakerstalla att kommunen féar den kvalitet som efterfragats i upphandlingarna har krav stéllts pd kommu-
nens upphandlingsfunktioner att i samband med upphandlingar ta fram en uppféljningsplan. Detta for att saker-
stélla att uppfoljning sker under avtalsperioden i de upphandlingar som kommunen gor och darmed sakerstélla att
kommunens krav efterfoljs.

Digital agenda for Linképing 2017-2019

Digital agenda for Linkoping 2017-2019 (KS 2017-03-14 § 126) utgar fran den nationella ambitionen Digitalt
forst. Agendan ger vagledning och ska vara ett stdd till kommunens ndmnder och verksamheter i arbetet med att
prioritera, planera och genomféra digitala utvecklingsinsatser. Agendan anger fyra prioriterade omraden for kom-
munen; skola, omsorg, administration och innovation.
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Ett antal digitaliseringsprojekt pagér inom samtliga fyra omrdden. Ett nytt strategidokument “’Strategi for digitali-
sering” som utgar frén den nationella strategin for digitalisering av skolvasendet 2018-2022 (U2017/04119/S) har
tagits fram inom skolan som ska implementeras under hosten. Det &r av vikt att strategin méter den Digitala agen-
dan och att resultaten féljs upp i delarsrapporter och arsredovisning. Ett nationellt inférande av programmering
med en tillh6rande stor kompetensutvecklingsinsats och inférande av digitala prov ar exempel pa aktiviteter som
just nu dar forvantade effekt av insatserna bor tydliggdras och foljas upp.

Inom omsorg ges en tydlig och klar bild hur prioriterad digitalisering &r for att tackla framtida utmaningar. Infor-
mationsforsorjning i form av tillgangliga vardinformationssystem, successivt inforande av mobila arbetssétt och en
nu igangsatt verksamhet inom tids och insatsregistrering ger mojligheter att skapa en béttre vard och omsorg for
brukarna. Det ger forutsattningar for de anstéllda att genomfora ett bra och effektivt arbete. Inom omrade omsorg
har &ven satsningar for att etablera digital infrastruktur i form av fiberanslutningar till allménna utrymmen i &ldre-
namndens boenden gjorts och en etablering av pekplattor for personalen. Tillgang till digital infrastruktur ger maj-
ligheter for nasta vardutvecklingssteg vilka det finns stora forhoppningar pa. Detta steg kommer inkludera sensor-
teknologi vilken kommer gora det mojligt att ge en battre och sékrare vard mer resurseffektivt. En forutsattning for
att kunna hantera den data som kommer genereras i stor skala kunskap om hur datorstdédd intelligens (Al) kan
hjalpa verksamheten.

Effektiv administration slar igenom alla namnder och paverkas starkt av samarbetsplattformar, administrativa stod-
system och dokumenthantering. | omrade administration uppfattas miljon som robust trots att inga nya generat-
ioner av stod har implementerats de senaste aren. Det paverkar den generella upplevelsen av verktygen. Pagaende
projekt innefattar inférande av e-larande, digitalisering av stadsarkivet och implementation av analysverktyg for
Linkdpings datakallor. Inom socialtjansten drivs ett projekt for automatisering av bistandshandlaggning, projektet
ar forsenat men under uppstart.

Inom omrade innovation finns testbiddar for innovationsprojekt och innovationshubbar for “internet of things”
initierade pa flera hall i kommunen. Oppen data finns direkt tillgangligt pa en niva som ar ledande i Sverige.

Alla digitaliseringsinsatser kraver mycket energi att implementera varfor effekten av genomférda projekt inom
kommunen behover tydliggoras och lyftas. Har ingdr att nyansera projekt innan de initieras och att integrera avslu-
tade digitaliseringsprojekt i ordinarie verksamhetsuppféljning. Varje ndmnd ansvarar for att folja upp hur de arbe-
tar med digitalisering for att na fullmaktiges 6vergripande mal.

Kommunstyrelsen ansvarar for att samordna och félja upp ndmndernas arbete med genomférandet av den digitala
agendan. Uppfoljningen visar att arbete behdver inriktas pa att skapa en helhetshild dver den digitala arkitekturen
och den anvandarupplevelse medborgarna ska fa av Linkdping. Det behdvs ocksa metoder for hur fragestallningar
kring automatisering av digitala arbetsuppgifter, datorstodd intelligens och nya organisationsformer som digitali-
seringen ger mojlighet till ska hanteras.

Informationssékerhetspolicy

Digital agenda for Linkoping 2017-2019 och kravet fran verksamheter samt medborgare om 24-timmarsmyndig-
heten stéller hoga krav pa informationssakerhet (tjanster som ar digitaliserade for behov). Arbetet med informat-
ionssakerhetshandboken &r nédvéandigt for att en kommun av Linkdpings storlek ska kunna méta PM3, NIS-direk-
tivet?, ledningssystemet L1S/ISO 27000, Dataskyddsforordningen (GDPR) samt digital lagring i arkiv (LTA). In-
formationssékerhetsboken &r ett omfattande arbete som fordréjts under &ret men har nu fardigstallts. En forsta
version ar ute pa remiss.

Implementering av Informationssakerhetsboken kommer att vara av omfattande art for att sakerstélla efterlevnad.
Systemhjalp kommer att behdvas for att stodja efterféljandet av direktiven i boken. Konsekvenserna av oplanerade
driftavbrott i informationssystem blir storre och mer o6verskadliga och riskerar att paverka samhallsviktiga funkt-
ioner allt mer. Detta staller krav pa att en kommun/kommunkoncern innehar robusthet i system samt bland annat
cyberforsékringar.

Strategiska utvecklingsuppdrag

Personal- och kompetensférsorjning

Namnder och forvaltningar har arbetat med att utveckla arbetets organisering och processer bade ur ett halsoper-
spektiv och ett kompetensférsorjningsperspektiv for att bidra till att 16sa den framtida bemanningen. Ett nytt ar-
betstidsavtal har tecknats for vuxenutbildningen i syftet att sakerstélla en kontinuerlig utbildningsverksamhet un-
der hela aret samtidigt som de villkor som erbjuds larare ger tid for planering, reflektion och utveckling. Arbete
péagar for att teckna ramavtal om arbetstidsmodeller for larare aven i gymnasieskolan utifran de piloter som ge-
nomforts i grundskolan. Fortsatta satsningar pa kompetensutveckling pagar sdsom fort- och vidareutbildning for
larare, bade via lararlyftet och andra satsningar. Andra yrkesroller i skolan sésom mentorer och lararassistenter har

2 NIS-direktivet tradde i kraft i hela EU 2018 och stller nya krav pa sakerhet i natverk och informationssystem.
De nya reglerna omfattar leverantorer av samhéllsviktiga tjanster och vissa digitala tjénster.
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prévats och praktikplatser erbjuds for lararassistentstudenter inom ramen for yrkeshdgskolans utbildning. Projekt
har inletts for att préva om digitalisering kan frigora tid for till exempel larare.

Satsningar under aret mot vard och omsorgspersonal har varit lyckade, bland annat validering/komplettering av de
som saknar underskdaterskekompetens, vidareutbildning av underskéterska och kompetenslyftet. En satsning ge-
nomfors inom ramen for ESF projektet “arbetshoppet” som syftar till att 6ka antalet anstéllda i varden. Validering
och utveckling av karriarvagar till stodassistenter och stodpedagoger pagar ocksa som planerat.

Ett projekt ” Alternativa kompetenser” har genomforts inom barn och unga med syfte att se ver mojligheterna att
rekrytera medarbetare som inte &r socionomer. Utbildning i socialrdtt erbjuds for medarbetare som saknar detta.
Kompetenstrappan ar numera implementerad och det finns en arlig planering for utbildningar. En ny yrkeskategori
har inforts ”verksamhetsstodjare/processtddjare” som har till uppgift att avlasta cheferna. Mentorskoncept finns
och utvecklas successivt.

| arbetet med hallbart arbetsliv har en stérre utredning kring sjukfranvaron genomférts med extra fokus pa de
yngre aldersgrupperna dar sjukfranvaron 6kar. Denna har resulterat i ett antal kommungemensamma atgarder
sdsom inforande av digital rehab system och starkt uppféljning av sjukfranvaron samt starkt stod till chefer. Fram-
jande arbetsmiljoprojekt med fokus pa for social och organisatorisk arbetsmiljo pagar i syftet att skapa héllbara
organisation och séankt sjukfranvaro pa flertalet forvaltningar.

Inforandet av Ratt till dnskad hogre sysselsattningsgrad fortskrider och en handlingsplan ar beslutad for 2019. Ma-
let med ett fullt inforande till ar 2021 ligger fast. Utveckling av l16nedversynsmodeller pagar i dialog med de fack-
liga organisationerna. Syftet ar att pa ett battre satt utveckla dialogen mellan chef och medarbetare om maluppfyl-
lelse, resultat och 16n. En ny riktlinje for 16nebildning ar under framtagande.

Kompetensforsorjningen ar fortsatt en stor utmaning. Forvaltningarna lyfter svarigheterna i att bemanna och
manga av de utannonserade tjansterna inom till exempel forskolan och vard/omsorg har behdovt besattas med med-
arbetare som saknar rétt utbildning. Det kravs darfor att vi 6kar taken i att fora in nya végar till kompetensforsorj-
ning utéver mer traditionellt kompetensforsorjningsarbete, med fokus pa andra sétt att organisera och fokus pa di-
gitalisering for att frigora tid for karnuppdraget.

Lokaler

De lokalintensiva namnderna har fatt i uppdrag att ga igenom namndens lokalforsorjningsplan for att hitta effekti-
viseringsmojligheter och synergieffekter i lokalnyttjandet i syfte att fa ned den totala kostnadsnivan for lokaler.
Namnderna har &ven fétt i uppdrag att ta fram forslag till hur framtidens lokaler ska utformas for att stodja verk-
samheten pa basta satt samtidigt som hdg effektivitet i lokalnyttjandet uppnas. Det kan konstateras att for att kunna
gora detta pa ett resurs- och kostnadseffektivt satt behdvs en flerarig planering éver namndgranserna. Forvaltning-
arna och Lejonfastigheter gor tillsammans en gemensam planering for att nd optimala och kostnadseffektiva 16s-
ningar och samnyttjande av lokaler. Exempel pa detta ar nya Vasahallarna samt nya Kungsbergskolan, dar loka-
lerna enligt planeringen ska nyttjas effektivt dver dygnets timmar och veckans dagar. Har behdvs nya forhallnings-
sétt och effektiva métmetoder utvecklas.

Samtliga lokalintensiva ndmnder arbetar med strategisk lokalplanering och omvérldsbevakning avseende sina re-
spektive typer av verksamhetslokaler. For skolans del inbegriper det framtida pedagogik och inl&rningsmetoder
och hur de sa effektivt som majligt ska stodjas av lokalutformning och lokalnyttjande.

Samtliga namnder har haft svart att gora jamférelser med andra kommuner avseende lokalkostnader och lokalkost-
nadsutveckling. Det finns daligt med tillganglig statistik inom omréadet. Arbete pagar for att via natverk Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) fa till stdnd insamling av data frn Sveriges kommuner.

Under varen beslutade Kommunfullméktige och Kommunstyrelsen om en ny organisering, styrning och ledning av
kommunala verksamhetslokaler. En stor del av hésten har kommunens forvaltningar och Lejonfastigheter arbetat
tillsammans med det nya uppdraget att ta fram en kommundvergripande lokalférsérjningsprocess. Arbetet kommer
att fortsatta under 2019 och dven innefatta kompetensinventering och organisationsdesign. Fran och med 2020 &r
det tdnkt att ndmnderna enbart ska vanda sig till Lejonfastigheter nér det géller behov av lokaler. Lejonfastigheter
far ett utokat uppdrag att arbeta med hela kommunens lokalforsérjning kopplat till namndernas verksamhetsut-
veckling, uppsatta mal och demografiska forandringar.

Under hosten faststallde kommunstyrelsen nya riktlinjer for kommunens administrativa lokaler. Kommunens olika
forvaltningar behdver samordnas sa att stordriftsfordelar nar det géller kringtjanster sasom reception-, motes- och
konferensrum etcetera optimeras samtidigt som lokalerna nyttjas mer resurseffektivt. Riktlinjerna innebar ocksa att
ett mer aktivitets/funktionsbaserat arbetssatt ska efterstrévas och lokalerna ska sttdja detta. Det innebér en bland-
ning av egna kontorsrum, éppna kontorsytor, tysta rum, grupprum med mera. Lokalytan per arbetsplats kommer
dver tid att minska, vilket pa sikt dven innebar minskade lokalkostnader.
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Digitalisering
Linkdpings kommun etablerar férvaltningsmodellen PM3 for att underlatta for digitaliseringsarbetet. Modellen
mojliggor styrning av bade forvaltning och utveckling med hjélp av kommungemensam styrning och prioritering.
Genom en férvaltning enligt PM? skapas forutséttningar for att omhanderta saval den digitala agendan som séker-
stélla ett strukturerat arbete kring till exempel informationssakerhet och Dataskyddsférordningen (GDPR). Det ar
ett hogt tempo i arbetet dar huvudfokus har varit pa att definiera och etablera objekt samt tillsétta roller i modellen.
Portfoljsstyrgruppen ar etablerad 2018 med uppdrag att bland annat definiera den kommungemensamma infra-
strukturen och gemensamma satsningar som kan ge férutsattningar for att accelerera kommunens digitala trans-
formation.

Studentmedarbetare startade som ett pilotprojekt i kommun 2014. Projektet har sedan dess vuxit och under 2018
har 22 studenter fran Linkopings Universitet anstallts pa 20 procent for att under 2018/2019 driva projekt i kom-
munens digitaliseringsarbete. Studenterna ar placerade pa kommunens forvaltningar for att dels driva isolerade
projekt och dels ge input till utveckling fran unga kommuninvénare.

Sammanhallen kommun

Flera namnder genomfor olika typer av utvecklingsinsatser for att ge battre stéd och bidra till minskade skillnader
inom bland annat sysselséttning, hélsa och skolresultat mellan medborgare i olika stadsdelar. Flera av insatserna
innebdr kommun- och myndighetsévergripande samverkan i genomfdrandet. Insatserna &r i flera fall lokaliserade i
prioriterade omraden och innebér vanligen konkreta insatser/ aktiviteter riktade till medborgarna med sérskilt fo-
kus pé barn och unga. Samtidigt har elevers socioekonomiska bakgrund fatt en storre betydelse for betygsresulta-
ten, dar foraldrars inkomstnivaer 6ver tid fatt en 6kad betydelse. Socioekonomiska faktorer avspeglas i bade beho-
righet och meritvarde, vilka ar patagligt lagre i socialt utsatta omraden. Det sker insatser for att den fysiska miljon
ska kunna bidra till en mer sammanhallen kommun med 6kad integration. Det sker till exempel genom att koppla
prioriterade stadsdelar mer till den Gvriga staden, liksom arbete for ett 6kat utbud av bostader med olika upplatel-
seformer. Trots detta kvarstar skillnader i levnadsvillkor.

Sammantaget har flera namnder behov av vidareutvecklade metoder och forstarkt samverkan mellan namnder, lik-
val som med Region Osterg6tland och den idéburna sektorn. Behov av en kommungemensam strategi for att insat-
ser ska fa genomslag for barn och unga lyfts ocksa.

Kommunen fick under aret mojlighet att soka statliga bidrag for arbete mot minskad segregation. Ansokningarna
beviljades och under hdsten har arbete inletts med workshopstillfallen och kartlaggning av arbetet med att minska
och motverka segregation inom kommunen.
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Uppfdoljning av program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av
kommunala och privata utférare

Kommunen har enligt lag skyldighet att tillhandahalla viss verksamhet och service till kommunmedborgarna. Men
det innebér inte att kommunen sjalv &r skyldig att utféra verksamheten. Verksamhet kan utforas av kommunen, av
kommunala bolag eller av olika privata utférare. | Linképings kommun utfors viss verksamhet av privata utforare.
| diagrammet nedan redovisas hur stor andel av ett antal olika verksamheter som bedrivs av ndgon annan an en
kommunal utférare.
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Kommunfullméktige antog i den 16 februari 2016 program for uppféljning och insyn av verksamhet som utférs av
kommunala och privata utférare (KF 2016-02-16 § 18). Varje namnd utarbetar en plan for nar och pa vilket satt
avtal och verksamhet ska f6ljas upp under aret utifran fullméktiges program som grund. Uppfdljningar av verk-
samhet genomfors for att sékra att avtalad kvalitetsniva uppnas och att verksamheten bedrivs inom géllande regel-
verk. Namnder, som genom avtal 6verlamnat varden av en kommunal angeldgenhet till en kommunal eller privat
utforare, aterrapporterar resultatet av avtal- och verksamhetsuppfoljningen i dels sérskilda rapporter och dels som
en del i den ordinarie uppféljningen. Inom ramen fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt foljs hur ndmnderna utfort
sin uppfdljning.

Internkontroll

Intern kontroll &r en del av kommunens styrning och syftar till att sakerstalla att kommunfullmaktiges mal, riktlin-
jer och uppdrag uppfylls. Varje namnd och styrelse fattar varje ar beslut om en plan for intern kontroll utifrdn en
bedomning av risker for verksamhetens effektivitet, informationens tillforlitlighet och verksamhetens formaga att
folja styrdokument. Jamte tillkommer ett par obligatoriska kommungemensamma kontrollmoment utvalda av
Kommunledningsférvaltningen. Under aret fljs internkontrollarbetet sedan upp i namndernas Internkontrollrap-
porter och verksamhetsberéttelser. Rapporten ska fokusera pa uppnadda resultat, men ocksa beskriva kortfattat om
arbetet i 6vrigt foljer beslutad plan. | verksamhetsberittelsen ska nimnden aven géra en bedomning av hur arets
internkontrollarbete har gétt samt om den interna kontrollen fungerar.

Den samlade bedémningen &r att ndmnderna arbetar systematiskt med den interna kontrollen och att den i allt va-
sentligt fungerar val. De avvikelser som patréffats i respektive forvaltnings valda kontroller har atgardats och i
vissa fall planeras kontrollerna foras vidare till 2019 ars internkontrollplan.

Under hosten anordnades dven en halvdagsutbildning i intern kontroll for kommunens chefer och tjanstepersoner
som arbetar med internkontroll i syfte att hoja kompetensen inom omradet.
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Utvardering av ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen (Kap 8 § 1) ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sa-
dan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, bade ur ett verksamhetsperspektiv och ett finansiellt
perspektiv. Bra forutsattningar skapas nar det rader ett klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat
och effekter. Enligt férarbetena till lagen ska varje generation sjalv bara kostnaderna for den service de konsume-
rar. En god ekonomisk hushallning innebar inte enbart att rakenskaperna gar ihop, utan innefattar dven ett krav pa
att pengarna anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt satt. For att uppna detta kravs en andamals-
enlig styrning, till exempel genom att sétta upp mal, uppratta planer och program samt kontinuerligt folja upp ut-
vecklingen for savél verksamhet som ekonomi. Som underlag for denna styrning bér nimnderna gora kostnads-
och kvalitetsjamforelser med andra organisationer. Ndmnderna ska genomfdra intern kontroll for att sakerstélla
styrsystemet.

Till en god ekonomisk hushéllning hor ocksa att ha en beredskap att mata framtida utmaningar genom att i god tid
infor forvantade forandringar vidta nddvandiga tgarder och insatser i stallet for insatser i efterskott. Ett positivt
resultat behdvs for att kunna egenfinansiera investeringar som 6verstiger arets avskrivningar och inte definieras
som stora och langsiktiga. Om kommunen lanar till dessa investeringar, finns risk att ranta och amortering kom-
mer att trdnga undan 6vriga kostnader for drift av kommunens verksamhet.

Linkdpings kommun och kommunkoncern har bra forutséttningar for att uppratthalla en god ekonomisk hushall-
ning. Kommunkoncernen har en vilskott och stark ekonomi med goda resultat under manga ar och kommunen har
en lag skattesats. Kommunen har kunnat finansiera investeringar med egna skattemedel. Kommunen har inga lan
och Linkdping har externa placeringar for framtida pensionsutbetalningar.

Finansiellt mal for god ekonomisk hushallning - En ekonomiskt hallbar kommun

Linkdpings kommun ska préaglas av ansvarstagande i saval goda tider som i stunder av finansiell oro och ska ha
god ordning pa ekonomin. Det skapar handlingsutrymme pa bade kort och lang sikt. Kommunkoncernen ska ha en
Iangsiktig tillvaxt i balans. Framtida kommuninvanare ska tillforsakras en bibehallen eller forbattrad niva pa verk-
samhet, service och anlaggningar. Verksamheter inom kommunkoncernen och externa utforare ska vara andamals-
enliga och kostnadseffektiva.

Indikatorer

1. Kommunkoncernens soliditet ska inte vara lagre an
18 procent och inte minska fler dn tva ar i rad.

2. Kommunens soliditet ska inte vara lagre &n 50 procent
och inte minska fler &n tva ar i rad.

3. Bolagen inom Stadshuskoncernen ska generera resultat
som mdjliggor koncernbidrag eller utdelning till moder-
bolaget for att tdcka moderbolagets kostnader och utdel-
ning.

4. Bolagen inom Stadshuskoncernen ska klara att finansiera
investeringar utan aktiedgartillskott.

5. Kommunen ska endast lanefinansiera stora och Iangsik-
tiga investeringar (6verstiger 30 mnkr och en livslangd
p& minst 20 ar).

6. Kommunens resultat inklusive reavinster/-forluster och
med pensionerna redovisade enligt fullkostnadsmodellen
ska under en tvaarsbudgetperiod vara sa stort att investe-
ringar som inte &r stora och langsiktiga kan egenfinansie-
ras.

7. Kommunens likviditet ska under en tremanadsperiod i
genomsnitt inte understiga beloppet som motsvarar en
manads utbetalning av Iner exklusive arbetsgivaravgif-
ter vilket for 2018 uppgar till cirka 300 mnkr.

Malavstamning

Kommunkoncernens soliditet per den 31 december upp-
gar till 30,8 procent vilket ar en dkning jamfort med den
31 december 2017 da den uppgick till 29,9 procent.

Kommunens soliditet per den 31 december uppgar till
62,3 procent vilket &r en mindre 6kning jamfort med den
31 december 2017 da den uppgick till 61,6 procent.

Bolagen inom Stadshuskoncernen har lamnat koncernbi-
drag och utdelningar som gjort att moderbolaget Stadshus
AB for aret redovisar ett resultat pa 567 mnkr.

Bolagens nettoinvesteringar uppgar till 2 548 mnkr (exKl.
finansiella investeringar). Inget bolag har erhallit ak-
tiedgartillskott for att finansiera investeringar.

Kommunen har inga langfristiga lan.

Resultatet for 2018 uppgar till 237 mnkr vilket ar mer an
de 97 mnkr som investeringarna dverstiger avskrivning-
arna med. Sammantaget for tvaarsperioden 2017-2018
kan resultaten finansiera de investeringar som inte finan-
sieras med avskrivningar.

Likviditeten uppgick till 56 mnkr den 31 december. Den
dagliga likviditeten varierar stort. Den genomsnittliga lik-
viditeten okt-dec (métt per sista kalenderdag i manaden)
uppgick till 200 mnkr. Den lagre likviditeten beror framst
pa att kommunen féar betala en avgift nar placeringen pa
bankkontot Gverstiger 100 mnkr. Kommunens forméaga
att fullfélja betalningsforpliktelser som l6ner, hyror med
mera beror dels av hur mycket bankkontolikviditet och
ovriga likviditetsfaciliteter som finns att tillga vid respek-
tive betalningstillfalle. Kommunens checkkrediter uppgar
till 500 mnkr. Betalningsberedskapen ar fortsatt god.

Den samlade bedomningen ar att kommunens finansiella mal for god ekonomisk hushallning ar uppfylit.
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Linkdpings kommun — ekonomisk stallning

Link6pings kommun har bra forutsattningar for att uppratthalla en god ekonomisk hushallning. Kommunen har lag
skattesats, god soliditet och kommunen har externa placeringar for framtida pensionsutbetalningar.

Arets resultat

Kommunens omséttning for 2018 &r 10,2 miljarder kronor och resultatet &r plus 237 miljoner kronor, vilket &r en
positiv avvikelse mot budget med 236 miljoner kronor. Arets resultat motsvarar 2,3 procent av verksamhetens
bruttokostnad. Ar 2004 var senaste gangen som kommunen redovisade ett underskott i arsbokslutet. | kommunens
resultat redovisas samtliga pensionsataganden enligt den sa kallade fullkostnadsmodellen (det vill saga inklusive
pensioner intjanade fore 1998). Enligt lagen om kommunal redovisning ska inte pensioner som tjénats in fore 1998
redovisas som en avsattning i balansrakningen. For att resultatet ska bli jamforbart med andra kommuner maste det
darfor justeras for pensionsredovisningen. Eftersom den del av pensionsskulden som &r intjanad fére 1998 nu
minskar innebdr det att kommunens resultat kommer att forsamras vid en sadan justering. Linképings kommuns
resultat forsamras vid en sadan justering och blir efter justeringen plus 211 miljoner kronor.

Jamforelsestorande kostnader uppgar till 210 miljoner kronor och intékter till 218 miljoner kronor vilket innebar
att de jamforelsestérande posternas positiva nettopaverkan pa resultatet &r 8 miljoner kronor.

Bokslutsresultat for aren 2009-2018, (belopp mnkr)
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen kravs att kommunernas ekonomi ska vara i balans, det vill sdga att &rets intékter ska tacka
kostnaderna. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar 6verstiger intékterna, ska det negativa resultatet regleras
och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen aterstéllas under de narmast féljande tre aren. Vid av-
stdmningen mot balanskravet réknas inte realiserade vinster och orealiserade forluster med i resultatet.

Kommunen har 2018 ett positivt resultat efter balanskravsjusteringar pa 229 miljoner kronor och darmed inget ba-
lanskravsresultat som behover aterstillas. Sedan lagen infordes ar 2000 har Linkoping inte behévt aterstalla nagot
negativt balanskravsresultat.



Balanskravsutredning

Belopp mnkr

Arets resultat

Samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet
Orealiserade forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv
Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv
Arets balanskravsresultat

Synnerliga skal:

Medel fran 6vriga markeringar

Arets balanskravsresultat efter synnerliga skal
Balanskravsresultat att aterstalla

2018 2017 2016
237 320 62
-8 -4 -2
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
229 316 60
0 0 0

0 0 0
229 316 60
- 61 120
229 377 179
0 0 0

Soliditet

Kommunens balansomslutning har 6kat med 209 miljoner (1,3 procent) jamfért med 2017 och uppgar till
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16 696 miljoner kronor. Eget kapital uppgick den 31 december till 10 397 miljoner kronor vilket &r en 6kning med

2,3 procent jamfort med foregdende ar. Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga handlingsutrymme och

visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats med eget kapital. Soliditeten uppgdr till 62,3 procent

vilket &r en mindre 6kning jamfort med foregaende ar.

Arets intakter och kostnader
S& har anvands 100 kronor 2018 jamfort med 2014
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Forskola och skolbarnsomsorg 15,56 Arbetsmarknad och integration 0,90
Grundskola 21,46 Kollektivtrafik 0,15
Gymnasieskola 6,95 Réaddningstjénst 1,21
Ovrig utbildning 0,93 Parker, gator och stadsbyggnad 3,14
Individ- och familjeomsorg 5,94 Kultur- och fritidsverksamhet 4,63
Omsorg for funktionshindrade 10,99 Politisk verksamhet 1,17
Omsorg for aldre 15,27 Ovrig verksamhet 8,33

Forsorjningsstod 3,36
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Arets intakter 2018

4% - 1% 3%

= Férsdljningsintikter (96 mnkr)

\ — 3%
‘ ' ‘10% = Taxor och avgifter (272 mnkr)
4

Hyror och arrenden (291 mnkr)
= Bidrag (1 054 mnkr)

= Firsaljning av verksamheter och
entreprenader (225 mnkr)
Ovriga intikter (98 mnkr)

m Skatteintikter och statsbidrag (8 166
mnkr)
m Finansiella intdkter (379 mnkr)

Totalt uppgick arets intakter till 10,6 miljarder kronor, exklusive jamforelsestorande poster, vilket innebar en 6k-
ning med 3,1 procent (314 miljoner kronor) i jamforelse med foregaende &r. Skatteintakter och statsbidrag star for
den storsta intaktsposten pa 8 166 miljoner kronor och mellan aren s dkade denna post med 250 miljoner kronor,
vilket motsvarar 3,2 procent.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning i bokslut 2018

Den samlade nettointakten for skatt, utjamning, statshidrag och fastighetsavgiften redovisas enligt SKL:s prognos
den 17 december och uppgar till 8 166 miljoner kronor for 2018. Det ar 18 miljoner kronor mindre an budgeterat
och 11 miljoner kronor mindre &n i oktoberprognosen. Férandringen jamfért med oktoberprognosen beror pa att
SKL prognostiserar forsamrade slutavrékningar for skatteintékterna. Jiamfort med 2017 har skatteintékter, gene-
rella statsbidrag och utjimning sammantaget tkat med 250 miljoner kronor vilket motsvarar 3,2 procent.

I beslut om internbudget for 2018 beslutade kommunstyrelsen att anvanda 19,7 miljoner kronor av de 39,5 miljo-
ner kronor i statsbidrag for kat bostadsbyggande som kommunen erhdll 2017 for att finansiera verksamhet under
2018 och i april beslutades att anvénda 4,5 miljoner kronor till stadsbyggnadsprojektet Ostldnken. Resterande be-
lopp redovisas som dverskott.

Arets kostnader 2018
2% 1% 2% 1%

o a
~—

= Personalkostnader (4 934 mnkr)

= Material (250 mnkr)

48% Kop av verksamheter & entreprenader

{2 399 mnkr)
= Frammande tjanster (702 mnkr)

= Hyror & ovriga fastighetskostnader
{1 190 mnkr)
Ekonomiskt bistand (270 mnkr)

= Ovriga bidrag och transfereringar (167 mnkr)

23% ! = Ovriga kostnader (128 mnkr)

2%

De totala kostnaderna for aret uppgar till 10,4 miljarder kronor, exklusive jamférelsestérande poster, vilket innebar
en 6kning med 4,1 procent (406 miljoner kronor). Personalens Ioner inklusive sociala avgifter, som &r den enskilt
storsta posten, 6kade mellan &ren med 5,7 procent, vilket motsvarar 249 miljoner kronor. Raknat i antal tillsvidare-
och visstidsanstallningar 6kade medarbetarna med 316 jamfort med foregaende ar.
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Utveckling av kommunens kostnader och intékter

For att uppné och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning &r det viktigt att det finns en balans mellan intakter
och kostnader. Ett matt pa en sadan balans ar verksamhetens andel av skatter, generella statshidrag och da Linko-
ping har ett positivt finansnetto raknas dven det med. Nettokostnadernas andel maste vara lagre an 100 procent for
att resultatet ska kunna bidra till att finansiera de investeringar som Gverstiger avskrivningarna, for 2018 uppgar
andelen till 97,3 procent.

Verksamhetens nettokostnader bor inte 6ka snabbare &n den I6pande finansieringen det vill séga skatteintikter och
generella statshidrag. Nar nettokostnaderna dkar snabbare &n finansieringen minskar det framtida handlingsutrym-
met och leder s& smaningom till underskott.

Utveckling av nettokostnaderna samt skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
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Budgetfoljsamhet

Kommunens positiva budgetavvikelse uppgar till 236 miljoner kronor i bokslutet. En forutséttning for en ekonomi
i balans ar en god budgetféljsamhet i namndernas verksamhet. Linképings kommun upprattar tre delarsrapporter
per ar, per den 30 april, per den 31 augusti och per den 31 oktober. Deldrsrapporterna innehaller ocksa prognoser
av utfallet for innevarande ar. Det ar viktigt att dessa hamnar sé nara det verkliga utfallet som méjligt, eftersom det
kan komma att vidtas ekonomiska atgarder beroende pé hur utfallet forvéntas bli. Som framgar ovan finns flera
budgetavvikelser i prognosen, dessa kommenteras nedan.

Namnderna redovisar vid érets slut en avvikelse med plus 224 miljoner kronor jamfort med budget vilket motsva-
rar 2,7 procent av deras samlade budget vilket &r en stor forandring jamfort med oktoberprognosen da Gverskottet
beréknades till 0,8 procent (67 miljoner kronor).

I tabellen nedan redovisas bokslut samt prognos for heldr 2018 i respektive deldrsrapport. Namndernas avvikelser
mot budget kommenteras i ett sarskilt avsnitt i arsredovisningen.

Helarsprognos budgetavvikelse 2018 Bokslut Prognos Prognos Prognos
Belopp mnkr oktober augusti april
Namnderna exKkl. jamforelsestorande poster 224 67 41 -25
Exploateringsverksamheten 18 8 16 13
Resurs- och reservmedel, intern ranta 216 160 141 32
Intékter enligt uppdrag -100 -100 -100 0
Pensionsenheten exkl. finans -84 =72 =72 0
Skatteintakter, generella statsbidrag -18 -7 0 7
Finansnetto exkl. jamforelsestérande poster -19 5 5 1
Budgetavvikelse 236 60 30 28
Arets resultat 237 61 31 29
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 229 54 30 28

Overskottet for resurs- och reservmedel och internranta uppgar till 216 miljoner kronor. Av éverskottet avser
57 miljoner kronor kommunstyrelsens resursmedel och 56 miljoner kronor forsenad nystartad verksamhet. Reste-
rande Overskott om 112 miljoner kronor avser demografi och pris/loneférandringar varav 72 miljoner kronor avser



29
reserv for demografi som i budgeten var 25 miljoner kronor men dér dldrendmnden samt barn- och ungdomsnamn-
den aterbetalat medel istéllet for att anvanda reserven.

Négon extra utdelning fran Linkopings Stadshus AB har inte skett for 2018. Den budgeterade intakten pa 100 mil-
joner kronor enligt uppdrag redovisas darfér som ett underskott.

Prognosen for pensionsskulden per den 31 december innebér ett underskott for pensionsenheten med 84 miljoner
kronor. Denna avvikelse bestar framst av forandrad prognos for ansvarsforbindelsen, det vill sdga de pensioner
som &r intjanade fore ar 1998.

Finansnettot®

Finansnettot for helar 2018 uppga till plus 470 miljoner kronor (inklusive jamférelsestrande post pa 210 miljoner
kronor) vilket & 191 miljoner kronor hdgre &n budgeterat.

Budgetavvikelse for finansnettot:

Belopp mnkr

Langsiktiga placeringarna

Rantor +7
Utdelningar, rabatter, vinster -10
Nedskrivning (orealiserad) -33
Netto avvikelse -36
Pensionsmedelsplaceringar

Réntor -1
Utdelningar, rabatter, vinster +24
Netto avvikelse +23
Pensionsenheten, bl.a. rantekostnad och

Basbeloppsupprékning av pensionsskulden 3
Ovriga avvikelser -9
Summa budgetavvikelse -19
Jamforelsestérande post (vinsthemtagning avseende flygplats) +210
Summa budgetavvikelse inkl. jamforelsestorande +191

Stor avvikelse for finansnettot 2018 till fljd av vinsthemtagning i langsiktiga placeringar avseende en avséattning
for flytt av flygplats pa 210 miljoner kronor (motsvarande kostnad finns upptagen i redovisningen), denna intakt
redovisas som jamforelsestérande post.

Awvikelsen i finansnettot bortsett fran den jamférelsestorande posten ar negativ med 19 miljoner kronor. Denna
avvikelse forklaras dels med att faktiskt utfall avseende borgensavgifter samt avgifter for back-upgarantier for
koncernbolagen har varit lagre an vad som budgeterats, delvis till foljd av att borgen for certprogram géller fran
november 2018, dessa intékter kommer succesivt att tka.

Ytterligare forklaring &r att nedskrivning har gjorts av de langsiktiga placeringarna. Stora vérden har realiserats i
portféljen under aret, dels i syfte att verka som resultatregulator och dels till féljd av de 210 miljoner kronor som
realiserats for att tdcka kostnader. Efter utférda vinsthemtagningar fortsatte borsen att sjunka relativt kraftigt i de-
cember vilket ledde till att det bokforda vérdet blev hogre &n marknadsvardet, portfoljen maste da skrivas ner till
marknadsvérde. | skrivandes stund har dock bdrsen aterhamtat sig och portfoljen har aterigen ett marknadsvéarde
som overstiger det ursprungliga bokférda vérdet.

Fran och med 2019 galler en ny redovisningslag for kommunerna som reglerar att finansiella omsattningstill-
gangar ska marknadsvarderas vilket innebar att orealiserade vinster inte langre kan anvandas som resultatregulator.

Gallande pensionsmedelsplaceringarna sa ar det en positiv avvikelse mot budgeterat belopp (23 miljoner kronor)
till foljd av att realiserade vinsthemtagningar har varit stérre &n vad som budgeterats.

Riksbankens beslot den 20e december att hoja styrranta fran minus 0,50 procent till minus 0,25 procent. Riksbanken
prognostiserar nasta héjning under andra halvaret 2019. Borsen, uttryckt som SIX PRX* har for helaret 2018 fallit
med 4,41 procent.

New York-borsens 500 storsta bolag, S&P 500, sjonk med 6,24 procent under 2018 (uttryckt i USD). Fran borjan
av oktober foll New York-borsen med drygt 20 procent for att pa juldagen stiga med 5 procent.

EuroSTOXX 50 (Europas 50 storsta bolag) foll med 10,89 procent under 2018 varav den storsta delen av fallet kom
under hosten.

Raéntor pa svenska statsobligationer sjonk under 2018 (5- aringen ca -0,3 procent) och vardet okade. Obligationer
med samre kreditvérdighet (foretagsobligationer) an statspapper steg rantan under aret och vérdet sjonk.

3 F6r mer information och analys, se separat finansrapport.

4 Inklusive fiktiva terinvesteringar av aktieutdelningar.
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Forandringar jamfort med prognosen i delarsrapporten per den 31 oktober
Kommunens positiva budgetavvikelse prognostiserades till 30 miljoner kronor i delarsrapporten per den 31 augusti
och till 60 miljoner kronor i oktoberuppfoljningen och slutade pa 236 miljoner kronor i bokslutet.

Jamfort med prognosen som gjordes i uppféljningen per den 31 oktober har det skett flera forandringar:

Né&mnderna redovisar en avvikelse med plus 224 miljoner kronor jamfoért med budget vilket motsvarar 2,7 procent
av deras samlade budget vilket ar en stor forandring jamfort med oktoberprognosen da dverskottet beraknades till
67 miljoner kronor eller 0,8 procent av den samlade budgeten. Samtliga ndmnder har férbattrat sina resultat, de
som tidigare prognostiserade underskott har minskat underskotten och de som tidigare prognostiserade dverskott
har 6kat 6verskotten. Se kommentarer till respektive ndmnd senare i rapporten.

Det samlade dverskottet for resurs- och reservmedel, intern ranta jamfort med budget uppgar till 216 miljoner kro-
nor vilket ar en stor forandring jamfort med oktoberprognosen dé 6verskottet prognostiserades till 160 miljoner
kronor. Férandringen avser framst storre aterbetalningar fran namnderna for demografiska forandringar och ny-
startad verksamhet som inte kommit igang annu. Det ar framst dldrenamnden som aterbetalar mer an tidigare pro-
gnoser, namnden aterlamnar 60 miljoner kronor vilket &r 50 miljoner kronor mer &n oktoberprognosen.

Lag skattesats

For 2018 ar Linkopings skattesats 20,20 vilket &r lagst i Ostergotland. Skattesatsen ar oférandrad 2019. Linkdping
har aven |ag skattesats i jamforelse med andra storre kommuner. Skattesatsen for invanarna i Linképing ar lika
som i Helsingborg och lagre an i évriga kommuner &ven nér utdebiteringen till regionen rdknas med.

Skattesats for kommun och landsting i nagra jamférbara kommuner, (procent)

Kommun Skattesats Skattesats region/ Skattesats totalt

kommun 2018 landsting 2018 2018
Eskilstuna 22,08 10,77 32,85
Gévle 22,26 11,51 33,77
Helsingborg 20,21 10,69 30,90
Jonkoping 21,34 11,26 32,60
Linkdping 20,20 10,70 30,90
Lund 21,24 10,69 31,93
Norrkdping 21,75 10,70 32,45
Umed 22,85 11,30 34,15
Uppsala 21,14 11,71 32,85
Vasteras 20,36 10,88 31,24
Orebro 21,35 11,55 32,90

Pensionsataganden

Linkopings kommun redovisar sina pensionsataganden enligt fullkostnadsmodellen, vilket innebar att samtliga
pensionsforpliktelser redovisas som en avsattning i kommunens balansrékning. Den 31 december uppgick pens-
ionsskulden totalt till 3 185 miljoner kronor, varav 2 480 miljoner kronor ar intjanade fore ar 1998 och 704 miljo-
ner kronor fran och med 1998.

Trenden har varit att kommunens totala pensionsatagande sjunker men fér &r 2018 kan vi se att pensionsavsatt-
ningen 6kar pa totalen. Att pensionsskulden minskar for den del som &r intjanad fore 1998 (ansvarsforbindelsen)
beror pa att den utgjordes av formansbestamd pension som nu successivt minskar vartefter pensionsutbetalningar
sker. Pensionen som ar intjanad efter 1998 utgors till storsta delen av avgiftsbestdamd pension som inte leder till att
pensionsskulden ackumuleras utan utbetalas varje ar. Att pensionsavsattningen nu har dkat beror pa fler nyan-
stallda med ratt till formansbestamd pension samt mer information om tidigare anstallningar.

Av pensionsskulden redovisas den del som forvantas bli utbetald under 2019 som en kortfristig skuld. Det belop-
pet uppgar sammanlagt till 173 miljoner kronor.

Forutom pensioner for anstallda och politiker har kommunen &ven pensionsétaganden gentemot fortroendevalda
politiker och pensioner till raddningstjanstpersonal som tidigare var anstallda i Linkpings kommun men som nu-
mera tillhdr Raddningstjanstforbundet i Ostra Gotaland (RTOG).
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Kommunens pensionsskuld gentemot anstalld eller tidigare anstalld personal

Upplysningar om pensionsataganden 2018 2017 2016
Belopp mnkr

Pensionsataganden

Pensioner intjanade fore 1998 2481 2508 2627
Pensioner intjinade fr.o.m. 1998 704 624 585
Summa 3185 3131 3212
Avgar marknadsvarde finansiella placeringar -1678 -1723 -1665
Aterlén i verksamheten 1507 1408 1547

Placeringar for framtida pensioner

Kommunen har fran &r 1997 gjort externa placeringar for att minska framtida pensionsutbetalningarnas paverkan
pé likviditeten. Marknadsvardet uppgick 31 december till 1 680 miljoner kronor. Det motsvarade 100 procent av
pensionsskulden som &r intjanad fran och med 1998 samt drygt 39 procent av den évriga pensionsskulden.

Investerings- och exploateringsredovisning

Kommunens nettoinvesteringar for 2018 uppgar till 290 miljoner kronor vilket ar 111 miljoner kronor lagre &n
budget. F6r kommande ar forvantas investeringsvolymerna i kommunen 6ka. Kommunens investeringar 6verstiger
avskrivningarna med 97 miljoner kronor. Av diagrammet nedan framgar att avskrivningarnas andel av finansie-
ringen i form av skatteintékter och finansnettot dkar vilket innebér att utrymmet for dvriga verksamhetskostnader
minskar. Att investeringarna ar storre an arets avskrivningar innebar att kommunen behover ett positivt resultat for
att kunna finansiera investeringarna med egna medel. Hittills har investeringarna kunnat finansieras med egen lik-
viditet genom positiva resultat. Om kommunen lanar till dessa investeringar finns det en risk att ranta och amorte-
ringar kommer trdnga undan dvriga verksamhetskostnader.

Auvskrivningarna kommer att 6ka kommande &r d& pagaende projekt det vill sdga sddana investeringar som inte har
blivit slutférda och aktiverade som anlaggningstillgang per 31 december 2018 uppgar till 584 miljoner kronor vil-
ket motsvarar cirka tva ars investeringar. Avskrivningar och intern ranta beraknas inte for pagéende projekt men
nér de aktiveras kommer verksamheten att fa kostnader for detta. Dessa kostnader ingér i namndernas budgetramar
for driften.

Verksamhetens nettokostnader exkl. avskrivningar och avskrivningarnas andel av skatteintéakter,
finansnetto (procent)
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Investeringar

Kommunens nettoinvesteringar for 2018 uppgar till 290 miljoner kronor vilket ar 111 miljoner kronor lagre dn

budget.
Investeringsredovisning, utfall 2018 Netto-
Belopp mnkr Utgifter Inkomster investering Budget  Awvvikelse
Kommunstyrelsen 15 - 15 48
Resursmedel - - 0 15 15
Strategisk markreserv - - 0 48 48
Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet 3 - 3 1 -2
Aldrenamnden - - - 1
Barn- och ungdomsnamnden 18 - 18 25 7
Bildningsndmnden 5 - 5 8 4
Kultur- och fritidsndmnden 14 - 14 35 21
Samhallsbyggnadsnamnden 278 101 177 165 -12
Bygg- och miljondmnden - - - 1 1
Utférarndmnden 61 2 59 55 -3
Summa 393 103 290 402 111
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Kommunstyrelsen har arliga resursmedel for att vid behov kunna utdka namndernas investeringsramar under bud-

getperioden. Dessutom har kommunstyrelsen en arlig reserv for strategiska markinkop for att fa en snabbare och
mer flexibel hantering. Avvikelsen mot budgeten beror framst pa att dessa medel inte har forbrukats under aret.

Kommunstyrelsens 6vriga avvikelse beror pa en forskjutning i tid av ett planerat fastighetskop.

Kultur- och fritidsnamnden avvikelse beror ocksa pa forskjutningar i tidplan for olika anlaggningar.

Samhillsbyggnadsnamnden star for de storsta investeringarna i kommunen och nedan féljer en tabell med arets

fem storsta bruttoinvesteringar.

De fem storsta bruttoinvesteringarna 2018

Stangan, renovering kaj Tullbron Nykvarnsparken 22
Rydstraket 19
Vikingstad Bankeberg 1:139 Etapp 1 12
Akilles gator runtom 12
GC-bana och planskildhet Vardshergsvéagen 11
Summa 75

Utforarnamndens investeringar har okat kraftigt under aret vilket mestadels beror pa investeringar hos LK-data.

Kommunens investeringar éverstiger avskrivningarna med 97 miljoner kronor. Det innebér att kommunen behdver
ett positivt resultat for att kunna finansiera investeringarna med egna medel. F6r kommande ar forvantas investe-
ringsvolymerna i kommunen ¢ka. Hittills har investeringarna kunnat finansieras med egen likviditet genom posi-
tiva resultat. Om kommunen behéver lana till dessa investeringar finns det en risk att ranta och amorteringar kom-
mer trdnga undan évriga kostnader for drift av kommunens verksamhet.

Pagaende projekt

Pagaende projekt ar sddana investeringar som inte har blivit slutférda och aktiverade som anlaggningstillgang. Av-
skrivningar och intern ranta beraknas inte for pdgéende projekt men nar de aktiveras kommer verksamheten att f&
betala avskrivningar och internranta. Utgifterna for pagaende projekt uppgar per 31 december 2018 till 584 miljo-
ner kronor jamfort med 509 miljoner kronor per 31 december 2017. De pdgéaende investeringarna motsvarar ¢ tvéa

ars investeringar.



Exploateringar
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Pagaende exploateringsverksamhet redovisas i balansrakningen och paverkar dérfor inte kommunens resultat utan
endast likviditeten. Enligt budget 2018 beréknades ett likviditetsméssigt underskott med 28,1 miljoner kronor och
utfallet visar nu istallet ett Gverskott pa 39,7 miljoner kronor. Avvikelsen beror framst pd att utbyggnad och for-

séljning har forskjutits i tid.

Kommunens exploateringsverksamhet 2018

Bokslut Budget Bokslut
Belopp mnkr 2018 2018 2017
Bostader -9 -28 -13
Verksamhet 49 0 19
Summa 40 -28 6

| takt med att exploaterad mark séljs redovisas forsaljningsintakterna i kommunens resultatrakning och kalkylerade
kostnader for markens iordningstallande avraknas fran balansrakningens utgiftssida. 2018 ars resultat fran exploa-
teringen ar plus 48,3 miljoner kronor. Efter avdrag av budgeterad nettointdkt om 30,0 miljoner kronor &r resultatet

plus 18,3 miljoner kronor.

Exploatering, avrakning samt avslut i resultatrékningen 2018

Bokslut
Belopp mnkr 2018
Bostader 5
Verksamhet 43

Bokslut
2017
44

7

Summa 48

51
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Link6pings finansiella profil i jamfoérelser med andra kommuner

Linkdpings kommun har tillsammans med sju andra jamnstora kommuner (Eskilstuna, Gavle, Jonkdping, Uppsala,
Visterds, Orebro samt Sodertalje) beslutat att gd med i ett system for kommunala jamforelser, dar de ingdende
kommunerna utifrén ett antal finansiella nyckeltal jamfors med varandra i form av ett spindeldiagram for att fa
fram en finansiell profil for respektive kommun. Diagrammet innehaller tta nyckeltal som speglar respektive
kommuns finansiella situation och utveckling. Vissa nyckeltal ar relaterade till verksamhetens kostnader for att
kunna jamféras mellan olika kommuner.

Diagrammet innehaller fyra axlar som ska ge en samlad bedémning av fyra viktiga finansiella perspektiv. Detta
kompletteras av étta finansiella nyckeltal dar varje perspektiv ar summan av de fyra nyckeltal som ligger narmast
intill axeln. Samtliga fyra nyckeltal vager lika tungt i bedémningen. De fyra perspektiven &r langsiktig betalnings-
beredskap, kortsiktig betalningsberedskap, riskforhallande samt kontroll 6ver den finansiella utvecklingen.

Langsiktig handlingsberedskap — Det forsta perspektivet handlar om att redovisa vilken finansiell motstands-
kraft kommunen har pa lang sikt i forhallande till 6vriga kommuner i grupperna. Alla perspektiv i profilen &r rela-
terade till hur kommunen befinner sig i forhallande 6vriga kommuner i grupperna. | perspektivet ingar nyckeltalen
skattesats, soliditet, skattefinansieringsgraden av investeringarna och genomsnittligt resultat under de tre senaste
aren.

Kortsiktig handlingsberedskap — Det andra perspektivet redovisar vilken finansiell motstandskraft kommunen
har pé kort sikt. Det narmaste 1-2 aren fokuseras. | perspektivet ingéar nyckeltalen finansiella nettotillgangar,
kassalikviditet, budgetféljsamhet och resultat fére extraordinara poster.

Riskforhallande — Med tredje perspektivet risk avses hur kommunen ar exponerad finansiellt. En god ekonomisk
hushéllning innefattar att kommunen i kort- och medellangt perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for att
mota finansiella problem. | perspektivet ingar nyckeltalen skattesats, soliditet, finansiella nettotillgangar och kas-
salikviditet.

Kontroll éver den finansiella utvecklingen — med det fjarde perspektivet kontroll avses avslutningsvis hur kom-
munen klarar av att kontrollera sitt finansiella resultat. | perspektivet ingar nyckeltalen budgetféljsamhet, resultat
fore extraordindra poster, skattefinansieringsgraden av investeringarna och ”genomsnittligt resultat under de tre
senaste aren”.

Samtliga varden &r redovisade i relation till de andra kommunernas varden. En forandring kan alltsa antingen bero
pé att den egna kommunen har forandrat sina varden eller att de 6vriga kommunerna har dndrat sina varden. Vr-
dena 2016 har korrigerats i och med att Sodertalje har kommit med fran och med 2017.

Den heldragna linjen visar de poang som Linkopings kommun fatt for de olika perspektiven. For respektive nyck-
eltal far den basta kommunen 5 poang och den svagaste kommunen 1 poang. Den streckade ringen i mitten av dia-
grammen visar genomsnittet for jamforelsekommunerna. Ligger kommunen utanfor den streckade ringen har den
ett starkare varde &n genomsnittet i gruppen och omvént.

Jamfort med de 6vriga kommunerna har Linkdpings position forbattrats for 2018. 7 av 8 nyckeltal ligger pa eller
over medelvirdet varav tre av dessa métt ligger i topp i jamférelse med de Gvriga kommunerna. Linkoping har,
trots en samre resultatutveckling an jamférelsekommunerna, ett gott ekonomiskt l&ge.
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Kommunkoncernen — ekonomisk stéllning

I kommunkoncernen ingar kommunen och de kommunala bolag som finns samlade inom koncernen Linkopings
Stadshus AB. For en mer utforlig beskrivning av bolagen hénvisas till arsredovisningen for Linképings Stadshus
AB samt dotterbolagens arsredovisningar.

Om kommunkoncernen

Kommunkoncernen omfattar férutom den juridiska personen Linkdpings kommun dven de bolag i vilka kommu-
nen har ett betydande inflytande. Med betydande inflytande avses normalt en rstandel om minst 20 procent.

For att spegla kommunkoncernens samlade verksamhet gérs en sammanstalld redovisning. | den redovisningen
ingdr Linkopings kommun samt den verksamhet som bedrivs i aktiebolagsform inom Linképings Stadshus AB.
Med denna definition omfattas &r 2018 totalt 10 foretag med en underkoncernbildning. Samtliga 10 foretag® ar ak-
tiebolag. Ovriga juridiska personer som Linkdpings kommun kan anses ha ett betydande inflytande i, anses for
sma for att konsolideras i den sammanstéllda redovisningen.

Syftet med den sammanstallda redovisningen &r att ge en helhetsbild av den samlade kommunkoncernens ekonomi
och ataganden. Interna transaktioner mellan de organisationer som ingar i koncernen ska darfor elimineras.

De kommunala bolagens utveckling har stor betydelse fér kommunkoncernens ekonomi, eftersom de svarar for en
stor del av omséttningen och balansomslutningen. Den 31 december 2018 fanns det totalt 11 055 (2017: 10 682)
anstallda inom kommunkoncernen.

I den sammanstallda redovisningen for 2018 har det gjorts justeringar for att tillimpa samma princip som anvands
inom Stadshuskoncernen avseende avskrivningar for internvinster uppkomna 2006-2007. Justeringarna har gjorts
genom direktbokning mot eget kapital. Justeringar har &ven gjorts fér Stadshuskoncernens upp- och nedskriv-
ningar samt har minoritetens andelar eliminerats bort enligt proportionell konsolideringsmetod. Motsvarande juste-
ringar har gjorts for 2017 ars siffror for att fa jamforbarhet dver aren, se vidare i tillaggsupplysning i notforteck-
ningen.

Arets resultat

Efter att koncerninterna mellanhavanden har eliminerats uppkommer ett resultat efter finansnetto fér kommunkon-
cernen pa 1 069 miljoner kronor (2017: 1 874), arets resultat efter skatt uppgar till 944 miljoner kronor (2017:

1 672). For koncernen Linkdpings stadshus AB blev resultatet efter finansiella poster 495 miljoner kronor l&gre &n
foregaende ar. AB Sténgastaden gjorde en fastighetsforsaljning med ett realisationsresultat pa 664 miljoner kronor
foregaende ar darav det hogre resultatet 2017.

Fér kommunkoncernen minskade verksamhetens intékter (exklusive skatteintékter, generella statsbidrag och finansi-
ella intakter) med 86 miljoner kronor, fran 8 121 miljoner kronor till 8 035 miljoner kronor. Verksamhetens kostna-
der (exklusive finansiella kostnader) 6kade med 751 miljoner kronor fran 12 996 miljoner kronor till 13 747 miljo-
ner kronor.

Arets resultat efter skatt for kommunkoncernen 2014-2018,(belopp mnkr)
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5 Moderbolaget Linkdpings Stadshus AB, Tekniska verken, Stdngéstaden, Lejonfastigheter, Visit Linkdping & co, Sankt Kors,
ResMex, Linkdping City Airport AB, Science Park Mjardevi samt Linkdpingsexpo
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Finansiella intékter och kostnader

Kommunkoncernens finansnetto &r positivt och uppgar till 55 miljoner kronor (2017: -62). Kommunkoncernen har
en nettolaneskuld och har i normalfallet higre finansiella kostnader an intakter. For 2018 har dock kommunen rea-
liserat stora vinster pa de finansiella placeringarna.

Investeringar

Kommunkoncernens investeringar uppgar till 2 838 miljoner kronor (2017: 2 643). Den storsta delen av investe-
ringarna har gjorts inom Stadshuskoncernen med 2 548 miljoner kronor efter koncerninterna elimineringar (2017:
2 148). Resterande del, 290 miljoner kronor, star Linképings kommun for. Avskrivningar pa anlaggningstillgangar
6kade med 75 miljoner kronor till 1 238 miljoner kronor.

Soliditet

Kommunkoncernens balansomslutning uppgick till 38 391 miljoner kronor (2017: 36 448), en 6kning med

5,3 procent. Det egna kapitalet har 6kat och uppgar till 11 839 miljoner kronor (2017: 10 902), vilket ger en 6k-
ning med 8,6 procent. Kommunkoncernens soliditet uppgar till 30,8 procent (2017: 29,9). En stabil soliditet &r vik-
tig for att ge en god betalningsformaga pé Iang sikt och darmed en stark finansiell handlingsberedskap i framtiden.
Kommunkoncernens soliditet har successivt 6kat under de senaste aren.

Likviditet
Kommunen och de helagda bolagen samlar likviditeten pa koncernvalutakontot, KVK. Kontot tillhandahalls av
Nordea.

Koncernens likviditet och betalningsreserv &r god. Per 31 december 2018 var kommunkoncernens likviditet

636 miljoner kronor varav 434 miljoner kronor placerat i kortfristiga rantebarande tillgangar. Bokfért varde och
marknadsvardet pa finansiella placeringar var cirka 438 miljoner kronor. Placeringar gar att omsétta till likviditet
inom nagra fa bankdagar. Till koncernkontot hor en outnyttjad checkkredit om 900 miljoner kronor.

Aven om likviditeten ar stabilt positiv varierar den stort mellan enskilda dagar och manader. Lagsta dagssaldo,
exklusive placeringar, var 2018 minus 210 miljoner kronor och hdgsta dagsaldo plus 2 014 miljoner kronor.

Trots stora variationer i den dagliga likviditeten beddms koncernen fortfarande ha god betalningsberedskap.

Koncernens lan

Koncernens totala Ian uppgick den 31 december till 17 094 miljoner kronor. Sankt kors samt ResMex har sin upp-
laning via Stadshus AB. Av den totala upplaningen har 6 132 miljoner kronor Ianats av Kommuninvest. Kommu-

nen hade vid arsskiftet inga egna eller férmedlade 1an. Den av kommunfullméktige beslutade Idneramen for 2018

uppgar till 19 568 miljoner kronor och ramen har inte éverskridits under aret. Fastighetsbolagen (exklusive Lejon-
fastigheter) har 6kat sin upplaning under aret till foljd av kraftiga investeringar i fastigheter.

Aktuell 1aneskuld per 2018-12-31

Laneskuld per Forandring  Laneskuld per
Belopp mnkr 31/12 2018 laneskuld 31/12 2017
Tekniska Verken 1994 -97 2091
Lejonfastigheter 3250 -2 3252
Stangastaden 4 475 1610 2 865
Sankt Kors 1019 250 769
ResMex 70 0 70
Stadshus AB 6 286 -250 6 536
Summa 17 094 1511 15583

Koncernbolagen ska upprétta egna finanspolicys dér rénte- och kapitalbindningstider regleras. Bolagen beslutar
aven i vilken form upplaningen sker det vill saga korta certifikat (max ett ars Ioptid) eller langre obligationer.
Awven detta redovisas av respektive bolag. Bolagen redovisar sjilva i vilken utstrackning derivat och ranteswappar
anvands i syfte att rantesakra lanen.
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Kommunkoncernens finansiella stallning

Uppstallningen nedan visar en bild av kommunkoncernens finansiella stallning per den 31 december for aren
2016-2018. Nettolaneskulden &r beraknad enligt foljande; rantebarande skulder minskat med rantebarande ford-
ringar, likvida medel och placerade medel i likvida finansiella instrument. Finansiellt sett & kommunkoncernen en
nettolantagare med en nettoskuld pa 9 814 miljoner kronor. Nettolaneskulden har minskat med 37 miljoner kronor
fran foregaende ar, detta till foljd av att det bokforda vardet pa kommunens placeringar har 6kat till foljd av reali-
serade Gvervarden. Kommunkoncernens bokforda vérde for immateriella och materiella anlaggningstillgangar har
samtidigt 6kat med 1 707 miljoner kronor och uppgar till 26 533 miljoner kronor.

Nettoldneskuld koncernen

Belopp mnkr 2018 2017 2016
Rantebarande skulder

Léangfristiga skulder 10 391 10 590 7 899
Korta skulder till kreditinstitut 7 055 6 344 8 641
Summa skulder 17 446 16 934 16 540

Rantebarande tillgdngar/Placerade medel
Placerade medel och langfristiga fordringar

exkl. pensionsmedel (bokfért vérde) -6 996 -6 716 -6 676
Likvida medel (KVK inkl. placeringar) -636 -367 -902
Summa tillgangar -7 632 -7 083 -7 578
Nettolaneskuld 9814 9851 8 962

Borgensataganden inom kommunkoncernen

Inom kommunkoncernen forekommer borgensataganden béade fran kommunen till kommunala bolag och fran
Stadshuskoncernen till dotterbolagen. Per den 31 december 2018 &r borgensatagandena fordelade enligt foljande:

Borgen fran kommunen

Belopp mnkr

Pensioner kommunala bolag 8
Stadshus AB 7375
AB Stangastaden 4 475
Lejonfastigheter 3250
Tekniska verken 775

Summa 15 883
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda och arsarbetare

Ett arsarbete &r som regel en heltidstjanst med fyrtio timmars arbetsvecka och som visar hur mycket arbetstid som
finns till forfogande i organisationen. Under méatperioden har antalet arsarbetare dkat med 322 till 9 295 arsar-
beten. Personalstaten férdelas mellan 79 procent kvinnor och 21 procent mén.

For tillsvidareanstallda &r andelen heltidsanstéllda 81,2 procent. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden &r
95,8 procent, for man &r den 97 procent och for kvinnor 95,1 procent, vilket dr en 6kning av andelen heltidsanstéll-
ningar och sysselsattningsgrad jamfort med foregaende.

Antal tillsvidare- och visstidsanstallningar

Kategori 2017 2018 Forandring
Tillsvidareanstallda® 8643 80989 346
darav heltid 6941 7299 358

deltid 1702 1690 -12
Visstidsanstallda’ 746 716 - 30
darav heltid 470 449 21

deltid 276 267 -9
Totalt antal medarbetare 9389 9705 316

Avrets personalokning forklaras framst med volymékningar inom vérd och omsorgsarbete, socialt och kurativt
arbete inom Leanlink samt en 6kning inom forskole- och grundskoleverksamheten.

Kommunen har 1 481 medarbetare med en utomnordisk bakgrund?®, vilket motsvarar 15 procent av samtliga an-
stallda®.

Personalrorlighet

Under aret har 767 personer avslutat sin tillsvidareanstéllning och lamnat kommunen. Det motsvarar en personal-

omsattning pa 7,3 procent, for r 2017 var den 7,7 procent. Av de personer som lamnat kommunen har 164 perso-
ner gjort det med pension, foregdende ar var det ocksa 164 personer. Det &r fortsatt en anstrangd rekryteringssitu-

ation for flertalet av vara yrkesgrupper darfor ar det positivt att personalomsattningen minskat jamfort med de sen-
aste aren.

Andel per avgangsorsak av totala antalet avgangar fran tillsvidare anstéllning.

Annan orsak

Avgang med alderspension

Avgang till annan arbetsgivare
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2018 w2017

Semesterdagar

Personalens innestdende semester uppgick i december 2017 till 71 212 dagar, eller 7,3 dagar per anstalld.
Jamfort med 2017 har antalet innestdende semesterdagar 6kat med 1 119 dagar.

6 Tillsvidareanstallning innebér att anstallningen inte har nagot slutdatum.

7 Visstidsanstallning innebar att anstallningen &r tidsbegransad.

8 Uppgifter fran SCB. Definition personen fodd utom norden eller att bada foraldrarna &r fodda utom norden.
9 Tillsvidare- eller visstidsanstallda.
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Timanstalld personal, 6vertid och fyllnadstid

Forutom tillsvidareanstallda och visstidsanstallda med ménadslon finns timavlénade medarbetare som under aret
vid ett eller flera tillfallen arbetat i kommunen. Deras sammanlagda arbetade tid uppgar till drygt 1,49 miljoner
timmar, vilket motsvarar cirka 753 arsarbeten. Det 4r en 6kning med 39 érsarbeten jamfort med 2017. Under 2018
har 227 miljoner kronor i utbetalats i timldn, det &r en 6kning med 24 miljoner kronor jamfért med 2017.

Under perioden har arbete med fyllnadstid minskat med 3 410 timmar samtidigt som dvertidsuttaget sammanlagt
Okat med 7 600 timmar jamfort med 2017.

Forandring av utforda timmar i form av 6vertid eller fylinadstid.
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Aldersstruktur

Medelaldern for kommunanstéllda ar 44,5 &r. Aldersstrukturen for tillsvidareanstilld ar jamforbar med tidigare ar
vilket innebdr att 54 procent av den tillsvidareanstallda personalen aterfinns i intervallet 40-59 ar.

Utbetald I6n och erséttning
De totala personalkostnaderna uppgar till 5 261 miljoner kronor, vilket &r en 6kning med 8 procent fran 2017.

Framjande och systematiskt arbetsmiljdarbete

Ett ramverk finns framtaget for uppfoljning av diskrimineringslagens krav om aktiva atgarder inom omréadena ar-

betsforhallanden/arbetsmiljo, Iéner och andra anstallningsvillkor, rekrytering och befordran, utbildning och 6vrig

kompetensutveckling samt mojligheten att forena arbete och foraldraskap. Jamstalldhet och mangfaldsfragorna ar
integrerade i det systematiska arbetsmiljoarbetet och fragorna behandlas, bland annat, i samband med medarbetar-
samtal och medarbetarundersékning.

Den fysiska, sociala och organisatoriska arbetsmiljon undersoks, atgardas och foljs upp i det systematiska arbets-
miljdarbetet. Risker i arbetsmiljon understks exempelvis via skyddsrond och medarbetarundersékning. Uppfolj-

ning och analys av arbetsmilj6é och arbetsmiljdarbete gors for varje enhet, férvaltning och kommunévergripande

genom centrala arbetsmiljokommittén.

Atgarder som vidtagits under 2018 &r bland annat inférande av ” Ritt till onskad hogre sysselsittningsgrad”, nya
metoder for en inkluderande rekryteringsprocess, deltagande i mentorskapsprogram for utlandska akademiker och
utbildningsinsatser inom jamstélldhet och mangfaldsomradet. Aven under 2018 fortsétter arbete med att stirka den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Det genom riktade insatser till verksamheter inom skol och barnomsorgs-
arbete samt socialt och kurativt arbete vars syfte ar att férebygga ohdlsosam arbetsbelastning och krdnkande sérbe-
handling. Rutiner for att fAnga upp tidiga signaler pa ohalsa har starkts samt introduktionen for nyanstallda har
setts dver och forbéttrats.

Sjukfranvaro

For att beskriva hur sjukfrnvaron forandras i organisationen anvands huvudsakligen tva nycklar; sjukfranvaro i
timmar och den lagstadgade redovisningen av sjukfranvaron, det vill sidga sjukfranvarons andel av den ordinarie
arbetstiden for samtliga medarbetare. Sjukfranvarons nettoférandring innebar en 6kning med drygt 190 900 tim-
mar under 2018. Det ar en 6kning inom samtliga franvarointervaller. Framst 6kar langtidssjukfranvaron (dag 60
och darutver) med 94 500 och korttidssjukfranvaron i sjukléneperioden (dag 1-14) med 78 000 timmar. En viss
okning finns &ven i intervallet dag 15-59.
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Nettoforandring av sjukfranvarotimmar i olika intervall
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Den totala sjukfranvaron &r 6,7 procent, vilket ar en forsamring med 0,8 procentenheter jamfort med 2017. Sjuk-
franvaron okar bade for man och kvinnor och i alla ldersgrupper. Det ar det samsta resultat som redovisats sedan
den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaron infordes.

Tabellen nedan visar den obligatoriska sjukredovisningen i procent av de anstélldas sammanlagda planerade
arbetstid fordelat pa alder och kon. Aven langtidsfranvarons andel av den totala sjukfranvaron redovisas.

Obligatorisk sjukredovisning, procent 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Total sjukfranvaro®® 67 59 61 56 53 48 48 44 44
- varav langtidssjukfranvaro®! 449 432 47,7 50,0 48,0 44,2 435 445 476
Sjukfranvaro for kvinnor 73 63 65 61 57 51 52 47 47
Sjukfranvaro for man 47 43 44 39 39 35 34 35 34
Sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ar eller yngre 66 60 52 36 40 35 34 32 27
Sjukfranvaro i &ldersgruppen 30-49 ar 63 55 58 53 46 44 44 42 41
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller aldre 72 64 67 65 60 55 56 51 52

10 Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga medarbetare.
11 Den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.
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Arets verksamhet i kommunens nimnder

Namnderna ansvarar att sakra sitt basuppdrag enligt reglemente och for att driva verksamheten utifran fullmakti-
ges program, policies, regler, budget och beslut i dvrigt samt vad som foljer av géllande lagstiftning. Namnderna
ska genom dessa ataganden bidra till utvecklingen inom kommunens 11 mal. Nedan lamnas en kort beskrivning av
vad som praglat namndernas arbete under aret och maluppfyllelse. Mer information om varje namnds verksamhet
och resultat finns i ”"Namndernas verksamhetsberittelser.

Uppféljning av ndmndernas basuppdrag

Uppfoljningen av namndernas basuppdrag utgar fran kommunfullmaktiges faststallda indikatorer. Den samman-
tagna bedémningen &r manga resultat gar &t ratt hall. Per den sista december har malvardet for 36 av 152 indikato-
rer uppnatts, 21 indikatorer visar pa en positiv utveckling men malvérdet har inte uppnatts och 14 indikatorer visar
en negativ utveckling dar malvardet inte uppnatts. For 81 indikatorer har en uppféljning eller bedémning inte kun-
nat gdras. For barn- och ungdomsnamnden har en beddmning av indikatorerna inte gjorts. | bilaga "Indikatorer
som foljer ndmndernas basuppdrag” redovisas en sammanstélining av indikatorerna med ett utfall per den sista
december.

Uppféljning av namndernas mal

Barn- och ungdomsnamnden

Barn - och ungdomsndmnden ansvarar for verksamhet nér det géller forskola, forskoleklass, grundskola, grund-
sérskola, fritidshem samt dppen fritidsverksamhet. Detta ska utftras i enlighet med vad som stadgas i nationella
styrdokument. Namnden svarar for myndighetsutévning inom omradet. Namnden ansvarar dven for uppgifter som
ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska delen av elevhalsan. Bedémningen &r att barn-
och ungdomsnadmnden har fullgjort sitt basuppdrag.

Namnden har tre kommunicerbara mal - Maximalt larande, Likvardiga mojligheter samt Lust och engagemang.
Till malen har namnden kopplat indikatorer som kan féljas 6ver tid pé bade kommun- och enhetsniva. De statliga
malen och majoritetens samverkansprogram har legat till grund for framtagande av mal, indikatorer och aktivite-
ter. De flesta av namndens indikatorer har ett malvarde som innebar 100 procent maluppfyllelse. Da malvérdena ar
hogt satta innebar det att det &r svart att na full maluppfyllelse.

Barngruppernas storlek har generellt minskat pa forskolor i Linkdpings kommun. Link6pings kommunala férsko-
lor har organiserat och utvecklat arbetssatt som mojliggor att i hogre utstrdckning arbeta med att dela in barn i fler
och mindre grupperingar under storre del av dagen och 6ver tid. Fran och med februari 2018 erbjuds alla barn som
har foraldraledighetsplats, arbetsloshetsplats eller allman forskoleplats att fa vara i forskolan fyra timmar varje
dag.

Det har gjorts forstarkningar av larartatheten med hjalp av lagstadiesatsningen. Forstarkningen med annan pedago-
gisk personal har i forsta hand lett till 6kad personaltathet som mdjliggjort mer anpassningar och individuellt stod
for elever. Det har aven gjorts forstarkning av personaltatheten i fritidshemmen via riktat statsbidrag.

Under aret har en vision och strategi for elevhalsoarbetet tagits fram. Aktiviteter och stddmaterial har tagits fram
for att stodja skolor i deras arbete med att utveckla elevhalsoarbetet sa att det blir mer framjande och forebyg-
gande.

Riktade statsbidrag har sokts och Linkopings kommun har fatt del av 220 miljoner kronor fér 2018. De stérsta stats-
bidragen &r likvardig skola/okad jamlikhet, mindre barngrupper i forskolan, lagstadiesatsning, olika kompetensut-
vecklingsinsatser for larare, laxhjalp samt kvalitetshéjande medel till férskola, annan pedagogisk omsorg samt fri-
tidshem.

Bildningsnamnden

Den kommunala gymnasieskolan har goda studieresultat med en positiv utveckling 6ver tid. | jamforelse med
andra kommuner tillhér Linkdping de 25 procent basta kommunerna géllande betygspoang efter avslutade studier,
examen inom 3 respektive 4 ar och grundlaggande behdrighet till hogskola inom 3 respektive 4 ar. Dessvarre har
fortfarande pojkar generellt sett samre resultat &n flickor och det &r ett viktigt utvecklingsomrade de kommande
aren.

Cirka 17 procent av Link6pings ungdomar pabdrjar sina gymnasiestudier pa ett introduktionsprogram. Sedan 2016
har ett utvecklingsprojekt pa det storsta introduktionsprogrammet, sprakintroduktion, bedrivits, vars syfte ar att
oka kvaliteten i undervisningen och att fler elever ska na behorighet till nationellt program. | juni 2018 var 70 ele-
ver pa fortsattningsnivan behoriga till ett nationellt program, vilket motsvarar cirka 50 procent av eleverna. Detta
ar det hogsta antal elever som natt behdrighet sedan programmets start.
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Inom vuxenutbildningen visar indikatorerna for grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning en positiv utveck-
ling med en 6kad andel elever med godkénda studieresultat. Studieresultaten avseende svenska for invandare (sfi)
visar pa ett nagot lagre resultat for 2017. Det lagre resultatet under 2017 tros bland annat vara effekten av ett
snabbt okande antal studerande pa sfi med lag uthildningsbakgrund. Ménga elever som kom under perioden led av
psykisk ohalsa vilket paverkade bade studier och forutsattningarna for att na godkanda studieresultat.

Arbetet med digitalisering som stdd for larande och kunskapsuppféljning pagar i alla skolor och utvecklingen har
gatt snabbt de senaste aret. Alla kommunala gymnasieskolor har nu likvardig tillgang till digitala verktyg (bade
hérd- och mjukvara) och den digitala kompetensen hos larare och annan personal har 6kat.

Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen ar fortsatt hdg inom gymnasie- och vuxenutbildningen trots en svar
rekryteringssituation generellt. Behorigheten ar hogst i gymnasiets allménna &mnen men I&gre inom yrkesdmnen.

Arbetsmarknad och integration

For arbetsmarknad och integration & namndens viktigaste mal att andelen medborgare som efter bildningsnamn-
dens insatser forsorjer sig sjalva ska dka. Arbetsmarknadssatsningen visar ett resultat med 17 procent till arbete
och 13 procent till studier. Eftersom 2018 var verksamhetens forsta ar finns inget tidigare resultat att jamféra med.
Fran Jobb- och kunskapstorget gick 20 procent vidare till arbete och 11 procent fortsatte i studier. Fyra deltagare
fran offentligt skyddat arbete, OSA, gick vidare till arbete och tva till studier. Fran januari till mars 2018 har Jobb-
och kunskapstorget genomfort insatser for att fortsattningsvis leverera kvalitetssakrad statistik. Detta &r orsaken till
att det egentligen inte gdr att jamfora resultatet for 2018 med tidigare ar. Det ar stora skillnader i hur statistiken
registreras i systemet Accorda jamfort med tidigare.

Véasentliga avvikelser

Gymnasieskolan/ Vuxenutbildningen

Andelen pojkar som uppnétt gymnasieexamen inom tre ar har minskat vilket beror pa att de flyktingar som kom
till Sverige vintern 2015 nu hunnit ga i gymnasieskolan i tre ar. En f6ljd av den lagre examensgraden blir att aven
andelen elever med grundlaggande behdrighet till hogskola inom tre &r minskar. Nedgangen for pojkarna bidrar till
att de sammanvéagda resultaten dven gar ner trots att flickorna visar bade en ékad examensgrad inom tre r och en
avsevard hogre andel med grundlaggande behdrighet inom tre ar n tidigare.

Elevers franvaro inom gymnasieskolan &r oférandrad trots insatser. Arbetet med att framja narvaron behover fort-
satta da det finns ett starkt samband mellan narvaro och examensgrad.

Andelen elever som slutfort kurs inom svenska for invandare (sfi) ar lagre for 2017 &n tidigare &r. Manga nya stu-
derande pa sfi har en lag utbildningsbakgrund och stora stodbehov, vilket har paverkat forutséattningarna for att na
godkénda studieresultat. Vuxenutbildningen arbetar med att battre kunna méta dessa elevers behov och forutsatt-
ningar.

Arbetsmarknad och integration

Ett par projekt har under éret inte kunnat drivas enligt initial planering. Dessa projekt &r Métesplats Ryd (Ryds
Herrgard) och Arbetsplatskorkortet. Motesplats Ryd blev kraftigt forsenat pa grund av Lansstyrelsens utredning
om herrgardens kulturminnesvirde och Karservice planerade ombyggnation fick skjutas fram nio manader. Ar-
betsplatskorkortets uppldgg i form av gruppindelningar av deltagare kunde inte hallas fullt ut och den processen
blottlade kommunens interna utmaningar i fraga om kommunikation och samverkan mellan verksamheter. Det &r
vardefulla lardomar som tas vidare i det framtida arbetet.

Det har skett ett 6kat inflode av anvisningar fran avdelningen for forsorjningsinsatser (AF1) till Jobb- och kun-
skapstorget och Arbetsmarknadssatsningen, framst under senare halften av 2018. Detta beror till stora delar pa att
en strukturerad arbetsprocess har tagits fram av ansvariga fran bada verksamheterna.

Bygg- och miljonamnden

Nojdkundindex (NKI) for bygglovsomradet ligger pa 70, inom miljo- och halsoskyddsomréadet p& 66 och inom
livsmedelsomradet pa 79. NKI mats pa en 100-gradiga skala, dar resultatet ligger mellan ”godkint™ och mycket
hogt”. Det &r noterbart att det & bemdtandet som ar det serviceomrade som vi ocksa mest kan pa verka som far
hdgsta betygen inom alla vara omréaden.

Beddmningen ar att namndens verksamhetsplan har féljts och att de uppsatta malen for 2018 i allt vasentligt har
uppfylits. Bygg- och miljondmnden redovisar ocksa ett positivt resultat med 1 700 tusen kronor exklusive anknu-
ten verksamhet. Namndens anknutna verksamhet Kommunlantméteriet redovisar dock ett underskott pa 1 038 tu-
sen kronor.
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Kommunstyrelsen

Verksamheten under kommunstyrelsen har levererat positiva bidrag till kommunfullmaktiges 6vergripande mal.
Arbete pagar i alla omraden som faststéllts i kommunstyrelsens internbudget. | stort har verksamheten foljt saval
tidplan som ekonomiska ramar, nagra aktiviteter har forskjutits av sarskilda skal som kommenteras i namndens
verksamhetsberattelse. Kommunstyrelsen har tre nimndmal under 2018 vilka delvis har uppnatts.

Vasentliga avvikelser

Inom ekologisk héllbarhet finns sju indikatorer kopplade till basuppdraget vilka visar pa en positiv utveckling. En
jamforelse med andra visar att Link6ping &r bland de 25 procent kommuner med bést resultat inom insamlat hus-

héllsavfall totalt i kommunen, slutanvandning av energi totalt och ekologiskt odlad &kermark. Under hosten 2018

faststélldes Solelsprogrammet och Handlingsplan for kommunkoncernens planerade insatser 2018-2020. En upp-

datering av Rese- och fordonspolicyn har ocksa gjorts for en tydligare styrning mot malet om koldioxidneutralitet.
Under 2019 kommer arbetet med att ta fram Miljo- och klimatprogram for Link6pings kommun péborjas.

Malet om att kommuninvanarna ska uppleva att kontakten med Linkopings kommun praglas av hogklassig service
och tillganglighet och att kommunens kommunikation aktivt bidrar till insyn, paverkan och dialog ar delvis upp-
natt. Den senaste tillganglighetsundersékningen visar att tillgangligheten via telefoni ar en fortsatt utmaning for
kommunen. Under 2018 visar en undersokning att endast 42 procent av de som ringer kommunen far ett direkt
svar pa en enkel fraga. Det &r ett resultat som placerar Linkdping bland de 25 procent kommuner med samst resul-
tat. Etableringen av Kontakt Linkdping (kontaktcenter) fortldper enligt projektplan med beréknad lansering i april
2019.

Kommunstyrelsens mal for att bidra till det kommungvergripande malet, En kommun med bra arbetsvillkor, &r
delvis uppnatt. Bedomningen grundas framst pa medarbetarenkatens senaste resultat som visar ett férsamrat orga-
nisationsindex. Den negativa utvecklingen galler samtliga frageomraden for kommunen totalt men tillbakagangen
ar storst for omréadet Information. Samtliga forvaltningar utom Socialforvaltningen har utvecklats negativt utifran
ett medarbetarperspektiv. Kommunens arbete med jamstélldhet och 6kad tjanstgéringsgrad bedéms delvis ha upp-
natts da andelen som arbetar heltid har 6kat under 2018 och jamstalldhetsindexet ar forbattrat. De 6kade sjuktalen
och framst kortidssjukfranvaron bland unga gor att malet om goda arbetsplatser endast delvis beddms uppnatt.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamndens maluppfyllelse for 2018 bedéms vara delvis god. Tva av namndens tre viktigaste mal
- En attraktiv kommun: Ett rikt och synligt kultur-, idrotts- och fritidsliv ska bidra till Linkdpings identitet som
attraktiv kommun och En hélsosam kommun: Linképings kultur-, idrotts och fritidsutbud ska bidra till att alla lin-
kopingsbor har forutsattningar att leva ett halsosamt och meningsfullt liv bedoms har uppnatts. Malet En kreativ
kommun: Alla ska kunna ta del av ett kreativt och utmanande kultur-, idrotts- och fritidsliv med méjlighet till eget
skapande bedéms delvis ha uppnatts. For namndens dvriga 11 mal, bedémer namnden att 6 av malen uppnétts me-
dan 5 bedéms delvis ha uppnétts.

Véasentliga avvikelser

Forseningar har skett avseende byggnationen av Agora i Skdggetorp samt anlédggning av ny konstgrasplan. Vidare
har arbetet med det Kulturpolitiska programmet forsenats och beslut planeras varen 2019. | dvrigt har inte namn-
den nagra vésentliga avvikelser att rapportera.

Omsorgsnamnden

Under 2018 har den storsta utmaningen varit att verkstélla behovet av sarskilda boenden. Efterfragan ar fortfa-
rande storre an utbudet vilket leder till att beslut om insats ej kan verkstallas inom 3 manader. Utbyggnadsplanen
tacker inte behovet av platser vilket innebér att utokning behover ske pa annat satt. Det gors bland annat genom att
se dver hur vi kan alternativanvanda lokaler for att bygga om till sérskilda boenden.

En ny lagstiftning borjade att gélla i januari 2018, Lag om samverkan vid in- och utskrivning fran slutenvérden.

En 6verenskommelse har tecknats mellan ldnets kommuner och regionen som innebar krav pa forandrat arbetssétt i
hela vardkedijan i sdval regionen som kommunen. Det har inneburit att de personer som kommer fran slutenvarden
ar mer vardkravande och har behov av med hélso- och sjukvardsinsatser.

Det omradesbaserade arbetet har under 2018 kommit igéng och ar under utveckling.

Link6ping har erbjudit behandlingsinsatser pa service utan foregaende bistandsbeslut inom missbrukarvarden. |
maj kom beslutet i kammarratten som gav 1VO rétt i sin kritik, vilket gjorde att kommunen fick forandra sitt ar-
betssatt for erbjuda stéd och behandling genom beroendemottagningen. Efter 5 radgivande samtal behéver perso-
ner ett bistandsbeslut for att fa fortsatt behandling.



44
Véasentliga avvikelser

Namnden har i flera omraden natt upp till malen men i ett par omréden har detta skett delvis. Icke verkstéllda be-
slut inom LSS, sarskilt boende samt inom individ- och familjeomsorg ger kder och alternativa insatser erbjuds
istallet.

Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens mal tydliggor vad som ska uppnas i verksamheten utifran namndens basuppdrag och den politiska vilje-
inriktningen. Maluppféljningen visar att, av namndens samtliga 16 mal, ar 6 av mélen uppnadda, 7 mal ar delvis
uppnadda och 3 mal ar inte uppfyllda.

Malet om att ndmnden och dess verksamheter ska erbjuda god service och effektiv drendehantering som forenar
likvardig behandling och rattssékerhet med individuellt bemotande &r inte uppnatt. Inte heller &r malet om att med-
borgarna ska uppleva att den offentliga miljon ar trygg och saker. Slutligen ar mélet om att antalet doda och ska-
dade i trafiken ska minska och trafiksakerheten for oskyddade trafikanter ska prioriteras inte heller uppnatts.

Féljande av namndens mal &r delvis uppnadda: Namnden och dess verksamheter ska starka demokratin och infly-
tande genom god information, dialog och samverkan med medborgarna, den idéburna sektorn och andra intressen-
ter, Namnden och dess verksamheter ska bidra till 6kad jamlikhet och jamstalldhet for likvardigt inflytande och
likvardig valfard, Tillgangen pa detaljplanelagd mark for bostéder, verksamheter och handel ska vara god. Ut-
veckla metoder for detaljplanelaggning och markanvisning, Linkdpings innerstad ska upplevas som ett attraktivt
och lattillgangligt regionalt centrum for foretagsutveckling, handel, kultur, méten och beséksnéringen, Den ekolo-
giska hallbarheten och den biologiska mangfalden ska bevaras och utvecklas, samt Medborgarna ska uppleva att
kommunens gator, vagar, gang- och cykelvégar har bra skétsel och underhall.

Maluppfyllelsen beskrivs mer i detalj i namndens verksamhetsberéttelse och dar framgér mot vilken bakgrund be-
démningen av uppfyllelsen av varje mal gjorts.

Socialnamnden

Antalet invanare i kommunen 6kar vilket ar en positiv utveckling, ett antal av individerna som flyttar in ar i behov
av stod- och hjélpinsatser vilket har 6kat trycket pa socialndmndens verksamheter. Aven antalet anvisade har okat
och dar ser vi behov av langre och specifika stodinsatser till malgruppen kvotflyktingar, manga har levt ett antal ar
i flyktinglager och deras hélsa ar nedsatt.

Andra delar som paverkar verksamheten ar andringar i lag- och foreskrifter. Lag om samverkan vid utskrivning
fran sluten halso- och sjukvard tradde i kraft 1 januari, med syfte att sékerstalla en god och adekvat vard efter sjuk-
husvistelse, dar ingen ska hamna mellan stolarna utan genom en samordnad individuell vardplan (SIP) ska den en-
skilde fa en personcentrad vard och omsorg. Uppféljning kommer ske under 2019 men erfarenheterna hittills ar en
Okad administration vilket ar en av orsakerna till langre handlaggningstider inom &ldregruppen.

Ny forvaltningslag innebar en 6kad kommunikationsskyldighet till de som drabbas av langa handlaggningstider
vilket tyvarr finns inom aldreomradet och inom LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade).
Analys av 6ppna jamforelser inom LSS omradet kommer att géras i 6stgotsk samverkan for att utforska eventuella
strukturella forandringar som paverkat det 6kade trycket pa verksamheten.

Komplexiteten i arenden bidrar till 1angre utredningstider men gladjande &r att utredningstiderna for barn som far
illa har minskat, fler forhandsbedémningar och utredningar gors inom lagstadgad tid. IVO har haft fyra tillsyner
igang utifran ldnga handlaggningstider och har kallat till sig politik och forvaltningsdirektor for uppfoljning och
dialog om hur situationen kan komma till rétta. Atgarder &r vidtagna for att effektivisera processer och éveranstall-
ningar har gjorts for att mota det 6kade inflodet av arenden. En framgangsfaktor har varit anstallningen av en jurist
till forvaltningen. Uppdraget &r att stodja medarbetare i forvaltningsratten, att utbilda medarbetarna i gallande lag-
stiftning och att vara ett stod i ”good enough” dokumentation.

En stor utmaning under aret har varit behovet av 6kade placeringar inom HVB, bade fér barn och unga likval som
inom vuxenomradet dar behovet var som stérst under sommarméanaderna.

Ekonomiskt bistand som 2017 minskade ser vi nu har stabiliserats, antal arenden 6kar bland de som blir anvisade
till kommunen och som inte har tillracklig arbetsformaga. Ett antal av mélgruppen kvotflyktingar har arbetshinder
i form egen sjukdom eller barns sjukdomar. Individer avslutar sin etableringstid utan att ha mojlighet till sjalvfor-
sorjning och blir da aktuella for forsorjningsstod. Samverkan med enheten arbetsmarknad och integration har in-
tensifieras och gemensam processkartlaggning ar genomfoérd for att minska tiden for etablering.

Atgarder for att méta det dkade inflédet och erbjuda brukarna/klienterna en stérre delaktighet har bland annat varit
att ge medarbetarna verktyg for ett mer mobilt arbetssatt, till exempel anvanda sig av Skypemoten nér sa ar moj-
ligt, byta ut till barbara datorer, erbjuda roststyrd journalforing till ett antal medarbetare inom individ- och familje-
omsorg samt starta inférandet av automatiserat beslutsstéd inom forsérjningsstod.
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Erfarenheter under aret visar pa att framgangsfaktorer for en effektiv verksamhet med god kvalité ar ett systema-
tiskt kontinuerligt forbattringsarbete utifran brukarundersokningar, brukardialoger, avvikelsearbetet och omvarlds-
orientering.

En samlad beddmning &r att utmaningarna har 6kat inom socialtjansten. Genom ett standigt forbattringsarbete med
fokus pa bra bemétande och hdg delaktighet ar bedémningen att beslutat mal vad géller professionellt bemotande
ar uppnatt medan mal om rattssaker och effektiv handlaggning endast ar delvis uppnatt.

Utférarnamnden

Under aret har forutsattningarna for en ekonomi i balans for Leanlink forsamrats ytterligare mot bakgrund av for-
andringar av villkoren for utférande av hemtjéanst. Exempel pa detta &r att ingen ersattning langre utgar for restid
till kund eller att den sa kallade bomtiden” (nir kund inte ger tilltriide eller inte &r tillganglig for ett planerat be-
sOK) inte heller l&ngre erséatts. Efter att Leanlink anslutits till det nya tid- och insatsregistreringssystemet (TES)
inom hemtjénst 1 september 2018 har underskottet i ekonomin 6kat kraftigt. Overgéngen till ersattning enligt TES
har, i jamforelse med budget, medfoért minskat antal debiterbara timmar med 18,4 procent for perioden september
— december. Tidigare har omsorgskontoret aviserat att en Gversyn av dagens ersattningsnivaer skulle ske vid ars-
skiftet 2018/19. Denna tidpunkt &r nu framflyttad vilket kommer att innebéra fortsatta kraftiga underskott under
2019. Vi har ej heller fatt ndgon aterkoppling rérande avsaknaden av lonekompensation for personlig assistans. En
detaljerad redovisning av ovanstaende har dven lamnats av undertecknad vid kommunstyrelsens sammantrade 11
december 2018.

Férvaltningens beddmning ar att Leanlinks verksamheter fortsatter att leverera en god kvalitet och att under 2018
forvantningar och de krav som stélls i avtalen med bestallare uppfyllts. En avgérande framgangsfaktor ar det om-
fattande utvecklingsarbete som kontinuerligt pagar inom alla affarsomraden. For att skapa forutsattningar for en
ekonomi i balans for Leanlink behdver dialogen med bestallare utvecklas och regelverket kring ekonomistyrning
i bestéllar-/utforarmodellen kommuniceras i hela kommunen.

Aldrenamnden

Under 2018 har ett stort fokus inom dldrenamndens ansvarsomrade varit att korta vantetiden till erbjudande om
sarskilt boende och andra insatser. Stora omstallningar har paborjats under aret for att skapa boendeformer som
mater det behov som finns. For att mota den demografiska utvecklingen vad galler &ldre har n&mnden stéllt om
platser fran alderdomshem, sjukhem och demensplatser till bara demensplatser och véardboendeplatser. Under 2018
har ingen behdvt vanta mer 4n 3 manader pa att fa ett erbjudande om plats fran det att beslut om insats fattats. Ser-
vicehusen har fatt nya uppdrag med ett dkat ansvar for uppsokande verksamhet for att minska kanslan av ensamhet
hos &ldre.

Utbyggnad av wifi inom kommunens sérskilda boenden har paborjats under 2018 och kommer att slutféras under
2019. Vélfardsteknik kommer att vara en viktig del for att klara framtidens utmaningar vad géller demografin och
kompetensforsérjningen inom dldreomsorgen. Tids- och insatsregistrering har inférts inom hemtjansten under
kvartal 3 2018. Nasta steg kommer att bli att infora mobildokumentation fér medarbetarna inom hemtjénsten.

En ny lagstiftning borjade att gélla i januari 2018, Lag om samverkan vid in- och utskrivning fran slutenvarden.
Detta har inneburit att de personer som kommer fran slutenvarden ar mer vardkravande och har behov av med
hélso- och sjukvardsinsatser bade inom sarskilt boende och inom hemsjukvarden. Detta stéaller krav pé forandrade
arbetssatt.

Tillstdndsplikt géller for all entreprenadupphandlad verksamhet fréan 15 april 2017. Overgangsbestammelser gallde
fram till 1 april 2018 da alla verksamheter skulle ansokt om tillstdnd hos 1O, inspektionen for vard och omsorg.
Tillstandsplikten har paverkat hur vi kan organisera verksamheten och vilka tidsperspektiv vi méste ha i samband
med upphandlingar.

I november fattade ndmnden beslut om att géra en dversyn av Linkdpings modell fér lag om valfrihetsystem (Lov)
i hemtjansten bland annat mot bakgrund av att nuvarande organisering innebar svarigheter att fa till ett helhetsper-
spektiv i varden och omsorgen om personer i ordinart boende.

Forenklat beslutsfattande, det vill saga, att aldre personer pa ett enkelt satt ska fa tillgang till hemtjanst utan fore-
gdende bistandsbeslut ska inforas. Forutsattningarna gavs genom att riksdagen under varen 2018 beslut om en and-
ring i socialtjanstlagen som mdjliggor foér kommuner att infora forenklat beslutsfattande.

Den sammantagna bedémningen ar att dldrenamnden har uppfyllt sina malsattningar. Namnden har systematiskt
arbetat med att korta koerna till vardooende samtidigt som beslut har fattats for att mota det framtida behovet av
insatser i sarskilt boende. Maluppfyllelse har dven skett nar det galler uppfoljning av kvalitet och inférandet av
fordndrade rutiner och insatser.
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Overformyndarnamnden

Verksamheten visar vid éret slut en god maluppfyllelse. Samtliga stéllforetradare som har fatt sin arsrakning
granskad med anmarkning har kontaktats och olika atgarder vidtagits. Parallellt med detta har granskningstakten
varit hog och malen uppfyllts med god marginal. | de drenden dar indikationer funnits pa att godmanskap inte
langre behovs i samma omfattning har Overformyndarenheten forhéllit sig aktiv. For att stodja stallforetradarna i
deras uppdrag har Overformyndarndmnden under aret tillhandahallit fristdende stod i form av mentorer samt pro-
fessionellt stod i bemotandefragor. Mentorerna har nyttjats i 6kad omfattning medan daremot samtalsstodet inte
anvants alls. Fortsatt analys kring nytta, behov och marknadsféring kommer att ske framdéver.

Lansstyrelsen bekraftade vid sitt arliga inspektionsbesok bilden av att verksamheten Gver tid har vidareutvecklat
rutiner och hojt kvalitén i tillsynsarbetet.

Véasentliga avvikelser

Arbetet med digitalisering har under aret intensifierats med malsattningen att erbjuda e-tjanster istéllet for blanket-
ter samt digital arsredovisning for stallféretradare. Ingen skarp drift har dock kunnat lanseras under aret, men for-
hoppningen ar att de kommungemensamma ambitionerna gallande dkad digitalisering kommer bli konkret &ven
for gode man och forvaltare under nastkommande ar.
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Namndernas avvikelse mot budget 2018

En forutsattning for en ekonomi i balans ar en god budgetféljsamhet i namndernas verksamhet. Namndernas netto-
awvikelse jamfort med budget &r plus 223,8 miljoner kronor vilket motsvarar 2,7 procent av deras samlade budget.
Utforarndmnden, socialndmnden och valndmnden redovisar underskott.

Budgetavvikelse i bokslut och prognos for helar 2018 i respektive delarsrapport

Bokslut Prognos Prognos Prognos
Belopp mnkr oktober augusti april
Utférarndmnden -30,1 -42,9 -37,8 -26,6
Socialndmnden -11,4 -14,4 -11,9 -2,0
Overformyndarnamnden 45 4,2 4,0 0,1
Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet 8,8 7,4 50 0,7
Aldreniamnden 14,1 5,0 5,0 0
Samhéllsbyggnadsndmnden 20,0 7,1 7,1 3,1
Omsorgsnamnden 38,5 3,0 0 0
Kommunstyrelsen exkl. jamforelsestérande post 49,5 28,0 13,6 0
Bildningsndmnden 57,8 47,3 34,3 0
Barn- och ungdomsnamnden 68,8 19,9 21,1 0
Ovriga namnder 34 1,9 0,1 0,2
Summa ndmndernas verksamheter 223,8 66,6 40,7 -24.,6

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska namnder vars underskott beraknas bli storre &n 1 procent och uppgar till mer
an minus 1 miljoner kronor redovisa en atgardsplan till kommunstyrelsen. Socialnamnden och utférarnamnden
prognostiserade sa stora negativa budgetavvikelser for 2018 att de i delarsrapporten per den 31 augusti tog fram
atgardsplaner som dock behovde kompletteras. Socialnamnden har &ven fatt ett medgivande att redovisa under-
skott med hogst 12 miljoner kronor i bokslutet for 2018. Nar kommunstyrelsen behandlade delarsrapporten per
den 31 augusti fick kommundirektoren i uppdrag att ta fram kompletterande atgéardsplaner sé att 2019 &rs intern-
budget ska vara i balans. Uppdraget redovisades vid kommunstyrelsens sammantrade den 11 december.

Redovisningen av statshidrag fran framst Migrationsverket har under 2017 och 2018 successivt anpassats till gal-
lande rekommendation. Det innebér att de medel som balanserades i bokslut 2017 och som inte forbrukats under
2018 redovisas som ett Gverskott i 2018 ars resultat och &r en bidragande orsak till de stora 6verskotten for nagra
av namnderna.

Nedan redovisas korta kommentarer till namndernas budgetavvikelse i bokslutet for ar 2018. Ytterligare kommen-
tarer till ndmndernas resultat finns att 14sa i respektive ndmnds verksamhetsberattelse.

Kommunfullmaktige (6verskott 1,0 miljoner kronor)

Den framsta orsaken till Gverskottet pa 1,0 miljoner kronor &r att det pa grund av valaret varit lagre kostnader for
representation &n budgeterat. Aven antalet mottagare av kommunens minnesgavor till anstallda och fértroende-
valda har varit lagre 4n normalt vilket medfort lagre kostnader. Béde ekonomiutskott och de geografiska utskotten
uppvisar dverskott i sina respektive verksamheter.

Kommunstyrelsen (6verskott 49,5 miljoner kronor exklusive jamforelsestérande post)

Resultatet for kommunstyrelsen &r 49,5 miljoner kronor i éverskott inklusive uppdragsfinansierad verksamhet. Till
detta kommer en jamforelsestorande kostnad som avser avsattning pa 210 miljoner kronor for banflytt och bered-
ning av landningsbana vid flygplatsen enligt beslut i kommunfullméktige den 16 februari 2016 som finansieras
med en finansiell intakt (tillvaxt i de langsiktiga placeringarna).

Av 6verskottet motsvarar 33 miljoner kronor poster som ej finns med i budget 2018 och som inte &r kopplade till
kommunstyrelsens ordinarie verksamhet. Detta dverskott avser 13,3 miljoner kronor i statsbidrag fran Delegationen
mot segregation, 14,1 miljoner kronor avseende statsbidrag for flyktingar dar stor del av beloppet tidigare har varit
bokfdrda pa balanskonto men enligt god redovisningssed ska avslutas mot resultatrakningen 2018. | dverskottet in-
gar aven fastighetsforsaljningar med 5,6 miljoner kronor.

Resterande dverskott pa 17,7 miljoner kronor finns inom ett antal verksamheter dar de storsta Gverskotten aterfinns
inom kommunikation, naringsliv samt infrastruktur (projekt ostlanken). Underskott uppvisas for verksamhetsom-
radet kommunstyrelse dar kostnader for skuld for Omstallningsstod enligt OPF-KL har gjorts med borjan 2018, en
kostnad som inte finns budgeterad.

Jamfort med prognosen i oktoberuppféljningen har dverskottet 6kat med 21,5 miljoner kronor varav storsta delen
av avvikelse utgors av 13,3 miljoner kronor fran Delegationen mot segregation samt ytterligare flyktingmedel med
6 miljoner kronor som redovisas i resultatet.
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Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet (6verskott 8,8 miljoner kronor)

Kommunledningsforvaltningen redovisar ett underskott med 1,8 miljoner kronor. Forvaltningen har haft en del
vakanser inom olika enheter under aret, samtidigt som det funnits kostnader som belastat verksamheterna som det
inte funnits ngon budget for. Underskottet técks delvis av 6verskott inom kommunstyrelsen.

Socialférvaltningen redovisar ett dverskott med 0,9 miljoner kronor. Férklaringen éar framforallt att det funnits
vakanser nar personal slutat och att det har tagit viss tid innan ny personal kommit pa plats.

Miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningens resultat for 2018 visar pa ett dverskott jamfort med budget pa 5,6 mil-
joner kronor.

Utbildningsforvaltningen redovisar ett dverskott med 3,8 miljoner kronor. Overskottet beror pé lagre personalkost-
nader &n budgeterat till f6ljd av vakanta tjanster som inte tillsatts, sjukskrivningar och foréldraledigheter som inte
ersatts.

Omsorg- och aldreforvaltningen visar en ekonomi i balans och under aret har flera nya medarbetare rekryterats,
omorganisation genomforts, och det har pabdrjats ett systematiskt processarbete. Aven Kultur- och fritidsforvalt-
ningens resultat ar i niva med budget.

Vid oktoberuppféljningen beddmdes anstéllningsmyndigheten redovisa ett 6verskott 2018 med 7,4 miljoner kro-
nor. Resultatet har darmed forbattrats fram till rsbokslutet med 1,4 miljoner kronor. Férandringen avser till storsta
delen Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen dar utfallet pa personalkostnader ar betydligt lagre an beraknat.

Overformyndarnamnden (6verskott 4,5 miljoner kronor)

Overférmyndarnamnden redovisar ett Gverskott dar 3,5 miljoner kronor avser arvoden och ersattningar i godman-
skap for ensamkommande barn. Fér 2018 har namnden fatt beslut om 6,0 miljoner kronor i extra medel med an-
ledning av forandrade statsbidragsregler samtidigt som 6vergangsregler for statsbidrag inneburit hdgre kostnads-
tackning fran staten an beraknat. Inflédet av ensamkommande barn var lagt och manga drenden avslutades av olika
skal. Aven arvoden och ersattningar till 6vriga gode mén och férvaltare redovisar 6verskott jamfért med budget.

Valnamnden (underskott 0,5 miljoner kronor)

Valndmnden har en avvikelse p& minus 0,5 miljoner kronor jamfért med budget, vilket delvis beror pd minskade
intdkter i form av statsbidrag med 0,4 miljoner kronor samt 6kade kostnader. De dkade kostnaderna beror bland
annat pa en utdkning av antalet valdistrikt, skarpningar i vallagen.

Aldrenamnden (6verskott 14,1 miljoner kronor)

Aldrenamnden visar ett ekonomiskt positivt resultat pa 14,1 miljoner kronor. Tidigare prognoser har angett 5 mil-
joner kronor i Gverskott. Darutdver har namnden aterlamnat 60 miljoner kronor for slutjusteringar demografi och
forsenad start nytt vardboende i Vallastaden vilket &r en stor férandring jamfort med oktoberprognosen da de be-
raknade att aterlamna 10 miljoner kronor.

Trots att antalet aldre i Linkoping 6kar s& dkar inte behovet av hemtjénst eller boende. Namnden kan darfor ater-
lamna medel som avsatts for denna dkning. Infrandet av tids- och insatsregistrering har inneburit en omstéllning
for utforarna och analys pagér huruvida forandringar i regelverket ska goras. Antalet hemtjanstutforare &r farre.
Inga nya boenden har 6ppnat varfor en del budgetmedel har aterlamnats. Under 2019 Gppnar ett nytt boende i Val-
lastaden. Namnden har inte haft ndgra omfattande kostnader gallande betalningsansvar for medicinskt fardigbe-
handlade vid US. Erséttningen frdn Migrationsverket gallande atersokningsberattigade aldre i aldreomsorg har gett
ytterligare dverskott. Kostnaderna for Wifi i allmanutrymmen, dar det saknas, har inte blivit hanterade under 2018
utan en stor del hamnar pd 2019 som en I6pande driftkostnad.

Fran och med juni 2018 har alla utférarna successivt overgatt till att registrera faktisk utford tid via mobiltelefoner.
I och med denna dvergang erhaller utforarna sin ersattning baserad pa faktisk utford tid. Det innebér andra erséatt-
ningsnivaer an tidigare. Diagrammet visar den planerade tiden. For hosten 2018 syns det tydligt att planerad tid
minskar da utférarna anpassar den till den faktiska. Det ar darfor svart att jamfora timmarna Gver tid eftersom defi-
nitionerna &r &ndrade.
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Omsorgsnamnden (6verskott 38,5 miljoner kronor)

Omsorgsnamnden visar ett ekonomiskt positivt resultat pa 38,5 miljoner kronor efter slutjusteringar. Tidigare pro-
gnoser har angett 3,0 miljoner kronor i 6verskott.

Den planerade IT-utvecklingen har enbart paborjats och ej foranlett s mycket kostnader under aret som planerat
vilket ger ett béttre resultat med 3 miljoner kronor.

Inom individ- och familjeomsorg har verksamhet ej blivit verkstalld av olika skal. Ny verksamhet kréaver lang pla-
neringstid samt att forsiktighet kring nya verksamheter har ratt i och med den nya organisationen 2019 och dess
sammantagna behov. En stor orsak till dverskottet &r verksamheternas problem att rekrytera personal och de déri-
genom inte kunnat leverera gverenskomna tjénster. Totalt dverskott for individ- och familjeomsorg &r 22 miljoner
kronor.

Forsakringskassan har under hdsten dndrat metod/rutiner for debitering av personlig assistans och samtidigt har
antalet individer som erhéller assistans fran forsakringskassan minskat varfor ett ekonomiskt 6verskott uppstar
med 10 miljoner kronor. Detta dverskott har varit svart att forutse pa grund av efterslapning. Osékert vilken péaver-
kan detta kommer fa framéver.

Hemtjanstkostnaderna har fortsatt att minska under aret. Resultatet for aret uppgar till 12 miljoner kronor i éver-
skott mot tidigare berdknade 8 miljoner kronor.

Barn- och ungdomsnamnden (6verskott 68,8 miljoner kronor )

Barn- och ungdomsnamnden redovisar ett ssmmanlagt positivt resultat jamfort med budget pa 68,8 miljoner kro-
nor. Namndens anslagsdel redovisar ett dverskott om 35,5 miljoner kronor och de kommunala enheterna ett 6ver-
skott pa 33,3 miljoner kronor.

Det positiva resultatet avseende namndens anslagsdel om 35,5 miljoner kronor beror framférallt pa 6kade intakter
avseende schablonbidrag flyktingar samt outnyttjade medel for dkat flyktingmottagande, resursmedel och for ut-
vecklingsinsatser. Statsbidrag har téckt kostnader for utvecklingsinsatser i stéllet. Ett underskott finns dock, framst
inom grundskolan, for elever i behov av extraordinéra stodinsatser. En éversyn gors nar det géller resursfordel-
ningen for extraordinéra stodinsatser.

De kommunala enheterna redovisar ett positivt resultat om 33,3 miljoner kronor vilket beror pé svarigheterna att fa
tag pa personal med ratt kompetens. Grundsarskola gor ett Gverskott som beror pa ett stigande elevantal i kombi-
nation med lokal- och lararbrist. Férskolan gor ett resultat i balans men stora avvikelser finns mellan enheterna.
Farre barn dn budgeterat har skrivits in under aret och personalkostnaderna har inte minskats till motsvarande niva.
Enheternas negativa avvikelser mots upp av ett 6verskott beroende pa vakanta ledningstjanster.

Storre forandringar jAmfort med prognosen per den 31 oktober:

For namndens anslagsdel tillkom i slutet pa aret kostnader for ytterligare lokalanpassningar vilket ledde till att lo-
kalkostnaderna hamnade i nivd med budget. Kompetensutvecklingsinsatser tacktes av statshidrag vilket ledde till
ett dverskott for budgetposten.

Forandringen for de kommunala enheterna dr 23 miljoner kronor och beror pa okade intakter i form av statshidrag,
lagre personalkostnader samt lagre 6vriga kostnader. Enheterna hade for avsikt att rekrytera personal samt képa in
ytterligare material med mera men lyckades inte fullt ut med detta. Sent tillsatta ledningstjanster inom férskolans
nya organisation ledde till att férskolans utfall hamnade i niva med budget istallet for ett gora underskott.
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Bildningsnamnden (6verskott 57,8 miljoner kronor)

Bildningsnamnden redovisar ett dverskott pa 57,8 miljoner kronor, varav namndens anslagsdel redovisar ett 6ver-
skott pa 47,8 miljoner kronor och de kommunala enheterna ett éverskott pa 10,0 miljoner kronor. Det stora dver-
skottet finns inom vuxenutbildningen som under 2018 har fatt forandrade ekonomiska forutsattningar vad galler
statsbidrag fran Migrationsverket for flyktingmottagande och statshidrag fran Skolverket for yrkesinriktad vuxen-
utbildning. Férandringen avser dels anpassning till god redovisningssed som innebar att eventuellt éverskott redo-
visas som overskott det ar som statsbidragen erhélls och dels forandringar i forordningen for yrkesinriktad vuxen-
utbildning.

Overskottet inom vuxenutbildningen har mojliggjort omféringar inom bildningsnamndens ram for underfinansi-
erade budgetposter. Gymnasiesarskolan har under de senaste aren fatt fler elever med stora behov. For att tacka
underskott inom verksamheten har 7 miljoner kronor omférdelats fran vuxenutbildningen till gymnasiesarskolan
under 2018.

Gymnasieskolan redovisar ett Gverskott pa 5,3 miljoner kronor. Overskottet beror dels pa forsenad upphandling av
nytt elevsystem samt nagot hdgre statshidrag &n budgeterat.

Verksamheten arbetsmarknad och integrationsinsatser redovisar ett dverskott pa 9,3 miljoner kronor. Avvikelsen
beror pa lagre kostnader for offentligt skyddat arbete, OSA. Budgeterade medel for arbetsmarknadsinsatser och
stadsdelsatsningar har inte forbrukats fullt ut. Vid avstamning av kostnaderna for 2018 ars feriearbete redovisas
lagre kostnader &n budgeterat.

Overskottet for namndens anslagsdel har 6kat med 11,1 miljoner kronor jamfort med prognosen i oktoberuppfélj-
ningen och beror pa 7,5 miljoner kronor i lagre kostnader for SFI de sista manaderna samt 3,3 miljoner kronor i
lagre kostnader for feriearbete.

Overskottet fér de kommunala enheterna med 10,0 miljoner kronor beror till storsta delen pa personalvakanser.

Kultur- och fritidsnamnden (6verskott 2,3 miljoner kronor)
For 2018 redovisar kultur- och fritidsnd&mnden ett positivt resultat med 2,3 miljoner kronor varav ndmndens resul-
tatenheter visar ett preliminart positivt resultat om 1,5 miljoner kronor.

Namndens kulturverksamhet visar ett dverskott om 0,5 miljoner kronor dar namndens filmverksamhet star for
merparten av 6verskottet. Fritidssidan visar ett dverskott om 0,3 miljoner kronor. Ndmndens resultatenheters dver-
skott &terfinns till storsta delen inom enheten kulturscener och ungdom och bestar framst av personal och verksam-
hetskostnader i enhetens verksamhet kring aktivitetshuset Agora som &r under uppstart.

I oktoberuppfoljningen lamnade namnden en prognos pé ett Gverskott om 1,7 miljoner kronor. Overskottet blev
storre an beréknat for ndmndens verksamhet.

Samhallsbyggnadsnamnden (6verskott 20,0 miljoner kronor)
Resultatet visar ett Gverskott pd 20,0 miljoner kronor:

e Namnd +0,9 mnkr (arvoden, information)

e  Fysisk planering +1,9 mnkr (lagre volym)

e  Markforvaltning +1,8 mnkr (6kade intakter pa upplatelser)

e  Drift och underhéll +8,1 mnkr (varav vinterunderhéll 2,4 mnkr)

e  Parkering +2,7 mnkr (varav boendeparkering 1,2 mnkr)

o  Kollektivtrafik +2,1 mnkr (netto av fardtjanst, skolskjuts samt oplanerade kollektivtrafikatgarder)
e  Offrdelat +1,9 mnkr (ej ianspraktagen reserv)

Prognosen i oktoberuppfoljningen beréknades bli ett dverskott pa 7,1 miljoner kronor. Stora delar av avvikelserna
ovan har forstarkts sedan oktober till exempel vinterunderhallet.

Samhallsbyggnadsndmnden, exploateringsverksamheten (0verskott 18,4 miljoner kronor)

Exploateringens resultat fore kommunbidrag visar ett dverskott pa 48,4 miljoner kronor. Kommunbidraget uppgar
till minus 30 miljoner kronor vilket betyder att resultatet efter kommunbidrag &r 18,4 miljoner kronor.

Det egna kapitalet for exploateringsverksamheten uppgick vid arsskiftet 2017/2018 till 409,1 miljoner kronor.

Bygg- och miljonamnden (éverskott 0,7 miljoner kronor)
Resultatet for bygg- och miljonamnden visar pa ett 6verskott jamfort med budget:

e Avgifter inom byggomradet -1,0 mnkr
e  Kostnader bostadsanpassning +0,6 mnkr
e Avgifter inom miljéomréadet +1,8 mnkr
e  Namndens egen verksamhet +0,3 mnkr
e  Lantmateriet -1,0 mnkr
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Namndens anknutna verksamhet Kommunlantmateriet redovisar ett underskott pa 1,0 miljoner kronor. Bade kost-
nader och intakter har minskat men intakterna for faltmatningsuppdrag har inte alls kommit upp i niva med budget.

Socialndmnden (underskott 11,4 miljoner kronor)

Enligt ekonomistyrningsreglerna ska namnder vars underskott beraknas bli stérre an 1 procent och uppgar till mer
an minus 1 miljoner kronor redovisa en atgardsplan till kommunstyrelsen. Socialnamnden prognostiserade sa stor
negativ budgetavvikelse for 2018 att de i delarsrapporten per den 31 augusti tog fram en atgardsplan som komplet-
terades under hésten. Socialndgmnden har dven fatt ett medgivande att redovisa underskott med hogst 12 miljoner
kronor i bokslutet for 2018.

Orsaken till underskottet &r att kostnaderna for placeringar pa HVB (hem for vard och boende), bade betraffande
unga och vuxna har okat kraftigt under aret. Verksamheten visar ett underskott med 19 miljoner kronor. Budgetav-
vikelsen genereras av att fler har haft behov av placering pd HVB. Under 2019 ska en beslutad &tgardsplan omsét-
tas i aktiviteter.

Ekonomiskt bistand visar ett dverskott med 4,6 miljoner kronor. Antal hushall med ekonomiskt bistdnd har mins-
kat med cirka 2 procent per manad jamfort med 2017, vilket motsvarar cirka 40 farre hushall farre.

Pa grund av att det funnits tomma lagenheter i perioder, bland annat till f6ljd av renoveringar sa visar bosociala
verksamheten ett underskott med 0,8 miljoner kronor. Hanteringen av lagenheter dvergick till boendeenheten un-
der kommunstyrelsens ansvar perioden september till och med december 2018.

Trots ett intensivt rekryteringsarbete finns det fortfarande brist pa familjenhem. Socialforvaltningen har de senaste
aren allt oftare haft behov av att foresla hogre ersattningar an de av SKL rekommenderade, framst pa grund av att
uppdragen ar komplexa och kravande eller att socialforvaltningen dvertar ett familjehem fran en privat organisat-
ion. Pa grund av retroaktiva ersattningar fran Migrationsverket for placerade ensamkommande barn i familjehem
visar verksamheten i ar ett mindre 6verskott med 0,3 miljoner kronor. Utredningsplaceringar visar ett verskott

med 4,1 miljoner kronor. Det har under aret varit endast nagon enstaka utredningsplacering avseende barn/familj.

I prognosen som lamnades i oktoberuppféljningen berdknades ett underskott for socialndmnden med 14,4 miljoner
kronor. Orsaken till det forbéattrade resultatet ar att kostnaderna for HVB placeringar har minskat nagot i slutet av
aret.

Utférarnamnden (resultat minus 30,1 miljoner kronor)

I augustiuppfdljningen berdknade ndmnden resultatet for 2018 till minus 37,8 miljoner kronor darfor [&mnade
namnden en atgardsplan. DA atgardsplanen behovde kompletteras fick kommundirektoren i uppdrag att komplet-
tera atgardsplanen s att 2019 ars internbudget ska vara i balans. Uppdraget redovisades vid kommunstyrelsens
sammantréde den 11 december.

Avrets resultat for Leanlink slutar pa ett underskott om 30,1 miljoner kronor. Den enskilt stérsta anledningen till det
negativa ekonomiska utfallet for Leanlink ar den laga erséttningsnivan inom hemtjénst. Arets bokforda underskott
i hemtjanstverksamheten inom affarsomrade Aldreomsorg uppgar till 37,7 miljoner kronor.

Efter att Leanlink anslutits till det nya tid- och insatsregistreringssystemet (TES) inom hemtjanst 1 september
2018, har underskottet i ekonomin 6kat kraftigt. Overgangen till ersattning enligt TES har, i jamforelse med bud-
get, medfort minskat antal debiterbara timmar med 18,4 procent for perioden september — december. Omstéll-
ningsprocessen att anpassa bemanningen efter minskade intakter pagér Ipande men kostnaderna tar ldngre tid att
fasa ut i motsvarande utstrackning. Det kommer dock kvarsta ett stort underskott &ven vid optimal bemanning.

Awven affarsomréde LSS Funktionsstod redovisar ett stort underskott, minus 12 miljoner kronor vilket &r cirka

3 miljoner kronor samre &n arets underbalanserade budget. Avvikelsen beror bland annat p4 att alla anskta extra
kostnadsersattningar inte beviljats till fullo samt minskade intakter pa grund av okat antal tomplatser inom grupp-
bostader.

Underskottet for Leanlink 2018 balanseras till viss del upp av de affarsomraden (LK-data, Rad och Stod, Kost och
Restaurang) som redovisar positiva resultatutfall. Anledningar till detta ar bland annat standigt pagaende effektivi-
seringsarbete, ett antal vakanser, nya uppdrag och 6kade volymer.

Resultatet i arsbokslutet &r 12,7 miljoner kronor battre &n prognosen per 31 oktober och beror framst pa erhéllen
full kostnadstackning for hemsjukvarden inom Aldreomsorg, 6kade intakter inom Kost & Restaurang samt delvis
beviljade sokta extra kostnadsersattningar inom LSS Funktionsstdd. inom Kost & Restaurang samt delvis bevil-
jade sokta extra kostnadsersattningar inom LSS Funktionsstod.
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Intern ranta, resursmedel och reserv fér demografi, pris- o I16neékningar
(6verskott 215,7 miljoner kronor)

Det samlade dverskottet jamfort med budget uppgar till 215,7 miljoner kronor vilket dr en stor forandring jamfort
med oktoberprognosen da dverskottet prognostiserades till 159,7 miljoner kronor. Férandringen avser storre ter-
betalningar fran namnderna for demografiska forandringar samt forsenad verksamhet som skulle startat under
2018.

Resursmedel uppgick fran bérjan till 82 miljoner kronor varav 20 miljoner kronor fordelades till kommunstyrelsen
for arbetsmarknadsatgarder och 5 miljoner kronor till kommunstyrelsens anstéllningsmyndighet for flyktingverk-
samhet. Bada beslutet fattades i november 2017. Resterande resursmedel om 57 miljoner kronor redovisas som
overskott.

Av Overskottet avser 56,0 miljoner kronor nystartad verksamhet som inte kommit igang annu. | oktoberprognosen
beraknade namnderna att aterbetala 35,7 miljoner kronor, den hégre aterbetalningen avser aldrenamnden och om-
sorgsnamnden.

Det finns en central reserv pa 25,0 miljoner kronor for demografi som anvands for att vid arets slut gora regle-
ringar for demografiska forandringar jamfort med budget. Aldrenamnden &terbetalar 44,6 miljoner kronor vilket ar
en stor forandring jamfort med oktoberprognosen da de raknade med att aterbetala 10 miljoner kronor. Barn- och
ungdomsnamnden aterbetalar 7,4 miljoner kronor. Bildningsndmnden far en 6kad ram med 5,3 miljoner kronor
utifran antalet elever och programval. Det samlade Gverskottet for reserv for demografiska forandringar uppgar
darmed till 71,7 miljoner kronor. Overskottet for pris och 16n uppgar till cirka 40 miljoner kronor och avser framst
reserv for priskompensation som inte fordelas ut under 2018. Totalt 6verskott for demografi och pris/loneforand-
ringar &r 111,8 miljoner kronor.

Internrantan redovisar ett underskott pa 9,1 miljoner kronor pa grund av férsenade investeringar, motsvarande
overskott redovisas under “nystartad verksamhet”.

Pensionsenheten (underskott 80,7 miljoner kronor inklusive finansiella kostnader och
83,9 exklusive)

Pensionsenhetens nettokostnad per 31 december, exklusive de finansiella kostnaderna, ar 99,8 miljoner kronor vil-
ket ar 83,9 miljoner kronor higre &n budget. Denna avvikelse bestar framst av forandrad prognos for ansvarsfor-
bindelsen, det vill sdga de pensioner som &r intjanade fore ar 1998.

Ansvarsforbindelsen 6kade markant redan i augustiprognosen fran pensionsadministratéren. Forklaringen till detta
ar att vid arsskiftet 2017/2018 sjonk skulden markant pa grund av tidigare bestimmelser om det allménna pens-
ionssystemet och gav en stor positiv resultatpaverkan i bokslut 2017. Efter arsskiftet beslutade SKL att istallet
kompensera berdrda parter for denna sénkning av pensionsskulden, vilket for &r 2018 nu ger en stor negativ resul-
tatpaverkan.

De finansiella kostnaderna for pensionsenheten &r 82,1 miljoner kronor per 31 december vilket ger en avvikelse
mot budget med plus 3,2 miljoner kronor.

Den 31 december 2018 prognostiserades pensionsskulden till 3 185 miljoner kronor, varav 2 481 miljoner kronor
avser pensioner intjanade fore ar 1998 och 704 miljoner kronor avser pensioner som ar intjanade fran och med
1998. Per den sista december 2017 uppgick pensionsskulden till 3 131 miljoner kronor.

Kommunen har arligen fran ar 1997 satt av sarskilda medel for att tédcka en del av de framtida pensionsutbetalning-
arna. For pensionsskuld som ar intjanad fran och med 1998 finns hela beloppet avsatt externt. De externa place-
ringarna anvands for att minska pensionsutbetalningarnas paverkan pa likviditeten. Marknadsvardet uppgick den
31 december till 1 694 miljoner kronor.
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Styrning av kommunens heldgda bolag inom Link6épings Stadshus AB

Kommunallagen ger utrymme att organisera kommunal verksamhet i bolag, stiftelser, kommunalférbund med
mera men lagen staller ocksa krav pa inflytande och kontroll &ven om verksamheten bedrivs i bolagsform.

Fér kommunens bolag inom Stadshuskoncernen finns faststéllda bolagsordningar samt gemensamma och sérskilda
agardirektiv for att reglera och styra verksamheten inom bolagen. Utéver detta finns planer, program och policyer
som kommunfullméktige faststéller och som ocksa géller for bolagens verksamhet.

Bolagen ska arligen redovisa sina planer for verksamhet och investeringar for de narmaste tre aren till kommun-
fullmaktige som da har majlighet att Iamna synpunkter som ska ligga till grund for bolagens fortsatta budgetarbete
och planering under den aktuella perioden. Bolagens tredrsplaner ska upprattas med beaktande av géllande &gardi-
rektiv. Den beslutade tredrsplanen ligger sedan till grund for bolagens budget.

Under éret gors ekonomiska uppfaljningar vid tva tillfallen, per 30 april och 31 augusti, da respektive bolags eko-
nomi redovisas och stams av mot de ekonomiska mélen. Uppféljningen i april redovisas till kommunstyrelsen och
rapporten per augusti rapporteras till kommunfullmaktige.

Vid érets slut sker en redovisning av bade verksamhet och ekonomisk maluppfyllelse for respektive bolag till
kommunfullmaktige.

I kommunens arsredovisning ingér Stadshuskoncernen i den sammanstallda redovisningen.

Forutom de ovan ndmnda formella dokumenten for styrning och uppféljning férekommer &ven dgardialoger med
alla bolag och &garoverlaggningar. Sedan varen 2017 & kommundirektoren dven VD for Linkdpings Stadshus AB.
Arligen genomfors en muntlig &terrapport till kommunstyrelsen fran Linképings Stadshus AB.

Beddmningen &r att ovan ndmnda insatser ger en tillracklig insyn i bolagens verksamhet for att ha kontroll och in-
flytande pé den verksamhet som bedrivs i bolagen.

Kommundagda bolag

Linkdpings kommun har valt att bedriva viss verksamhet i foretagsform och har dérfér agarintressen i ett antal
olika aktiebolag, ekonomiska foreningar och stiftelser. Kommunfullméktige har faststallt kommunens motiv for
dgande och agardirektiv. Kommunfullmaktige har ocksa faststallt verksamhets- och ekonomiska krav for bolagen.
Enligt kommunens &gardirektiv ska kommunfullméktige ges tillfalle att ta stallning innan beslut fattas i bolagens
verksamhet som ar av principiell karaktar eller annars av storre vikt. Fragor som bildande/kép av nya bolag, for-
séljningar av bolag, taxor och avgifter som bolagen tar ut fér sin verksamhet, till exempel for vatten och parkering
ar exempel pé fragor som ska behandlas av kommunfullmaktige.
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Koncernen Linkdpings Stadshus AB

Koncernens verksamheter omfattar saval bostader, el, fjarrvdarme, vatten- och avloppshantering, forvaltning av
skol- och omsorgsfastigheter som parkering, flyg, turism och kultur med mera. | sammanstéliningen nedan avse-
ende verksamheten i koncernens bolag redovisas endast de tre storsta heldgda bolagen, Tekniska verken, Stan-
gastaden och Lejonfastigheter. For en mer utforlig beskrivning av dessa bolag och 6vriga bolag inom Stadshus-
koncernen hanvisas till arsredovisningen for Linkopings Stadshus AB och dotterbolagens egna arsredovisningar.

Linkdpings Stadshus AB svarar for koncernens dvergripande utveckling och strategiska planering, samt styrning
och uppféljning av de ekonomiska och finansiella resurserna. Den strategiska utvecklingen och de operativa beslu-
ten i moder- och dotterbolag ska ha kommunmedborgarnas langsiktiga intressen som utgangspunkt. Dotterbola-
gens styrelser och verkstallande ledningar har det operativa ansvaret for att kommunfullméktiges beslut verkstélls.
Flera av aktiebolagen som ingér i koncernen &r i sin tur egna koncerner. Stadshuskoncernen leds av en koncernsty-
relse, vars representanter utses av kommunfullmaktige.

Verksamhet och resultat i koncernen Linkdpings Stadshus AB

Resultatet efter finansnetto uppgar till 747 miljoner kronor (1 249). Nettoomsattningen dkade med 605 miljoner
kronor jamfort med 2017. Avkastning pa eget kapital var 10,8 procent (20,7) och soliditeten 24,5 procent (23,6).

Investeringar och laneskuld

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 2 548 miljoner kronor (2 148). Investe-
ringarna bestér framst av nyproduktion av bostader i det allmannyttiga bostadsholaget, investeringar i verksam-
hetslokaler, exploateringsinvesteringar och fornyelsebar energiproduktion.

Koncernen Linkdpings Stadshus AB

Nyckeltal 2018 2017 2016
Omesattning, mnkr 7611 7006 6 757
Balansomslutning, mnkr 29364 28221 26369
Avrets resultat efter finansiella poster, mnkr 747 1249 576
Arets resultat i % av eget kapital 11 21 11
Soliditet % 25 24 21
Antal anstéllda 1350 1293 1226

Linkopings Stadshus AB:s upplaning

Vid arsskiftet var Linkdping Stadshus AB:s, exklusive dotterbolagen, upplaning 7 375 miljoner kronor, férdelade
pa lan med forfall inom ett &r pa 3 450 miljoner kronor och 1an med forfall langre &n ett ar pa 3 925 miljoner kro-
nor.

Den momentana genomsnittsrantan pa Stadshus AB:s upplaning har gatt fran 1,05 procent vid arets borjan till
1,03 procent vid arets slut. Genomsnittlig rantebindningstid var vid arsskiftet 2,18 a&r inklusive sakringar.

Rantebindningen och normalportféljens réantebindning i procent per 2018-12-31

Tidsperiod 0-1ar 1-3ar 3-5ar 5-7 ar >7 &r Total
Réntebindning 39 31 22 8 0 100
Normalportfolj 40 40 20 0 0 100

Bolaget har mojlighet att inom ett uppsatt spann géllande rantebindning avvika mot normalportféljen. Bolagets
rantebindning ligger inom tillaten differens gentemot normalportféljen.
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Bokslutsdispositioner inom Stadshuskoncernen

Moderbolaget erholl utdelningsbetingade koncernbidrag fran dotterbolagen Tekniska verken i Linkoping AB med
187 miljoner kronor, fran Lejonfastigheter AB med 39 miljoner kronor och fran Sankt Kors Fastighet AB med

4 miljoner kronor. Tekniska verken i Linkoping AB lamnade utdelning med 150 miljoner kronor. AB Stanga-
staden lamnade utdelning pa 60 miljoner kronor varav 55 miljoner kronor avsag sa kallade bostadspolitiska medel.
Dessa lamnas av Linkdpings Stadshus AB vidare till Linkdpings kommun att anvandas enligt av Kommunfullmak-
tige sérskilt fattade beslut. Totalt uppgick utdelningarna fran dotterbolagen till 249 miljoner kronor. Dessutom er-
holl moderbolaget skattebetingade koncernbidrag med 418 miljoner kronor och I&mnade 50 miljoner kronor for
skatteoptimering inom Stadshuskoncernen.

Sammanstéllning av koncernbidrag, &gartillskott och utdelning inom koncernen

Link6pings kommun Koncernbidrag Agartillskott Utdelning
Belopp mnkr Lamnade Erhdllna Lamnade Erhéallna Lamnade Erhéallna
Linkdpings kommun 159
Moderbolaget

Link&pings Stadshus AB 50 649 326 159 249
Dotterbolag

Tekniska verken i Linkdping AB 514 255 150

AB Stangastaden 89 69 60
Lejonfastigheter AB 39 21 17

Sankt Kors Fastighets AB 5 22 17

Visit Linkdping & Co AB 3 2
Resecentrum Mark o Exploatering i

Linkoping AB 2 2

Linkdping City Airport AB 4 3
Linkopingsexpo AB

Summa 699 699 326 326 408 408

I ssmmanstallningen nedan redovisas en samlad bild av dotterbolagen inom Stadshuskoncernen. For de stérsta bo-
lagen, Tekniska verken, Stangastaden och Lejonfastigheter finns en utférligare redovisning nedan. For dvriga bo-
lag hanvisas till respektive bolags arsredovisning.

Omsattning  Resultat efter Netto- Soliditet Antal
mnkr fin. poster  investeringar % anstallda
Bolag mnkr mnkr
Tekniska verken i Linkdping AB 5314 833 938 50 926
AB Sténgastaden 1452 204 962 44 183
Lejonfastigheter AB 751 72 404 19 63
Sankt Kors Fastighets AB 178 165 426 28 57
Visit Linkdping & Co AB 115 -4 1 53 96
Resecentrum Mark och Exploatering i
Linkdping AB 11 2 9 59 0
Linkdping City Airport AB 58 -3 0 59 17
Science Park Mjérdevi AB 13 0 0 42 6
Linkdpingsexpo AB 8 3 0 69 1
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Arets verksamhet i kommunens féretag inom Stadshuskoncernen

Tekniska verken i Linkdping AB

Majoritetsagda dotterbolag

Tekniska verken Linkoping Nat AB (k)
Tekniska verken Katrineholm Nat AB
Svensk Biogas i Linkdping AB

Svensk Biogas Handel AB

Usitall AB

Tekniska verken i Linkdping Vind AB (k)
Tekniska verken Driftum AB

Ljusfors kraft AB

Utsikt Bredband AB

Delégda dotterbolag
Bixia AB (73,24 %)
Mjélby-Svartadalen Energy AB (50,9 %)

Dotterbolag till Tekniska verken i Linkdping Vind AB
Bixia ProWin

Dotterbolag till Bixia Prowin AB
Bixia Byggvind AB
Vérmlands vind AB

Dotterbolag till deldgda Mj6lby-Svartadalen
Mjolby Kraftndt AB
Vavinge Vind (51,4 %)

Intressebolag till Tekniska verken
Evereg AB (24 %)

Efo AB (21,1 %)
Utvecklingsklustret Energi AB

Intressebolag till Tekniska verken i Linképing Vind AB
Bobergs Vind AB (33 %)
Hackeryd Vind AB (25 %)

Intressebolag till Mjolby-Svartadalen Energi AB
Bixia AB (8,85 %)
Herrberga Vind AB (41,67 %)

Intressebolag till Bixia Prowin AB
Bixia Gryningsvind AB (20 %)

Ovan anges dgarandelen i de fall den &r mindre &n 100 %. For en fullstandig bild éver bolagsstrukturen hénvisas till Tekniska verken AB.

Tekniska verken i Linkoping AB ér ett regionalt foretag som verkar for ett val fungerande och langsiktigt hallbart
samhalle genom att erbjuda el, vatten, fjarrvarme, fjarrkyla, avfallshantering, bredband och biogas. Genom inter-
nationellt engagemang ska koncernen ocksa kunna bidra till globalt miljokunnande. Koncernen bildar ett av reg-
ionens storsta foretag. Bolaget ska erbjuda produkter och tjanster till attraktiva priser, med god leveranssakerhet
och med beaktande av miljo- och klimataspekter.

Viktiga handelser och férandringar under aret

For koncernen har arets vaderforutsattningar samt elprisutvecklingen pa marknaden haft mycket stor inverkan pa
intakter och resultat. Aret inleddes med vasentligt hogre volym pa vattenkraftsproduktionen och till vésentligt
hogre elpriser. Efter forsta tertialet begransades produktionen till f6ljd av lag nederbdrd. Sommaren blev rekord-
varm och rekordlang med temperaturer langt éver det normala. Vattennivaerna pa manga platser blev ett problem
och vattenkraftsproduktionen gick ner pd mycket laga nivaer.

Under éret inleddes en strategiskt viktig satsning pa fornybar elproduktion. Ambitionen &r att langsiktigt kunna
mota Linkdpings samlade elbehov med férnybart producerad el.

Beslut om kraftfull vindkraftssatsning for att pa Iang sikt kunna mota Linkopings samlade elbehov med férnybart
producerad el har fattats och investeringar har inletts.

Under aret forvarvades aterstdende 55 procent av aktierna i Bixia Prowin AB. Koncerninternt har ocksa omstruk-
tureringar skett for att renodla dgandet i vindkraft.

Inledd investering i produktionsanlaggning for flytande biogas, LBG (Liquid BioGas). Flerarsavtal om leverans av
flytande biogas till Toyota Material Handling Manufacturing Sweden AB tecknat.

Mot slutet av april tilltradde Charlotta Sund som ny vd efter Anders Jonsson som avgatt med planenlig pension.
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Framtiden

Branschen star infor betydande utmaningar och regleringar som langsiktigt kommer att paverka bolagets I6nsam-
het negativt. Detta géaller till exempel den nu géllande regleringen for berdkning av intaktsram for elnét.

Bolaget har uttalat att all produktion vid normaldr ska vara fri fran fossila branslen, sésom fossil olja och kol, &r
2020. Investeringsbeslut har fattats for kommande investeringar om cirka 200 miljoner kronor for att realisera
detta mél de narmaste aren. Genom investeringarna bidrar Tekniska verken ytterligare till kommunens évergri-
pande miljémal kring koldioxidneutralitet 2025.

Under 2018 antogs en strategi for fornybar elproduktion. Malet ar att langsiktigt kunna méta Linkopings kommuns
samlade elbehov med férnybar elproduktion. Satsningen medfor kraftfulla investeringar i vindkraft som idag er-
bjuder den foretagsekonomiskt mest Iénsamma férnybara elproduktionen.

For Tekniska verken-koncernen &r det viktigt att ha ett fortsatt gott och starkt kundfokus. Bolagets olika verksam-
hetsomraden ska kunna mota kunderna tillsammans som ett Tekniska verken. Med &n mer relevanta och intres-
santa erbjudanden, utifran kundsituation och behov, okar nyttan och mervardet for bolagets kunder, dgare och hela
regionen. Bolaget behdver ocksa standigt soka och utveckla nya Iosningar och innovationer. Dels for att begran-
sade resurser ska racka till fler men ocksa for att sakra koncernens konkurrenskraft och 6verlevnad.

Ekonomi
Nyckeltal 2018 2017 2016
Omesattning, mnkr 5314 4652 4 640
Balansomslutning, mnkr 10528 10094 9141
Justerat eget kapital, mnkr 5289 4942 4443
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 833 636 671
Arets resultat i % av justerat eget kapital 16 13 15
Soliditet % 50 49 49
Investeringar netto, mnkr 938 681 609
Antal anstéllda 926 875 837

Koncernresultatet uppgar till 833 miljoner kronor, en 6kning mot foregdende ar med 197 miljoner kronor. Resulta-
tet har dock paverkats positivt av aterforing av tidigare nedskrivningar pa framférallt vattenkraftsproduktion med
cirka 80 miljoner kronor. Omséttningen under aret var 5 314 miljoner kronor, en 6kning med 662 miljoner kronor i
jamforelse med foregaende ar. 1 allt vasentligt &r 6kningen hanforlig till vasentligt hogre elpriser. Investeringarna
uppgar till 938 miljoner kronor, en dkning fran foregdende ar med 257 miljoner kronor.
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AB Stangastaden

Majoritetsagda dotterbolag
Studentbostéader i Linkopings AB
Kulturfastigheter i Linkdping AB

TGS Fastigheter nr 3 AB

Stangastaden Holding AB

Stangastaden Ebbepark Holding AB
Ebbepark hyresbostader AB

Ebbepark Dynamiken hyresbostader AB

Intressebolag

Byggutveckling Svenska AB (25 %)
Bixia Gryningsvind AB (40 %)
Linképing Industri 2 Holding AB (49 %)

Bolaget ar den storsta aktoren pa Linkopings bostadsmarknad. Stangastaden &ger och forvaltar 18 469 lagenheter,
varav 4 201 &r studentbostéder, som forvaltas av dotterbolaget Studentbostéder i Linkdping AB. Déarutéver finns
36 bostéader av speciell kulturhistorisk karaktér i dotterbolaget Kulturfastigheter i Linkdping AB.

Viktiga handelser och forandringar under aret

Bolaget har fardigstallt 172 bostader under aret:

Hojdpunkten 50 lagenheter
Norrskenet etapp 1 97 lagenheter
Fortatning 25 lagenheter
Summa 172 lagenheter

Nybyggnation som pagar: Eddan, Norrskenet etapp 2.

Framtiden

Stangastaden har investerat mycket de senaste aren och bolaget star infor en period som kommer att praglas av
fortsatt bostadsbyggande da flera stora projekt ar igang eller redan upphandlade. Planerade investeringar i
Stangastaden bestar framst av tva delar. Nyproduktion, dar vi for narvarande har vi cirka 450 bostader under
uppforande och for 2019 &r planen att starta upp nyproduktion av ytterligare cirka 400 bostader.

Ombyggnationer behgvs for att erbjuda modern standard och béttre energiprestanda. Vi féljer var plan och renove-
rar drygt 300 lagenheter per ar. Under 2018 tog bolaget fram en modell dér vi renoverar bostader i olika standard-
nivaer for att kunderna ska fa storre mojlighet att paverka bostaden och hyran.

Ekonomi
Nyckeltal 2018 2017 2016
Omséttning, mnkr 1452 1483 1409
Balansomslutning, mnkr 9148 8 440 7706
Justerat eget kapital, mnkr 3975 3861 3090
Avrets resultat efter finansiella poster, mnkr 204 881 232
Avrets resultat i % av justerat eget kapital 5 25 8
Soliditet % 44 46 40
Investeringar netto, mnkr 962 950 933
Antal anstéllda 183 175 168

Avrets nettoomséttning uppgick till 1 452 miljoner kronor, en minskning med 31 miljoner kronor jamfért med
2017. Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 204 miljoner kronor jamfort med 881 miljoner kro-
nor foregdende ar. Investeringarna har ékat fran tidigare ar och uppgar till 962 miljoner kronor jamfart med

950 miljoner kronor for 2017.
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Lejonfastigheter AB

Majoritetsdgda dotterbolag
Castoris AB

Lejonfastigheter AB erbjuder kommunen och andra offentliga verksamheter lokaler. Bolaget dger och forvaltar
638 517 kvm bruksarea fordelat pa 286 fastigheter.

Viktiga handelser och forandringar under aret

De véderberoende kostnaderna, framst uppvarmning och snéréjning, har varit hogre an foregaende ar framst pa
grund av den kalla och snérika inledningen av aret. De externa kostnaderna minskade till 325 miljoner kronor
(338). Detta innebar att kostnaderna ligger pa en mer normal niva jamfort med foregaende ar da bolaget hade héga
kostnader avseende stora projekt.

Avrets rantekostnader har dkat med 15 miljoner kronor jamfort med foregéende &r, vilket till stor del férklaras av att
bolaget under hosten anpassat laneportfoljens rantebindningsstruktur i enlighet med den under aret omarbetade
finanspolicyn.

Framtiden

Under aren som kommer planerar bolaget flera stérre nybyggnationer och ombyggnationer, liksom omfattande
underhall i befintligt bestand. Investeringstakten okar och for 2019 beraknar bolaget att investeringsvolymen ska
ligga pa drygt 800 miljoner kronor (405).

Bolaget forvantar sig ett ndgot lagre resultat under kommande ar. Detta beror pa att I&nerantorna antas stiga samti-
digt som bolaget fortsatter ha en hig investeringstakt och darmed hégre finansiella kostnader.

Ekonomi
Nyckeltal 2018 2017 2016
Omséttning mnkr 751 728 683
Balansomslutning, mnkr 4708 4717 4 477
Justerat eget kapital, mnkr 843 878 814
Avrets resultat efter finansiella poster, mnkr 72 72 80
Avrets resultat i % av justerat eget kapital 8 9 10
Soliditet % 19 18 20
Investeringar netto, mnkr 404 348 523
Antal anstéllda 63 64 53

Hyresintékterna 6kade med drygt 3 procent vilket forklaras av hyresférandringar till foljd av fardigstélida om-, till
och nybyggnationer samt av hyresforandringar enligt avtal. Arets resultat efter finansnetto uppgick till 72 miljoner
kronor (72). Investeringarna uppgick till 404 miljoner kronor (348).
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Kommunens Ovriga bolag, stiftelser och férbund

Nedan beskrivs kommunens dvriga bolag, stiftelser och férbund i korthet. Fér mer utférlig information hanvisas
till respektive bolag, férbund och stiftelses arsredovisning.

Kommunalférbund och samordningsférbund

Styrning av kommunalférbund och samordningsférbund

Kommunallagen ger utrymme att organisera kommunal verksamhet i bolag, stiftelse, kommunalférbund med mera
men lagen stéller ocksa krav pa inflytande och kontroll ver kommunal verksamhet, d&ven om den bedrivs i annan
form.

Fér kommunens kommunalférbund och samordningsférbund finns faststallda forbundsordningar. Utover detta
finns planer, program och policyer som kommunfullmaktige faststallt som ocksa avser kommunalforbund och
samordningsforbund.

Kommunalforbunden och samordningsférbundet ska arligen redovisa planer for verksamhet och investeringar for
de narmaste tre aren. Under aret gors ekonomisk uppfdljning vid tva tillfallen, per 30 april och 31 augusti, da re-
spektive forbunds ekonomi redovisas och stdms av mot budget. Uppféljningen i april redovisas till kommunstyrel-
sen och rapporten per augusti rapporteras till kommunfullméktige.

Férutom de ovan ndmnda formella dokumenten for styrning och uppféljning férekommer &ven méten mellan kom-
munens och kommunalférbundens tjansteman.

Beddmningen &r att ovan ndmnda insatser ger en tillrécklig insyn i kommunalférbundens verksamhet for att ha
kontroll och inflytande pa den verksamhet som bedrivs i bolagen.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Ostra Gotaland

Kommunalforbundet Raddningstjansten Ostra Gotaland ar ett kommunalférbund for raddningstjansterna i Link-
pings, Norrkdpings, Séderkopings, Valdemarsviks och Atvidabergs kommuner.

Forbundet redovisar ett resultat for 2018 pa 2 miljoner kronor (0). Det egna kapitalet uppgar till 12 miljoner kronor
(10), vilket ger en soliditet pa 10 procent (8).

Kommunalférbundet fjarde storstadsregionen

Kommunalférbundet ansvarar fér Linkdpings och Norrkdpings kommuns I6ne- och upphandlingsverksamhet. For-
bundet startade 2008 med léneverksamheten, 2009 dverférdes den kommungemensamma upphandlingsverksam-
heten till kommunalférbundet. Férbundet redovisar ett dverskott med 2,5 miljoner kronor fér 2018 (1,5). Solidite-
ten har okat till 72,5 procent (65,5).

Link6épings samordningsférbund

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk person som &r bildat av Forsékringskassan, Linkdpings kommun,
Atvidabergs kommun, Kinda kommun, Region Ostergétland och Arbetsférmedlingen.

Syftet med Samordningsforbundet ar att medborgare som star utanfor arbetsmarknaden ska uppna eller forbattra

sin formaga till forvarvsarbete. Samordningsforbundet redovisar ett negativt resultat med 0,7 miljoner kronor (-1,4).
Avrets negativa resultat bidrar till att férbundet nu héller sig pa en nivé géllande eget kapital som ligger inom ramen
for nationella radets rekommendation. Forbundet har for avsikt att fortsattningsvis halla nivan 1,5 miljoner kronor i
eget kapital. Soliditeten har minskat till 29 procent (40).
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Ovriga delagda aktiebolag

Industrikompetens AB &r verksamma inom rekrytering, bemanning, utbildning och verksamhetsutveckling. Bola-
get &gs tillsammans mellan nédringsliv och kommuner, Linkdpings kommuns dgarandel &r 2 procent.

AB Kinda Kanal 4gs av Linképings kommun (36 procent), Region Ostergétland samt Kinda kommun. Kanalen &r
idag en ren upplevelseattraktion. Det utférs inga transporter som det ursprungliga syftet med kanalen var. Verk-
samheten finansieras huvudsakligen genom att de tre 4garna ger arliga aktieagartillskott till bolaget.

Scenkonst Ost AB 4gs av Region Ostergétland, Norrképings kommun och Linképings kommun (20 procent).
Scenkonstbolaget bestar av de konstnarliga verksamheterna Norrkopings Symfoniorkester och Ostgétateatern.
Bolaget ska bidra till en fortsatt utveckling av kulturlivet i Ostergétland.

Nykoping-Ostgotalanken AB ska skapa forutséttningar for fortsatt regionférstoring mellan landets storsta respek-
tive fjarde arbetsmarknadsomrade. Bolaget bildades 2001. Link6pings kommuns &garandel ar 18 procent.

Ostsvenska yrkeshogskolans, 8,3 procent, uppdrag ar att oka antalet strategiskt viktiga yrkeshogskoleutbildningar i
regionen.

Marknadsbolaget i Fjarde storstadsregionen AB dgs av Linképings kommun, Norrképings kommun, Region Oster-
gotland och Ostsvenska Handelskammaren.

Stiftelser

Lansmuseet i Ostergotland har som andamal att inom Ostergétlands 14n bedriva och beframja kulturminnesvard
och 6vrig museal verksamhet liksom annan darmed forenlig kulturell verksamhet, att férvalta och varda stiftelsens
fastigheter, markomraden, byggnader och samlingar och halla dem tillgangliga for allmanheten. Verksamheten
bedrivs i museibyggnaden i Linképing, pa Lofstad slott i Norrképings kommun och i viss omfattning i lanets ov-
riga kommuner.

Stiftelsen Linkdpings Tradgardsforening har inte langre ndgon affarsdrivande rorelse da styrelsen beslutat att av-
veckla rorelsen under ordnade former.




Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Belopp mnkr
Verksamhetens intakter
Jamforelsestérande intakter

Verksamhetens kostnader

Jamforelsestorande kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statshidrag och utjimning
Kommunal fastighetsavgift
Summa skatteintakter och bidrag

Finansiella intakter
Jamforelsestdrande intakter
Finansiella kostnader
Summa finansnetto

Bolagsskatt
Minoritetens andel i arets resultat
Resultat fore extraordinéra poster

Extraordindra intakter
Extraordinéra kostnader
ARETS RESULTAT

Not

10

13

Kommunen

2018 2017
2 036 2039
8 0
-10 040 -9 699
-210 0
-193 -177
-8 399 -7 837
7 050 6 844
862 827
254 245
8 166 7916
379 312

210
-120 -71
470 241
237 320

Koncernen
2018
8 035
8

-13 747

-210
-1 238
-7 152

7050
862
254

8 166

130
210
-285
55

-125

944

944

2017

8121

57
-12 996

-1162
-5 980

6 844
827
245

7916

231

-293
-62

-202

1672

1672

63



Driftredovisning

Belopp mnkr

Namnd/styrelse Intakter
Kommunfullmaktige 0
Kommunens revisorer 1
Kommunstyrelsen (inkl. jamforelsestérande post) 193
Kommunstyrelsens anstallningsmyndighet 220
Overformyndarnamnden 14
Valndmnden 3
Aldrenamnden 322
Omsorgsnamnden 172
Barn- och ungdomsnamnden 646
Bildningsndmnden 354
Kultur- och fritidsndmnden 69
Samhéllsbyggnadsndmnden 129
Samhallsbyggnadsndmnden, exploatering 98
Socialnd&mnden 231
Bygg- och miljonamnden 86
Utférarndmnden 1639
Delsumma verksamheten 4176
Pensionsenheten, exkl. finansiella poster 245
Intern finansiering 43

Resursmedel, reserv for pris och 16n
Intékter enligt uppdrag

Avgar:

Externa finansiella poster -
Ovriga interna intakter/kostnader'? -2 420
Verksamhetens nettokostnader 2044

12 Avser interna intakter och kostnader som bokférs mellan olika namnder

Kostnader
12

6

767

705

16

1500
1225
3828
1067
367
507
50
705
80

1 666
12 507
345
11

-2 420
10 443

Netto-
kostnad
12

8399

Budget
13

64

Budget-
avvikelse
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Balansrakning

Belopp mnkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Langfristiga fordringar

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgdngar

Lager och forrad

Pagaende exploatering/omséattningsfastigheter
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Ingéende eget kapital
Direktbokning mot eget kapital
Avrets resultat

Summa eget kapital

Avséttningar
Avséttningar for pensioner

Ovriga avsittningar
Summa avsattningar

Skulder
Léngfristiga skulder

Investeringsbidrag

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Panter och ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser

Formogenhet i stiftelser forvaltade av kommunen

Soliditet, %
Soliditet, exkl. pensioner intjanade fore 1998, %

Not

14

14
15

16

17
18
19

20

21
22

23
24
25

26
27
28

Kommunen
2018

2 869
297

3498
6677

233
1378
8 346

62
10 019
16 696

10 159

237
10 397

3012
225
3237

917
2 146
3062

16 696

15 883
615
62,3%
77,1

2017

2716
269

3498
6 493

177
1603
8 158

56
9994
16 487

9840

320
10 159

2972
26
2999

837
2492
3329

16 487

8 585
716
61,6%
76,0

Koncernen
2018

31

18 670
7832

209
26 742

78
420
2573
8 346
232
11 649
38 391

10 902

945
11 839

3029
1860
4 889

10 101

917
10 645
21 663

38 391
560

615
30,8%
37,3

65

2017

33

17179
7614

211
25 037

96
355

2 447
8 158
355
11411
36 448

9231

1671
10 902

2993
1630
4623

10 295
837
9791
20923

36 448
638

716
29,9%
37,6



Kassaflodesanalys

Belopp mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Betald skatt

Justering for avskrivningar

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster

Kassaflode fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (-) minskning (+) forrad och varulager
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder
Minskning (+) 6kning (-) exploateringsverksamhet
Delsumma fordringar och skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvérv av dotterbolag

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Forandring av lan till intressebolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (+)

Okning (-) av langfristiga fordringar
Minskning (+) av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Avrets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Arets kassafldde

LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT

Kommunen

Not

29

18,19

25
17

30
31
32

33

2018

237

193
240

670

-266

56

62

2017

320

177
-97

399

-295

299
-68
-63
336

-257

-128

-383

Koncernen
2018

1070
-90

1238
270

2 487

-430

-123

355
-123

232

66

2017

1874

1163
-766

2187

-63

-122
-68
-260
1927

-2 406
914
31
-135

-13
-1610

-305

-299

18

337
18
355



Noter

Noter till resultatrakning

Belopp i mnkr om inget annat anges

Not 1 Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Investeringsbidrag

Forsaljning av verksamheter och entreprenader
BExploateringsintakter
Forsaljning av fastigheter
Ovriga intakter

Summa

Not 2 Jamforelsestorande intakter
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar
Summa

Not 3 Verksamhetens kostnader
Loner

Sociala avgifter

Pensionskostnader

Material

Kop av verksamheter och entreprenader
Frammande tjénster

Hyror och dvriga fastighetskostnader
Ekonomiskt bistand

Ovriga bidrag och transfereringar
BExploateringskostnader

Ovriga kostnader

Summa

Not 4 Jamforelsestorande kostnader
Avsittning banflytt och breddning av landningsbana,
Summa

Not 5 Planenliga awskrivningar
Immateriella tillgangar

Byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier
Nedskrivningar

Summa

Not 6 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt
Slutavrakningsdifferens foregdende ar
Preliminar slutavréakning innevarande &r
Summa

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag

Generella bidrag fran staten
Regleringsbidrag

Regleringsavgift
Kostnadsutjamningsavgift

Avagift till LSS-utjamning

Summa

Not 8 Finansiella intakter
Utdelningar fran koncernforetag
Utdelningar fran andra foretag
Ranteintakter fran 6vriga

Ersattning for borgenstackning, kommunala bolag
Ranta pé& kundfordringar

Rabatter

Ersattning back-upp garantier

Vinst vid forsaljning av finansiella
omsattningstillgdngar

Aterford nedskrivning av finansiella
omséttningstillgdngar

Ovriga finansiella intakter

Summa

Not 9 Jamforelsestorande finansiella intakter
Avsittning banflytt och breddning av landningsbana,
Linkopings flygplats

(se not 4) vilket finansieras med tillvéxten i de
langsiktiga placeringarna.

Summa

Not 10 Finansiella kostnader
Bankkostnader

Ranteswappar

Rantekostnad pension intjanad efter 1998
Rantekostnad pension intjanad fore 1998
Nedskrivning finansiell placering

Summa

Kommunen
2018 2017
96 97
272 274
291 283
1031 1043
23 20
225 204
98 114
0 4
0 0
2036 2039
8 0
8 0
3504 3313
1085 1026
346 224
250 235
2399 2419
702 772
1190 1136
270 256
167 169
49 61
79 88
10 040 9699
-210 0
-210 0
4 3
117 106
71 66
1 1
193 177
7082 6868
-23 8
-10 -32
7 050 6844
1074 1027
95 114
25 -
- -2
-314 -298
-18 -14
862 827
119 55
15 21
32 30
17 22
1 1
17 15
7 7
166 161
0 1
5 0
379 312

210

210 0
2 1
3 3
17 13
65 54
33 -
120 71

Not 11 Resultatrékningens awikelse mot budget
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Jamforelsestdrande poster

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Kommunal fastighetsavgift

Summa skatteintékter och bidrag

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Jamforelsestorande poster
Summa finansnetto

Resultat fore extraordinara poster
Extraordinéra intékter
Extraordinéra kostnader

ARETS RESULTAT

Noter Koncernen

Not 12 Awskrivningar

Immateriella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Nedskrivningar

Summa

Not 13 Bolagsskatt

Periodens skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Uppskjuten skatt enl. foretagens aresredovisning:
Summa

Bokslut 2018

2036
-10 040
-202
-193

-8 399
7050
862
254
8166
379
-120
210
470

237

237

2018

16

877

1238

67

Budget 2018

1340
-9 628

-175
-8 463

7050
877
257

8184

2017

16
214
866

67

1163

Awikelse

696
-413
-202

-18

64

191

236

236



Noter till balansrakning

Not 14 Immateriella och materiella anlaggningstillgéngar

Belopp i mnkr Immateriella
om inget annat anges tillgangar
Anskaffningsvérde 22
Ack avskrivningar -17
Ack uppskrivningar -
Ack nedskrivningar -
Ingdende bokfort varde 5
Avets anskaffningar 7
Avrets forsaljning/utrangering -
Avets avskrivningar -4
Avrets omklassificeringar/
overforingar -
Utgéende bokfort varde 9
Not 15 Maskiner och inventarier
Maskiner
Anskaffningsvarde 16
Ack avskrivningar -11
Ack uppskrivningar
Ack nedskrivningar 0
Ing&ende bokfort varde
Avrets anskaffningar 3
Arets férsaljning/utrangering 0
Avrets avskrivningar -1
Avrets nedskrivningar -
Avrets omklassificeringar/
overforingar -
Utgaende bokfort véarde 6
Kommunen
2018 2017

Not 16 Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier och andelar

Linkdpings Stadshus AB 1634 1634
:;I;t(;:ﬁgzrglslskott Linkdpings 1728 1728
Summa Linkdpings Stads-

A ping 332 3362
Kommuninvest 128 128
Ovriga aktier och andelar 5 5
Summa aktier 3495 3495
Bostadsréatter 3 3
Fordringar hos intresseforetag

Léngfristiga fordringar

Summa finansiella anlagg-

ningstillgadngar 3498 3498

Not 17 Pagaende exploatering/omsattningsfastigheter

Bostadsexploatering

Ingdende balans 117 46
Avrets verksamhet 86 123
Avréknade projekt -20 -51
Auvslutade projekt -2 -1
Utgéende balans 181 117
Verksamhetsexploatering

Ingdende balans 60 64
Avrets verksamhet 10 8
Avraknade projekt -28 -10
Auvslutade projekt 9 -1
Utgaende balans 52 60
Omséttningsfastigheter - -
Summa pégaende exploate-
ring/omséttningsfastigheter 233 177
Not 18 Kortfristiga fordringar

Réntebarande

Kortfristiga fordringar, kom-

munala bglag ¢ 436 437
!.<0r_tfristiga reversfordringar, 0 0
dvriga

Koncernkonto 82 311

152

-102

-1
49

12
-10

Mark- Verksamhets-
reserv fastigheter
240
-1
239
8
-15
231
Byggnads-
Inventarier inventarier
720
-486
-1
232
85
-1
-66
0
0
250
Koncernen
2018 2017
0 0
128 128
11 9
139 137
3 3
24 21
43 50
209 211
117 46
86 123
-20 -51
-2 -1
181 117
60 64
10 8
-28 -10
9 -1
52 60
187 178
420 355
0 0
82 311

Fastigheter

Publika for annan
fastigheter verksamhet
2694 17
-772 -14
-6 -
1916 3
209 -
-113 0
2012 3
Forbattrings-utg.
pa annans
Fordon fastighet
23 17
-13 -2
0 -
10 14
5 0
0 -
-2 -1
13 13

Not 18 Kortfristiga ford-
ringar, forts.

Ej rantebdrande
Kundfordringar
Skattefordringar
Elcertifikat

Fordran hos staten
Momsfordran

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter

Summa kortfristiga
fordringar

Not 19 Kortfristiga placeringar

Kommunfinans

Bokfort varde inkl. vérde-
reglering

Marknadsvérde inkl. varde-
reglering

Orealiserad vinst/forlust
Koncernfinans

Finanskonto

Bokfort varde placeringar
Bokfort véarde koncernfi-
nans

Marknadsvérde

Orealiserad vinst/forlust
Langsiktiga placeringar
Bokfort varde exkl. anlagg-
ningstillgdngar

Till denna placering tillhor
aven Kommuninvest (se not 15,
Till denna placering tillhor
aven likvid fran SEB (redov.
under kassa/bank)

Summa langsiktiga
placeringar

Marknadsvarde langsiktiga
placeringar inkl. vérderegle-
ring

Orealiserad vinst/forlust

Ovriga
fastigheter
1
-8
-3
0
0
Konst
4
4
4
Kommunen
2018 2017
72 81
112 94
69 68
117 105
5 5
486 502
1378 1603
214 214
215 216
1 1
-436 -437
439 439
3 1
3 4
0 3
6634 6500
128 128
2 0
6765 6628
6765 7009
0 499

68

Pagaende

projekt Summa

508 3645

- 914

- -9

508 2721

68 293

- -16

- -121

- 0

577 2878

Pagéende

projekt Summa

1 792

- -522

- -2

1 269

7 101

- -1

- -71

0

7 297

Koncernen

2018 2017
525 565
204 163
233 136
69 68
117 105
122 83
1221 1016
2573 2 447
214 214
215 216
1 1
-436 -437
439 439
3 1
3 4
0 3
6634 6500
128 128
2 0
6765 6628
6765 7009
0 499



Not 19 Kortfristiga placeringar

forts.
Pensionsmedelsplaceringar
Bokfort varde inkl. varde-
reglering

Marknadsvarde inkl. vérde-
reglering

Orealiserad vinst/forlust
Summa Kortfristiga place-
ringar

Marknadsvérde kortfristiga
placeringar

Orealiserad vinst/forlust

Not 20 Eget Kapital
Ingdende eget kapital
Direktbokning mot eget ka-
pital (férvarv av dotterbolag)
Avrets resultat

Utgdende eget kapital

Uppdelning av eget kapital:
Resultatutjamningsreserv

Ovriga markeringar:
Utvecklingsfond
Infrastruktur, resecentrum etc.
Naringslivsutveckling

Jobb, arbetsmarknad, ung-
doms- och trygghetssats-
ningar

IT-infrastruktur
Kompetensutveckling och
omstéllning

Sociala investeringar

Events, jubileum, marknads-
foring m.m.

Utveckling av skolan, IT och
laromedel

Teknisk utrustning inom
&ldreomsorgs- och omsorgs-
omradet

Stadsmiljoatgérder, fritidsan-
laggningar, asfalt m.m.

Barn och ungas yttre och inre
miljo

Manskliga rattigheter och
arbete med tolerans

Jobb, néringsliv
Sammanhallen stad

Klimat och miljoé

E-hélsa, digitalisering samt
laromedel

Ute- och innemiljo, skola
och omsorg

Summa markeringar
Ovrigt eget kapital

Utgéende eget kapital

Kommunen

Not 21 Avsattningar inkl. loneskatt

for pensioner

Totalt avsatt till pensioner
Ingdende balans

Avrets forandring

Utgaende balans

Pensioner intjanade fore 1998
Ingdende balans

Finansiell kostnad

Avrets pensionsutbetalningar
Ovrig forandring

Utgéende balans

Avgar: Nasta ars utbetalningar
redovisas som kortfristig skuld
Summa

2018 2017
1494 1442
1675 1723

181 278
8346 8158
8658 8952

182 781

10 159 9840

237 320

10 397 10 159

150 150

1 1

530 530

4 4

3 3

9 9

120 120

22 22

12 12

3 3

1 1

3 3

7 7

12 12

53 53

33 33

32 32

29 29

8 8

1032 1032

9365 9127

10397 10159
Kommunen

2018 2017

2972 3050

40 -78

3012 2972

2507 2627

65 54

-145 -142

53 -31

2481 2507

-142 -132

2339 2376

1494

1675
181
8 346

8658
182

10 902
-8

945
11839

150

530

120
22
12

7

12

53
33
32

29

8

1032
10 807

11839

Koncernen
2018

2017

1442
1723

278
8158

8952
781

9231

1671
10 902

150

530

120
22
12

12

53
33
32

29

1032
9870

10 902

Kommunen

2018

Not 21 Avsattningar inkl. Ioneskatt for

pensioner, forts.

Pensioner intjanade efter 1998

Ing&ende balans

Finansiell kostnad

Avrets pensionsutbetalningar
Ovrig forandring

Utgdende balans

Avgar: Nasta ars utbetal-
ningar redovisas som kort-
fristig skuld

Summa

Totala pensionsataganden
Avgar: Nasta ars utbetal-
ningar redovisas som kort-
fristig skuld

Utgdende balans avsattning
till pensioner

Antal politiker med ratt till
visstidspension enligt PBF:
Antal tjanstemén med ratt till
visstidspension
Utredningsgrad, %

673
2972

-173

3012

4

0
98

2017

596
3131

-159

2972

5

0
98

Forpliktelser fér pensions&tagande for anstallda ar beréaknade

enligt RIPS 17.

Extern placering for pensions-

forpliktelser:

Auvsatt till pensioner intjé-
nade fore 1998
Marknadsvarde placerade
medel, pensioner intjanade
fore 1998

Andel avsattning som tacks
av marknadsvarde placerade
medel

Auvsatt till pensioner intja-
nade efter 1998
Marknadsvarde placerade
medel, pensioner intjanade
efter 1998

Andel avsattning som técks
av marknadsvarde placerade
medel

Auvsatt till pensioner, totalt
Marknadsvérde placerade
medel pensioner
Aterlanade medel

Belopp i mnkr om inget
annat anges

Not 22 Ovriga avsattningar
Avséttning for deponi
Ingdende balans

Periodens avséttningar
lanspraktaget/aterfort under
aret

Utgdende balans

Avséttningar for skatter
Ing&ende balans
Avrets avsattningar

lanspréktaget/aterfort under
aret

Utgéende balans

Avséttning banflytt Linkopings flyg-

plats

Ingaende balans

Periodens avsattningar
lanspréktaget/aterfort under
aret

Utgdende balans

Avséttning, ersattning for pensioner

RTOG*

Ingdende balans

Avrets avsattning

Utgéende balans
*Réddningstjanstforbundet i
Ostra Gotaland

2481 2508
974 1100
39,2% 43,9%
704 624
704 624
100,0%  100,0%
3185 3131
1678 1723
1507 1408
Kommunen
2018 2017
0 -
210 -
-13 -
197 0
25 22
1 2
26 25

Koncernen
2018 2017
96 92
4
-1 -
95 96
1564 1327
-61 152
1503 1479
0 -
210 -
-13 -
197 0
25 22
1 2
26 25



Belopp i mnkr om inget
annat anges

Not 22 Ovriga avsattningar, forts

Ovriga avsattningar
Ing&ende balans

Periodens avséttningar/om-
bokning
lanspréktaget/aterfort under
aret

Utgéende balans

Summa 6vriga avséatt-
ningar

Not 23 Langfristiga skulder
Lan med forfallotidpunkt 1-5
ar fran balansdagen

Lan med senare forfallotid-
punkt

Summa langfristiga skul-
der

Not 24 Investeringsbidrag

Kommunen
2018 2017
2 -
0 2
2 2
225 26
0 0

Forutbetalda intékter som regleras 6ver flera r

P&gdende investerings-
bidrag

Vid arets bérjan

Avets bidrag

Summa

Skuld for investeringsbidrag
Ack upplésning av investe-
ringsbhidrag

Summa
Gatukostnadsersattningar
Ack upplésning av gatukost-
nadserséttning

Summa

Aterst&ende antal &r

(vagt snitt)

Summa investeringsbidrag

Not 25 Kortfristiga skulder

Rantebdrande

Ovriga korta skulder, kom-
munala bolag

Upplupen kostnad swap
Skulder till kreditinstitut

Ej rantebarande
Leverantérsskulder
Personalens kallskatt och in-
forsel

Skulder till staten
Overtidsskuld inkl. sociala
avgifter

Semester- och ferieléneskul-
der inkl. sociala avgifter
Upplupna sociala avgifter
Upplupen pension individu-
ell del

Kommande &rs pensionsut-
betalningar

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och for-
utbetalda intakter
Avraknade och avslutade in-
tékter bostadsexploatering
Avraknade och avslutade in-
takter verksamhetsexploate-
ring

Periodiserade flyktingmedel
Summa Kortfristiga
skulder

225 190
7 35
232 225
11 9
5 -4
5 5
774 680
-95 74
679 606
32 32
917 837
518 748
1 1
368 496
83 70
63 27
17 17
235 231
100 87
183 190
173 159
10 10
190 220
175 126
29 32
2 79
2146 2492

Koncernen
2018 2017
31 42
8 2
-13
39 31
13860 1630
8554 8991
1547 1304

10 101 10 295

225 190
7 35
233 225
1 9
5 -4

5 5
774 680
-95 74
679 606
32 32
917 837
0

1 1
7013 6344
883 1060
83 70
63 27
17 17
235 231
100 87
183 190
173 159
-61 -4
1750 1373
175 126
29 32

2 79
10645 9791

Kommunen

Belopp i mnkr om inget

annal;’:anges o 2018
Not 26 Panter och ansvars-
forbindelser

Fastighetsinteckningar -
Foretagsinteckningar -
Bankmedel for finansiell

handel

Andra sakerstéllda sakerheter -

Summa -

Not 27 Borgensforbindelser inkl.
kommunala bolag

Kommunala bolag

Linkdpings Stadshus AB 7375
AB Stangastaden 4475
Lejonfastigheter 3250
Tekniska verken 775
Summa 15875

Borgen fér pensionsataganden i kom-
munala bolag
Tekniska verken i Linkdping

8
Sankt kors 0
Summa 8
Summa kommunala bolag 15883
Ovriga
Kommunalt ansvarstagande 0
egnahem
Bixia Prowin -
Summa 0

Totala borgensférbindelser 15 883

Not 28 Formégenhet i stiftelser

forvaltade av kommunen
Gemensamt forvaltade stif-
220

telser
Carlstedtska stiftelsen 110
Pihlstroms stiftelse 28
Summa 358
Westman-Wernerska stiftel-

N N 257
sen, inkl. forskningsmedel
Summa 615

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

2017

7375
900
300

8575

8585

230

113
30
373

343
716

70

Koncernen
2018 2017
402 402
105 105
49 129
4 2
560 638
0 0
0 0
0 0
0 1
0 0
0 1
0 1
220 230
110 113
28 30
358 373
257 343
615 716

Justeringar avseende avskrivningar, andrad redovisningsprincip och proportionell
justering i den sammanstéllda redovisningen

RESULTATRAKNING

Belopp mnkr

Verksamhetens nettokostnader
Bidrag

Summa finansnetto

Resultat fore extraordinara poster
ARETS RESULTAT

BALANSRAKNING

Belopp mnkr
TILLGANGAR

Summa anlaggningstillgangar
Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Summa eget kapital
Minoritetsintressen

Summa avséttningar

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNINGAR OCH SKULDER

2017
Koncernen
2017

-6 081
7916

-62

1646
1646

2017
Koncernen
2017

26513
11 696
38209

11983
307
4506
21414

38209

2018
Justeringar
2017

101

26
26

2018
Justeringar
2017

-1476
-285
-1761

-1081
-307
117
-491

-1761

2018
Koncernen
2017
-5980
7916

-62

1672
1672

2018
Koncernen
2017
25037

11411
36 448

10 902
0

4623
20 923

36 448



Noter till kassaflodesanalys
Belopp i mnkr om inget annat anges

Not 29 Justering for dwriga ej likviditets paverkande poster
Forandring pensionsskuld inkl avsattning pensioner RTOG
Auvsattning Tradgardsforeningen kapitaltackningsgaranti
Avsattning banflytt Linkdpings flygplats

lanspradktagande avséattning Linkopings flygplats
Nedskrivning finansiell placering

Realisationsvinst forsaljning anlaggningstillgdngar
Investeringsbidrag, periodiserade 6ver nyttjandetiden
Summa

Not 30 Nettoinvesteringar i immateriella anlaggningstillgangar
Programvarulicenser
Summa

Not 31 Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgadngar
Bruttoinvesteringar
Markinkop

Maskiner och inventarier
Verksamhetsfastigheter
Gator, vagar och parkeringar
Belédggning

Parker

Trafikatgarder
Stadsmiljoatgarder

Ovriga investeringar
Summa bruttoinwvesteringar

Investeringsbidrag
Fastigheter

Gator, vagar och parkering
Parker

Trafikatgarder
Stadsmiljoatgarder

Ovrigt investeringsbidrag
Summa investeringsbidrag
Summa

Not 32 Forséaljning avmateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av tomter och mark

Ovrig forséljning av maskiner och inventarier

Summa

Not 33 Forvarvavfinansiella anlaggningstillgangar

Kommuninvest
Summa

Ovriga tillaggsupplysningar

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal, mnkr Awifter
med forfall
inom 1 ar

Tillgangsslag
Hyror, kommunala bolag 788
Hyror, privata hyresvéardar 299
Summa 1087

Linkdpings kommun har inga finansiella leasingavtal med 16ptid langre &n tre &r.
Samtliga hyresataganden redovisas oavsett avtalens I6ptid.

Kommunen
2018 2017
41 -75
0 2
210 -
-13 -
33 -
-8 -4
-23 -20
240 -97
7 1
7 1
8 8
101 76
0 2
122 118
30 29
52 72
50 46
16 34
8 1
386 386
0 0
66 99
8 11
26 17
0 1
3 1
-103 -128
283 257
23 4
1 0
24 4
128
0 128

Awifter med Awifter med
forfall senare éan 1 forfall senare

men innan 5 ar an5 ar
1820 1524

766 668

2 586 2192

71
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Redovisningsprinciper och upplysningar
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed med tva
undantag, redovisning av pensionsskuld samt redovisning av statsbidrag for dkat bostadsbyggande.

Under aret har en slutlig anpassning gjorts till RKR 18.1: Intakter fran avgifter, bidrag och forsaljningar” gallande
migrationsmedel.

Vasentliga belopp periodiseras for att hamna pa ratt redovisningsar.

Intakter

Intakter redovisas nar det ar sannolikt att de ekonomiska tillgadngarna kommer att tillgodog6ras kommunen och att
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pd SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommen-
dation RKR 4.2.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag tas upp som forutbetalda intakter och redovisas bland Iangfristiga skulder. Investeringsbidragen
aktiveras samtidigt med investeringen och periodiseras linjart 6ver anldggningens nyttjandeperiod.

Statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag som &r prestationshaserade periodiseras till den period dér prestationerna har bok-
forts. Icke prestationsbaserade statshidrag intaktsfors i den period som bidraget avser.

Generella statsbidrag redovisas enligt kontantmetoden, det vill sdga de intéktsfors i samband med utbetalning.

Statshidrag for 6kat bostadsbyggande

RKR (Radet for kommunal redovisning) rekommendation RKR 18.1: Intakter fran avgifter, bidrag och forsalj-
ningar” innebdr att statshidraget ska klassificeras som ett generellt statshidrag vilket innebdr att bidraget ska redo-
visas som en intakt det ar som det erhalls.

Linkopings redovisning av statsbidraget for 6kat bostadsbyggande

Boverket meddelade den 17 november 2017 att Linképing erhaller 39,5 miljoner kronor i statshidrag for dkat bo-
stadsbyggande for ar 2017. Eftersom beslut om statsbidragets storlek for 2017 kom forst i november och beloppet
var osékert, anvands statsbidraget forst under 2018, vilket avviker fran god redovisningssed. Beslut om planerad
anvandning fattas av kommunstyrelsen pa delegation. | beslut om internbudget for 2018 beslutade kommunstyrel-
sen att anvanda 19,7 miljoner kronor for att finansiera verksamhet under 2018 och i april beslutades att anvénda
4,5 miljoner kronor till stadsbyggnadsprojektet Ostlanken. Resterande belopp redovisas som éverskott.

Linkdping erhdll den 23 november beslut om statsbidrag for 6kat bostadsbyggande dven fér 2018 med 24,3 miljo-
ner kronor. Eftersom beslut om statshidragets storlek kom sent kommer statsbidraget att forbrukas forst under
2019 och det ingar som finansiering i den budget for 2019 som kommunfullméktige faststallde den 4 december.

Medel fran migrationsverket

Medel fran migrationsverket ska hanteras enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation RKR 18.1.
Detta innebdr att de ska bokfdras enligt kontantmetoden det vill séga de ska intéktféras i samband med utbetal-
ning. Kommunen har till viss del gjort avsteg fran rekommendationen och tidigare balanserat medel 6ver arsskif-
tet. Féregdende ar paborjades en successiv anpassning till gallande rekommendation som slutférts under 2018. Det
innebér att de medel som balanserades i bokslut 2017 och som inte forbrukats under 2018 redovisas som ett dver-
skott i 2018 ars resultat.

Kostnader

Hyra/Leasing

Kommunen har inga finansiella leasingavtal. Kommunens dtaganden i form av hyresavtal for fastigheter redovisas
som operativa leasingavtal i en tillaggsupplysning fordelat pa hyror fran kommunala bolag respektive hyror fran
privata hyresvérdar.
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Avskrivningar

Auvskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjér avskrivning,
det vill sdga med lika stora nominella belopp varje &r. Avskrivningen gors utifran anskaffningsvérden och paborjas
normalt manaden efter inkop/fardigstallande. Pa tillgangar i form av mark, konst och pdgaende arbeten gors inga
avskrivningar.

Avskrivningstiderna bestams individuellt for varje investering utifran beddmd nyttjandeperiod. En tillgang ska de-
las upp pé olika komponenter och skrivas av separat om den forvéntade skillnaden i forbrukning mellan de olika
komponenterna ar vasentlig.

| tabellen nedan framgar intervall for nu tillampade avskrivningstider

Avskrivningstider Fran Till

Ar Ar
Immateriella tillgangar 3 5
Verksamhetsfastigheter 3 70
Publika fastigheter 3 70
Fastigheter for annan verksamhet 33 33
Maskiner 3 15
Inventarier 3 30
Bygginventarier 5 10
Bilar och transportmedel 5 15
Forbattringsutgifter pa fastigheter ej 4gda av kommunen 3 45

Linjar avskrivning tillampas for samtliga materiella anlaggningstillgdngar. P& mark och konst gérs inga avskrivningar.

Jamfdrelsestdrande poster

Som jdmforelsestorande betraktas poster som &r séllan forekommande och dverstiger 5 miljoner kronor. Kommunen
har tidigare klassificerat intakter och kostnader fran exploateringsverksamheten samt alla realisationsvinster vid
fastighetsforsaljningar som jamforelsestorande poster. Fran och med ar 2018 klassificeras intakter och kostnader
frén exploateringsverksamheten ej langre som jamforelsestorande utan ingar numera i kommunens ordinarie intakter
respektive kostnader. Vad galler realisationsvinster sa géller att om de Gverstiger 5 miljoner kronor sé redovisas de
som jamforelsestorande. | och med detta har dven jamforelsearet 2017 raknats om.

Jamforelsestorande poster redovisas pa separata rader i resultatrakningen, dels under verksamhetens nettokostnader,
dels under finansnetto och specificeras i not till respektive post.

Anlaggningstillgangar
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en bedémd nyttjandeperiod om minst 3 &r klassifice-
ras som anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts

till ett prisbasbelopp (45 500 kronor for 2018) och géller som gemensam gréns for materiella och immateriella till-
gangar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Samtliga immateriella tillgangar ar externt férvarvade och redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med tillagg for vardehojande investeringar och
med avdrag for planméssiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar enligt RKR 11.4. Komponentredovis-
ning av anlaggningstillgangar tillampas. Linképings kommun har bedémt att anlaggningar med ett bokfort varde
som overstiger 5 miljoner kronor utgor ett vasentligt underlag for att fordela investeringen pa ingéende komponen-
ter. Investeringar med ett lagre bokfort varde delas inte upp i komponenter utan skrivs av i sin helhet.

Investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar bokférs som en forutbetald intékt och periodiseras éver anlagg-
ningens nyttjandeperiod. | anskaffningsvardena ingdr inga lanekostnader.

Link6pings kommun beddmer att de inte ager anlaggningar som kraver omfattande aterstallningsarbeten, varfor
ingen sarskild redovisningsprincip finns framtagen for sadant aterstallande.
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Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas som langfristiga eller kortfristiga poster beroende pa deras karaktar.

Linkdpings kommun har fyra olika portféljer for finansiella placeringar.

1. Kassa/bankkontolikviditet eller likvida penningmarknadsplaceringar som ska tacka I6ner, hyror och fakturabe-
talningar de narmaste 90 dagarna.

2. Likviditetsportfolj. Overskottslikviditet utéver ovan placeras i ranteb4rande tillgdngar med &g rénte- och kre-
ditrisk, avkastningsmal faststélls av kommunstyrelsen en gang per budgetperiod.

3. Langsiktig placeringsportfolj. Placeringar i aktier och rantepapper med mera. Avkastningsmal faststalls av
kommunstyrelsen en gang per budgetperiod.

4. Pensionsmedelsplaceringar. Avkastningsmal faststills av kommunstyrelsen en gang per budgetperiod.

Redovisning av derivat och sakringsredovisning
Kommunen har inga lan. Dérfor anvands inga sakringsinstrument for att sékra kommunens lanekostnader.

Avséttningar
Avsittning ar en skuld som &r oviss vad galler forfallotidpunkt eller belopp.

Pensioner

Linkdpings kommun redovisar, enligt beslut i kommunfullmaktige 1998-02-24, samtliga pensionsataganden enligt
den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebér att samtliga pensionsétaganden redovisas som en avsattning.
Kommunen féljer ddrmed inte lagen om kommunal redovisning. Enligt lagen ska endast den del pensioner som &r
intjanade fran och med 1998 redovisas som en avsattning och 6vriga som en ansvarsférbindelse. Aven pensions-
atagandena for kommunens politiker redovisas som en avsattning. Forpliktelser for pensionsataganden ar berak-
nade enligt RIPS17* och sarskild loneskatt 24,26 procent.

Avsattning for banflytt och breddning av landningsbana vid Link&épings flygplats

Under 2018 gjordes en avsattning pa 210 miljoner kronor for banflytt och breddning av landningsbana vid Linko-
pings flygplats enligt beslut i KF 2016-02-16. Enligt beslutet skulle dven en motsvarande finansiell intakt tas ut, da
avsattningen skulle finansieras med tillvaxten i de langsiktiga placeringarna. Bada poster har redovisats som jam-
forelsestorande i resultatrakningen for ar 2018.

Avsittning, ersattning for pensioner till Raddningstjansten dstra Gotaland (RTOG)

Linkopings kommun ska ersitta RTOG for sin del av RTOG:s pensionsskuld for SAP-R*. Skulden fordelas utifran
invanarantal i respektive kommun. LinkGpings kommun redovisar den prognostiserade ersattningen for pensionsskul-
den, inklusive I6neskatt till RTOG som en avsattning.

Sammanstéalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen omfatta all verksamhet som bedrivs av kommunen
oavsett om det bedrivs i férvaltnings- eller bolagsform. | den sammanstallda redovisningen ingar Linkopings kom-
mun och koncernen Linképings Stadshus AB. Ovriga foretag dar kommunen har ett vasentligt inflytande bedéms
vara for sma for att det ska vara meningsfullt att konsolidera dem i rdkenskaperna.

Konsolideringsmetoden &r proportionell konsolidering och anvands for de storsta bolagen med stor paverkan pa
béade resultat och balans. I 6vrigt tillampas full konsolidering. Klassificering av skulder och tillgangar styrs av
kommunens redovisningsprinciper. Obeskattade reserver har efter avdrag for uppskjuten skatt hanforts till eget
kapital. Den uppskjutna skatteskulden redovisas under avsattningar. Foretagen foljer skattelagstiftningens krav pa
aktivering.

Andrad redovisningsprincip 2018
Fran och med ar 2018 har kommunen andrat redovisningsprincip for vad som ska klassificeras som jamforelsesto-
rande poster, se ovan under ”Jimforelsestdrande poster”. | och med detta har dven jamforelsedret 2017 riknats om.

Under aret har en slutlig anpassning gjorts till RKR 18.1: Intikter frin avgifter, bidrag och forsiljningar” gillande
migrationsmedel.

13 RIPS = Riktlinjer for berakning av pensionsskuld
14 SAP-R = Sérskild avtalspension for raddningstjanstpersonal



Revisionsberittelse for Linkopings kommun ar 2018

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och namnder under verksamhetsaret 2018.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten.

Vi ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Vi har genom utsedda lekmannarevisorer i Linkdpings kommuns hel- och deldgda
aktiebolag &ven granskat att bolagens verksamhet har varit forenlig med
bolagsordning och &gardirektiv samt att den interna kontrollen ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprévning.

Resultatet av granskningen redovisas i de revisionsberéattelser och i
forekommande fall revisionsrapporter som Overlamnats till styrelse och nd&mnder.
Resultatet av bolagsgranskningen redovisas i granskningsrapporter och
revisionsrapporter som dverlamnats till respektive bolag. Nedan redovisas var
sammanfattande bedomning enligt revisionsberattelserna. Arets granskning
sammanfattas i var arsredogorelse som overlamnas till kommunfullméktige.

Vi noterar att kommunens arbete med att motverka, férebygga och upptécka
korruption och andra oegentligheter kan forbéttras.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddémer sammantaget att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har
varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med det
finansiella mal som fullméaktige har beslutat. Vi bedémer att endast fem av de tio
verksamhetsmalen som fullméaktige beslutat om ar helt uppfyllda.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner arsredovisningen for 2018.

Linkdping den 27 mars 2019
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