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Sammanfattning

Foreliggande rapport utgor slutredovisning av det uppdrag som Link6pings kommun 2021 gav till
forskare vid Orebro universitet att under tre rs tid folja nedliggningen av hogstadiet i Skiggetorp.
Underlaget till studien bestar av intervjuer samt analys av statistik kopplat till elevernas
maluppfyllelse.

Beslutet om nedlédggning av hogstadiet i Skiggetorp togs fram och processades snabbt. Den
problembild som var grunden till férdndringen handlade primért om att hdja den 1aga maluppfyllelsen
pa Skéggetorpsskolan, men dven att dndra blandningen av elever och ddrmed 6kad integration i ett
vidare perspektiv. Arendet hanterades skyndsamt och utdver politik och forvaltningsledning skedde
ingen direkt forankring pé skolorna. Fran att idén tagits fram under 2019 sé togs beslutet i juni 2020
och férandringen genomfordes hostterminen 2021.

Processen kring skolnedldggningen gick snabbt, vilket begrdnsade mdjligheterna att gora en grundlig
forankring och en mer langsiktig planering. For att leda fordndringsprocessen tillsattes en
projektledare, vilket pé ett positivt sétt fungerade som en brygga mellan elever, skolor, férvaltning och
politik. Projektet avslutades dock ett &r efter nedlaggningen, vilket gjorde att det fortsatta arbetet
dérefter hamnade pé skolnivdn. Mottagandet pa de studerade skolorna synliggor att olika skolor har
olika skolkulturer, vilket i sin tur har praglat de sétt som eleverna togs emot pa. Studien pekar pa
vikten av att fortsatt stotta organisatoriska, pedagogiska och sociala processer for att fordndringen ska
bli langsiktigt hallbar.

For de elever som bytte skola infor arskurs 9 indikerar den kvantitativa undersékningen att de
sannolikt fick négot lagre betyg jamfort med om de hade gatt kvar sista aret pa Skidggetorpsskolan.
Diaremot ar det sannolikt att de elever som flyttade infor arskurs 8 fick nagot hogre betyg. En slutsats
som kan dras fran dessa resultat ar att det behovs tid for bade skolor och elever att védnja sig med och
anpassa sig till de nya forutséttningarna. Ett annat mél med nedldggningen var att 6ka integrationen.
Haér visar studien att endast organisatoriska forandringar inte r tillrackliga for att forma en
inkluderande och héllbar skolverksamhet, utan behdver kompletteras med ett strategiskt och medvetet
arbete kring pedagogiska och sociala fragor.

Rapporten avslutas med ett antal rekommendationer som med fordel kan anvéndas av Link&pings
kommun eller av andra kommuner som stér i begrepp att genomfora motsvarande fordndringar.
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Del 1 — Inledning och studiedesign

Foljeforskningsuppdraget

Den hér rapporten utgor slutredovisning av det uppdrag som Linképings kommun 2021 gav till
forskare vid Orebro universitet att under tre ars tid folja nedliggningen av hogstadiet i Skiiggetorp.
Underlaget till studien bestar av intervjuer med politik, forvaltning, rektorer och ldrare, dartill har
observationer genomforts och kvantitativa underlag analyserats. Syftet har varit att bidra med kunskap
om Link&ping kommuns initiativ for att motverka skolsegregation. Ansvariga forskare har varit
Andreas Bergh, professor i pedagogik vid Orebro universitet och Anders Trumberg, Fil Dr i
kulturgeografi och affilierad forskare vid Orebro universitet.

I Link&pings kommun fattades ett politiskt beslut att stdinga Skdggetorpsskolans hogstadium och att
fordela eleverna till sex andra skolor i kommunen (Barn- och utbildningsndmnden 2020-06-17). Detta
beslut &r inte unikt i Sverige, de senaste aren har liknande beslut fattats i bland annat Malmo och
Orebro. Det gemensamma #r att de hir kommunerna genom organisatoriska forindringar aktivt
forsoker dndra elevsammanséttningen. Med lite varierande tyngdpunkt formuleras syftet ofta i termer
av att minska skolsegregationen, dka integrationen och att forbattra elevernas maluppfyllelse.

Foreliggande rapport bestar av fyra delar. [ denna forsta del inplaceras foljeforskningsprojektet i
relation till tidigare forskning och studiens genomférande beskrivs. I den andra delen redovisas den
kvantitativa undersdkningen och i den tredje studiens kvalitativa undersékning. I den fjarde och
avslutande delen ges sammanfattande reflektioner och rekommendationer.

Samhallelig segregation och skolsegregation

Utifran ett historiskt och samhalleligt perspektiv kan konstateras att segregationen i samhallet 6kat
over tid, vilket ocksa aterspeglas 1 den svenska skolan. Med en 6kad social och etnisk segregation
sorteras elever med liknande bakgrund in i olika skolor. Dértill dras skolors resultat alltmer isdr, dir
skolor i vissa omraden har vildigt lag méluppfyllelse, medan andra kdnnetecknas av motsatsen, det
vill sdga hog méluppfyllelse. Samhéllsutvecklingen och skolans uppdrag att verka for likvérdighet och
social gemenskap &r inte létta att forena.

Bakomliggande forklaringar som ofta ges till den 6kade skolsegregationen handlar bade om
samhéllsutvecklingen i generell mening och effekter som f6ljt av nationella utbildningsreformer. Har
kan sérskilt nimnas boendesegregation, valfrihet och marknadsutsittning. Ett stort ansvar for att
konkret hantera dessa utmaningar, for att astadkomma en likvérdig skola, vilar pa Sveriges 290
kommuner. Det finns dock stora skillnader mellan olika kommuner, exempelvis vad giller geografiskt
lage, storlek, resurser, befolkningssammanséttning och en rad andra forutséttningar.

I den mediala debatten aterspeglas inte sidllan forenklade bilder om vad som ar ratt, fel, lyckat eller
misslyckat. Det kan exempelvis handla om att det anses vara fel att flytta elever nér sjdlva problemet
“egentligen” (enligt denna argumentationslinje) handlar om olika skolors oférméga att organisera och
leda den verksambhet de fatt ansvar for. Bilden &r dock sjélvklart mer komplex &n sa, dér en rad olika
faktorer i praktiken samspelar med varandra. Det &r dock létt att hoppas att resurser och de “bédsta”
lararna ska kunna gora underverk. Samtidigt &r det andra sidan av myntet, sjdlvklart, att bade resurser
och lararkompetens spelar en avgdrande roll. Det gér inte heller att komma ifrén att skolan inte finns i
ett vakuum, utan att samhéllsstrukturer av olika slag har en stor paverkan over skolans inre liv.

Trots stora skillnader mellan kommuner férenas 40 procent av Sveriges kommuner 1 att de upplever
utmaningar med skolsegregation (Trumberg, Arneback, Bergh & Jamte 2022). For att komma till rétta
med problemet anvénds olika tillvigagangssitt (Arneback, Bergh, Jamte & Trumberg 2021; Flensner
& Svensson 2023; Lund 2021; Osman & Lund 2022). Den vanligaste sorten av initiativ ar



4 (44)

forstirkning, vilket innebér att man tillskjuter ekonomiska medel eller pé andra sétt forstarker en skola
i behov av stod. Ett annat sétt ar sammanslagning, som handlar om att ldgga ned en eller fler skolor for
att istéllet samla elever i en ny skola. Ett tredje tillvigagéngssétt ar spridning, som betyder att man
lagger ned skolor och flyttar elever till andra skolor. Det dr alltsa inom denna tredje typ av initiativ,
spridning, som fordndringen i Linkdpings kommun kan inplaceras.

Sammantaget dr det viktigt att komma forbi enkla foérklaring av problem och 16sningar, och att belysa
frdgan om skolsegregation som ett mangfacetterat fenomen, dir varken den ena eller andra
forklaringen eller 16sningen i sig behover vara fel, men likvil ofta otillrdcklig for att peka ut mojliga
vigar framét.

Nationella monster och lokala initiativ

Skolsegregationen har fran borjan av 2000-talet 6kat i Sverige (Holmlund et al. 2019; Yang Hansen &
Gustavsson 2019). Det beror framst pé att skolorna &r en spegling av det omrade som skolan ligger i.
Den 6kade boendesegregationen har ddirmed medfort en 6kad skolsegregation (Bunar 2001). Vidare
har de skolvalsreformer som genomférdes under 1990-talet haft en paverkan i och med att elever fran
socioekonomiskt starka hem i hogre grad tenderar att gora aktiva val av skola. Val som grundas i
skolornas etniska och socioekonomiska elevkomposition gor dartill att elever fordelas Gver olika
skolor (se t.ex. Trumberg & Urban 2020; Osth et al. 2013). Relationen mellan elevers val av skola och
skolsegregation har pa senare ar visat sig vara stark dér elever sorteras bade etniskt och efter
vardnadshavarnas utbildningsniva, sérskilt i omraden som har ménga olika valmdjligheter (Branden &
Bygren 2022).

Skolverket (2018) visar ocksa att skillnader mellan skolor rent resultatmissigt har 6kat, vilket delvis
kan forklaras med den 6kade skolsegregationen. Dar ses frimst svagare grupper prestera simre medan
resultaten i de starkare elevgrupperna ar ganska oférandrade. I den svagare elevgruppen hittas elever
som har vardnadshavare med l14g utbildning, nyanlinda elever, elever som bor och gar i skolan i
socialt utsatta omraden samt pojkar (Skolverket 2012).

Internationella studier fran olika ldnder har under en ldngre tid visat att skolval riskerar att leda till
monster dar elever skiktas efter etnisk och socioekonomisk bakgrund (Perry et.al. 2024; Parma et.al.
2023; Musset 2012; Crozier et al 2008; Raveaud & Van Zanten 2007; McEwan & Carnoy 2000;
Cullen et.al 2000; Boterman et.al 2019; Bonal et.al 2019; Willms & Echols 1993). Den typen av
segregation r synbar och ocksa relativt latt att médta. Men dven i skolor som har en blandad elevgrupp
finns ofta utmaningar med en inre segregation, dér elever dr blandade pa skolniva men inte interagerar
med varandra under skoldagarna. Olika granser mellan ett ’vi ” och ett ’dom” kan uppsta i skolan
vilket gor att vissa elever blir utanfor. Det innebér att skolorna kontinuerligt ocksd behover arbeta med
och ha en ide kring hur de ska bryta upp invanda grupperingar och arbeta med de sociala processerna
mellan elever pé skolan. (Osman et.al 2024)

I en nordisk kontext gar det ocksa att se ett antal glapp mellan nationella ramar och lokala
forutséttningar, exempelvis hur nationella regleringar kring skolval paverkar den lokala nivans
mojligheter att motverka skolsegregation (Arneback et.al. 2021; Trumberg et.al. 2022; Smeplass et.al.
2024). Det ar darfor inte sé latt for en kommun att arbeta for motverka skolsegregation Ramos-Lebato
et.al (2023) listar dock tre olika nyckelfaktorer som paverkar graden av skolsegregation pa den lokala
nivan. En faktor d4r om det finns nagon plan eller policy for att komma tillrdtta med segregationen pa
lokal niva, den andra handlar om hur tydlig skolvalsprocessen dr for de som ska vilja och den tredje
om andelen skolor som profilerar sig for att rikta in sig pa vissa typer av elevgrupper. Hur dessa tre
nyckelfaktorer ser ut paverkar graden av skolsegregation pa det lokala planet.
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Utover dessa nyckelfaktorer har det pé senaste ar ocksé varit vanligt att stinga skolor (spridning).
Tidigare studier visar dock att det blir svart att minska segregationen genom att stanga skolor i socialt
utsatta omraden och att flytta elever till andra skolor. Risken finns att det leder till oonskade
konsekvenser, sa som att elever pa de mottagande skolorna byter till andra skolor eller att de elever
som flyttas kdnner sig mer utsatta, exkluderade, omotiverade etc. (Clark 1987; Coleman 1975; Gordon
et.al 2018; Delmont 2016; Kirshner et.al. 2010; Osman et al. 2024; Taghizadeh 2020). Forskare som
undersokt vad som hénder vid skolstdngningar i Stockholmsomradet visar vidare att det &r svart att se
en minskad skolsegregation vid stingning av skolor i socialt utsatta omraden, sérskilt om eleverna
flyttas till nirliggande skolor (Mutgan & Tapia 2023).

Sammanfattningsvis kan konstateras att betydelsen av vilken skola elever gar pa har 6kat under det
senaste decenniet. Boendesegregation, valfrihet och under de senaste aren dven ett ojamlikt
mottagande av nyanldnda elever &r tre faktorer som pekas ut i forskningslitteratur som bidragande till
okad skolsegregation och skillnader i skolresultat (OECD 2015; Andersson et al. 2012; Fredriksson &
Vlachos 2011). I den svenska kontexten har landets 290 kommuner ett stort ansvar for att skolan ska
vara likvérdig, vilket innefattar arbetet for att motverka skolsegregation. Samtidigt &r
handlingsutrymmet begrénsat, eftersom det villkoras av nationella beslut och strukturer. Ett tydligt
exempel dr att skolvalssystemet begransar kommunernas mdjligheter da elever ror sig mellan skolor,
vilket leder till att det blir svart att forutse effekterna av kommunala insatser for att motverka
skolsegregationen (Trumberg et.al. 2022).

Den vanligaste insatsen pé lokal niva, for att hoja elevers resultat och minska skolsegregation, ar att
sitta in forstdrkningsinsatser. Det kan exempelvis handla om att tillféra mer resurser eller att
vidareutbilda lérare. En mindre vanlig insats d&r sammanslagning, de vill séga att stdnga flera skolor for
att samla eleverna i en ny skola, vilket har skett i till exempel Nykdping (Trumberg et.al. 2022). Dar
har man dock sett att nya skolor etablerat sig och att dessa attraherar resursstarka elever, vilket
motverkat strdvan efter mer blandade elevsammanséttningar (Kornhall & Bender 2019). Det som stér i
fokus i denna rapport handlar dock, som redan nimnts, om ytterligare ett tillvigagéngssétt, ndmligen
att skolor, ofta i socialt utsatta omraden, stdngs och att eleverna sprids till andra skolor for att pa sa sétt
forsoka motverka skolsegregation och for att 6ka elevernas skolresultat (Mutgan & Tapia 2023;
Trumberg et.al. 2022; Arneback et.al 2021; Lund 2021). I andra lénder, framforallt i USA, &r detta en
relativt vanlig metod som dér ofta drivs av att skolor med laga resultat stangs (Weber et al. 2020).

Linkoping som skolstad och bakgrunden till forandringen

Linko6ping kan karakteriseras som en mangfacetterad kommun. I de intervjuer som genomforts i
studien uttrycks att Linkoping héller pa att forvandlas fran mellanstor stad till att bli en storstad, vidare
bendamns Linkdping som en bildningsstad och en tjanstestad. P4 hemsidan beskrivs kommunen som en
av de mest expansiva i landet, med 165 000 invanare och med tillgang till foretagande i stor och liten
skala samt eget universitetet och universitetssjukhus. Dartill 4r LinkOping en av landets tretton
stiftsstdder samt residensstad och regionhuvudort. Av totalt 60 grundskolor dr 48 kommunala medan
12 har fristdende huvudméin. P4 gymnasiesidan finns det totalt 17 skolor, varav 9 har fristdende
huvudmén (linkoping.se [hdamtat 231220]). Dartill praglas kommunen av socioekonomiskt uppdelade
omraden, vilket Skdggetorpsskolan &r ett tydligt uttryck for.

Kommunens Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltning tog &r 2019-2020 tog fram ett forslag till ny
skolorganisation. Syftet med forslaget var att sikra platser i Skiggetorp till forskoleklass, arskurs 1-6
och forskola samt att skapa forutséttningar for att 6ka maluppfyllelsen for elever pé hogstadiet.
Beddmningen var att elevsammansittningen pa Skiggetorpsskolan hogstadium inte gav elever
tillrackligt bra forutséttningar att nd sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling och att bli behoriga
till nationellt gymnasieprogram. Beslutet blev att Skéggetorpsskolans hogstadium skulle avvecklas
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och att eleverna skulle beredas plats pa andra hogstadieskolor fran och med laséret 2021/22. Redan
2020 valde en stor del av eleverna som bodde i Skédggetorp andra skolor utanfor omradet, men
forslaget innebar att runt 70 elever som skulle ha borjat &rskurs 9 1dséret 2021/22 istéllet placerades pé
sex andra skolor och att 49 elever som skulle ha borjat arskurs 8 placerades pa fyra olika skolor i
kommunen.

Denna studie har undersokt tva av de mottagande skolorna. Urvalet av de tva skolorna gjordes
tillsammans med Linkdping kommun utifran en strivan att fa en variation med avseende pa
upptagningsomrade och elevantal. I rapporten har dessa tva skolor anonymiserats och bendmns som
Skola X och Skola Y.

Studiens genomforande

Etikansokan

Foljeforskningsprojektet inleddes varen 2021 med att en etikansékan ldmnades in och senare
godkindes av Etikprovningsndmnden (Dnr 2021-03627). Med syftet att informera skolans personal
om studien och de kommande besoken medverkade de tva forskarna digitalt pa lararméten. Darutover
tillfrdgades forskarna om att medverka vid skolchefstréffar i regionen, vilket ocksa skedde.
Information gavs da dels om den tidigare studien frén Orebro kommun (Arneback, Bergh, Jimte &
Trumberg 2021), dels om den kommande studien i Linkdping och i ett samtal dar samtliga skolchefer
deltog fordes mer allmént en diskussion om méjliga atgérder for att motverka skolsegregation.

Data och metod

Som en del av foljeforskningen har forskarna under projektets genomforande vid ett flertal tillfallen
traffat representanter fran politik och forvaltning 1 Link6pings kommun, med syftet att informera om
hur studien fortloper samt att validera olika intryck for att ddrigenom kunna klargdra eventuella
fragetecken och inhdmta ytterligare information. Ett motsvarande valideringsmote genomfordes i
januari 2024 med de rektorer som tidigare intervjuats.

Det empiriska underlaget har inhdmtats genom att forskarna under tre &r, i flera olika omgéngar, har
varit ute pa de tva mottagande skolorna och observerat samt gjort intervjuer med elever och
skolpersonal. De har ocksé intervjuat forvaltningsledning och ansvariga politiker samt analyserat data
kring elevers val av skola och faktiska maluppfyllelse under dessa &r. Med denna studiedesign har det
varit mojligt att studera fordndringen 6ver tid, alltifran olika 6verviganden som ledde fram till beslutet
att stdnga Skéggetorpsskolans hogstadium till efterfoljande steg i genomforandet. Vidare har statistik
inhdmtats fran Linkopings kommun, vilken omfattar elever som borjade arskurs 8 och 9 péa de nya
mottagande skolorna.

Inom ramen for studien har totalt 54 personer intervjuats, fordelat pa 39 tillfdllen.

Funktioner Antal intervjuer |Antal personer
Politik och Forvaltning |5 S

Rektorer 3 3

Skolpersonal 19 19

Elever 12 27

Total 39 54
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De flesta intervjuer genomfordes enskilt, men med eleverna skedde de ofta som gruppintervjuer.
Intervjuerna med rektorer och skolpersonal omfattar, utdver de tvd mottagande skolorna dven personal
som tidigare arbetat p& Skéggetorpsskolans hogstadium. Nar citat frén intervjuerna aterges i
nedanstéende redovisning av den kvalitativa undersdkningen bendmns dessa som politiker,
forvaltning, rektor, skolpersonal och elev, det vill sédga utan att gora atskillnad mellan exempelvis
vilka elever som sagt vad. I urvalet har hinsyn tagits till att brett spegla de variationer som finns i det
empiriska materialet.

Vidare har besok genomforts i de tva mottagande skolor som ingatt i urvalet, dar forskarna utover att
ha genomfort intervjuer dven har observerat i tva klasser per skola. De forsta skolbesoken gjordes
hosten 2021, med syftet att fa en Gvergripande bild av skolans fysiska och sociala milj6 samt att
genomfora intervjuer med rektorer. Varen 2022 genomfordes fler skolbesok, da dven personal
intervjuades, vilket foljdes av ytterligare besok under hosten 2022, med personalintervjuer samt att
forskarna da dven var med i klasserna. En tredje omgéng skolbesok genomfordes varen 2023 med
ytterligare klassrumsbesok och vid detta tillfélle 4ven intervjuer med elever.

Analytiskt tillvagagangssatt

De tre falten i figur 1 (nedan) askadliggor det analytiska ramverk som har anvénts for att analysera det
inhdmtade empiriska underlaget. Det blda respektive graa féltet uppmérksammar att det som hénder
inom varje skola ramas in av nationella och kommunala villkor. I det ljusa féltet, i mitten av figuren,
riktas ljuset mot organisatoriska, pedagogiska och sociala processer som sammantaget bidrar till att
skapa olika skolkulturer.

Mationell inramning
Kommunal infamning

Skolkultur

Organisatoriska
processer

Figur 1: Inramning och processer (Arneback et.al 2021, s. 139)

Med nationella inramning avses lagar och annan typ av styrning som formuleras pa och utgar fran
nationell niva, vilket den lokala nivan maste ta hansyn till och folja. Den kommunala inramningen
varierar fran kommun till kommun, exempelvis hur skolverksamheten organiseras och leds eller hur
olika typer strategier skapar forutsittningar for utbildningens och undervisningens genomférande.

Vikten av att uppmérksamma att skolor har olika kulturer, det vill sdga skolkulturer, 4r ndgot som har
aktualiserats i tidigare forskning om lokala initiativ for att motverka skolsegregation (Arneback &
Bergh 2024, Bergdahl & Langmann 2024). I vid mening omfattar begreppet skolkultur de informella
och formella vanor, rutiner och normer som préglar olika skolor (jfr. Berg 2003). Konkret kan det
handla om undervisningens utformning och hur olika dominerande normer paverkar hur man tilltalar
varandra, men ocksé om yttre forutsittningar som finns bade i och runt den lokala skolan. Exempelvis
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skapar lokalernas utformning forutséttningar for de dagliga aktiviteter som sker i skolan, och d&ven den
geografiska platsen har betydelse. Enkelt uttryckt handlar skolkultur om att mycket “sitter i viggarna”,
eller annorlunda uttryckt, att varje skola bér en egen historia och identitet. Detta blir sérskilt uppenbart
nér nya elevgrupper kommer till skolan.

Aven om det gér att tala om att det pa olika skolor finns dominerande skolkulturer #r det sjilvklart
viktigt att betona att det samtidigt inom varje skola finns skillnader och variationer mellan olika
klassrum, skolor och individer. For att forstd de utmaningar och mojligheter som uppstar nir elever
flyttas fran en skola till en annan &r det dérfor av stor vikt att forsta och uppméarksamma skolkulturer
som ett pluralt fenomen. Med andra ord, i strdvanden att 4stadkomma mer heterogena elevgrupper
maste dven fragan om att skapa mer heterogena skolkulturer beaktas.

I ljuset av de villkor som skapas fran nationell och kommunal styrning har studien sedan riktats mot de
pedagogiska, sociala och organisatoriska processer som tar form inom varje skola (Arneback et.al
2021):

e Pedagogiska processer: Avser hur ldrarna anpassar det pedagogiska arbetet for att 6ka
maluppfyllelsen och verka i klassrum priaglade av mangfald. Det handlar till exempel om
pedagogiska planeringar, didaktiska val och samarbeten.

e Sociala processer: Avser hur processer i skolans verksamhet skapar forutséttningar for larande
och mé&ten mellan ménniskor med olika bakgrunder. Det handlar till exempel om att studera
samspelsmonster och hur olika identiteter konstrueras och forhandlas inom ramen for skolans
verksamhet.

e Organisatoriska processer: Synliggor aspekter som berdr skolans organisation och hur de
fordndras for att mota utmaningar kopplade till segregation och méluppfyllelse. Det handlar
exempelvis om resursfordelning, antagningssystem, samverkan, personalsammanséttning,
arbetsmilj6 och kompetensforsorjning.
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Del 2 — Redovisning av studiens kvantitativa undersdkning

Den redovisning av studiens kvantitativa undersékning som hér foljer baseras pa offentlig statistik fran
Skolverkets databas SIRIS, databasen Kolada och statistik fran Linképings kommun géllande elever i
kommunen under ldsar 2019/2020 till 2022/2023.

Det ér en relativt liten grupp elever som bytte skola i samband med nedlédggningen, de vill sdga elever
som borjade &rskurs 8 och arskurs 9 under lasaret 2021/2022. Det blir darfor svart att gra en mer
genomgaende kvantitativ analys kopplat till elevernas resultat, vilket innebér att de slutsatser som dras
i detta kapitel ska tolkas med forsiktighet.

Vilka elever undersoks?

Vid analyser dér individer f0ljs dver tid dr det viktigt att veta vilken grupp som ska undersokas.
Individer tenderar att komma in och férsvinna ur datamaterialet, vilket ar ett faktum ocksé i
datamaterialet fran Linkopings kommun. Det ar i sig inte sd konstigt, mdnniskor ror pa sig, sarskilt
individer i borjan av en etableringsfas, i1 detta fall ofta manniskor som nyss kommit till Sverige
och/eller relativt unga familjer. Det innebér inte séllan en stor in- och utflytt i bostadsomraden som
Skéggetorp, vilket ocksé paverkar skolorna i omradet.

Den grupp elever boende i Skédggetorp som f6ljs i denna studie dr den grupp som gatt hela sin
skolgéang (fran arskurs 7-9) 1 Link&pings kommun. De som flyttat in kan vara nyanlinda till landet
eller gatt i skola i nigon annan kommun, men det &r osékert att ta med dem 1 analysen eftersom det
blir svarare att veta vilken bakgrund de har. For elever som flyttat ut ur kommunen och dédrmed
forsvunnit ur datamaterialet finns det inga métvérden for arskurs 9, s det blir mer naturligt att sélla
bort dem.

Till en bdrjan kan konstateras att 47 procent av de elever som skulle borja arskurs 9 och som bodde i
Skéggetorp vid nedldggningsbeslutet sjdlva hade valt att gd i andra skolor &n 1 Skdggetorpsskolan.
Gillande den elevkohort som skulle borja &rskurs 8 och som bodde i Skdggetorp sé gick 72 procent av
dessa elever i andra skolor dn i Skiggetorpsskolan.! Det visar séledes att en stor andel elever boende i
Skéggetorp redan hade valt andra skolor, vilket till en del ocksé kan bero pé att beslutet om
nedldggning i sig 6kade viljan att byta skola innan fordandringen genomfordes.

Elever som skulle borja drskurs 9

Av de elever som gick arskurs 8 i Skidggetorpsskolan vid nedldggningen och skulle byta skola till
arskurs 9 var det 57 elever som gatt i Skdggetorpsskolan sedan arskurs 7. De var alltsa 57 elever som
berdrdes av nedldggningen som inte hade flyttat in eller ut ur kommunen.?

' Aret innan dvs ldsar 2019/2020 var det 43 procent av elever boende i Skiggetorp som gick i andra skolor i ak 9
och 45 procent i ak 8

2 47 elever som bodde i Skiggetorp flyttade in till kommunen under hogstadietiden och 15 elever hade flyttat ut
ur kommunen till arskurs nio. Dessa elever har sorterats bort ur materialet.
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Elever som skulle borja drskurs 8
Av de elever som bodde i Skdggetorp och som skulle byta skola till arskurs 8 vid nedldggningen var
det 23 elever som gick i1 Skdggetorpsskolan i arskurs 7 och fanns kvar i de nya skolorna i arskurs 9.

Meritvarde och BAS

Amnena engelska, matematik och svenska/svenska som andrasprak kallas BAS-dmnen. De elever som
klarar dessa tre &mnen (dvs. fatt minst betyg E) brukar till stor del vara godkédnda for gymnasiets
yrkesforberedande program (se Arneback et.al 2021).

I avsnittet undersoks maluppfyllelse for elever som bytte skola med hjélp av meritvdrde och resultat i
BAS-dmnena, det vill siga om de ar godkénda eller icke godkénda i ndgot av de tre &mnena. De elever
som undersoks ér de 57 elever som bytte skola till arskurs 9 och de 23 elever som bytte skola till
arskurs 8. Bada grupperna bodde i Skdggetorp och har gétt i Skdggetorpsskolan fran arskurs 7.

Resultatdelen redovisas i fyra olika steg:

1. Maluppfyllelse for Linkopings kommun som helhet

2. Maluppfyllelse for Skdggetorpsskolan

3. Maluppfyllelse for elever som bytte frdn Skéggetorpsskolan till andra skolor
4. Méluppfyllelse pa de tvad mottagande skolorna som studerats i denna rapport

Maluppfyllelse

Maluppfyllelse fér Linkdpings kommun som helhet
Om vi forst tittar pa helheten (figur 2) sé har Link6pings kommun legat pa eller strax over
riksmedelvérdet for meritpodng mellan aren 2015-2023.

Elever ak 9, genomsnittligt meritvarde
ar 2015-2023
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Figur 2: Genomsnittligt meritvdrde for Linkopingskommun och Riken ar 2015-2023 (kdlla: Kolada)
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Fran 2015 till 2023 varierar medelvirdet med O till 3 poédng fran riksmedelvérdet. Fran 2021 ligger det
over riksmedelvirdet men inga storre variationer kan ses i materialet.

Ser man till andelen elever som &r behdriga till yrkesprogram (figur 3 nedan) i de kommunala skolorna
sa ses en liknande trend som i figur 2.

Andel elever ak 9 behdriga till yrkesprogram
Ar 2015-2023
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Figur 3: Andel elever dak 9 behoriga till yrkesprogram dar 2015-2023 i Linképings kommun (kdlla:
Kolada)

Andelen elever behoriga till yrkesprogram varierar mellan —2 och +1 gentemot riksmedelvérdet.
Noterbart ér dock att medan meritvérdet i Link&pings kommun var lika med eller hogre dn
riksgenomsnittet mellan ren 2019-2022 sé lag andelen behoriga till yrkesprogram nagot ligre dn
riksgenomsnittet under dessa ar.

Eftersom Link6pings kommun ligger nira riksgenomsnittet visar dock detta att kommunens resultat
under de senaste &ren inte skiljer sig s& mycket jaimfort med riket som helhet. Men studeras resultaten
mer i detalj sa framkommer en del olikheter mellan skolor gillande bade meritvarde och behorighet,
det géller inte minst Skdggetorpsskolan.
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Maluppfyllelse Skaggetorpsskolan fram till varen 2021
Figur 4 (nedan) visar att Skdggetorpsskolan under ett flertal ar haft en nedatgaende trend kopplat till
maluppfyllelse och gillande meritvirde ses en svagt sjunkande trend fran &r 2010.

Meritvarde Skaggetorpsskolan
ar 2010-2021
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Ar

=g==Skaggetorpsskolan

Figur 4: Genomsnittligt meritvirde for Skdggetorpsskolan dr 2010-2021 (Skolverket, SIRIS)

Ar 2010 var det genomsnittliga meritvirdet 179 podng, och dven om man kan se en lite uppgiende
kurva i slutet sa hade den sista arskullen innan skolan lades ned 2021 ett genomsnittligt meritvarde pa
153 poéng, dar genomsnittet for hela kommunen samma ar lag pa 235 podng. Det genomsnittliga
meritvéirdet pa Skdggetorpsskolan var mellan &ren 2010 och 2021, 164 poédng, I den redogdrelse som
gors nedan jamfors det genomsnittliga meritvérdet pa 164 poédng med meritpodngen for den elevgrupp
som flyttade till nya skolor. Om de har ett hdgre meritvérde 4n 164 poéng &r det en indikation pé att
eleverna som flyttade lyckats béttre i sin nya skola, och tvértom.
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Figur 5 (nedan) visar andelen elever i arskurs 9 som é&r behoriga till yrkesprogram pé gymnasieskolan
och andelen elever som blev godkénda i alla &mnen pa Skdggetorpsskolan.

Andel elever ak 9 behoriga yrkesprogram
och andel med minst E i alla amnen
ar 2012-2021
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Figur 5: Behorighet yrkesprogram och andel elever som har minst betyg E i alla dmnen pd
Skdggetorpsskolan dar 2012-2021 (kdlla: SIRIS)

Fran ar 2012 till ar 2020 har det varit en nedatgdende trend géllande andel elever som é&r behoriga till
yrkesprogrammen pa gymnasiet och andel elever som ér godkédnda i alla &mnen. Kommunens
genomsnitt 1ag &r 2021 pé 85 procent medan endast 37 procent av eleverna i arskurs 9 pa
Skéggetorpsskolan var behoriga till yrkesprogrammen samma ar. Det var dock en uppgang dven
géllande dessa tvé variabler mellan &ren 2020 och 2021, sé precis innan nedldggningen ses en uppgang
bade gillande meritvirde, behorighet till gymnasiet och andelen elever godkédnda i alla &mnen. Det &r
svart att sdga vad det beror pé, och om det ér en tillfallig uppgang eller inte. Men det gér att sidga att
Skéggetorpsskolan hade stora utmaningar dven om det enligt intervjuerna i vrigt var en val
fungerande skola med ett bra pedagogiskt arbete.

Nedan foljer en analys av de tva elevgrupper som flyttade i och med nedlaggningen.

Maluppfyllelse for elever som bytte fran Skaggetorpsskolan till andra skolor
De elever som flyttade till anvisningsskolorna till &rskurs 9 hade ett meritvirde pa 156 (medelvérde),
vilket dr under medelvardet for Skiaggetorpsskolan mellan 2010-2021 som lag pa 164.

Totalt klarade 57 procent av eleverna BAS-d&mnena. Men det finns vissa skillnader géllande
meritvirde och BAS mellan pojkar och flickor (se tabell 1).

Andel av pop. (%) | Meritvarde (medel) | Klarat BAS (%)
Pojkar 61 157 63
Flickor 39 154 50
Tabell 1: Skillnad mellan Pojkar och flickor i meritpodng och BAS

Pojkar verkar ha klarat sig ndgot béttre 4n flickor, men antalet flickor ar ldgre s& eventuella variationer
far ocksé en hogre genomslagskraft bland flickor &n bland pojkar. Men med det sagt s& var det en
mindre andel flickor som klarar BAS-dmnena och de hade ocksa en lagre genomsnittlig meritpoing.
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De elever som flyttade till anvisningsskolorna till arskurs 8 hade i slutet av arskurs 9 ett meritvirde pa
169 (medelvirde). Det dr 6ver medelvardet for Skdggetorpsskolan mellan 2010-2021 som lag pa 164.

Totalt klarade 65 procent av eleverna BAS-imnena. Aven hir finns det finns vissa skillnader mellan
pojkar och flickor gillande BAS-dgmnena (se tabell 2).

Andel av pop. (%) | Meritvarde (medel) | Klarat BAS (%)
Pojkar 43 169 70
Flickor 57 169 61
Tabell 2: Skillnad mellan Pojkar och flickor i meritpodng och BAS

Antalet elever fran Skédggetorp som bytte skola till rskurs 8 och som studeras i denna rapport &r fa
vilket innebér att resultaten fran ovanstaende analys ar svartolkade. En individ stér for ménga
procentandelar upp eller ned. Det som éndé kan konstateras ar att det dr en jamnare fordelning och att
bade pojkar och flickor hade ett hogre meritvarde d4n meritvardet for Skaggetorpsskolan under aren
20102021 (164 poéang). Det ér alltsa sannolikt att elevernas maluppfyllelse har paverkats i positiv
riktning.

Maluppfyllelse i de tva mottagande skolorna
Nedan (figur 6) visas ett diagram for de mottagande skolorna (skola X och Skola Y) som studerats i
detta projekt.

Meritvarde skola X ochY
ar 2010-2023
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Figur 6. Genomsnittligt meritvdrde for skola X och Y dar 2010-2021 (Skolverket, SIRIS)

Av diagrammet ovan framgar att bada skolorna har en uppatgaende trend gillande meritvirdet. Skola
Y har emellertid en svagare uppétgiaende trendkurva (den streckade linjen) dn skola X, men det ar
dnda en svag positiv lutning pa skola X.
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Diagrammet visar att kurvorna for bada skolorna nedat ett ar efter att fordndringen genomforts, det
verkar dock vara en tillfdllig svacka eftersom det aret efter gar upp igen.

Nedan undersoks hur forandringen paverkade de tva skolornas meritvarden
Forandringens paverkan pa de tva mottagande skolorna

Skola X

De elever som bytte fran Skdggetorpsskolan till skola X i arskurs 9 paverkade skolans totala
meritvirde med 2,5 procent i negativ riktning. Sa de eleverna bidrar ytterst lite till den nedgang i
meritvirde som sker mellan ar 2021 och 2022. Nedgangen beror sannolikt pa andra orsaker men
eftersom det inte &r en bestdende trend sé& dr det svért att sdga vad det beror pa. Det var endast en
mindre grupp elever som kom till skolan och de verkar inte ha paverkat resultaten s& mycket.
Medelvirdet for de elever som bodde i Skéggetorp var 149 podng vilket var lagre &n skolan som
helhet och ocksé ldgre &n Skédggetorpsskolans medelviarde mellan 2010 och 2021 som var 164 poing.
11 procent av eleverna klarade inte BAS-dmnena, det finns inga tecken som tyder pa att elever fran
Skéggetorp skulle vara dverrepresenterade i den gruppen. Det finns med andra ord inte ndgra monster
som tyder pa att elever fran Skdggetorp skulle prestera simre 4dn andra elever géillande BAS-dmnena
pa skola X.

De elever som kom till skola X i arskurs 8 och som gick ut nionde klass ar 2023 paverkade ocksa
skolans totala medeltal med 2,5 procent i negativ riktning. De har alltsd dven de en begrinsad
paverkan pa skolans totala medelvirde. Det ska ocksa tilldggas att skolan totalt fick ett ndgot hogre
medelvirde &r 2023 &n 2022. Det dr darfor svart att sdga att eleverna fran Skiaggetorp haft ndgon storre
paverkan pa skolans totala medelvérde. Eleverna boende i Skdggetorp hade 188 poidng i medelvarde
vilket &r hogre dn det historiska véirdet fran Skéggetorpsskolan. Gillande BAS-dmnena klarade drygt
90 procent av eleverna som gick ut nionde klass ar 2023 dessa. Av de elever som inte klarade BAS-
dmnena kom en femtedel fran Skiggetorp, vilket ger en bild av att det fanns en viss dverrepresentation
av elever boende i Skdggetorp i den gruppen.

Pé skola X verkar inte inflodet av elever fran Skdggetorpsskolan i ndgon hogre grad paverkat skolans
resultat. Det kan forklaras av att de i forsta omgéngen inte var sd méanga i antal. De elever som borjade
arskurs 8 1 skola X klarade ocksa att fa relativt hoga meritvarden, &ven om de var Overrepresenterade i
den elevgrupp som inte klarade BAS-dmnena.

Skola 'Y

De elever som kom till skola Y 1 &rskurs 9 och gick ut 2022 paverkade skolans totala meritvirde med
14 procent i negativ riktning. S det 4r troligt att en del av nedgangen i det totala medelvérdet mellan
aren 2021 och 2022 beror pa att det kom elever fran Skidggetorp. Eleverna boende i Skiaggetorp hade
ett medelvarde pa 127 meritpoang vilket var lagre dn det historiska vardet pa Skdggetorpsskolan (164
p) och ocksa kopplat till skola Y's totala resultat. 32 procent av alla elever som gick i arskurs 9 ldsaret
2021/2022 klarade inte nagot av BAS-dmnena. Av dessa elever kom 46 procent fran Skéggetorp,
medan resten av eleverna kommer fran olika delar av Linkdpings kommun. Elevgruppen fran
Skéggetorp kan dérfor ses som dverrepresenterad i gruppen som inte klarar BAS-dgmnena detta ar.

De elever som kom till skolan i &rskurs 8 och som gick ut nionde klass &r 2023 paverkade skolans
totala meritvirde med 6 procent i negativ riktning. Men skola Y skolan gjorde totalt en forbattring
géllande meritpodngen mellan ar 2022 och 2023. Elevgruppen frin Skéggetorp hade en mindre
paverkan &n ret fore vilket tyder pa att utvecklingen gétt i positiv riktning. Géllande meritvirde hade
elever boende i Skiaggetorp 167 podng i medelvirde vilket dr ndgot hogre dn det historiska vardet fran
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Skéggetorpsskolan (164 p). 20 procent av eleverna pa skolan klarade inte BAS-dgmnena. I gruppen som
inte klarade BAS kom 56 procent frin Skiéiggetorp. Aven om flera elever boende i Skiiggetorp klarade
BAS-dmnena sa dr de samtidigt 6verrepresenterade i gruppen som inte klarar BAS.

Eleverna fran Skdggetorp gjorde, bdde de som borjade i arskurs 8 respektive arskurs 9, rent
resultatmassigt ett storre avtryck pa skola Y dn pa skola X. Pa skola Y kan man se att det sdnkte
skolans totala meritviarde dven om det blir lite bittre med aren. Det finns ocksa en storre
Overrepresentation i gruppen som inte klarade BAS-dgmnena. De elever som borjade arskurs 8 fick
dock ett bittre resultat 4n de elever som gick ut aret fore.

Summering

Link6ping kommuns maluppfyllelse skiljer sig inte sa mycket fran riket i stort. Dock finns en del
variationer mellan olika skolor, dir skolan i Skiggetorp under flertalet ar har legat langt under
kommungenomsnittet. Det dr i och for sig ingen unik situation for skolor som ligger i strukturellt
missgynnande omraden med ett stort inflode och utflode av méanniskor. Det som ér sticker ut 4r att
Skédggetorpsskolan under det sista aret innan férdndringen genomfordes presterar battre och darmed
bryter en nedatgiende trend. Det kan vara tillfalligt och det gar inte att sdga hur utvecklingen skulle
ha blivit eftersom hogstadiet lades ned i samma vénda som skolan bdrjade forbéttra sina resultat.

Det ér tydligt att flertalet elever boende i Skédggetorp redan innan forédndringen valde andra skolor. Det
ar sannolikt att den forestdende nedldggningen Okade viljan att vdlja en annan skola inom ordinarie
skolvalssystem. 49 procent av de elever som skulle borja i nionde klass och 72 procent av de elever
som skulle bdrja attonde klass hade redan bytt skola innan nedldggningen genomfordes.

Det finns ocksa vissa skillnader kopplat till de elever som bytte skola i samband nedlédggningen. De
elever som flyttade for att borja arskurs 8 hade battre meritvarden och klarar i hogre grad BAS-
dmnena (matematik, engelska, svenska/SVA) dn den elevgrupp som bytte skola for att borja nionde
klass. De som borjade nionde klass i de nya skolorna presterade troligen nigot sdmre dn om de fatt ga
kvar pa Skédggetorpsskolan, medan elever som bytte till de nya skolorna i attonde klass troligen
presenterade béttre &n om de fatt gd kvar pa skolan i Skdggetorp. En mojlig forklaring ar att de elever
som bdrjade nionde klass endast hade ett &r pa sig att komma in i de nya skolorna, medan de som
borjade attonde klass alltsé hade ytterligare ett &r. Den léngre tiden paverkade rimligtvis ocksa de
mottagande skolornas forutséttningar att justera och hantera eventuella organisatoriska, sociala och
pedagogiska utmaningar.

Den kvantitativa analysen visar att de mottagande skolorna paverkats pa olika sitt av den
organisatoriska forandringen. Bada skolorna far dock totalt lagre maluppfyllelse. De tva mottagande
skolorna héjer dock maluppfyllelsen andra aret efter fordndringen vilket tyder pé att det gér at ratt hall.
Men med det sagt sa gar det att se att eleverna frdn Skadggetorp generellt har ett lagre meritvérde dn
skolan totalt och att det skiljer sig mellan skolorna som studerats.

En lirdom med utgangspunkt frén den kvantitativa delen ar att det &r svart for elever med endast en
arskurs kvar i hogstadiet att hoja sin méluppfyllelse. Att byta skola innebédr nya sammanhang, nya
former av undervisning, nya sociala kontakter etc. som gor att det blir svart att prestera och 6ka pa sina
resultat pa sa pass kort tid. De elever som bytte skola i dttonde klass hade langre tid pa sig, dessutom
hade ockséa skolorna léngre tid pé sig att anpassa och justera organisation och undervisning. Ytterligare
en lardom &r att om det &r relativt fa elever som flyttas till en ny skola sa har det inte sa stor paverkan
pa skolan som helhet. De skolor som studerats skiljer sig i avseende kring hur manga elever de tog
emot, vilket aterspeglas i resultaten kopplat till hur stor paverkan de nya eleverna hade pa
maluppfyllelsen. Ett mindre antal elever har littare att smalta in och skolorna har ocksa léttare att
anpassa och ge det stod som behovs.



17 (44)

Del 2 — redovisning av studiens kvalitativa undersokning

I denna del riktas fokus forst mot vigen fram till beslutet och sedan mot hur skolpersonalen tog emot
beslutet om att fordndra kommunens skolstruktur. I de tre darpa foljande avsnitten redogors for vilka
organisatoriska, pedagogiska och sociala processer som aktualiserades i och med beslutet att stinga
hogstadiet.

Vagen fram till beslut inom politik och forvaltning

Problembilden

Nér Barn och ungdomsnédmnden i Linkdping ar 2020 beslutade att stinga Skdggetorpsskolans
hogstadium fanns en politisk enighet om att ndgot maste goras. Stadsdelen Skaggetorp hade under
flera ar klassats som ett socialt utsatt omrade. Aven om Skiggetorpsskolans personal hade 1ang
erfarenhet och hog kompetens for att mota elevers olika behov gjordes bedomningen att det inte fanns
tillriickliga forutsittningar for eleverna att utvecklas optimalt i sitt Iirande. Overviganden om att
stanga hogstadiedelen och sprida eleverna till andra skolor var i sig ingen ny diskussion utan hade frén
och till pagatt under ett flertal ar.

I tjénsteskrivelsen till ndmnd star det att:

Férvaltningen gor bedémningen att den aktuella elevsammansdttningen pd Skdggetorpsskolan
hogstadium inte ger eleverna de forutsdttningar som krdvs for att nd sd langt som mojligt i sin
kunskapsutveckling och bli behoriga till nationellt gymnasieprogram (Dnr BOU 2020-564).

Forskarnas inledande kontakter med kommunens politiker och tjinstemén gav en samstdmmig bild av
att den laga maluppfyllelsen var den storsta bidragande orsaken till att man tog beslutet att ldgga ned
Skéggetorpsskolan.

Vi har haft ocksa otroligt laga resultat pd skolan... Skolan blev uppmdrksammad for att den hade
vdldigt goda resultat ifrdn de hir SALSA-vdrdena, trots att resultaten var bedrévliga. Och det ...
gjorde mig dnnu oroligare, for risken finns att man sdtter sig och dr beldten. de gjorde ett
fantastiskt jobb pa skolan, ingen skugga alls pd det, men de hdr barnen lyckades ju inte komma in
pd ndt gymnasium i alla fall.... Risken blev att man blev nojd med att det var en bra verksamhet,
for det var det faktiskt. Det var en jittebra verksamhet.... det dr inget fel pa den alls, men
problemet var att vi inte lyckades fa fler att komma vidare (Forvaltning).

Utover uppfattningen att tgirder behovde vidtas for att 6ka maluppfyllelsen véixte under studiens
gang en mer mangfacetterad bild fram. Kopplat till viljan att 6ka maluppfyllelsen fanns dven en
integrationsstravan, dir kommunen ville fa till en storre spridning av eleverna fran
Skéggetorpsomradet for att de ocksa skulle kunna & moéjlighet att se andra delar av staden och méta
andra manniskor.

Men kan vi atminstone fa dem att veta om att det finns fler delar dn bara Skdggetorp? Man kanske
moter andra, med andra virderingar... omrdden som ser annorlunda ut, en tillgdnglighet till
andra delar som gér att man ser lite mer... man lever i en vildigt, vildigt liten virld. Sa att ocksd
kunna éppna upp for det, att de har ocksa ritt att fa bilden av fler stdllen (Forvaltning).

Det fanns dven praktiska forklaringar som spelade roll for beslutet. En forsta, med utgdngspunkt fran
kommunens strategi kring lokalisering av grundskolor, handlade att barn i F-6 ska gé i en skola néra
hemmet. D& det behdvdes mer plats for arskurserna F-6 1 Skidggetorpsomrédet var bedomningen att en
nedldggning av hogstadiet skulle kunna skapa 6kat utrymme for yngre barn, vilket foljde intentionerna
i strategin. Dessutom ség forvaltningen att det vid detta tillfdlle fanns lediga platser pé olika skolor
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som gjorde att man kunde placera ut de éldre eleverna och garantera dem plats. Med erfarenhet fran
hur tidigare nedldggningar av skolor i socialt utsatta omraden gatt ville man dock inte fasa ut
arskullarna en och en, da det riskerade att 4 skolan att langsamt tyna bort genom att personalen soker
sig till andra skolor. Dartill gjordes en bedomning att det tidsméssigt var ett bra lidge att genomfoéra en
forandring. Eftersom det var relativt 1angt till nésta val skulle det ga att ta ett beslut om nedlaggning
utan att det skulle spilla Gver sd mycket pa eventuella valresultat. Som en av de intervjuade uttryckte
det, hir fanns det ett tidsfonster dér det var mojligt att verkstélla innan nésta val och utan att véicka en
storre debatt.

Beredning och beslut

Det forslag som togs fram innebar att Skdggetorpsskolans hogstadium skulle avvecklas och att
eleverna istéllet skulle beredas plats pé andra hogstadieskolor fran och med laséret 2021/22. Forslaget,
som lamnades till nimnden for beslut, hade beretts i dialog mellan ett mindre antal tjanstepersoner och
dé ansvarig ordforande. Insyn for rektorer och skolans personal kring beslutet var ytterst begrinsad.
Offentliggorandet skedde pa ett mote med alla rektorer, vilket sedan foljdes av presskonferens strax
efter. En forklaring, fran politiskt hall, till att beslutet togs fram s& snabbt och att det var mojligt att
gora det handlade om att det tidigare diskuterats under lang tid.

Det fanns ingen vits att dlta det hdr ytterligare ett dr bara for att komma till samma resultat, utan
det dr bdttre att okej, dd agerar vi nu, vi ser till att det hdr blir genomfort och bygger processen
ddrifrdn. Sd det var en ganska snabb process ndr det vil kom till skott. Déiremot, som sagt,
diskussionerna kring skolans vara eller icke vara, de dr minst 10, 15 ar tillbaka i tiden (Politiker).

Oppositionen hade dock velat géra en grundligare utredning. Upplevelsen var att det forslag som lades
fram redan var klart och att det aldrig blev nigon stérre diskussion kring drendet. Aven om man
forstod bakgrunden till beslutet s hade man velat forankra det béttre, bade i skolan och hos invanarna
i Skdggetorp, men ocksé undersdka hur andra kommuner hanterat liknande fragor.

Nar vél beslutes fattades i maj 2020 sé var det endast tva partier som var emot beslutet i sak, nagra
reservationer handlade om synpunkter pa processen, men i stort rddde enighet kring att ldgga ned
skolan och fordela ut eleverna pa andra skolor.

Ndr det hdr beslutet skulle tas, att nu ska vi ldgga ner en skola i ett socioekonomiskt utsatt
omrdde, jag kommer fa lopa gatlopp. Men nu gidller det bara liksom att std pd sig, och driva
igenom det hdr. Medan reaktionen istdillet blev "ja, det héir var ju ganska bra”. Sa det var lite av
ett politiskt antiklimax i den bemdrkelsen. Samtidigt sd dr det ju vildigt skont att veta liksom dndd
att, jo, men det hdr dr den breda uppfattningen (Politiker).

Beslutet innebar att elever som skulle borja arskurs 8 och 9 fran termin 2021/22 bereddes plats pa ett
antal andra skolor i kommunen®. De utvalda skolornas rektorer fick ett tillskott p& tva miljoner kronor
for att hantera flytten. Eleverna fick sedan vilja vilken skola de ville byta till, vilket innebar att alla
elever inte behdvde ga pa de utpekade skolorna, men det fanns ett antal platser reserverade for dem.

Av intervjuerna med politik och forvaltning framgar att manga elever i Linkdpings kommun 6verlag
Onskar ga i centralt beldgna skolor. I andra d4nden far det konsekvenser for skolor som ligger i

3 49 elever 8k 8 bereddes plats pa fyra olika skolor, 70 elever &k 9 bereddes plats pa sex olika skolor.
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ytteromraden, och leder sammantaget till att den langsiktiga planeringen forsvéras. En annan faktor
som paverkar planeringsforutsittningarna, utdver det geografiska laget, &r att skolor med olika typer
av profiler i generell mening kan attrahera vissa malgrupper.

Det dr skolor som aldrig riktigt kan rikna med att vi kommer fylla alla elevplatserna, och det
skapar ju en del... mdrkliga planeringsforutsdttningar. Och samtidigt sa blir ju den hdr
koncentrationen, om man tar en [skola som] dr kraftigt oversékt [...] Det dr ju langt ifran alla som
vi kan garantera att fa sitt forstaval tillgodosett, men det har ju att gora med att det dr sd mdanga
som har en specifik skola som sitt forstahandsval. Den andra biten som sticker ut dr ju att vi dr en
kommun med vildigt mdnga profiler [...] Alltsa, vi sticker verkligen ut ddr, och det dr ndnting som
Linkopings kommun har jobbat med framgdangsrikt, skulle jag sdga (Politiker).

Ytterligare ramar som paverkar vad som dr mojligt att géra handlar om vad som juridiskt 4r mojligt.
Nér Linkdping tog ett beslut om att hianvisa elever till skolor sé ledde det till kritik fran
Overklagandenimnden.

For det far man inte géra, for man far inte putta bort det fria skolvalet. Tédnk om det finns fler som
soker till de platserna? [...] Hur ska man kunna over huvud taget planera och tinka? Och det
som... fascinerar mig, det dr ju att det stdr i skollagen att man ska efterstrdva en blandning ddr
man ska se alla delar av samhidllet. Det star i §2 [...] Och sen i samma kapitel om grundskolan, i
823 sad star det om fria skolvalet, och det dr overskuggande allt annat (Forvaltning).

I det lokala planeringsarbetet var upplevelsen att det &r svart att forstd hur det fria skolvalet och
nérhetsprincipen gar ihop med andra formuleringar i skollagen.

Det star i allmdnna bestimmelser, utbildningens syfte, $2 i skollagen, da stdr det sd hdr, att
"utbildningen ska utformas sd att den bidrar till personlig utveckling samt forbereder eleverna for
aktiva livsval och ligger till grund for fortsatt utbildning. Utbildningen ska framja allsidiga
kontakter och social gemenskap och ge en god grund for ett aktivt deltagande i samhdllslivet". Sd
star det. Och hur gdr det ihop med den segregation som det fria skolvalet och nérhetsprincipen
ger? For ndrhetsprincipen dr ju i grunden segregerande. Du ska gd pd den skolan som dr dig
ndrmast. Det dr ju segregerande (Férvaltning).

I forarbetet infor beslutet gjordes 6verviganden i forhallande till var det fanns plats, mojligheter till att
fa en bra spridning och med hénsyn taget till hur elever fyllts pa i tidigare skolfordndringar. Ett par
skolor undantogs eftersom forvaltning och politik ansag att de redan hade en stor andel elever med
svagare socioekonomisk bakgrund.

Projektanstallning for genomforande av férandringen

For att hantera 6vergéngen, och gora det sd smidigt som majligt for eleverna som skulle byta skola,
anstélldes en projektledare i augusti 2020. Uppdraget var att tillsammans med en mindre projektgrupp
vara stod till rektorer kopplat till elever och vardnadshavare, hélla i kontakter med andra aktorer samt
att samordna frdgor kring elever, lokalplanering, kartliggning och organisering av
kompetensutvecklingsbehov (Linkdpings kommun diarnr: 2020-564). I sitt arbete hade projektledaren
l6pande aterkoppling med forvaltningsledning och ordférande i nimnden. Rektorerna pé de
mottagande skolorna fick samtidigt uppdraget att ta emot eleverna och att se till att det blev en bra
Overgéng.

Inledningsvis uppfattade projektledare uppdraget som oklart, men upplevde efterhand att det fanns ett
stort mandat att gora olika saker for att flytten skulle bli s& bra som mdjligt.
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...forst var det lite osdkert, "vad vintar de sig av mig?" men sen klarnade det, och jag tinkte hela
tiden att fokus dr eleverna och personalen. Det dr liksom... jag ska forsoka... att eleverna blir sda
nojda som mojligt, och att personalen blir sa nojd som mojligt med stingningen (Férvaltning).

Projektledarens arbete handlade inledningsvis mycket om att inhdmta information, for att férsta
forvantningar och oro fran skolornas personal, men ocksa att fora ut information kring flytten till olika
berdrda parter. Dartill handlade det om att hantera oron for personalflykt fran Skdggetorpsskolan
under fordndringsprocessen. Det resulterade i ett 16nepéslag for den personal som stannade kvar tills
flytten var klar, all personal garanterades ocksé fortsatt anstéllning i kommunen efter nedlaggningen
(Link&pings kommun dnr: 2020-564).

Efter flytten genomfordes en utvardering som skottes av projektledaren. Den baserades pa
observationer vid skolbesdk pa de mottagande skolorna och enkdter till elever som hade flyttat,
rektorer pa de mottagande skolorna och till fore detta personal pa Skiggetorpsskolan.

Utvérderingen visade att eleverna uppskattat de studiebesok som genomfordes pa de mottagande
skolorna innan flytten. Aven informationen och hanteringen av elevernas énskemal om skola
upplevdes vara dvervigande positiv. De flesta var ocksa néjda med den placering man fatt. De som
var mer kritiskt instdllda uppgav att resan till skolan tog mycket tid och var omsténdlig, ndgot som
ocksa kommer upp i de elevintervjuer som genomforts inom ramen for detta projekt. Vidare var
rektorerna pa de mottagande skolorna 6ver lag positivt instédllda, och de farhagor som fanns kring att
fa negativa reaktioner fran vardnadshavare uteblev. Men det fanns ocksa ett behov av ytterligare
kompetensutveckling for personalen, exempelvis géllande sprak- och kunskapsutvecklande arbetssiitt.
Den personal som flyttade till andra tjénster i kommunen var ocksé relativt ndjda med hur processen
kring nedldggningen gétt till (Link&pings Kommun diarnr: 2020-564). De reaktioner som politiken
viantade sig fran vardnadshavare pa de mottagande skolorna uteblev till stor del ocksa.

Det dr inga vardnadshavare som har hort av sig upprorda, det har inte varit personal som har
hort av sig och varit arga, utan... overlag sa har det varit, kinslan "nej, det hdir har funkat ganska
bra". Det dr en del skolor, har ju jobbat lite mer aktivt dn andra, vad jag har forstatt, med att fd in
de hdr nya eleverna, medan andra har tagit approachen "det dr nya elever som vilka som helst,
och ska ocksd kdnna att de dr som vilka som helst". Och det didr ldter jag vil vara osagt vilken
som dr bdst metod, men ndgonting som skolorna sjilva ska styra over. Sd jag skulle sdga att pd
den fronten sd har det varit... den hdr kdnslan av att det varit ovanligt lugnt och smidigt genom
hela processen, den kvarstdr till... bdade till min overraskning och till min glddje (Politiker).

Projektet pagick i ett &r och avslutades efter utvérderingen. Fortséttningsvis sker elevernas val av skola
enligt ordinarie rutiner for skolval i kommunen. En av de intervjuade politikerna menar att ytterligare
politisk styrning inte &r aktuellt. Fragorna &r redan uppe pa arenan, frdn kommunal nivé finns en
handlingsplan mot segregation och skolorna “vet att det férvintas av dem, och det fors liksom en
dialog, sé jag ser inte ett behov av att vi skulle behdva fatta politiska beslut for att det hir ska goras”
(Politiker).

Skolpersonalens reaktioner pa och reflektioner kring beslutet

Stolthet, sorg och forstaelse

Personal med erfarenhet av att tidigare ha arbetat pa Skiggetorpsskolan haller i princip med om att
nagot behdvde goras. Pa sa sitt kan de forsta det politiska beslutet att 14gga ner Skiaggetorpsskolans
hogstadium. Samtidigt framhalls att nedstdngning inte var den enda 16sningen och dartill att det finns
historiska forklaringar till att skolan hade utvecklats som den gjorde.
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Alternativa dtgérder kunde exempelvis varit att bygga en ny skola pa strategiskt vald plats. Dartill
ledde ett tidigare beslut att ta bort musikklasser fran Skédggetorpsskolan till att blandningen av elever
med olika bakgrund minskade.

Det var ju, musikklasserna gick ju ddr. Det dr ldtt for Winnerbdck att sjunga sina texter, liksom,
han bottnar [...] men det hér att da medelklassens ungar kom in [...] Det var ju en styrka att kunna
trdffa andra killar och tjiejer som hade helt annan bakgrund, sd [...] Men det var en helt annan
skola dda. Man bussades in. Och resultaten var ju, om man tittar pd resultat utifran betyg, sd var ju
de hoga pd den tiden (Rektor).

Trots manga utmaningar uttrycker den personal som tidigare arbetat pa Skéggetorpsskolan en stolthet
over det som de lyckats bygga upp. En av utmaningarna handlade om att métningar med den starka
betoningen av maluppfyllelse fick stort utrymme i den politiska och mediala debatten, medan man
utifran skolans perspektiv sig att elever manga ganger utvecklades pa ett vildigt positivt sétt. Det som
efterfragades fran politik och forvaltning var maluppfyllelse uttryckt i siffror och procent, medan
skolan forsokte framhélla att eleverna utifran sina forutsattningar &nda hade haft en mycket stark
progression.

For att synliggora elevernas larande utvecklades ett system med fornivaer. Ett motiv var att battre
tillvigagangssitt behovdes for att synliggora elevers progression dn vad som ryms i den trubbiga
matningen av méluppfyllelse. Ett annat motiv handlar om att bemota en forenklad bild av att skolan
jobbar med relationella fridgor och omsorg pa bekostnad av att betona kunskap och undervisning.

Det dr fruktansvdrt ndr en ny elev kommer fran Somalia i hostterminen drskurs 7 och ska ldsa
efter precis samma kunskapskrav: FFF! Sd jag vet inte om det dr dtta ar sedan nu ... Dd
utformade vi nagot som vi kallar for fornivder. For att visa pa eleven... for vdr devis var ju sd
hdr: Eleven kan alltid ndgot. Man kan inte sdga att eleven inte kan ndgonting, for eleven kan en
hel massa saker och ibland ocksa pd det sprdak som vi efterfragar... om de kulturella kontexter
som inte alls dr kdnda for dem sd kan de dndad. De kan alltid nagot, men dd jobbade vi ju med
fornivderna och det var mycket for, det var mycket for var egen skull ocksd, for det dr ganska
trakigt att se statistiken vartenda dr. Ja, nu dr Skdggetorpsskolan sdmst igen. Men ndr vi tittar pd
det faktiska ldrandet sd kan ju jag fundera och det forsokte vi omsdtta i ord. Sd vi hade ju
fornivder [...] vi var mdna om att eleven skulle se att det gick framdt for att man kunde ndgot
(Skolpersonal).

Ytterligare ett exempel, vid sidan om fornivaer, pa hur undervisningen i Skdggetorpsskolan
anpassades handlar om ett ambitiost arbete kring sprakstottande arbetssitt. Det hir arbetet véckte ett
stort intresse fran andra kommuner och uppmérksammades dven nir nationella politiker kom pa besok.

Fér de var ju kinda... Skdggetorp var ju en kind skola. Det var ju liksom ministrar pd lopande
band som ville komma och titta pa Skdggetorp.... De har ju till exempel utvecklat system med for-
nivdaer som sen Gustav Fridolin snappade upp, liksom, och ville liksom fora pd diskussion, ddr
man faktiskt tittar pd progression for elever. For ndr de kommer och dr pa den nivan, kanske till
och med inte ens skriv- och ldskunniga pa sitt eget modersmadl, sa mdste man ju ha steg pd vigen
till E, till det betyget for att bli godkdind, liksom. Och tittar man bara pd E, da blir det
ouppndeligt, for att det dr sd himla stor skillnad ddremellan, sa de utvecklade egna system med
fornivder som nu har spridit sig runt i stan (Férvaltning).

Men trots manga positiva ord om det arbete som bedrevs sé var det dnda svart att hdvda uppat.

Men det kiindes som att det inte var det man ville ha. Vi fick ju ocksa ett nytt styre i kommunen.
Alliansen, det var andra virden, annat man ville titta pd. Och det var ju som vi sa, att nér
Skolinspektionen bedomer oss, alltsda, hog behorighet, duktiga, skickliga ldrare. Vi jobbar bra
kring det systematiska kvalitetsarbetet, ungarna trivs vildigt bra, vi har hégt i alla
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attitydundersékningar. Men vad dr det som felar da? Och det som felar dr, alltsd, det handlar ju
om, hur mdter man resultat (Rektor).

Utover det glapp som uppstod uppat i termer av forvantningar sa fanns det emellertid d&ven hos
Skéggetorpsskolans personal en oro kring det sprakliga och sociala sammanhang som eleverna
erbjods. Fran att elevunderlaget tidigare hade varit mer stabilt s& hade genomstromningen Gver tid
okat. I den man familjer med starkare resurser alls kom till Skdggetorp sa ldmnade de snabbt bade
omradet och skolan. Sa trots mycket vilja att utveckla Skiggetorpsskolan vidare och en sorg i att ligga
ner sd fanns dnda en forstielse for att ndgot behdvde fordndras.

Lokal skolpraktik i ljuset av kommunal och nationell styrning

Overlag finns ett stort stod hos den intervjuade skolpersonalen for ett mer blandat elevunderlag, med
elever frén olika ldnder och olika stadsdelar. Men for att fordndringar langsiktigt ska kunna komma till
stand framhalls vikten av l&ngsiktiga visioner, dirtill nddvéndigheten att ocksa véga in hur den lokala
skolpraktiken ges forutséttningar och paverkas av kommunal och nationell styrning.

En fraga som aterkommande lyfts i intervjuerna handlar om att skolsegregation tydligt hanger ihop
med bostadssegregation, vilket i sin tur forstirks ytterligare av skolvalet. A ena sidan upplevs att
omradet och skolan i Skdggetorp under manga ar har lamnats att klara sig sjalv och successivt forfallit
alltmer. A andra sidan konstateras att mycket ekonomiska resurser tillforts till bdde omradet och
skolan, i forsta hand for att stirka upp socialt. Att sedan samverkan pé olika sétt byggdes upp mellan
skola och bland annat socialtjénst och polis har dven det tva sidor. Dels beskrivs det som positivt och
konstruktivt, samtidigt som det i grunden aktualiserar frdgan om var skolans ansvar och uppdrag
borjar och slutar.

Ytterligare en frdga som lyfts i intervjuerna handlar om makt, ndrmare bestimt hur &tgarder paverkar
olika grupper och, draget till sin spets, vem man kan flytta pa. Efter att beslutet att stinga
Skéggetorpsskolan hade offentliggjorts hdjdes visserligen en del upprorda roster, medan scenariot med
storsta sannolikhet hade blivit ett helt annat om en skola i en annan del av Link6ping hade stingts.

Men det hdr dr ju médnniskor som kanske inte har svenska sprdket, och dd dr det lite svdrt att géra
sig hord. Alltsd, vi sa ju det, liksom, under den hdr tiden. Hade man gjort likadant i Linkopings
“Beverly Hills”, da hade det ju inte kunnat gd. Da hade det blivit ett jikla halld (Forvaltning).

Att beslutet kom nér det gjorde ges olika forklaringar. En ér att det skapats en trend att stéinga igen
skolor, i och med att det nu hént pa flera héll. Skolor 4r dessutom en del av det omgivande samhillet
dér det idag finns ménga sociala utmaningar. Ytterligare en forklaring handlar om det tryck som
skapas av den starka betoningen av maluppfyllelse. Nédgot som skapade speciella forutsittningar ar
dartill att beslutet kom véldigt ovéntat, och att f4 hade haft insyn i processen.

Det som har blivit berdttat for mig var att man hade intensiva sittningar infér, mellan de ledande
politikerna, rektor pa skolan och héga cheferna pa forvaltningen under mycket hysch hysch. Vet
inte riktigt varfor [...] Det gick vildigt fort, sa ndr vi... fick reda pd det hdr sda var det ju vildigt
sahdr "oj! What, vad kom det hdr ifrdn?" Inte som att "nej, nej, nej, ni far inte ldgga ner var
skola", det var ingen som reagerade sa egentligen, utan mer "men herregud, vad fort det hdr gick.
Hur ska det hér ga?" Sa att det gick vildigt snabbt ddr, och sen... (Forvaltning).

Ytterligare en aspekt handlar om att visa politiska krafttag, eller som en av de intervjuade uttryckte
det: “ren och skér politik” (Skolpersonal). Men mitt emellan politiska atgérder och elevernas skolgang
finns skolornas personal och det arbete som &r mojligt att géra med de forutsittningar som ges.
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Skolutveckling fran mitten - sprakligt och strukturellt villkorat

Naér det politiska beslutet var taget sa innebar nésta steg att genomfora forandringen i skolorna. Fran
Skaggetorpsskolans sida fanns en stor vilja att 6verfora erfarenheter kring behov och de specifika
malgrupperna, s att de inte skulle tappas bort i och med foérdndringen.

Ett uttryck som refereras i intervjuerna ér det som kallas Skolutveckling fran mitten. Enkelt uttryckt
handlar det om att skolutveckling ska ske just fran mitten, det vill sdga med utgangspunkt fran rektor
och rektors ledningsgrupp medan forvaltningens roll blir att skapa bésta mojliga forutséttningar. Idén
ar att traffas kontinuerligt i sa kallade larandegrupper med inriktning pa gemensamt professionellt
larande. Har finns da majlighet att ta upp olika frégor for diskussion och dverviganden.

Och det dr flera av vara skolor som anvdnder sig av det, att man sdtter sig i olika grupper for att
stotta varandra pd det sdttet. Men det gor ju ocksd lite att kunna... alltsd, ddr finns nu méjligheten
att faktiskt fanga upp behov. Verksamhetsomrddeschefen som har 7-9 har ju ocksd uppfoljning
med varje rektor och rektors ledningsgrupp en gdng pd hésten for att félja upp alla resultat for
varje elev, men ocksd sen pd varen for att folja upp de processer som man jobbar med pd
skolorna. Hur gar det? Hur ser det ut? Sd att det finns mdnga tillfdllen att félja upp det som dr
problematiskt, eller som inte fungerar (Forvaltning).

I sak dr det ingen som i intervjuerna ifragasitter sjilva idén med skolutveckling fran mitten. Det
bygger pa tankar om att ha olika skolutvecklingsgrupper och distribuerat ledarskap for att stirka
larandet och ledandet i organisationen. Som medel betraktat uppfattas det sdledes huvudsakligen
positivt, men nér det skaver s& handlar det snarare om vad skolutvecklingen tar sikte mot, det vill sédga
dess mél. Hér finns upplevelser av att talet om méluppfyllelse och gymnasiebehdrighet far alltfor stort
utrymme pé bekostnad att synliggdra andra delar av den pedagogiska verksamheten.

Utover att sjilva idén om vad som dr god utbildning och undervisning starkt villkoras av de
resultatkrav som riktas mot verksamheten aktualiseras i intervjuerna dven hur strukturella
forutséttningar begrénsar vad som dr mojligt att paverka. Att forvaltningen lyssnar in upplevs som
positivt, men ibland behdvs beslut som ligger utanfor den kommunala skolorganisationen. Ett konkret
exempel handlar om hur elevers mdjlighet att rora sig till olika skolor inom kommunen mojliggdrs
respektive begriansas av lokaltrafiken.

Det jag kan tycka... det som kunde ha forbittrats, det var att Ostgétatrafiken kunde ha lagt om
ndn bussrutt morgon och eftermiddag [...] sd att de slipper dka in till stan [...] de fyller ju en hel
buss sjdlv in till resecentrum. Kunde man ha gjort transporten smidigare fidn Ostgétatrafiken? Vi
var i kontakt med dem [...] och onskade ndn typ av rutt, linje, liksom. For att det dr sa mdnga.
Men fick inte gehor for det (Rektor).

Aven om séledes skolpersonalen lojalt stiller sig bakom den styrningsidé som kallas Skolutveckling
fran mitten, sa synliggdrs i studien att steget fran tanke till genomférande och det som i praktiken &r
mojligt att gora starkt begriansas av saval sprakliga som kontextuella villkor.

Organisatoriska processer

Besok och éverlamnande laséaret 20/21

Det politiska beslutet att stinga Skiggetorpsskolan togs i juni 2020. Som redan ndmnts anstélldes
dérefter en projektledare med uppdrag att stotta de mottagande skolorna sa att férandringen skulle vara
genomford vid lasarsstarten hosten 2021. Uppdraget strickte sig dver ett ar, varefter skolorna sjdlva
forvintades bara den fortsatta processen.
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Projektledaren initierade, organiserade och genomforde besok pa olika kommunala hogstadieskolor, 1
samarbete och dialog med rektorerna. Rektorerna upplevde att férvaltningsledningen i dvrigt visade
intresse, bland annat genom att de stéllde frdgor, men var annars inte aktiva i den héir processen. Fler
och noggrannare overlamningar &n vad som tidigare varit fallet genomfordes.

En forsta aktivitet som genomfordes handlade om att 1ata eleverna gora studiebesdk pé olika skolor.
Tillsammans med en projektgrupp som, utdver projektledaren, bestod av en rektor och
lararrepresentanter fran Skédggetorpsskolan samt personal frdn HR gjordes planer for vad som behdvde
goras fortsittningsvis.

Och da kom jag ju fram till att studiebesok mdste goras, eleverna mdste forstd vad det dr de ska
titta pd ndr de dr pa studiebesoken, eleverna ska fd rangordna och sen ska vi lotta, och sen ska vi
forbereda dem for att fd besked. Fér det dr ju ocksd det hdr att férbereda mentalt. Tdnk om jag
inte far mitt forstahandsval? Hur kan jag hantera det? Tink om jag far mitt fjardehand?
(Forvaltning).

Vid besoken fick eleverna med sig uppgifter fran sina ldrare och efterat fingades intrycken upp. Aven
klasslérare och en virdnadshavare per elev erbjods att f6lja med.

Det var inte jéittemdnga som foljde med, men ndgra gjorde det. Och det var ju jdttefantastiskt,
alltsd... vi var pd [...] en skola som dr precis intill Linkopings arena. De har idrottsprofil. En
pappa som var helt "va? Finns det hdr i Linkoping?" Han hade ju inte ens sett att det fanns en
fotbollsarena i Linkoping, liksom, for sd liten dr virlden ndr man bor i Skdggetorp, liksom.
(Férvaltning).

Fortsatt stottades eleverna i valprocessen och samtal fordes med ldrarna fran Skiggetorpsskolan i
borjan av hostterminen 2020 for att stimma av deras onskemal. Olika fragor méttes i dialog och, sa
langt mojligt, genom spontana moten eftersom projektledaren med jdmna mellanrum fanns i
personalrummet. P4 sé sétt fungerade projektledaren dven som vad som skulle kunna kallas en buffert
mellan HR och lirarna. Aven om det hos en del lirare fanns besvikelser nir inte forvintningarna
infriades sa framkom av den efterf6ljande utvarderingen att fordndringarna for personalen i stort 4nda
landade vil.

Tidigt under varterminen genomfordes Gverlamningar, for att sa snabbt som mdjligt ge de mottagande
skolorna forutséttningar att forbereda sig kring organisation och eventuella behov av nyrekrytering. 1
mars foljde sedan en andra 6verldmning, frin Elevhilsoteamet. Den tredje och sista dverldmningen
riktades mot att 1amna Over varje elev, progression, betyg och annan relevant information. Darutover
skedde kontakter mellan elevhilsopersonal pé de olika skolorna, i den mén sddana behov fanns. Under
mars manad fick eleverna vara med en dag i sin nya skola, tillsammans med den nya klassen. For
resan fram och ater fick alla ett busskort.

Parallellt med dessa aktiviteter genomfordes moten med de mottagande skolornas personal, dir bland
annat en larare frén Skéggetorpsskolan beréttade om sprék- och kunskapsutvecklande arbetssitt
(bendmns i en del intervjuer som sprakstdttande arbetssétt). En utgdngspunkt var att en del av de
mottagande ldrare hade omfattande erfarenhet av flersprékig undervisning, medan det for andra i
princip var en ny fraga.

Sa vi var vil ganska klara med att vi berdttar utifrdn fran vdr kontext dér vi har over 99 %, och
sedan sd liksom vad man kanske behovde tinka pd dd pa ett organisatoriskt plan ndr det gdller
studiehandledning, modersmalsundervisning och sd vidare (Skolpersonal).

Vidare lamnades tips om en utbildning for att motverka rasism, vilket en del nappade pa medan andra
visade mindre intresse. Kontakt togs dven med en journalist fran lokaltidningen med erbjudande om
att hon skulle fa f6lja processen, vilket resulterade i att processen foljdes: “Sa de har kdpt det
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konceptet, och foljt processen, och rapporterat ganska positivt genom hela, faktiskt. S& det har varit
jéttebra” (Forvaltning). Dessutom borjade projektledaren ldsa in sig pé forskning om olika initiativ att
motverka skolsegregation, vilket ledde till den idé om f6ljeforskning som resulterade i den hér
rapporten.

I intervjuerna med projektledaren lyfts flera ganger att Link&pings kommun har manga duktiga lérare.
Det &r ocksé négot som aterkommer nér intervjun kommer in pé fragor kring olika typer av
specialpedagogiska behov. Att information om exempelvis sprékliga fardigheter, diagnoser, behov av
anpassningar med mera fordes over vid dverlimningen menade hon var av storsta vikt, sirskilt utifran
en strdvan att fanga upp aspekter som de mottagande skolorna inte hade tidigare erfarenhet av att
hantera.

Olika organisatoriska I6sningar — olika skolkulturer

Av intervjuerna framgar att personalen pa de mottagande skolorna dverlag var positiva till att det
skulle komma nya elever. Uppfattningen var att det skulle kunna bidra till en positiv utveckling, bade
for den egna skolan och for samhallet som helhet. Trots dessa likheter skiljer sig de bada skolorna
tydligt at, bade nér det géller den beredskap de hade att kunna hantera férdndringen och i de olika
organisatoriska val som gjordes.

I en av de mottagande skolorna (skola X) spreds eleverna till befintliga klasser, men i dvrigt
genomfordes i princip inga speciella forberedelser. Daremot menade man att skolan sedan tidigare
hade en vana att arbeta med heterogena elevgrupper och rektor i skolan hade arbetat i sin roll ldnge.
Skolans organisation har under léng tid kénnetecknats av en strivan att delegera ansvarstagande for att
ge mandat till personalen att kunna hantera utmaningar, samtidigt ramas detta in utifrdn en stark
betoning av kollegialt samarbete. Tilltron till grundorganisationen i kombination med att ta till sig
information om eleverna och hur de tidigare arbetat blev den strategi som tillimpades.

I den andra mottagande skolan (skola Y) inrédttades en ny klass som bemannades med forstdrkt och
riktad kompetens. Den hér skolan kidnnetecknas av fler rektorsbyten, vilket 6ver tid lett till en hog grad
av individuellt ansvar for enskilda ldrare men utan en sammanhallande idé for hela skolan. Skilet till
att ett beslut togs att inrétta en ny klass skedde mot bakgrund av att en férédndring av klassindelning
gjorts en kort tid innan och att de befintliga klasserna redan var fulla. Att dd réra om 1 klasserna en
gang till bedomdes inte vara lampligt. Inrdttandet av en separat klass med nya elever fran Skaggetorp
var sdledes mer en konsekvens av vad som var mojligt 4n nagot man aktivt strivade efter. Som stod
for fordndringen gavs en koordinator i uppgift att férbereda uppstarten mer konkret.

I intervjuerna har den avlimnande Skédggetorpsskolan karakteriserats som forortsskola och de tvé
mottagande skolorna som innerstadsskola respektive villaforortsskola (med upptagningsomride
landsbygd). Varje skola finns siledes i ett sammanhang, i en inramande kontext. Ett illustrativt
exempel pa hur kontextuella faktorerna kommer till uttryck i villafoérortsskolan ges i f6ljande citat.

Den hdr skolans kultur dr ju lite mer da att det beror lite pd vad som tar 6ver. De som da hérs och
bullrar mest, vilket dr den hdr fjdrdedelen i en klass som kanske inte dr de som har hogsta
betygen, sd dr det ju, EPA-traktor dr ju hogt rankat, och stda och “burna” med den, liksom. Det dr
vdl EPA-kulturen, skulle jag utmdrka den. Buss-elever som inte bor hdr utan bussas. Langa
skoldagar, sa (Skolpersonal).

I en jamforelse mellan skolorna &r det uppenbart att det finns stora skillnader vad géller geografisk
placering, upptagningsomrade och hur lokalerna ar utformade. Materiella och rumsliga aspekter som
dessa praglar vilka skolkulturer som utvecklas, men det gor 4ven de vanor, rutiner normer,
véarderingar, forhallningsétt etc. som har etablerats dver tid och som bérs av traditioner och
mellanménskliga relationer.
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Skéggetorpsskolan beskrivs ofta som en skola med hog personaltéthet, med stor relationell
medvetenhet och beredskap att méta elevers olika behov. I den skolkultur som hade utvecklats 6ver tid
fanns en betoning av att forutsattningarna kravde ett gemensamt forhallningssatt hos all personal.

Och jag tror ndagonstans att vi dgde vdr undervisning. Vi visste att vi inte kunde gora precis som
man gjorde pd en skola inne i stan till exempel ... Ni vet, det var ett vi. Det var inte ett jag
(Skolpersonal).

Vigen till det hir forhallningsséttet skedde dock inte automatiskt, utan var nadgot som dels stottades
och drevs pa frén rektor, dels som lérarna over tid arbetade for att utveckla. Andra uttryck for den
kollektiva skolkulturen exemplifieras i intervjuerna med att ldrarna var Gverens om en gemensam
grundstruktur for undervisningen, vilket bland annat innebar att man alltid hélsade nér alla kom in i
klassrummet, samlade in mobiltelefoner och éverhuvudtaget satte ramar som bidrog till struktur och
trygghet. Over tid utvecklades en medvetenhet om vikten av att ha en atmosfir dir alla, elever savil
som personal, alltid blev sedda.

Fran den personal som tidigare arbetat pa Skdggetorpsskolan utgdr det gemensamma forhallningsséttet
en viktig forutsittning for att dverhuvudtaget kunna bedriva undervisning, och att ddrigenom ta sig an
olika &mnen och kunskapsfragor. Fran personal p&d de mottagande skolorna fanns dock en tvekan, med
en farhaga att ett forhallningssatt med mycket fokus péd det kompensatoriska uppdraget och relationer
skulle inverka negativt p& undervisningen och i forlingningen pa de resultat som skolorna kan na. En
av lararna som tidigare arbetat i Skdggetorp menar dock att det blir fel att ténka att det skulle vara en
motséttning mellan omsorg och ett fokus pa kunskap. Men sjélvklart kraver det sociala sammanhanget
att det kompensatoriska uppdraget méste beaktas, samtidigt som ar det viktigt att vara medveten om
granserna for skolans uppdrag.

I en av de mottagande skolorna (skola Y) beskrivs att varje ldrare tar ett stort eget ansvar utan ndgon
direkt skolgemensam id¢ kring hur arbetet ska ske.

... Vi_har ju vdra, vad vi utgdr ifrdn... vara dokument och det vi ska géra. Jag vet inte. Och sen dr
det ju alltid... sen... men det dr ju, ja... det dr mer fokus pd det man ska gora, pd jobbet. Det man
ska gora som dr varje dag. Och sen sd diskuterar vi ju olika saker, men det har vi ju pd arbetslag
och tar upp, liksom. Och kommer till lite lagom konsensus (Skolpersonal).

P& den andra mottagande skolan (skola X) menar en av respondenterna att det sdkert kan finnas en del
som tycker att de har snidva ramar. Det som en del upplever som toppstyrt, eller att det finns alltfor
langtgaende forvintningar pa att alla ska gora lika, upplever andra som att det &r ett uttryck for att
skolan &r professionell och vélorganiserad.

... alltsd, i grund och botten sd tinker jag vdl att det dr positivt att det dr uppstyrt. Min upplevelse
av det dr vdl att det dr lite lugnare. Samtidigt sd kanske man dad kan glomma bort lite
relationsbyggande. Det mdste vdl inte vara sd, men ja. Sd skulle det kunna bli i alla fall
(Skolpersonal).

I de olika skolkulturerna finns olika erfarenheter och tillvigagangssétt inbdddade, och fragan &ar da hur
dessa utmanas och utvecklas nir nya elevgrupper ska tas emot. Med den fragan riktas blicken i
foljande avsnitt mot pedagogiska processer.
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Pedagogiska processer

Professionell kontinuitet och férandring

Medan mycket av den inramande kontexten dr svar att fordndra, exempelvis en skolans geografiska
placering, s& kan andra faktorer utmanas och ifrdgasittas. En central aspekt handlar om professionell
kontinuitet och fordndring.

I studien véxer en bild fram som positionerar de olika skolorna och dess personal pé olika sitt. Med de
olika bilderna f6ljer ocksé olika tankar om hur pedagogiska och sociala fragor hanteras, vilket ytterst
paverkar vilken undervisning som méter eleverna. Utifran intervjuerna aktualiseras fragan om vad det
ar som gor att olika professionskulturer utvecklas, om det enbart har att géra med den lokala kontexten
eller om det dven handlar om att ldrare soker sig till olika typer av skolor eftersom de trivs béttre med
att jobba med vissa elevgrupper. Det hér &r ndgot som flera av respondenterna reflekterar kring. Det
forekommer ocksa exempel 1 materialet dér 1arare valt att sluta, exempelvis eftersom de inte ser sig
som en “lagspelare, personer som vill jobba tillsammans, och dérfor har valt att soka sig till en annan
arbetsplats (Rektor).

En central aspekt i studien handlar om ledarskap, i férsta hand rektorers ledarskap, men i vidare
mening ocksa att ledarskap ar en central del av ldrares yrkespraktik. I samtliga tre skolor, bade den
avldmnande Skéggetorpsskolan och de tvd mottagande, talades generellt i positiva ordalag om
rektorerna. Samtidigt framfordes dven mer kritiska synpunkter om hur olika typer av ledarskap
paverkar vilket typ av ansvar ldrare kan ta. I en reflektion kring sina erfarenheter av den mottagande
skolan (Y) jamfort med att tidigare ha arbetat pa Skédggetorpsskolan formuleras sig en personal enligt
foljande.

... fordelarna hdr tror jag dr att det hinder saker. Det sker saker. Det sker saker snabbt, och
liksom att saker blir gjorda. Nackdelen dr ju att man alltid forlitar sig pd att ndgon annan ska
gora saker [...] Pd Skdggetorpsskolan sd var det ju sd stort ocksd, sd rektorn ddr kunde ju inte
vara inkluderad i allting. Han var ju tvungen att delegera sig och forlita sig pd att personalen dir
ute tog hand om saker och ting. Och... det kan jag ju se var en styrka i att man inte forlitade sig pd
att en person gor allting, utan ddr tog varje medarbete sitt ansvar (Skolpersonal).

Bade rektorerna och 6vrig intervjuad personal var tydliga med att olika situationer kan kriva olika
typer av ledarskap och att &ven de mest positiva sidor ocksa kan ha sina baksidor. Men utan tvekan
paverkas frigan om ledarskap av de skolkulturer, vanor och traditioner som over tid utvecklats pa de
olika skolorna. S&, pé vilka sitt utmanades, utvecklades och forédndrades da larares och rektorer
professionella arbete nir nya elevgrupper togs emot? Aven om studien inte ger ett entydigt svar pa den
frigan sé visar den tydliga monster.

Studien bekriftar det som skrivits fram i tidigare forskning (se ex. Arneback, Bergh, Jimte &
Trumberg, 2021), att det i ménga skolor som ligger i socioekonomiskt utsatta omraden finns en
sjélvbild av att man ar duktig pa att mota elevers olika behov. Fran den avlimnande skolan finns, bade
i den hér studien av Linkdping och i andra exempel, ofta en oro for vad som kommer héinda med
sddana kvaliteter vid byte av skolkontext. Fran de mottagande skolorna, & andra sidan, &r det inte
sjalvklart att den oron beméts och aktivt hanteras. Foljande citat belyser hur en personal pa en av de
mottagande skolorna upplevde att det fanns en forvéntan fran liarare som tidigare hade arbetat pa
Skéggetorpsskolan att man nu skulle anamma deras arbetssétt.

“Ni mdste arbeta som vi har gjort, hela skolan.... men, nja...” (Skolpersonal).

Tvekan handlade inte om att man inte stéllde upp p& ambitionen i sig, det vill sdga att méta elevers
olika behov, utan snarare vad det innebir och hur det ska gé till. En del av respondenterna befarade att
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allt for mycket fokus pé relationellt arbete skulle inverka negativt p& undervisningen, och ddrmed
sdnka nivan for alla elever. I foljande citat reflekterar en personal frén en av de mottagande skolorna
kring att man dnda har forsokt ta in av erfarenheter fran Skdggetorpsskolans arbetssitt.

Vi fick vdl ocksa med oss en del av det arbetssdtt de hade haft, med férnivder. Och jag kan ju
kéinna att vart arbetslag vildigt vil fick med de nya eleverna, men att det sedan ldsdret efter, ndir
det rasade in ett storre antal elever, de hade vi svdrt att greppa. Och det arbetslaget hade vi inte
forberett pa samma sdtt. Sa den 6verldmning som Skdggetorpsskolan hade, den var virdefull. Den
skulle vi behovt ha med alla personal nér vi tar in elever fran nya omrdaden. Det var virdefullt att
veta bakgrunden, men sedan innebdr det inte att vi har styrt om hela vart arbetssdtt (Rektor)

En fraga som berors i citatet handlar om nivan pa undervisningen, vad som &dr nédvandigt, rimligt och
mojligt for att mota alla elevers behov. En annan fraga handlar om hur erfarenhet kan delas mellan
olika skolors personal, och i vilka delar det &r fruktbart att tdnka annorlunda jamfort med vad man
tidigare gjort.

I studien synliggoérs sammantaget en inte helt enkel avvigning mellan att & ena sidan vara 6ppen for de
initiativ som erbjuds de mottagande skolorna, men att samtidigt fa ihop det med den egna
skoltraditionen och redan upparbetade forhéllningssatt. Helt klart &r hur som helst att upparbetade och
invanda skolkulturer priglar det arbete som sker, vilket beroende pé vilka val som gors bade kan
begransa och majliggora.

Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt - att mota elevers olika behov

Sattet att forhalla sig till den professionella rollen far i sin tur konsekvenser for tankar om hur elevers
olika behov bast kan motas pedagogiskt och didaktiskt. En fraga som lyfts fram i flera intervjuer
handlar om att tillgang till sprak ar en nyckel till elevers larande.

En ldrare som har arbetat mycket med att utveckla en medvetenhet kring sprék, att sprida det och att
omsétta det menar att det hér dr frigor som man aktivt behdver arbeta mer med. Det handlar om att fa
alla lérare att forsta att det inte dr nagot extra som ska ldggas pa, utan att det handlar om ett
grundldggande forhallningssatt 1 klassrummet som kan krdva en ordentlig tankevanda. Végen till olika
larares, liksom rektorers, utvecklande av ett sddant arbetssétt handlar om att vicka intresse och
nyfikenhet. “Sa jag tdnker mycket i min roll 4r ju att stélla fragor. Sedan beréttar jag gdrna ocksa hur
man kan gora, men det maste provas om, formuleras in” (Skolpersonal).

Oavsett dmnen s ar det sprak som anvinds centralt, vilket dessutom néra relaterar till kulturell
forforstéelse. Det hir dr ndgot som géller generellt i alla &mnen. I f6ljande citat menar respondenten att
en del ldrare ser sprék som en icke-fraga.

“Men jag dr inte sprakldrare”, sd ddrfor sa blir det en ickefrdga pd ndgot sdtt, vilket dr
Jjdtteintressant ddrfor att om man tittar till exempel pd nationella prov [i matematik], jag har suttit
med och analyserat lite grann vad elever faller pd, men dd kan det ju vara en kulturell
forforstaelse till exempel. Man fattar inte vad en vedstapel dr [...] och da hjdlper liksom inte en
bild for det har sett ut pd ett annat sdtt i hemlandet. Och, och da kan man ju stdilla sig fragan, dr
det elevens formdaga man prévar hir nu da? Eller dr det faktiskt kulturella hinder som behover
rojas forst? (Skolpersonal).

Studien rymmer ocksa exempel fran en av de mottagande skolorna dér ldrarna menar att de sedan
lange har en erfarenhet att mota fragor om mangfald och dér spraket inte enbart betraktas som en
nyckel till ldrande, utan ocksa till inkludering.

Motsvarande reflektioner framfors i elevintervjuerna, vilket exemplifieras i bade i positiva och
negativa ordalag. Ett exempel pa det senare ar en elev som tidigare gatt p&4 Skéggetorpsskolan och som
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beréttar att hen sett fram emot att fa flytta till en ny skola, mycket for att fa nya kompisar och fa lara
sig svenska. Men nér hen sedan kom till sin nya skola (Y) och forstod att fa i den nya klassen pratade
svenska som modersmaél blev besvikelsen stor. En motsatt bild ges av en elev fran skola X, som istéllet
hamnade i en klass dir noggranna dvervdganden hade gjorts kring klassens sammanséttning. Den har
eleven menar att tillgdngen till mer blandade grupper och dar fler pratar svenska bade paverkar hur
man ser pa sig sjdlv och hur andra uppfattar en.

Det beror pa. Alltsd, jag bytte vildigt mycket... alltsd, personlighet ndr jag bérjade hdr. Ddr var...
det var vanligt att prata vildigt slangigt, for att det var ju en forort. Och sd kommer man hit, och
sd borjar man automatiskt prata mer formellt (Elev).

Sammantaget kan konstateras att det i LinkOping pagar ett medvetet och ambitidst arbete med att
utveckla och inspirera till sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Daremot visar studien att det
finns en stor variation i vilket genomslag det far i undervisningen, och att det i hog grad skiljer sig at
bade mellan skolor och &mnen.

Tydlighet och struktur — att avkoda nya skolkulturer
En fraga som aterkommit i flera elevintervjuer handlar om tydlighet och struktur. Men vad betyder
det, vad ryms i och bakom dessa begrepp, och kan de betyda olika saker pa olika skolor?

Niér de intervjuade eleverna talar om tydlighet och struktur handlar det ofta om att urskilja och forsta
det pedagogiska och sociala sammanhanget. I foljande citat beskriver en elev hur hen i dvergéngen
fran Skédggetorpsskolan till den nya skolan upplevde att forhallningsséttet kring betyg var annorlunda.

Alltsa, i borjan sd var det lite svdrt med betygen och sant, for att jag sdnkte mig véldigt mycket
ndr jag kom hit. Jag tror det kan ocksa var for att de dr ndgot strdngare hdr dn vad de var pd
Skdggetorpsskolan (Elev).

Niér de intervjuade eleverna pratar om tydlighet och struktur s handlar det inte om att undervisningen
ska vara lika frén géng till gang, utan mer att det gér att forsta vad lararen vill. I intervjuerna anvénds
uttryck som att vara bestimd, men ocksa att bry sig om och vilja eleverna vil.

Alltsd, jag tinker, vdara [xx-]lektioner dr ganska bra. For vi har en ldrare som verkligen... hon dr
ocksa lite sd hdr bestdmd, sda hon vill verkligen att vi ska ldra oss, och da kan hon variera. Sa
ibland jobbar man typ i grupp, diskuterar, frdgor, ibland har hon genomgdngar ddr alla
antecknar, hon ger oss ndstan lixor varje vecka. Inte for att jag tycker det dr kul, men det dr ju
bra, for att man ldr ju sig. Sd hennes lektioner gillar jag (Elev).

Utifran elevernas perspektiv behdver en bra larare kunna mota ungdomarna, ta dem pé allvar och
forsta, vara string men inte for string. Motsatsen &r en ldrare som exempelvis later eleverna sitta med
mobilen pa, som inte bryr sig s mycket eller dir eleverna i allt for hog grad jobbar enskilt i boken
utan gemensamma inslag. En del ldrare kan ocksa vara alldeles for strianga eller alltfor skdmtsamma,
forklarar eleverna vidare.

Att lararen kan vécka intresse, inspirera och hjilpa till lyfts vidare fram som viktigt: “Nér det blir mer
intressant tycker i alla fall jag, jag lar mig mer d&...” (Elev). Elevintervjuerna rymmer vidare ménga
reflektioner om att bra undervisning kommer till i motet mellan larare, elev och det stoff som
undervisningen handlar om. Det handlar siledes inte om att larare forvéntas vara superpedagoger utan
lika mycket om vikten av elevernas bidrag.

. elever mdste ju vilja ldra sig ocksd. Det dr ju lite svart for ldraren att ldra ut om eleven dndd
inte har tdnkt lyssna for att den tycker det dr trdakigt, men om man verkligen dr motiverad sd blir
det ju ldttare. Sd ja, men frdn bdada hdllen... (Elev).
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Utifrén elevintervjuerna handlar tydlighet och struktur ocksé om att kunna fa stdd om och nir man kor
fast. Hir beréttar nagra elever uppskattande om att de pa sin nya skola erbjuds léxhjélp ett par ganger
varje vecka. Samtidigt forstér de att det kan vara svart for lirare att hinna runt till alla elever som
behover hjdlp. Har finns dven goda exempel pa hur elever hjalpt varandra, vilket bland annat kan
underldttas genom det sétt som eleverna placeras i klassrummet.

Savil elever som personal som tidigare har varit pa Skidggetorpsskolan har reflekterat 6ver skillnader
nér de kommit till de nya skolorna. I f6ljande citat exemplifierar en personal en skillnad som just
handlar om olika férhallningssétt till tydlighet och struktur.

... det kan variera vdldigt mycket héir med vad man anvdnder for pedagogik i klassrummet. Alla
foljer inte den grundstrukturen man ska ha med det hdr med att tydliggéra med, vad dr lektionens
innehdll, vad ska vi gora, varfor gor vi det? Vad dr det vi ska géra? Hdlsa i dérren, ta emot
mobiltelefoner. Alla de hdr, liksom, ramarna som sdtter, liksom, strukturen och tryggheten for
eleverna. Det dr nog vdildigt olika hdr (Skolpersonal).

De klassrumsbesok som genomforts inom ramen for studien rymmer bade positiva och mer kritiska
undervisningsexempel. Till de positiva hor exempel med engagerade larare som fangar eleverna,
utmanar, forklarar, lyssnar och dverhuvudtaget dr goda forebilder som vuxna och ledare i
klassrummet. Men det finns ocksd mer kritiska exempel, som vid nigot tillfille d& gransen mellan rast
och lektion framstod som flytande, i bada dndar. Efter en gemensam genomgang skulle eleverna jobba
enskilt, men i olika grad forstod de vad som forvintades av dem. En mindre grupp elever borjade surfa
runt pa datorn och gick in pa sidor med oldmpligt innehall, dar musiken som strémmade ut fran
hogtalaren med lag volym avsldjade for klasskamraterna runt omkring vad dessa elever gjorde.
Eftersom situationen inte uppmérksammades kunde den inte vare sig hanteras heller avbrytas. Nar
tiden var slut avbrots lektionen och eleverna lamnade. Var podng att ta upp detta exempel ér inte att
kritisera en enskild situation, snarare att uppmuntra till fortsatta samtal om hur lérare kan och bor
agera, dels for att undvika att sddana hér situationer hénder, dels for att agera om och nér det sker.

Aven om en del av det som redovisas ovan ir av generell karaktir si kan samtidigt konstateras att de
skolor som ingatt i studien 6ver tid har utvecklat olika forhallningssétt till tydlighet och struktur. For
de elever som har bytt fran en skola till en annan blir det uppenbart att det finns skillnader mellan
skolor, liksom sjdlvklart ocksé mellan olika lérare. Det ar i sig knappast forvanande att ett segregerat
samhdlle skapar skolor med olika skolkulturer. Déremot dr det viktigt att skillnader synliggérs och
diskuteras, eftersom det annars blir upp till enskilda elever att avkoda de nya skolkulturerna. Den
genomforda studien indikerar att forhallningsséttet till tydlighet och struktur skiljer sig ganska mycket
at mellan de olika skolor som ingatt i studien. Podngen &r inte att likrikta, utan att stimulera till ett
samtal dir fridgor som dessa kan belysas och utvecklas med syftet att utveckla en undervisning som pa
bista sitt kan mota heterogena elevgrupper som priglas av en mangfald av behov och erfarenheter (jfr
Arneback & Bergh 2024, Bergdahl & Langmann 2024).

Sociala processer

Att méta nya sammanhang

Ett generellt intryck frén studien &r att bade elever och lédrare i grunden é&r positiva till att ménniskor
med olika bakgrund blandas. Frén denna gemensamma uppfattning ar steget dock langt till att
astadkomma det i praktiken. Har aktualiseras bade hur fordndringen genomforts strukturellt och hur
processerna sett ut kring undervisning och annan tid i skolan.

De intervjuade eleverna, bade de som kommit nya till de mottagande skolorna och de som gétt dér
sedan tidigare, reflekterar kring hur elever férdelas pa olika skolor och de mdten som sker eller kan
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ske mellan elever med olika bakgrund. Aven i de fall klasser har blandats si konstateras
aterkommande att det sker grupperingar.

Alltsd, ja, det blir ju en blandning. Men samtidigt blir det ingen blandning, for alla grupperar sig
ju. Det dr inte sd att du... du kommer ju... du kan ju blanda hur mdanga elever som helst i en skola,
du kan ju sdtta in vad som helst fran var som helst, men de som har liknande intressen kommer
dras till varandra, och de andra som har liknande intressen kommer fortfarande dras till
varandra. Sd det blir ju alltid grupperingar inom en blandning. Men jag tycker fortfarande det dr
bra att det finns maojlighet till olika grupperingar, och att det finns sa mycket olika, och att man
kan hitta ett sammanhang, och dndd vara med massor av mdnniskor med andra intressen och
liknande (Elev).

For manga av de elever som kom frén Skdggetorpsskolan uttrycks att det forst var bade spannande och
nervost, men att det 4nda gick ganska snabbt att komma in i den nya skolan.

Dd var det sd hdr typ, ja alla kinde ju varandra sa alla hingde med varandra, jag kdnde mig lite
utanfor. Men jag kdnde ju ingen frdn bérjan sd, man kom ju in snabbt (Elev).

Har &r dock viktigt att framhalla att det finns en variation i elevers upplevelser, dir erfarenheten ar
avhingigt det forarbete som gjorde inom varje skola innan eleverna borjade. Om ambitionen var att
skapa moten och nya sociala kontakter, s krdvdes bade strukturer och processer som gjorde det
mojligt. Motsatsen till den elev som uttalar sig i citatet ovan &r sdledes elever som inte tycker att de
erbjods naturliga sammanhang att ldra kéinna nya kamrater med olika bakgrund.

For elever som kom fran Skdggetorp upplevdes vidare det forsta steget in i de nya skolorna betydligt
lattare om det atminstone fanns ndgon de kénde sedan tidigare. Det kunder exempelvis handlar om att
kénna nagon frén fritidsaktiviteter eller att skolmiljon, genom syskon eller dldre kompisar, inte kindes
helt obekant.

Jag har ju haft kusiner som har gdtt hdr, och de har alltid, sd hdr... alltsd, ndr de har pratat om
det sd har det alltid latit sd formellt och att man ska bete sig pa ett visst sdtt, och man ska vara
liksom... ja, men alla dr jdttetysta, och ingen pratar. Sd jag fick lite sdn stdmning, men sen ndr jag
borjade sa var det inte sd, utan... det dr vilkomnande och alla pratar med alla. Sd ja (Elev).

Att skolor har olika rykten och att elever positioneras pa olika sitt utifrdn bland annat utseende,
sprakbruk och bostadsadress dr ndgot som flera elever fran tidigare Skiaggetorpsskolan resonerar kring.

Ja. Alltsd, jag var ju lite rddd for hur folk skulle tinka om mig, for de sdg ju oss som
Skdggetorpsbarn, och Skédggetorp kanske inte har virldens bdsta rykte. Men det var inte som att...
bara for att det dr kriminalitet ddr sda betyder det inte att vi dr kriminella. Men det var ju néstan
en san bild (Elev).

Det handlar inte enbart om att ta sig in i nya kamratrelationer, utan &ven om hur nya kompisars
fordldrar forhaller sig. Har finns det en hel del fordomar som kommer upp till ytan.

Alltsd, nar folk faktiskt ldr kdnna en... jag har ju fdtt hora liksom "oj, det mdrks inte att du dr ifrdan
Skdggetorp, alltsd, for att jag pratar ju inte slang, jag pratar ju ganska formellt, och jag beter mig
inte... jag dr inte kriminell eller sd. Sd... ja (Elev).

Utseenden och bostadsadress ér saledes nagot som pa forhand positionerar elever, vilket riskerar leda
till pa forhand bestéimda kategoriseringar. Nya sociala gemenskaper, eller avsaknaden av sddana, kan
diarmed potentiellt 6ppna eller stdnga ocksa for méten mellan ungdomar.

Medan en del elever, beskriver att de kan ingd i flera grupperingar sa &r &ndé en vanlig uppfattning att
man dras till de som é&r lika. Det kan d& handla om kon, etnicitet, gemensamma intressen eller
bostadsadress, som da blir en form av markdorer for vilken eller vilka grupper man tillhor.
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Alltsa, vad ska man sdga... vissa gillar ju att hdnga med andra med till exempel utlindsk
bakgrund eller ndt, som exempel. Och dd dr ju de fast i en grupp, liksom, och de forstdr varandra
bdst (Elev).

For vissa elever kan det ocksa vara sé att man har tillgang till olika grupperingar, vilket da gor det
mojligt att ga emellan.

... jag dr fodd hdr i Sverige, liksom, och jag dr ju uppvuxen med mdnga svenskar, liksom, sd jag
trivs ju vildigt bra med dem. Men dven med de med utlindsk bakgrund. Vi har ungefdr typ samma
kultur (Elev).

De elevroster som refereras ovan aktualiserar viktiga frigor om de mojligheter och utmaningar som i
praktiken uppstér kring att skapa sociala méten i en skola. Véra observationer pa skolorna ger vidare
for handen att det finns en variation mellan olika l4rare i hur man anviander gruppen for att erbjuda nya
annu inte utvecklade kamratrelationer. Lirares styrning eller icke styrning av till exempel placeringar
och samarbetskonstellationer utgor exempel pé resurser som anvénds i olika grad.

Stravan efter trygga och inkluderande skolmiljoer

En social aspekt som aktualiserats i studien handlar om hur skolorna arbetar for att skapa trygga och
inkluderande skolmiljoer. Har paverkar fysiska forutsiattningar, exempelvis hur de ytor som eleverna
ror sig i ser ut, om det finns sérskilda platser som upplevs som otrygga bland elever och, om sé ar
fallet, hur det forebyggs. Men det handlar ocksé om hur skolorna bemannar och éverhuvudtaget
resonerar om vad som krévs for att skapa trygga, stimulerande och bra sociala sammanhang for
eleverna.

En av de mottagande skolorna (skola X) &r organiserad i tre olika arbetslag, en for varje arskurs. Varje
arbetslag har en egen skolvird, med den priméra uppgiften att skapa trygghet for eleverna. I sin roll
finns skolvérden till hands som vuxen i uppehallsrummet och ror sig i korridorer dér eleverna ér
mellan lektionerna.

Att alla dr lika mycket virda, det dr vil det jag har med mig in i jobbet varje dag, att oavsett var
du kommer ifrdn och oavsett... och da menar vi inte bara elever med utlindsk héirkomst, utan da
pratar vi som sagt samhdllsklasser eller [...] oavsett det sd ska de bemotas pa samma sdtt. Ja, sd
att det dr vdl just det hdr, allas lika virde, dr vil det vi trycker... eller jag i alla fall trycker mest
pd ndr man pratar med vdra 13, 14-dringar. Inte alltid ldtt, men... (Skolpersonal).

Infor starten pa skola X, nér de nya eleverna fran Skéggetorpsskolan skulle komma, fordes
diskussioner om hur de skulle kunna tas emot pa bésta sétt. Beslut togs om att fordela eleverna pa de
befintliga klasserna, och tva faddrar utsags i varje klass med uppgift att moéta upp de nya eleverna och
att berdtta om skolan. Dessutom sags fordelning av skdp 6ver under sommaren, for att undvika att de
nya eleverna skulle hamna pa en och samma plats.

Medan skola X kan ses som mangkulturell och med ett blandat elevunderlag, s& karakteriseras den
andra mottagande skolan som mer homogen. Under en lang rad av &r har de flesta elever i skola Y
kommit fran det néarliggande villaomradet och den omkringliggande landsbygden. Nér skola Y tog
emot nya elever frin Skédggetorpsskolan fanns en instdllning som “Elev som elev, vi kor pa som vi
brukar”. Den anpassning som gjordes begransades ddrmed huvudsakligen till personalgruppen, dir
man i motet mellan den tidigare och den nytillkomna personalen var angeldgna att hitta “en gyllene
medelvig, ddr bada behover ta tillvara varandra” (Rektor).

En personal som f6ljde med eleverna i flytten upplever att det finns manga likheter mellan skola Y och
den tidigare Skéggetorpsskolan, men en stor skillnad handlade om att det pa den nya skolan saknades
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ramar och struktur for att skapa en trygghet for eleverna. Ett exempel handlar om att elever som uteblir
fran lektioner inte f6ljdes upp direkt.

Ja. For vi ser hur viktig, liksom, skolan dr for eleverna, och kanske ocksd ser vad det dr som gor
att man faktiskt inte kommer pa lektionerna. Det dr en sdn skillnad som jag har upptdickt under
dret (Skolpersonal).

Mojligheten att 4stadkomma en trygg och inkluderande skolmiljé paverkas sammantaget av en rad
olika faktorer. Lokalernas utformning ar oftast det mest svarfordnderliga. Daremot gar bade lokala
strukturer och sociala fragor att paverka. Vid besdken pa skolorna har situationer observerats som kan
karakteriseras bade som uppdelning och sammanhallning mellan olika elevgrupper, vilket yttrar sig pa
olika sétt och i olika utstrackning pa de skolor som ingatt i studien. I en del exempel finns det tydliga
uttryck for intern segregation, i andra situationer och individer som bygger broar mellan olika
grupperingar. [ ndgot fall har det dven blivit uppenbart hur sérskilda platser har fungerat som
differentierande “revir”, som samlar vissa elever och inte andra. Hér spelar &ven vuxennérvaron in, i
vilken mé&n nigon gér in for att motverka uppdelningar och/eller att snabbt fanga upp situationer som
uppstar — exempelvis sa kallat skojbrak.

Behov av langsiktiga forutsattningar

En forutséttning for att 4stadkomma hallbar social fordndring handlar om hur elever fordelas mellan
skolor, tillgéng till resurser och Gverlag ett behov av forutsdgbarhet. Risken &r annars, framhaller
intervjuad personal, att man annars riskerar att enbart flytta runt problemen.

Vi ser fordndrade sé6kmonster, déir en del rostar med fotterna och sokménstren fordndras. Sa man
har gjort krafttag, men man har inte varit med och tagit ansvar i steg tva och tre for hur det sedan
ska bli de kommande tio dren (Rektor).

Svérigheten att planera pé lingre sikt har varit utmanande for skolornas personal, d& man exempelvis
inte vetat om man har haft tillrdckligt elevunderlag framéat for att kunna rekrytera olika typer av
personalkategorier. P& dnskemaélen star att kommunen i hdgre grad skulle kunna péverka skolvalen.
Har har dock forsok gjort med informationsinsatser riktade till elever i arskurs 6 och deras
vardnadshavare, men trots det sd trumfas saddana insatser av att eleverna gor de val de gor.

Fran bada de mottagande skolornas personal uttrycks en oro att organisatoriska fordndringar riskerar
leda till att nya skolor skapas som blir alltfor tyngda av utmaningar. Fran den skola som av tradition
haft ett mer homogent elevunderlag framhalls de utmaningar som har foljt av att vara den enda skola i
kommunen med plats. Att manga elever kommer till en och samma skola, vid flera tillfillen och
lopande under pagaende ldsar, utmanar verksamheten.

... Vi hade ju ett lite speciellt ldsdr forra dret. Dd var vi enda skolan i Linkoping med plats, sd alla
andra skolor var fulla. Sd alla personer som flyttade till Linkopings kommun hamnade hdr ... Eller
om de bytte fran friskola till kommunal skola hamnade de hdr. Sa vi hade ett inflode forra ldsaret,
med kanske 2-3 elever i veckan. Det var helt galet. Det bara rann in elever frdan hoger och
vdnster, pang, pang, pang. Sd dd har vi vixt med 100 elever pd tva dr (Rektor).

Citatet illustrerar de utmaningar som uppstar nér praktiska organisatoriska forutséttningar moter fragor
om vad som praktiskt 4r mojligt att svara upp mot. Att mojligheterna att skapa en trygg och
inkluderande skolmiljo skiljer sig mellan en skola som har hogt soktryck och dirmed begransat
utrymme att I6pande ta emot elever jamfort med en skola som alltid far nytillskott &r knappast
forvanande. Forutséttningsfragor som dessa ér inte heller ndgot som skolan sjélv kan forvéntas
hantera.
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En annan faktor handlar om ldngsiktighet i ekonomi, exempelvis for att pa ett Sppet hus med
troviardighet kunna forklara att man har tillgéng till studiehandledare. Hér efterfrdgas en storre
transparens om vad som faktiskt hinde med de resurser som tidigare gick till Skiggetorp, bade sadant
som gick direkt till skolan och till olika stédjande kringaktiviteter. Det handlar bade om ekonomiska
resurser och att manga etablerade samverkansprocesser som fanns runt eleverna och
Skiggetorpsskolan verkar ha forsvunnit. Aven om en del nytt har byggts upp dver tid, hade man fran
skolans personal 6nskat mer av stddjande strukturer och processer. Med detta sagt skedde dock en viss
ekonomisk forstarkning, vilket bland annat mdjliggjorde anstéllningar av studiehandledare.
Upplevelsen dr dock att det inte 4r i motsvarande omfattning som tidigare riktades mot Skéggetorp.
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Del 4 — Sammanfattande reflektioner

Att det samtida svenska samhillet dr segregerat och att det paverkar forutsédttningarna for skolors
verksamhet ar sannolikt fa som skulle séga emot. Daremot finns det skilda uppfattningar kring hur
problemet forstas och hur det kan hanteras. Nar fokus riktas mot lokala skolor och omraden formuleras
ofta olika typer av &tgérdsforslag, forslag som i sin tur bottnar i olika forstaelser av det problem som
man avser l6sa. Av tidigare forskning framgér tydligt att segregation i grund och botten handlar om
ojamlikhet och i vidare mening omfattar en rad andra samhéillstendenser, som exempelvis
boendesegregation och marknadsutséttning. Av dessa anledningar behover fragan om skolsegregation
studeras pé olika nivaer, dels med fokus pé vad som gors i det lokala, dels som del av en vidare
samhéllskontext, pa kort och pa lang sikt.

Aven om skolor och dess personal kan bidra till mycket s& kan de inte sjilva 1dsa skolsegregationens
konsekvenser. I exemplet med Linkdping sa géllde flytten av elever till de sérskilda
anvisningsskolorna tvé arskullar och efter det véljer eleverna sjdlva skola inom radande
skolvalssystem. Eftersom elever ska ha ritt att vilja den skola de vill gé pé sé visar det pa att en
kommun 6verlag har svért att gdra mer omfattande insatser for att minska eventuell skolsegration, det
ar helt enkelt ett system som for en kommun &r svar att kontrollera med syfte att garantera
likvardighet. Till detta kan sedan ldggas de forutséttningar som skapas genom andra strukturella
villkor, som exempelvis boendesegregation. For att hantera konsekvenserna av raidande
skolsegregation behdver ocksa andra aktorer, som socialtjénst, polis, hilso- och sjukvérd kunna arbeta
tillsammans, nigot som i de flesta fall gors, men det arbetet behover forbittras (se t.ex. SOU 2020:28)
Det behovs ocksa en helhetssyn pad mdjligheten att vélja skola till exempel kopplat till kollektivtrafik
och mgjligheter for elever att ta sig till och fran skolor, vilket i fallet med Link6ping gor att vissa
skolor kommer viljas bort av elever boende i Skadggetorp.

I denna rapportens fjirde del ges forst ett antal sammanfattande reflektioner kring méjligheter och
utmaningar i den lokala kontexten. Dérefter formuleras négra rekommendationer infor det fortsatta
arbetet.

Mojligheter och utmaningar i den lokala kontexten

Fran idé till beslut

Beslutet om nedlédggning av hogstadiet i Skiggetorp togs fram och processades snabbt. Den
problembild som var grunden till beslutet handlade primért om ett behov av att 6ka maluppfyllelsen
for Skédggetorpsskolans elever, ndgot som diskuterats under ett antal ar. Men nira relaterat till denna
stravan fanns ocksa en vilja att 6ka blandningen av elever och att ddrmed forbattra forutsattningarna
for integration i ett vidare perspektiv. Dértill paverkade dven praktiska hdnsyn, dels att det fanns lokal-
och placeringsmissiga behov, dels att det politiskt ansdgs vara en limplig tidpunkt. Arendet
hanterades skyndsamt och utover det interna arbetet inom politik och forvaltningsledning skedde ingen
forankring pa skolorna innan beslutet togs. Med néagot enstaka undantag fick skolorna och dess
personal veta vad som skulle ske forst efter att sjélva beslutet var taget.

Niér vil beslutet offentliggjordes fanns det inte ndgot egentligt motstand hos berdrda parter, tvartom
fanns det generellt sett en stor acceptans, fran bade rektorer, larare och medborgare. Det blev inte
heller nagon storre politisk debatt, utan fran att tagit fram idén under 2019 sé togs beslutet i juni 2020
och férandringen genomfordes vid terminsstarten hosten 2021.
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Utmaning att styras av tolkningsbara begrepp

Enigheten till trots s& framkommer av studien att det finns en rad fragor av mer principiell och
komplex karaktir som inte lostes genom beslutet, och som didrmed fortsatt behover beaktas. En forsta
handlar om att det finns en utmaning i att styra och genomdriva férdndringar utifran tolkningsbara
begrepp som méaluppfyllelse och integration. Som redan ndmnts, mélen med forandringen handlade
primért om att hdja elevernas maluppfyllelse och dértill att 6ka blandningen och forbéttra
integrationen i kommunens skolor generellt. Men vad menas med maluppfyllelse, och vem/vilka ar det
som ska integreras med vem/vilka, och vem/vilka kan man flytta pd? Overlag riktas fokus mot
eleverna fran Skiggetorp, det dr deras maluppfyllelse som forvintas 6ka och det dr ocksa de som ska
blandas in pa ett béttre sitt. Fa av de intervjuade pratar om att elever frdn andra omraden ska fa en
chans att triaffa ungdomar fran Skaggetorp. Det dr dock inget unikt utan sags ocksé i studien kring
Vivallaskolan i Orebro (se Arneback, Bergh, Jimte & Trumberg, 2021).

Pé& motsvarande sétt som det finns ett fortsatt behov att diskutera fragor om integration, dér varken
problem eller l6sningar dr givna, sé giller det 4ven begreppet maluppfyllelse. Skolornas personal
hivdar bestdmt att deras uppdrag handlar om alla mél som anges i styrdokumenten, det vill sdga inte
enbart de som later sig matas. Skollagen &r tydlig i att utbildningen inom skolvésendet syftar till att
barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och vérden, men dven att den ska formedla och
forankra respekt for de ménskliga rattigheterna och de grundliggande demokratiska virderingar som
det svenska samhdllet vilar pa (SFS 2010:800). Det finns onekligen en komplex relation mellan
maluppfyllelse och integration, dir maluppfyllelse i den allmédnna debatten ofta begransas till resultat i
form av meritpoing.

Intervjuerna med skolpersonalen bidrar med kunskap om fordndringar 6ver tid och om hur skolorna pé
olika sétt har arbetar inom de ramar och utifran forutsattningar som givits. I sak framfér manga av
respondenterna en uppfattning att det &r bra att elever med olika bakgrund mots i skolan, men att
steget fran forhoppningar och vilja till realisering noggrant maste 6vervégas. Uppfattningar som
framfors handlar om att det finns en 6vertro och ndrmast naiv uppfattning att det ar sjalva blandningen
som dr l6sningen, alltsa, bara elever skoljs 6ver med svenskan s& kommer det att 16sa sig. Bilden &r
sjdlvklart betydligt mer mangfacetterad och forutsitter ytterligare insatser pa bade kort- och lang sikt.
En kritik som framfors handlar séledes om att nedlaggning mojligen kan vara ett steg pa vigen, men
att hansyn behover tas till en rad olika faktorer om syftet &r att astadkomma langsiktig och hallbar
forandring.

Att en storre blandning av elever pé en skola i sig inte utgdr ndgon garanti for 6kad integration
bekréftas i studien. I det fortsatta arbetet behover forutsittningar skapas pd kommunal niva, och skolor
behdver aktivt arbeta for att skapa integration i det vardagliga arbetet. Studien visar att skolorna
arbetar olika med den fragan, vissa ganska aktivt andra i mycket mindre grad, eller att man arbetar
aktivt under en period for att sedan sluta med denna form av arbete. Studien liksom andra studier visar
att malen kring 6kad integration till sista hamnar i knit pa de enskilda ldrarna som 1i sitt vardagliga
arbete ska forsoka realisera dessa mal, men de har véldigt olika mdjligheter och forutsittningar for att
arbeta med fragan. Har aktualiseras fragor om skolkulturer, ledarskap och stod fran 6vergripande
nivéer. Sjilva blandningen &r inte en 18sning i sig, snarare en mojlighet som i nésta led méste foljas av
ett genomtinkt arbete for att skapa 6kad integration.

Sammantaget, genom beslutet att stinga en skola och flytta elever aktualiseras angeldgna fragor om
skolan och dess roll i det omgivande samhillet. Som konstaterats i tidigare studier kan aterigen
framhéllas att skolan kan gora mycket, men att den inte sjdlv kan 16sa komplexa samhillsproblem
(Arneback, Bergh, Jaimte & Trumberg, 2021). De fragor som reses frén de roster som synliggors
genom denna rapport behdver pé sa sétt fortsatt diskuteras och adresseras mot olika méalgrupper och
ansvarsnivaer.
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Projekt for genomforande av forandringen

Nar det géller aktiva lokala insatser for att motverka skolsegregation sa ar skolnedldggningar ett av
flera mojliga tillvigagangssitt (Arneback et al 2021; Trumberg et al 2022). Andra alternativ kan, som
redan ndmnts, vara att forstirka skolor genom olika typer av resurser eller satsningar, eller att sla
samman flera tidigare skolenheter till en ny gemensam skolenhet. Oavsett vilket insats som gors sa
visar de studier som hittills gjorts att enskilda strukturella fordndringar i sig sdllan é&r tillrackliga.
Tvértom finns ett stort behov av att tinka kring forandringar i flera led, det vill sdga fran idé till
handling. I detta avseende ar LinkOpings beslut att stinga Skdggetorpsskolan och flytta elever till
andra skolor ett intressant exempel som bade innehaller delar dar olika typer av stod- eller
implementeringsprocesser kommit till, och dér fragorna som ska l1sas 1 hog grad har landat och
behovts 10sas av de enskilda mottagande skolorna och deras personal.

For att forbereda 6vergangen till de nya mottagande skolorna initierades ett projekt. Utifran ett
overgripande lokalt styrningsperspektiv s& bidrog projektledarrollen bade till att skapa trygghet for
eleverna i valprocessen samt till att styra upp och strukturera fordndringen. Fokus 1ag huvudsakligen
pa organisatoriska aspekter, &ven om de intervjuer vi har genomfort visar att sdvil pedagogiska som
sociala frigor aktualiserades. Likvél dr en viktig slutsats frén studien i Link&ping, liksom
aterkommande sagts i andra studier, att fordndringar tar tid. Fragan om vad som hénder langsiktigt ar
dérfor central. Aven om enskilda skolor och dess personal i generell mening ér vil rustade och har
erfarenhet av den verksamhet de bedriver sa innebér det inte sjélvklart att de har vare sig resurser eller
beredskap att mota nya elevgrupper. Daremot visar resultaten kopplat till maluppfyllelsen att skolorna
liksom eleverna lar sig dver tid, och att de som bytte skola i arskurs atta har battre resultat dn de som
bytte skola till arkurs nio. Generellt giller det darfor att tillse att bade mottagande skola och eleverna
som flyttas far mer &n ett ar pa sig innan eleverna gar ut hdgstadiet.

Intervjuerna med skolornas personal och elever ger overlag en bild av att de tyckte de processer som
initierades och genomfordes av projektledaren var adekvata och fungerade bra. Att projektet tog slut
efter ett ar innebér dock att skolorna och eleverna dérefter lamnades till det ordinarie skolvalssystemet
och inte kunde rikna med samma typ av grundliga forberedelser infér kommande skolval. Eftersom
ordinarie skolvalssystem med stor sannolikhet gor att elever boende i Skdggetorp kommer vélja andra
skolor, framfor allt de som ligger inne i de centrala delarna av Linkdping, finns en risk att det kommer
bildas en eller ett par nya skolor som kommer ha liknande utmaningar som de man ville atgérda i och
med nedldaggningen av Skédggetorpsskolan. Det dr nagot som behover foljas dver tid och eventuellt
stod till skolorna behdver séttas in tidigt.

Skolkulturer — kontinuitet och férandring

Det som ar mojligt att gora i en skola paverkas av savél nationella som lokala ramar. Pé det lokala
kommunala planet kan det exempelvis handla om hur resurser och elever fordelas mellan olika skolor,
eller rent praktiskt i vilken man det gar att aka buss mellan olika bostadsomraden och skolor. Faktorer
som dess styr ocksa elevers val av skola och vilka skolor som i praktiken blir méjliga for elever att
vilja. Samtidigt ar det utan tvekan sé att det som gors i varje skola spelar en stor roll for den
undervisning som erbjuds eleverna.

Studien har synliggjort vikten av att fortsatt diskutera hur skillnader i de erfarenheter som finns
inbaddade i olika skolkulturer bast kan tas tillvara for att fortsatt utveckla verksamheterna. I
intervjuerna framhaélls att det alltjimt dr uppenbart att det finns skillnader i de vanor och traditioner
som Over tid har tagit form i de studerade skolornas personalgrupper. Bland annat finns upplevelser
hos lérare som tidigare arbetat i Skiggetorpsskolan att den mottagande skolan inte i tillrdcklig grad
tagit vara pa deras erfarenheter. I vilken man detta stimmer eller ej &r en frdga som lampligen fortsatt
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bor diskuteras. Beroende pa hur skolans verksamhet organiseras och leds skapas olika forutsittningar
for att kunna hitta en 6nskvérd och mojlig balans mellan kontinuitet och fordandring.

Hur personal ser pa sin roll och hur rektor utovar sitt ledarskap far konsekvenser for hur skolorna
mdoter elevers olika behov, sédvil pedagogiskt och didaktiskt som socialt och relationellt.
Elevintervjuerna bidrar med viktig kunskap om hur de upplever likheter och skillnader mellan skolor.
Som redan konstaterats &r det knappast forvanande att ett segregerat samhélle skapar skolor med olika
skolkulturer. Daremot dr det viktigt att skillnader synliggors och diskuteras, eftersom det annars blir
upp till enskilda elever att avkoda de nya skolkulturerna.

Forandrade elevunderlag — nya didaktiska mojligheter och utmaningar

Studien synliggdr vikten av att larare, enskilt och tillsammans, reflekterar 6ver vilka forandringar som
kan behdva goras for att mdta olika elevers och gruppers behov. Hér aktualiseras en rad fradgor som
forhoppningsvis kan inspirera till fortsatt diskussion, bland annat om tydlighet, struktur, digitala
hjalpmedel och didaktiska val. Undervisningen tar helt enkelt form i motet mellan ldrare, elev och
stoff, med de medel som utgors av det som ramar in klassrumspraktiken.

De elever som intervjuats lyfter en rad olika frigor relaterat till undervisningen. Overlag ér det manga
som uttrycker sig i uppskattande termer om sina ldrare och hur mycket det betyder att larare kan skapa
engagemang, hjélpa till nidr det behdvs, inspirera och bidra till en kénsla hos eleven att kunna och vilja.
Tydlighet och struktur lyfts fram som nycklar for att forstd de pedagogiska och sociala
sammanhangen. Exempel nir detta inte fungerar 4r enligt eleverna nér lararen léter elever sitta med
mobilen, skapar en kinsla av att man inte bryr sig, ar alltfor skdmtsamma, alltfor strianga eller alltfor
ofta har undervisningsmoment som handlar om att arbeta enskilt utan nigra gemensamma inslag.
Manga elever betonar det egna ansvaret for att skapa gynnsamma forutsittningar, men konstaterar
ocksé att det finns manga elever som inte tar det.

Observationerna som genomfordes inom ramen for detta projekt visar pd positiva moten mellan lérare
och elev i undervisningssituationer men ocksa tillféllen dér det har fungerat mindre vél. Det senare kan
exemplifieras med situationer d& granserna mellan rast och lektion suddats ut, att elever inte riktigt
forstétt uppgifterna, eller grupparbeten som mynnat ut i annat och dér ldraren inte varit pa plats for att
korrigera och forklara. Ménga av véra observationer gav véldigt positiva bilder av hur undervisningen
anpassades efter olika elevers behov, samtidigt som det finns en del mindre positiva exempel.
Lararuppdraget ar langt ifran enkelt, men samtidigt oerhdrt viktigt, och av just de anledningarna finns
det mycket att himta fran kollegiala utbyten och diskussioner med mal att utveckla savil det enskilda
som det gemensamma arbetet.

Vad som faktiskt har fordandrats pedagogiskt i och med den genomforda fordndringen, om det finns ett
tydligt fore och efter, ar inte enkelt att entydigt svara pa. Daremot &r det uppenbart att det har funnits
olika beredskap bade inom och mellan skolor, dir olika pedagogiska och didaktiska val i nésta led har
skapat bade gynnsamma och mindre gynnsamma forutséttningar for elevers larande och utveckling.
Det ar ocksa uppenbart att det tar tid att stdlla om verksamheten for att mdéta nya situationer och
behov. Studien rymmer exempel pé ldrare som forklarat hur de justerat och dndrat sin undervisning for
att béttre anpassa till de nya forutsittningarna, men ocksa andra som inte gjort det eller varit osikra pa
hur det ska ga till. Det 4r sammantaget helt klart att en fordndring av elevunderlaget skapar nya
didaktiska mdjligheter och utmaningar, men dven att de larare som vi mott har en stor vilja att bidra pa
bista sitt.
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Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt — i olika grad

I Link6pings kommun bedrivs ett aktivt och ambitidst arbete med att utveckla och inspirera till sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssitt, eller sprakstottande arbetssitt som det bendmns i en del
intervjuer. Bade detta arbete och det pa Skédggetorpsskolan utvecklade systemet med fornivaer
framhalls som viktiga bidrag for att kunna mota elevers olika behov. Samtidigt som ménga framhaller
vikten och vardet av dessa sé visar studien att genomslaget i praktiken varierar.

Vikten av att ha tillgang till och att utveckla sprakfardigheter tas upp i savil personal- som
elevintervjuer. Det ar tydligt att tillgéng till sprak ses som en nyckel till 1arande och ddrmed till
maluppfyllelse. Trots att det finns en stor enighet kring detta visar studien att den férédndrade
skolorganisationen i varierande grad har lett till att denna férhoppning realiserats. Olika sitt att
organisera fordndringen har resulterat i att en del elever kom till klasser dér néstan ingen hade svenska
som modersmal, medan andra kom till klasser dér de flesta hade svenska som modersmal. Eleverna i
den senare kategorin har mérkt att de genom sin egen sprakutveckling inte enbart har dndrat hur de ser
pa sig sjélva utan ocksd hur andra ser pa dem. Forutom att utgora en bas for larande har spraket
dédrigenom ocksé en tydlig identitetsbarande aspekt. Dessa exempel belyser hur olika organisatoriska
16sningar kan bade fradmja och motverka pedagogiska och sociala processer, och dirmed paverka de
forutsittningar elever ges att socialiseras och utveckla sina sprikfardigheter.

Studien visar sammantaget att det i Link&pings kommun finns vil utvecklade ambitioner om vikten av
sprik- och kunskapsutvecklande arbetssitt. Aven om en rad olika atgirder har vidtagits for att friimja
detta s& finns det emellertid alltjimt en stor variation i vilket genomslag detta far, mellan olika lérare,
dmnen och skolor.

Studien indikerar att forekomsten av gemensamma motesplatser med professionsutvecklande syfte
varierar. Ett forslag ar att utveckla former for kollegiala erfarenhetsutbyten for att stimulera till en
undervisning som kan mota heterogena elevgrupper som préiglas av en mangfald av behov och
erfarenheter (jfr Arneback & Bergh 2024).

Inkluderande respektive segregerande fysiska och sociala miljoer

Skolans fysiska och sociala miljoer kan bidra béde till inkluderande och segregerande processer. Hér
viacker studien fragor om, exempelvis, hur lokalerna ser ut, var eleverna haller till, om det géar att se
nagra monster i vilka elever som &r var, om vuxna ror sig pa de stéllen dér elever &r, om och hur
konflikter som uppstér hanteras och sa vidare. Nar dessa fragor tagits upp i samtal med personal har
svaren visat en stor spannvidd, alltifran att det har ar fragor man ar valdigt medveten om och aktivt
handlar utifran, medan andra har reflekterat 6ver att det hér ar aspekter som man inte funderat sérskilt
mycket kring.

De fysiska forutsattningarna for mojligheten att skapa en trygg skolmiljo ser lite olika ut pa de
studerade skolorna. Det finns ocksa skillnader i hur vuxna ror sig i lokalerna, dér vi sett exempel pa
hur vuxna forebilder aktivt har verkat for att motverka uppdelning och utmanat invanda
konstellationer. En slutsats som kan dras frdn studien &r att de &tgérder som vidtagits av skolorna bade
kan utmana och uppritthélla invanda grupperingar. Att snabbt komma in och tréffa nya kamrater kan
konkret handla om att géra “typ nan lara-kdnna-lek dar man fick ga runt och stilla fragor och sant”
(Elev), men ocksé om att skolorna aktivt och medvetet har tdnkt igenom frdgor av social karaktir och
har en strategi for hur man arbetar med detta bade pé kort och lang sikt. Att paverka sociala processer
ar sannolikt betydligt léttare i ett undervisningssammanhang 4n pé rasterna. Ett konkret exempel hér dr
hur elever grupperas i klassrummet, dér vi sett variationer bade frén att detta &r ndgot som larare
arbetar aktivt med till att den helt 1dmnas till eleverna sjilva att avgora.
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Intervjuerna som gjorts inom ramen for detta projekt visar att eleverna (béde elever som flyttats och
elever som gétt pa skolorna under en léngre tid) generellt &r positiva till att elever frén olika bakgrund
mots. Men det sker ofta olika typer av grupperingar i skolorna dér elever dras till andra som &r mest
lika en sjdlv. En del elever som kom fran Skidggetorpssskolan upplevde att de vara spanda och lite
nervosa under den forsta tiden men att det sedan gick ganska snabbt komma in pa den nya skolan. Det
var enklare om man redan kidnde négon eller ndgra som skulle gick pa den mottagande skolan, vilket
gjorde att den nya skolmiljon redan kéndes lite bekant. Det fanns dock en rddsla fran vissa elever fran
Skéggetorp att andra elever skulle se dem pé ett visst sdtt, just darfor att de kom fran Skéggetorp
eftersom omradet dras med ett visst rykte. Fordomar och rykten kan ocksa verka sjalvuppfyllande, det
vill séga att man blir mer av det som andra tror man ar. Men de kan ocksa utmanas och forandras,
exempelvis att andra mérker att det inte alls dr s& som de trott vilket kan bygga broar och skapa nya
vanskapsband.

I Link&ping kommuns och de olika skolornas fortsatta arbete ar var rekommendation att fortsatt beakta
och ta stillning till frdgor om hur skolans miljd, i bred mening, aktivt anvéinds som medel for att skapa
trygghet och dédrmed gynnsamma forutséttningar for utveckling och ldrande. Samtidigt ar det, &terigen,
viktigt att betona att skolor kan géra mycket, men att de inte sjilva kan 16sa komplexa
samhéllsproblem.

Rekommendationer

Med utgéngspunkt fran resultaten av det genomforda foljeforskningsprojektet formuleras hér ett antal
rekommendationer. De kan med fordel anvéndas i Linkoping kommuns fortsatta arbete eller av andra
kommuner som dvervéager att stinga skolor med syfte att minska skolsegregation, héja maluppfyllelse
och oka integration.

Undersok vilket handlingsutrymme kommunen har for att motverka skolsegregation och vilka
langsiktiga effekter en eventuell fordndring kan komma att fd.

Studien visar att en kommuns handlingsutrymme paverkas av andra processer, t.ex. radande
boendesegregation och nationella regleringar kring skolval, vilket gor att det langsiktigt kan vara
svart att motverka skolsegregation genom att stéinga en skola.

Vid eventuella elevflyttar, dvervdg ndr detta ldmpligen kan ske i forhdllande till elevernas skolgdng.

Linkopingexemplet visar att en flytt av elever infor sista arskursen i1 hogstadiet dr en valdigt kort
tid och att det kan paverkan elevers maluppfyllelse i negativ riktning.

Infor fordndringar av en kommuns skolvisende, ta reda pd vad som kéinnetecknar olika skolkulturer
och i vilken mdn det finns beredskap att ta emot nya elevgrupper.

Studien visar att det behovs ett arbete tillsammans med mottagande skolor for att synliggora,
utbilda och arbeta med pedagogiska och sociala fragor kopplat till mottagandet och det fortsatta
arbetet med eleverna.

Gor en planering for hur processen ska se ut, pd kort och lang sikt.

Studien visar att arbetet behdver grundas rent organisatoriskt, det behdvs en planering inte enbart
kopplat till forédndringen utan dven efter att fordndringen har genomforts.
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Utveckla samverkan, skolan kan inte ensam forvintas l6sa utmaningen kring skolsegregation.

Studien visar att andra verksamheter behdver kopplas in, till exempel kommunala verksamheter
som socialtjinst och samhéllsplanering, men ocksi myndigheter som polisen. Aven om detta i
olika grad redan gors sa beh6vs mer av en helhet- och systemsyn i dessa fragor.

Utse ndgon som dr operativt ansvarig for fordndringen.

I Link&pingsfallet fungerade det vél med en projektledarfunktion, men dvervag hur lange den
funktionen ska besta. Det finns mycket att arbeta med efter att eleverna kommit pa plats och
skolorna kan behova stod i sociala, pedagogiska och organisatoriska processer.

Utveckla en undervisning som kan mota heterogena elevgrupper som prdglas av en mangfald av
behov och erfarenheter.

Studien visar att skolorna behover utveckla strategier och kontinuerligt arbeta for att forma en
inkluderande och héllbar skolvardag.
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