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1. Inledning

Denna tillampningsanvisning beskriver hur Linkdpings kommuns krisledning ar organiserad
samt vilka ansvarsnivaer som galler pa lokal och central niva vid hantering av
samhallsstérningar. Dokumentet utgdr grunden i det praktiska krishanteringsarbetet och
anvands tillsammans med utbildning och 6vning for att starka kommunens férmaga infor, vid
och efter en samhallsstdrning.

Kommunens arbete med krishantering vilar pa samhallets tre grundlaggande principer for
civil beredskap: ansvarsprincipen, narhetsprincipen och likhetsprincipen. Det innebar att
ansvar ligger kvar hos den som har det i vardagen, att handelser ska hanteras dar de
intraffar, och att arbetssattet ska likna det ordinarie sa langt det ar mojligt. Dessa principer
géller i all krishantering - fran mindre stoérningar till hojd beredskap. Detta skapar tydlighet,
trygghet och effektiv hantering aven vid en samhallsstérning.

2. Organisation

Kommunens arbete tar sin utgangspunkt i ordinarie organisationsstruktur, ansvarsfordelning
och beslutsvagar. Det innebar bland annat att ansvaret inte flyttas vid en samhallsstorning,
utan respektive namnd och forvaltning ansvarar, sa langt det ar mojligt for hanteringen.

Vid en samhallsstorning kan den ordinarie organisationen behdva forstarkas med en stab for
att snabbt oka formagan att hantera situationen. Staben stodjer ledningsarbetet genom att
skapa struktur, samordning och beslutsstdd. Den organiseras i olika funktioner dar varje
funktion har ett ansvarsomrade och bidrar med sin kompetens utifran handelsens karaktar
och behov. Uppgifterna kan forandras 6ver tid beroende pa hur situationen utvecklas.

Att arbeta pa ett medvetet och strukturerat satt 6kar majligheten att samla in information,
bearbeta och analysera informationen, ge forslag pa handlingsalternativ samt planera,
genomfora och folja upp fattade beslut. Stabsarbetet ar ett satt att stodja
ledningsorganisationen genom att samla resurser och kompetens for att hantera en
handelse (samhallsstoérning), detta oavsett samhallsstérningens omfattning eller
krisledningsniva.

| kommunen finns det krisledning pa lokal och central niva. Varje forvaltning har en lokal
krisledning (LKL) som kan aktiveras vid behov. Den centrala krisledningen (CKL) har till

uppgift att stétta och inrikta samordningen vid en samhaéllsstérning som berdor en eller flera
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forvaltningar eller &r kommundovergripande.

Nar det finns behov av att samverka, samordna insatser, prioritera behov och for att tillvarata
helhetssynen finns motesforum pa olika nivaer. Dessa sa kallade inriktnings- och
samordningsfunktioner (ISF) finns pa lokal, kommunintern och regional niva.

Vilken krisledningsniva (KLN) som &r aktuell beror pa hur omfattande samhallsstorningen &r
och hur den paverkar kommunens verksamheter. Nivaerna illustreras i bilden nedan.?

Niva 1

Forvaltningschef
akdiverar krisledning

Niva 2

Férvaltningschef
beddmer att det krévs
stod

Niva 3
Kommundirektér
beddmer att det krévs

inriktning och
samordning

Krisledningsnivaer

Krisledningsndmndens
ordidrande beddmer aft
krisledningsnamnden
ska aktiveras

Regeringen har beslutat
om hdjd beredskap och
kommunen dvergar till
krigsorganisation

Politiskt
beslutsorgan

N&mnd ansvarar for
verksamheten

Namnd ansvarar fér
verksamheten

N&mnd ansvarar for
verksamheten

Krisledningsndmnden

Kommunstyrelsen leder
kommunens del av det
civila forsvaret

Beredskap med
kommundirektdr,
tjansteman i beredskap
och kommunikator i
beredskap

Central
krisledning

Kommundirektor och
stabschef central
krizledning foljer ;
nanteringen och bistar
vid behov

Kommundirektdr och
central krisledning
inriktar och samordnar
hanteringen av
samhallsstormingen

Kommundirektor och
central kriledning
inriktar och samordnar
hanteringen av
samhéllsstorningen

Kommundirektdren och
central krisledning
inriktar och samordnar
kommunens verksamhet

Lokal
krisledning

Lokal krisledning stodjer
forvaltningschef

3. Stabens arbete

Lokal krisledning stodjer
forvaltningschef

3.1 Stabens uppbyggnad

Linképings kommuns stabsarbete utgar fran en struktur indelad i funktioner, inspirerad av
NATO-strukturen. Staben leds av en stabschef, som ansvarar for att samordna och styra
arbetet och har stod genom en stabssekreterare. Stabens 6vriga arbete organiseras utifran
olika kompetensomraden, dar funktionerna numreras fran K1 till K10 och benamns med
bokstaven K (for kommun). Varje K-funktion har ett tydligt ansvarsomrade och tillsammans
skapar de ett systematiskt stabsarbete.

Lokal krizledning leder
forvaltningens arbete i
enlighet med inrikinings-
beslut fran KD

Krisledning pa lokal niva
Inriktning och samordning pa central niva

Lokal krisledning leder
forvaltningens arbete i
enlighet med inriktnings-
beslut fran KD

Lokal krisledning leder
forvaltningens arbete i
enlighet med inrikinings-
beslut fran KD

Denna grundlaggande struktur galler bade for lokal och central krisledning, i syfte att ha ett
likartat arbetssatt och for att underlatta vid samverkan med andra myndigheter med

motsvarande funktioner.

Det stdd som krisledningarna behéver i form av mallar, checklistor och annat stddmaterial
kan daremot variera och anpassas till den egna verksamheten.

! Riktlinje fér krisberedskap och civilt férsvar
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Varje funktion i staben har en samordnande roll inom sitt ansvarsomrade och foérvantas inte
utfora alla uppgifter sjalv. K-funktionerna har tillgang till och ska nyttja resurser inom den
ordinarie organisationen for att I16sa uppgiften. Exempelvis kan funktionen K1 (HR) nyttja
forvaltningens HR-funktion for bemannings- och personalfrdgor, medan K7 (Kommunikation)
kan ta stod av forvaltningens kommunikatorer for att hantera informationsspridning.

3.2 Stabens avgransning

Vid en samhallsstorning ar det viktigt att komma ihag att handelsen ar avgransad och kraver
sarskild hantering. Det ar endast den isolerade handelsen staben fokuserar pa att hantera
genom inriktning och samordning av resurser.

3.3 Stabsfunktioner

Nedan beskrivs de funktioner i staben som utgér grunden fér uppdraget med att hantera
samhallsstorningen. Specifika uppdrag och ansvar som ar kopplade till CKL framgar sarskilt.

Varje forvaltningschef ansvarar sjalv for att utse vilka personer som ska inga i LKL. For CKL
ar det respektive stabsdirektor pa kommunledningsforvaltningen (KLF) som utser
stabsmedlemmarna. Urvalet skall goras utifran lamplighet, kompetens, erfarenhet och
behov.

Kommundirektor (KD) eller dess ersattare

e Ger stabschef (SC) i CKL uppdraget att leda stabens arbete.

e Vid KLN 3-5 beslutar KD om kommunévergripande inriktning och samordning, i syfte
att skapa effektiv hantering av samhallsstorningen.

e Vid behov informerar kommunstyrelsen/krisledningsnamnden om lagesbild och
vidtagna atgarder samt lamnar forslag till beslut.
Deltar vid samverkansméte pa chefsniva inom Samverkan Ostergétland.
Beslutar om nedtrappning av CKL fran KLN 2-4.
Ansvarar for att utvardering av arbetet i CKL genomfors.

Forvaltningschef (FC) eller dess ersattare

e Beslutsfattande chef pa respektive forvaltning.

Ansvarar for att utse personer som ska inga i staben.

Beslutar om aktivering av forvaltningens krisledning.

Séakerstaller att forvaltningens resurser stodjer staben vid behov.

Informerar KD eller dess erséttare om aktiverad LKL, lagesbild samt bedémd

handelseutveckling.

e Vid KLN 1-2 utformar och beslutar om inriktning om endast LKL ar aktiverad.
Vid KLN 3-5 bryter ner centralt inriktningsbeslut till lokal inriktning/atgarder.
Vid KLN 3-5 lamnar behovsunderlag till SC infér ISF-moten.

Ansvarar for att utvardering av arbetet i LKL genomfors.
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Stabschef (SC)

Leder stabsarbetet och ansvarar for stabens sammansattning av
funktioner/kompetenser som behdvs utifran aktuell samhallsstorning.

SC beslutar om fullt bemannad eller reducerad stab.

Kontaktperson gentemot forvaltningschef.

Avrapporterar lagesbild, pAgadende och kommande atgarder samt inhamtar
inriktningsbeslut och 6vriga beslut fran forvaltningschef/kommundirektor.

Beslutar och fordelar atgarder, planeringsuppdrag och omfallsplanering till berérda
stabsfunktioner.

Representerar staben vid kommunens interna inriktnings- och samordningsfunktion.
Ansvarar for bemanningsfragor/arbetsbelastning nar det géller stabens arbete.

Ser till att utvardering genomfors efter avslutat stabsarbete.

Darutover specifikt for CKL:

Aktiverar och leder stabsarbetet i CKL, pa uppdrag av KD.
Vid behov initierar och leder kommunintern ISF, pa uppdrag av KD.
Vid behov initierar och leder lokal ISF.

Stabssekreterare (SS)

Ansvarar for att lopande halla kontaktuppgifter till stabens medlemmar uppdaterad.
Ansvarar for inkallning/moteskallelse till staben inklusive inkallning i samband med
ovningar.

Ansvarar for att struktur for dokumentation i form av exempelvis loggar, mallar, kartor
och annat nodvandigt material finns tillgangligt for krisledningen, bade infér och vid
en samhallsstorning.

Ansvarar for behérigheter till dokument.

Ansvarar for stabens samlade dokumentation, sasom beslut, avrapportering,
atgarder.

Ansvarar for att diarieféring sker, efter avslutad handelse.

Vid minimerad stab sékerstalla att staben har formaga till internt och externt
samband. Vid behov av teknisk support ansvarar stabssekreteraren for kontakt med
LKDATA.

Darutover specifikt for CKL.:

Dokumenterar vid kommunintern ISF.

K1 -HR

Ansvarar for HR-fragor (lag och avtal, regler, villkor, arbetsmiljo).

Ansvarar for schemaléggning/avldsning for stabens funktioner.

Ansvarar for bemanningsfragor inom ramen for samhallsstérningen, men inte for
arbetsbelastningen i staben.

K2 - Lagesbild

Foljer handelseutvecklingen genom lépande omvarldsbevakning och aktiv
inh&mtning av information.
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Beddmer informationens tillforlitlighet och varderar kéllornas trovardighet.
Redovisar fakta och gor antaganden om héandelsen.

Sammanstaller och uppdaterar fakta om samhallsstorningen i takt med att ny
information tillkommer.

K3 - Genomférande och uppféljning

e Omesitter inriktningsbeslut (centralt och lokalt) till forslag pa atgarder och
planeringsuppdrag i samverkan med verksamheter/aktérer pa kort och lang sikt samt
beddmer behov av prioritering.

Presenterar forslag pa atgarder och planeringsuppdrag for beslut av SC.
Ansvarar for samordning av genomférande och uppféljning av samtliga atgarder.

K4 - Logistik
e Ansvarar for att staben har férmaga att verka over tid avseende att materiella
resurser sasom utrustning och material finns pa plats i tillracklig omfattning dar de
behovs och nar de behtvs. Exempel pa resurser ar fordon och drivmedel,
transporter, mat och logi.

K5 - Analys

Analyserar fakta och antaganden som samlas in av K2 (Lagesbild).

Beddmer det mest troliga, basta samt varsta scenariot.

Omfallsplanerar, det vill saga tar fram alternativa planer for majliga h&ndelseforlopp.
Arbetar strategiskt - “vad hander om...?”

K6 - Samband

e Stabens teknikkompetens, som sékerstaller att staben har formaga till internt och
externt samband och datauppkoppling och ser till att 6vrig teknisk utrustning
fungerar.

e Samverkar vid behov med LKDATA.

K7 - Kommunikation
e Ansvarar for intern forvaltningsinformation.
e Ansvarar for malgruppsspecifik information.
e | opande identifierar kommunikationsbehov internt och externt.

Darutover specifikt for CKL.:
e Ansvarar for kommunens interna och externa kommunikation av samhallsstdrningen.
e Ansvarar for samverkan av information inom kommunens geografiska
omradesansvar.
e Vid behov deltar som kommunens representant i det regionala
kriskommunikationsnatverket inom Samverkan Ostergétland.

K8 - Ekonomi och juridik
e Ekonomiska respektive juridiska bedomningar som behdvs i krisledningsarbetet.
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K9 - Samverkan

e Ansvarar for att etablera samverkan internt/externt.
e Ansvarar for att dokumentera kontaktuppgifter till samverkansaktorer.

Darutover specifik for CKL:
e Deltar som kommunens representant pa regional ISF.
e K9 (Samverkan) i CKL bemannas av sakerhetsenhetens tjanstepersoner som
har uppdraget att vara tjansteman i beredskap (TiB).

K10 - Expert

e Funktion med specifik kompetens som ar sarskilt viktig for stabens arbete och kallas
in vid behov, efter beslut av SC.

3.4 Ovriga funktioner

Vid sidan av stabens ordinarie funktioner finns andra roller i kommunen som aterkommande
har uppgifter kopplade till hanteringen av samhallsstérningar. Dessa bidrar med stod,
expertis eller sarskild funktion i krisledningsarbetet. Nedan beskrivs de roller som kan
aktiveras.

Sakerhetsenhetens roll

De personer pa Sakerhetsenheten som har uppdrag som tjansteman i beredskap (TiB) har
primart ett utpekat uppdrag att bemanna K9 (Samverkan) i CKL.

Ovriga resurser p& Sakerhetsenheten prioriteras och fordelas av sakerhetschefen, eller dess
ersattare, beroende pa vilka behov som uppstar vid en samhallsstorning och utifran
eventuellt behov av stéd som forvaltningarna har. Det kan exempelvis vara inom det
trygghetsskapande och brottsforebyggande omradet, kommunens interna sakerhetsarbete
eller att starka upp med kunskap och resurser till en forvaltning, eller fungera som K10
(Expert) i CKL.

Sékerhetsskydd och signalskydd

Kommunens sakerhetsskyddschef och signalskyddschef ska enligt ansvarsprincipen fortsatt
uppratthalla funktionerna vid samhallsstorningar. Vid hojd beredskap kan
signalskyddschefen begara resurser av sarskilt utbildad personal inom omradet.

Ledningsstod

Kommundirektéren har hjalp av ledningsstdd, som i handelse av samhallsstdrningar stodjer
och foljer KD och bland annat har i uppdrag att dokumentera stéllningstaganden och beslut.
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4. Stabsmetodik och motesformer

Vid en samhallsstorning 6kar behovet av korrekt informationshantering, samordning mellan
olika aktdrer och av snabbt beslutsfattande. Stabsmetodik ar en strukturerad arbetsmetod
som anvands for att effektivisera och organisera arbetet i staben. Metodiken ger en
arbetsstruktur som sakerstaller att krisledningen kan agera samlat och effektivt.

Arbetet kretsar kring att hantera fragor om:

situationen, det vill séga sjalva handelsen och dess konsekvenser,
arbetets inriktning, exempelvis vad man behéver uppna och vilken vag man
ska vélja for att uppna det, och

e samordning, det vill saga vem som gor vad, nar och var.

4.1 Aktivering av staben

Foljande funktioner har mandat att aktivera stab:
e forvaltningschef eller dess erséattare (LKL),
e kommundirektor eller dess ersattare (CKL), och
e tjansteman i beredskap kan aktivera CKL, om kommundirektoren inte kan nas och
situationen ar bradskande.

4.2 Stabens sammanséttning och bemanning

Varje handelse som kraver krisledning ar unik och stéller olika krav pa bemanning och
kompetens. Under en pagaende handelse kan intensiteten ocksa variera over tid. Detta
kraver ett dynamiskt arbetssatt och flexibilitet av stabens organisation.

Det finns tva strukturer som anvands i Linkdpings kommun - fullt bemannad och reducerad
stab. | inledningen av en handelse kan det vara svart att avgora vilken struktur som ar mest
lamplig for att klara uppdraget. Stabschefen (SC) kan darfér sammankalla till en
stabsorientering for att bedéma behovet.

SC ansvarar for att hela tiden anpassa stabens omfattning utifran situationens komplexitet,
arbetsbelastning och resursbehov. Det ar ocksa viktigt att komma ihag att
bemanningsbehovet kan foréndras over tid i takt med att handelsen utvecklas.

Aven om varje K-funktion har ett eget ansvarsomrade ar samspelet mellan funktionerna
avgorande for ett effektivt stabsarbete. Exempelvis omvarldsbevakar och inhamtar K2
(Lagesbild) information for att skapa en lagesbild. Denna lagesbild utgér underlag for K5
(Analys) arbete med att analysera handelseutvecklingen. Utifran dessa analyser kan sedan
K3 (Genomférande och uppfolining) ta fram forslag pa atgarder och planeringsuppdrag.
Likasa ar kontakten mellan beslutsfattaren och stabschefen viktig under hela arbetets gang,
detta for att undvika missforstand, fordrojningar eller felprioriteringar vilket kan paverka
krishanteringen. Inriktning och samordning pa olika nivaer kan ocksa behévas, bade i
kommunens geografiska omrade, pa forvaltningsniva och pa regional niva.
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Fullt bemannad stab

Vid storre eller komplexa héandelser kan alla funktioner i staben behdvas, vilket innebar att
varje K-funktion ar bemannad av minst en person, med undantag av K10 (Expert) som
bemannas efter behov.

K1 HR
K10 Expert K2 Lagesbild
K9 Samverkan Genomférande
Stabschef (SC) K3 5eh uppfolining
Kg Ekonomi Stabssekreterare (SS)
och juridik K4 Logistik
K7 Kommunikation K5 Analys

K6 Samband

Reducerad stab

Vid mindre omfattande eller mindre resurskravande handelser kan arbetet bedrivas i
reducerad stab. Det innebar att vissa K-funktioner slas samman enligt en fast struktur och
bemannas av farre personer.

Indelningen sker enligt féljande:
e K1 (HR)
e K2 (Lagesbild), K3 (Genomforande och uppfdljning), K5 (Analys) - slds samman och
bemannas av en person.
K7 (Kommunikation)
K9 (Samverkan)
K10 (Expert) - bemannas efter behov i reducerad stab.
K4 (Logistik), K6 (Samband), K8 (Ekonomi och juridik) - bemannas inte i reducerad
stab.
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K1 HR

K10 Expert K2 Lagesbild

Stabschef (SC)

K3 Genomfdrande

K9 Samverkan och uppfélining

Stabssekreterare (SS)

K7 Kommunikation KS Analys

4.3 Inkallning till stab

Inkallning av forvaltningarnas lokala krisledningar och den centrala krisledningen sker via
SOS Krisberedskapsavdelning (SOS-KBA). Det &r stabssekreterare i respektive krisledning
som ansvarar for inkallning av staben, pa uppdrag av SC.

4.4 Stabsorientering

Motena da staben samlas kallas stabsorientering, vilka kan ske fysiskt eller digitalt. Syftet
med en stabsorientering ar att alla i staben ska fa en uppdatering om det aktuella laget och
det arbete som planeras framat samt fordela ut stabens arbetsuppgifter till respektive K-
funktion. En stabsorientering ska vara kort och effektiv, genomféras regelbundet och styras
av behovet av att utbyta information. Det &r viktigt att alla som deltar pa stabsorienteringen
har forberett sig beroende pa agendan och har sorterat ut vad som ar viktigt for dvriga att
veta.

Stabsmedlemmarna traffas vid den forsta stabsorienteringen for en kortfattad rapportering
kring lagesbild av den intr&ffade samhallsstorningen och for att skapa struktur. Handelsens
omfattning och utveckling avgor frekvensen av fortsatta stabsorienteringar for
avstamning/rapportering, lagesbild och beslut om inriktning. Om flera krisledningar har
aktiverats kan de behdva koordineras tidsmassigt for en effektiv samverkan.

SC bedomer pa vilket satt motet ska ske, om det ar lampligt att traffas fysiskt, eller digitalt
och hur ofta stabsorientering ska hallas. Vid varje stabsorientering meddelas tid for nasta
orientering.

Varje forvaltning ska ha utsedda, iordningstéllda stabsrum som ar utrustade med nédvandigt

material och teknik. For Verksamhetsstdd och service samt Kommunledningsforvaltningen
finns sarskilda uppdrag for den centrala krisledningens ledningsplats.
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4.5 Kontaktvagar

| stabsarbetet anvands de kontaktvagar som anvands i vardagen, sa lange det ar mojligt. En
samhallsstorning innebér inte en forandring av arbetssattet, mer &n vad situationen kraver
(likhetsprincipen). Att inféra nya och ovana metoder kan istéllet skapa forvirring och forsvara
hanteringen av héandelsen.

Prioriteringsordning av satt vi kontaktar varandra pa vid en samhallsstorning:

1. Ordinarie kontaktvagar: | forsta hand anvéander vi de kommunikationsmedel som &r
etablerade i kommunen sdsom Google (Chat, Meet, Mail osv), telefon/mobiltelefoni
samt fysiska méten.

2. Reservsamband: Om ordinarie kontaktvagar inte ar tillgangliga anvands RAKEL.

4.6 Lagesbild

En lagesbild &r en sammanstalining av information som beskriver och beddomer en aktuell
situation - en 6gonblicksbild. Syftet ar att forsta handelsen och mojliggora valgrundade
beslut. En lagesbild bestar inte av en fast mall som ska fyllas i, utan skapas utifran vad som
ar relevant for den aktuella handelsen och vilken verksamhet som ar paverkad. Lagesbilden
forandras over tid.

Myndigheten fér samhaéllsskydd och beredskaps definition av lagesbild:

"Urval av information som analyseras och sammanstélls i form av beskrivningar och
bedomningar av laget. Syftet ar att ge 6verblick, forstaelse och underlag till beslut och
atgarder."

En lagesbild fér den lokala krisledningen ar férvaltningsspecifik och speglar férvaltningens
perspektiv och paverkan pa den intraffade samhallsstorningen.

Exempelvis kan en lagesbild innehalla:

Vad ar det som har hant?

Var hande det?

Nar hande det?

Vem eller vad ar drabbat?

Vilka ar de omedelbara konsekvenserna?

Vilka ar konsekvenserna pa kort och lang sikt?

Vilka atgarder behover vidtas pa kort och lang sikt?

Vilka resurser behovs for att minska konsekvenserna av handelsen?
Vilka samverkansbehov finns (internt och externt)?

Vilka kommunikationsbehov finns (internt och externt)?
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Samlad lagesbild

En samlad lagesbild innebar att lagesbilder fran flera aktorer kombineras, i syfte att fa en
gemensam bild av situationen. Kommunens samlade lagesbild sammanstélls av CKL genom
att samla in lagesbilder fran LKL.

CKL kan ocksa begara in en lagesbild fran den lokala krisledningen. Det kan exempelvis
vara paverkan pa samhallsviktiga funktioner, eventuella samverkansbehov som behover
lyftas till regional niva eller frdgor som Lansstyrelsen behdver for att fa en bild éver paverkan
pa regionen.

Vid samhallsstérningar som paverkar ett storre geografiskt omrade sammanstélls den
regionala lagesbilden av Lansstyrelsen och den nationella av MSB.

4.7 Bedomning av paverkansgrad

Bedomning av paverkansgrad anvands for att vardera hur allvarligt en handelse paverkar
kommunens verksamheter, funktioner och system. Den utgor en viktig del av lagesbilden
och ligger till grund for prioritering, beslutsfattande och samordning under en
samhallsstorning.

Foljande skala ar standardiserad i Linképings kommun och anvands som stod for att
beddma paverkansgrad. Den beskriver fem nivaer, fran “ingen paverkan” till “kritisk
paverkan” och anger kriterierna for respektive paverkansgrad.

Bedémning av piverkansgrad

Faljande tre kriterier ar uppfylida:

@ Verksamheten genomfdrs enligt plan, lagstadgade och
andra krav uppfylls
Ingen pﬁverkan & Tillgangliga resurser dr tilirackliga
& Belastningen pé personal eller funktioner/verksarmheter ar
normal

Mattlig paverkan Ett eller b av kriterierna fiir "betydande péverkan® ar uppiylida

Faljande tre kriterier &r uppiylida:
& Verksamheten genomfars delvis enligt plan, lagstadgade och
andra krav uppfylls endast till viss del
Betydanl:le péverkan & Tillgangliga resurser &r anstrangda
« Belastningen pé personal eller funktioner/verksamhster
bérjar bli cvermiktig

Allvarlig pAverkan Etteller tvi av kriterierna fir "kritisk péverkan” &r upplhyllda

Faljande tre kriterier &r uppfylida:

& Varksamheten kan inte genomfors enligt plan, lagstadgads
och andra krav uppiylls inte

Kritisk péverkan # Tillgénagliga resurser dr uttbmda och nya resurser kan inte
tilftiras eller amfardelas

* Belastningen pd personal eller funktioner/verksarmhster ar
dwermaktig
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5. Dokumentation

Dokumentation ar en central del av stabsarbetet. Alla som arbetar i staben ska dokumentera
sitt arbete for att det ska finnas information om vad som har gjorts och varfor. Ett annat syfte
med att dokumentera &r att underlatta vid 6verlamning men ocksa ett underlag vid
utvardering av stabens arbete.

| syfte att f& en samlad dokumentation av stabens fortlépande arbete har stabssekreterare
till sarskild uppgift att dokumentera beslut och logga stabens arbete.

Foljande ska dokumenteras:
Beslut

Motivering till beslut
Viktiga stallningstaganden
Genomforda atgarder

Dokumentationen kan inkludera:
e Analyser

Beslutsunderlag

Inriktningsbeslut

Loggar

Lagesbilder

Samverkansprotokoll

5.1 Logg

Loggen ar en I6pande och kronologisk anteckning dver allt som sker i staben under en
pagaende handelse. Den fungerar som en tidslinje 6ver bland annat handelser, beslut,
atgarder och kontakter som tas. Varje K-funktion ska fora en egen logg. Det &r sarskilt viktigt
att dokumentera motivering till beslut och genomforda atgarder. Syftet ar att ha
informationen tillganglig under stabens arbete, att skapa sparbarhet i beslut och atgarder,
underlatta vid dverlamning och bidra till utvarderingsarbetet efter handelsen.

Dokumentationen sker i de dokumentationssystem som Linkdpings kommun anvander i
vardagen.

Det ar viktigt att det finns en reserviésning nar det galler méjligheten att dokumentera, vilket
innebar att det finns en forberedelse att kunna arbeta digitalt men ocksa manuellt, pa
papper, genom framtagna utskrivna mallar, checklistor och sa vidare.

5.2 Overlamning

Samhallsstorningar kan paga éver en langre tid och det ar viktigt att stabsarbetet ar uthalligt
och effektivt under hela hanteringen. Syftet med 6verlamningen ar att dverféra information till
avlésande personer.

Overlamningen bor besvara fragor om exempelvis vilka aktiviteter som ar pagaende, vilka
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som har avslutats samt dvrigt som ar bra att kénna till for det fortsatta arbetet. Har fyller
dokumentationen och loggen en mycket viktig roll.

5.3 Avveckling och utvéardering av stabsarbetet

Vid atergang till grundberedskap efter krishantering behover flera atgarder vidtas.
Dokumentation i form av beslut med mera ska diarieféras. Varje forvaltning ansvarar for att
diarieforing sker inom ramen for myndighetsansvaret.

Utvardering av krisledningsarbetet i LKL genomférs inom respektive forvaltning och for CKL
av sakerhetsenheten. Utvarderingen ska genomfdras i enlighet med den metodik som
faststéllts av kommunens utvarderingsledare. Sakerhetsenheten ansvarar aven for att
beakta resultatet i det fortsatta arbetet, exempelvis vid revidering av styrdokument och i den
kommundvergripande risk- och sarbarhetsanalysen. Resultatet rapporteras till
kommundirektéren (KD).

6. Inriktnings- och samordningsfunktion (ISF)

Vid samhallsstérningar kan det finnas behov av att samverka, samordna insatser, prioritera
behov och tillvarata helhetssyn. Dessa inriktnings- och samordningsfunktioner (ISF) finns pa
lokal, kommunintern och regional niva. Aktérerna har sin roll och sitt ansvarsomrade men
mots gemensamt dver organisationsgranserna for att inrikta och samordna det fortsatta
arbetet.

6.1 Lokal ISF

Lokal ISF har fokus pa samverkan mellan Linkdpings kommun och andra aktorer i det
geografiska omradet. Det ar samhallsstorningen som avgor vilka aktérer som kommunen
bjuder in, exempelvis raddningstjanst, polis, region, kommunala bolag och privata féretag.
Det ar CKL som bjuder in och initierar en lokal ISF genom att kalla bertérda aktorer.

6.2 Kommunintern ISF

Syftet ar att samordna kommunens krisledningar for att skapa effektiv ledning och
samordning. Det & CKL som bjuder in forvaltningarnas stabschefer till Kommunintern ISF.

6.3 Regional ISF

Sambhallsstorningar som paverkar flera kommuner eller hela lanet och kan krava samordning
pa regional niva. Det kan handla om att aktorerna i forvag har kannedom om risker och
handelser som de befarar kan leda till stérre samhallsstorningar och som kréaver samverkan
mellan aktorerna.

Det ar lansstyrelsen som kallar berérda aktorer till Regional ISF. Kommunens representant
ar K9 (Samverkan) i CKL, tillika tjansteman i beredskap (TiB).

16 (17)



7. Stod och mallar

For att underlatta stabsarbetet ansvarar sékerhetsenheten for att ta fram stodmaterial sdsom
mallar, checklistor och begreppslista med definitioner och forklaringar. Dessa finns samlade
pa kommunens intranat Linweb.

Framtagna mallar och stddmaterial som finns &r inte obligatoriska att anvanda, men det kan
dock utgora en bra grund i arbetet. Varje stab kan anpassa arbetssattet utifran sina specifika

behov och ansvarsomraden.

| de fall CKL efterfragar lagesbild fran forvaltningarna, kommer CKL att ge instruktioner kring
formerna for lagesbilden, i syfte att kunna sammanstallas regionalt och nationellt.
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