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2. DETAILED DESCRIPTION

Detailed description of the application

The texts should provide a clear overview of your city's excellence in relation to the objectives of the prize. Describe
the application in detail, specifically addressing each of the award criteria set out in the Rules of Contest (see also
below) Please, bear in mind there is no character limitation per box (criterion), but remember the overall limit of 30
pages. Please follow the instructions indicated above.

Award criterion 1, Experimenting — innovative concepts, processes, tools, and governance models proving the
city's commitment to act as a test-bed for innovative practices, while ensuring the mainstreaming of these practices
into the ordinary urban development process.

Tusen ar av innovation

Linkoping ar Sveriges femte storsta stad, och véxer snabbt. Vi ar nu 166 700 invanare och ar 2065
raknar vi med att vara 250 000. Under det senaste decenniet har invanarantalet 6kat med nastan 20 000
personer vilket gor Linkdping till en av Sveriges snabbast vaxande stader och dartill en stad i stdndig
tillvaxt. | Linkdping kan du bo som du vill, ha en spénnande karriar pa ett varldsledande bolag och cykla
hem pa 15 minuter. | Linkdping ar dessutom framtiden standigt narvarande. En stad dar varldsledande
forskning och banbrytande innovationer bidrar till en battre morgondag, dar universitetet, kommunen,
civilsamhallet och naringslivet samverkar for att idéer faktiskt ska bli till verklighet. Mitt i detta
sammanhang verkar Linkdpings kommun som en mdjliggérande kraft med fokus pa att 6ka likvskvalitén
for stadens invanare. Kunskapen, entreprendrskapsandan och de banbrytande innovationerna har gatt
som en lysande rod trad genom Linkdpings historia anda sedan 1100-talet. Pa 1960-talet lades grunden
for det som idag ar Linkopings universitet. Universitetet har fran starten arbetat med fornyelse av
utbildning och forskning genom tvarvetenskap och problembaserat larande. Idag har universitetet 37
600 studenter och 4 300 medarbetare vid fyra campus och har en central roll i Linkdpings utveckling.
Genom ett strategiskt samarbetsavtal samverkar kommunen och universitetet i flera dimensioner.
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Kommunens l6fte - Dar idéer blir verklighet

Sedan 2001 har kommunen ett uttalat 16fte till kommunens invanare, dér idéer blir verklighet, vilket
innebar att vi gor vart basta for att skapa miljder dar manniskor trivs, utvecklas och forverkligar sina
idéer. Genomslagskraften blir stérre om vi alla strédvar at samma hall och darfér blir kommunens politiskt
styrande program inom naringslivsutveckling, klimat- och energi, digital transformation och
arbetsmarknad betydande for att méta vara utmaningar. Genom dessa pekas kommunens ambitioner
och riktning ut med det gemensamma malet om ett framtida hallbart samhalle.

Samhillsutmaningar

Climate change Urban planning m Segregation

ﬂ A safe, life-friendly city m Ageing population

Precis som andra stader star Linkdping infor flera samhallsutmaningar. For att beméta dessa kravs mod,
att vi tanker nytt och har en nara samverkan mellan offentliga sektorn, akademin, naringslivet och



https://liu.se/en

civilsamhallet. Syftet med nya I6sningar, nya teknologier och nya arbetssatt ar att bemota dessa
utmaningar pa kort och lang sikt. Kommunledningen har pekat ut nio stycken strategiska
utvecklingsomraden som ar prioriterade for att uppna de kommundévergripande malen under
budgetperioden 2024-2029. | denna ansdkan har vi lyft ut fem av de stérsta samhallsutmaningarna som
Linkdping star infor. De omraden och goda exempel som kommer att presenteras i denna ansékan har
en koppling till en eller flera av dessa utmaningar.

o

Gron och digital omstallning

Linkdpings kommun har en hogt stalld ambition om att vara ledande i klimatarbetet. Redan 2012 antog
kommunfullmaktige i Linkdpings kommun malet om att kommunen som geografisk yta ska vara
koldioxidneutral 2025 som ett led i att bidra till minskad global klimatpaverkan. Malet ar hogt prioriterat
inom kommunkoncernen och har en bred politisk forankring. Nettoutslappen minskade med 35 procent
per invanare mellan 2009-2020 i kommunen. Under samma period 6kade invanarantalet med cirka 20
000 personer. Beddmningen &r att vi inte kommer att kunna na det hdgt uppsatta malet om
koldioxidneutralitet 2025 men tack vare att vi sa tidigt satte ett s& ambitidst klimatmal har vi fatt battre
utvaxling av vart klimatarbete. | det nyantagna Klimat- och energiprogrammet (2022-2030) ar detta nu
ett etappmal.

Omstéllning kréaver samverkan. 2018 startade Linkdpings kommun darfér det lokala natverket
Linkopingsinitiativet, Idag bestar natverket av sammanlagt 18 privata och offentliga
medlemsorganisationer, som utgdr de storsta lokala energiférbrukarna. Dessa har antagit utmaningar
inom omradena energi, materialfldden samt transport och resor. Sedan 2021 ingar Linkdpings kommun i
det nationella initiativet Klimatneutrala stader 2030, Viable Cities. Genom att delta i Viable Cities
Klimatneutrala stader 2030 agerar Linkdping tillsammans med 22 andra stader i Sverige som
féregangare for att skapa klimatneutrala stader med ett gott livinom planetens granser till 2030. En
férutsattning for att accelerera den grona omstallningen ar en uppkopplad och digital stad dar vi bade
kan fa fram, ta emot och hantera stora mangder data. Darfor tanker vi enligt principen digitalt forst i
Linkdping.

Vérldens mest resurseffektiva region

&

Broadband

Charging

E stations

Lighting

Material recycling

&

I Linkdping har det kommunéagda bolaget Tekniska verken utvecklat ett av varldens mest effektiva
energisystem. Detta bygger pa att ta tillvara resurser som annars skulle ga forlorade och se dem som
tillgangar. Sa mycket resurser som mojligt ska anvandas i samhéllets kretslopp for att sa lite som mgjligt
ska ga till spillo. Malsattningen ar att avfall inte ska existera utan ses som en ravara i ett ekonomiskt
system som ar designat for att halla produkter, komponenter och material i cirkulation och pa sa satt
skapa hdgsta mojliga varde, om och om igen. Vi stravar efter att forsoka anvanda avfall sa effektivt som
mojligt och flytta oss uppat i avfallstrappan. Den forsta atgarden ar att forsoka férebygga avfall eftersom
det basta avfallet ar det som inte uppstar. Darefter aterbruka avfallet, sedan materialatervinna och skapa
ett sa hogt varde av resursen som majligt. Det avfall som inte gar att materialatervinna behdver
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energiatervinnas och i sista hand deponeras. |[dag deponeras endast en procent av allt avfall som
kommer till Tekniska verken. Det ar material som inte gar att atervinna idag, till exempel gul isolering,
klinker/kakel, asbest och flygaska, men vem vet vad framtidens innovationer kan goéra aven av dessa?

Avfallstrappan

o o
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recovery
5. Landfill

| den cirkulara ekonomin gar resurseffektivitet och miljonytta hand i hand med affarsnytta. For att skapa
forutsattningar for resurseffektiv avfallshantering anvands aterbrukshallar, matavfallsinsamling samt
materialatervinning, exempelvis genom att ta emot avfall pa atervinningscentraler och genom att erbjuda
insamlingstjanster for foretagskunder. Nu gors satsningar pa en ny sorteringsanlaggning for att kunna
sortera ut plast, metall, papper och organiskt material i det inkomna hushallsavfallet pa ett annu
effektivare satt. Anlaggningen ska kunna minska utslappen av koldioxid med 77 000 ton per ar, vilket
motsvarar utslapp fran cirka 11 000 svenska hushall.

Biogas och biogddsel fran matavfall

Linkdping ar en pionjar i Sverige nar det galler biogas och har mer an 20 ars erfarenhet av att producera
fossilfri och férnybar biogas. Tekniska verken ar en viktig aktor i uppbyggnaden av Sveriges kompetens
inom biogasproduktion och satsade tidigt pa forskning och utveckling av processer for
biogasframstallning. Pa_EoU Biogas arbetas det bland annat med laboratorieférsok,
processforbattringar, substratutredningar, produktionsstrategier och gaskvalitématningar. Under 2022
samlade Tekniska verken in 53 100 ton matavfall, vilket motsvarar 4 000 000 kg komprimerad biogas.
Den mangden skulle kunna driva 333 stadsbussar under ett helt ar.

e Biogas Solutions Research Center, Linképings universitet
BSRC ar ett kompetenscentrum som bildades i slutet av 2012 vid Linkdpings universitet. Syftet med
BSRC ar att starka biogasutvecklingen genom ett starkt samarbete mellan universitet, foretag och
organisationer. Biogas Solutions Research Center (BSRC) arbetar transdisciplinart for att skapa ny
kunskap genom motet mellan manga olika discipliner och mellan forskare och praktiker. Fokus ligger pa
att leverera kunskap och kompetens, samt framja internationellt utbyte och fordjupat samarbete mellan
vetenskapliga discipliner och praktiker. BSRC utarbetar &ven nya I6sningar och analyser som férmedlas
till aktorer langs vardekedjan, till biogassektorn och till samhallet i stort.

e Aterbruk
Lejonfastigheter som ar Linkdpings kommuns fastighetsbolag har utvecklat planer och strukturer for
cirkulart byggande, dar aterbruk av byggprodukter i industriell skala ar ett viktigt steg pa vag mot malet
att minska klimatpaverkan. Lejonfastigheter ager cirka 250 fastigheter for skola, omsorg, sport, kultur
och andra former av samhallsservice till exempel raddningstjanst och bibliotek. Lejonfastigheter har
ocksd, som forsta fastighetsbolag i regionen, etablerat en intern aterbrukshubb for valbehallet material
fran fastigheter som fortfarande har en lang livslangd och fungerar som ett bra alternativ till att kdpa nytt.
Materialet bestar av till exempel torktumlare, lekutrustning, diskbankar, spisar och innerdérrar. Under
2022 har bolaget samlat in 1 595 kg aterbrukade produkter vilket motsvarar utslapp av 2,5 ton koldioxid.

e Samordnad varudistribution med fornybara branslen
Sedan 2017 har kommunen arbetat med samordnad varudistribution for livsmedel till forskolor, skolor
och boenden. Det innebar att alla varor som kommunen bestaller levereras till ett och samma stélle.
Sedan lastas varorna om och skickas ut till kommunens olika verksamheter enligt uppgjorda turer.
Omkring 30 leverantdrer Iamnar sina varor till en distributionscentral varifran varorna skickas ut till
omkring 500 varumottagare i kommunen. Med varor menas allt fran kontorsmaterial och stadartiklar till
livsmedel. Bara nar det géller livsmedel sa innebéar det 20 000 leveranser och cirka 5 300 ton per ar.
Samordnad varudistribution med fordon som drivs av férnybara branslen minskar klimatpaverkan och
innebar effektivare och farre transporter som ger tryggare trafikmiljé vid kommunens
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verksamheter.Dessutom underlattar detta fér sma- och medelstora féretag vid upphandling av
transportuppdrag.

e Mobeltrappan och mobelservice - hallbarhet i flera dimensioner
Maobelservice ar en ny kommunal verksamhet som startades i samband med att Linkdpings kommun
beslutade att alla mébelinkdp ska ske enligt den sa kallade Mdbeltrappan. Detta innebar att man
prioriterar att rekonditionera och ateranvanda maébler som redan finns inom kommunen, istéllet for att
kopa in nytillverkade mobler. | det har cirkulara kretsloppet spelar Mébelservice en viktig roll. Det ar hit
alla mobler kommer innan de placeras ut pa nya kontor eller i nya verksamheter. Mébelservice ar aven
en viktig del av kommunens arbetsmarknadsservice. Arbetsmarknadsservice erbjuder utvecklingsplatser
och olika anstallningsformer till individer som star utanfér arbetsmarknaden. Malet ar att medarbetarna
genom arbete i verksamheterna ska utvecklas for att kunna na egenférsorjning. Ett exempel pa
Mobeltrappans framgéng &r att 62 procent av méblerna i kommunens nya lokaler i stadsdelen Ebbepark
ar aterbrukade.

e Tekniska verken Innovation Camp
Sedan 2012 har Tekniska verken i samarbete med den ideella organisationen Ung Féretagsamhet i
Ostergétland arrangerat Tekniska verken Innovation Camp. Det &r en arligen aterkommande
innovationstavling med fokus pa att med hjalp av gymnasieungdomar hitta nya hallbarhetslésningar.
Cirka 80 ungdomar,16-19 ar, har 20 timmar pa sig att komma fram till den basta I6sningen pa en
hallbarhetsutmaning presenterad av Tekniska verken. De delas in i grupper om 3-5 personer fran olika
skolor och olika utbildningar. Till sin hjalp har de coacher fran Ung Féretagsamhet och experter fran
Tekniska verken. Tavlingen bestar av tre faser och avslutas med att alla grupper far presentera sin
I6sning for en jury som utser en vinnande idé. Tekniska verken ager I6sningen och malsattningen ar att
genomféra den vinnande idén. Genom Tekniska verken Innovation Camp framjas ungas kreativitet for
att bidra till en mer hallbar varld.

e Basta varlden
Bésta varlden ar ett utbildningsprogram inom hallbarhet som varje ar vander sig till tusentals elever i
Linkdping. Alla skolor i kommunen erbjuds att anmala elever i arskurs 2, 5 och 8. Syftet ar att de ska lara
sig hur allt hanger ihop, fran det lokala till det globala, och upptécka vad de sjalva kan gora for att bidra
till en mer hallbar varld. Basta varlden ar ett samarbete mellan Linkdpings kommun, Tekniska verken,
Kolméardens djurpark, Lejonfastigheter och elhandelsbolaget Bixia. Varje arskurs arbetar kring ett
bestamt tema dar upplagget ger eleverna maojlighet att lara sig pa ett lustfyllt och engagerande satt.
Eleverna tar sig forst an det lokala perspektivet i Linkdping, besoker sedan Kolmardens djurpark under
en utbildningsdag med fokus pa de globala perspektiven och fortsatter sedan arbetet utifran vad de
sjélva kan géra for att bidra till en mer hallbar varld. Arskurs 2 har tema vatten, arskurs 5 har tema avfall
och arskurs 8 har tema energi. Basta varlden genomférdes forsta gangen under héstterminen 2018,
med ungefar 2 000 deltagande elever och har sedan dess vuxit. Under 2021 deltog cirka 5 500 elever
och 2022 var alla skolor i Linképing engagerade i Basta Varlden.

En uppkopplad stad

Ett av Linkdpings kommuns strategiska utvecklingsomraden ar att tillvarata digitaliseringens méjligheter.
| stadens styrande strategiska dokument, Program for digital transformation, lyfts principen digitalt forst.
Linkdping ar en stad som aktivt satsar pa att anvanda loT-teknologier och smarta I6sningar for att
accelerera den grona omstallningen, samt forbattra stadens infrastruktur och livskvalitet for invanarna.

e LoRa-nétverk och den unika loT-plattformen Horisont
Under 2016 pabdrjades planeringen for att etablera LoRa-natverket i staden. Natverket var operativt och
redo for anvandning under 2017. Sedan dess har natverket utokats och forbattrats. Idag har det
tackning i hela staden och mdjliggér kommunikation éver langa avstand med lag strémférbrukning, vilket
gor det majligt for loT-enheter att samla in data. Natverket anvands for att Overvaka och utveckla var
smarta stad genom exempelvis belysning, parkering, sophantering samt 6vervaka vatten- och
energiférbrukning, luftkvalitet och annan infrastruktur. Det kommunala dotterbolaget Utsikt Bredband
driver stadens LoRa-natverk och har utvecklat den unika loT-plattformen Horisont som kan hantera
insamlad data, analysera den och slutligen visualisera informationen. Plattformen tillgangliggor och
analyserar data direkt till den enskilde anvandaren och kan anvandas inom flera olika
tilldmpningsomraden.

e Pilotprojekt for datadriven bevakning och uppféljning av vintervaghallning
Pilotprojektet mellan Linkdpings kommun och foretaget Nira Dynamics ar ett exempel pa innovativ
verksamhetsutveckling med tredje part. Nira ar ett Linkdpingsbaserat foretag som ar varldsledande inom
forskning och utveckling av signalbehandlings- och styrsystem for fordonsindustrin. Tillsammans med
Nira utvecklar Linkdpings kommun nya effektiva och datadrivna arbetssatt for bevakning och uppféljning
av vintervaghallningen av kommunala vagar. Genom Niras dacktryckssensorer insamlas data som
tillgangliggérs kommunen. Genom denna data kan kommunen f6lja nuldge och historisk data av
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statusen pa de kommunala vagarna, for att tillsammans med entreprenérerna som ansvarar for
vintervaghallningen félja upp och optimera insatser for plogning och saltning. Pilotprojektet pagick under
vintern 22/23 med malsattningen att genomféra automatiska analyser, dar datan fran Nira analyserades
mot insatserna som kommunen registrerade via GPS-uppfdéljning av entreprendren.

En hallbar och véaxande stad

| Linkoping utvecklas staden i takt med, och fér framtiden. Linkdping ar en forebild inom hallbar och
nytankande stadsutveckling och ar med och bidrar till utvecklingen av framtidens samhallsbyggande i
flera dimensioner, dar flera aktorer ar involverade. Hoghastighetsjarnvagen Ostlanken ska byggas
genom Linkdping. Det innebar att Linkdping star infor en av de stdrsta forandringearna staden nagonsin
har upplevt. Nar tagen borjar rulla 2035 kommer vi att ha en delvis ny innerstad och centrum som
utvecklats tillsammans med kommunens invanare, akademin och naringslivet. Nedan lyfts nagra av de
storre innovativa samhallsbyggnadsprojekt som genomforts eller pagar i Linkdping och som bidragit till
att utveckla svenskt samhallsbyggande.

e Vallastaden — En modell fér hallbar planering av stader (a Model for Sustainable
Planning of Cities and Districts)
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| september 2017 var Vallastaden platsen for Sveriges storsta bo- och samhallsexpo. Nar expot
genomfordes 2017 var forsta etappen av Vallastaden helt nybyggd. Idag ar Vallastaden ett bebott och
alltmer komplett bostadsomrade som fortsatter att vaxa och utvecklas genom nya etapper. Nar omradet
Vallastaden ar fardigt kommer det att innehalla cirka 4 000 bostader. Stadsdelen har utvecklats i
samverkan mellan kommunen, Linkdpings universitet, arkitekter, naringslivet och ett stort antal
engagerade Linkopingsbor. Visionen ar att skapa en varierad boendemiljé med manniskan i fokus. Pa
fem ar byggdes de forsta 1 000 bostaderna av 40 olika aktorer. Det ar ett nationellt rekord i bade
snabbhet och mangfald. Genom att dela upp stadsdelen i mindre delar fick fler aktérer mojlighet att
bygga. | varje kvarter finns saval flerbostadshus som radhus och friliggande smahus med olika typer av
upplatelseformer, aganderatt, bostadsratt och hyresratt. Vallastaden ar en testbadd for smaskalig
samhallsbyggnad, dar kunskap och kvalitet har anvants pa ett helt nytt satt vid
markanvisningstavlingarna, kvarter for kvarter. Detta har aven en stor betydelse fér hur byggnader med
aren aldras, renoveras, byggs till och byts ut. Infér planeringen av Vallastaden genomférdes
medborgardialoger pa olika teman. Utvecklingen av Vallastaden fortsatter och ett nytt idéprogram har
tagits fram som beslutades i februari 2023. Vallastaden har varit plattformen for att lara oss om hur det
ar att leva mer hallbart i en stadsdel, utan egen bil, genom att tillhandahalla andra mobilitetsldsningar.
Vallastaden ar aven efter Expot 2017 valbesokt av andra kommuner och aktérer inom samhallsbyggnad.
Arligen tar kommunen emot dver 1 500 besdkare, bade nationella och internationella, for att dela
lardomar och erfarenheter.

e [Infrakulvert™ - framtidens hallbara infrastruktur
Fler och fler manniskor flyttar in till stdderna och det blir allt vanligare att helt nya stadsdelar vaxer fram.
Vatten, avlopp, varme, kraftkablar, bredband och sophantering utgér en vasentlig del av ledningsnatet
och smarta I6sningar ar avgorande for framtida drift och underhall. Med traditionella I6sningar maste
gator gravas upp vid byggnation och renovering; kostsamma ingrepp som har stor inverkan pa samhalle,
trafik och miljo. Infrakulvert ar ett smart alternativ som Idser ett antal kritiska utmaningar vid
nybyggnation eller férnyelse av etablerad byggnation, eftersom ledningsnatet kan samlas pa en och
samma plats. | samband med utvecklingen av omradet Vallastaden utvecklade det kommunala bolaget
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Tekniska verken denna innovativa l16sning. Resultatet blev ett unikt kulvertsystem som skapar nya
mojligheter for infrastrukturlésningar. Infrakulvert mojliggor att samtliga ledningar — el, fiber, fjarrvarme,
avlopp, vatten och sopsug samlas i en stor kulvert med 2,5 meter i diameter. Det enda som ligger
utanfor kulverten ar dagvattenledningarna. Det ar en unik prefabricerad 16sning med snabb och effektiv
installation, samtidigt som den bidrar till minskade framtida kostnader for bade drift och underhall. |
Vallastaden finns en 1 800 meter lang infrakulvert. Som en positiv effekt medgav I16sningen att arkitekter
kunde arbeta med nya idéer i och med att hansyn for framtida uppgravning av gator och mark, dar
infrastrukturen normalt ar nedgravd, kunde férbises. Annu ett exempel pa att Linkdping &r staden dér
idéer blir verklighet.

e Ebbepark - En modell for framtidens hallbara innerstader
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Stadsdelen Ebbepark ar en modell for framtidens innerstader som planerats och byggts for smart livsstil
och hallbar tillvaxt dar boende och foéretag ges unika méjligheter att trivas och utvecklas tillsammans.
Ebbepark utgdr en dynamisk tillvaxtmiljé for affarsidéer, innovationer och féretagande samt bostader,
service och allt annat som behdvs for att leva sitt liv. Det forsta spadtaget togs i oktober 2017 och
utvecklingen av stadsdelen pagar. Hallbarhet ar och har varit en gron trad genom hela projektet. Nya
strategier for 6kad atervinning, smarta energilésningar, hantering av dagvatten, gronytor, laddstationer
for elbilar med mera. | Ebbepark finns manga olika I6sningar dar det unika ligger i helheten.
Utvecklingen av hela omradet foljer ett hallbarhetsprogram med bland annat hallbara transporter och
kretsloppstankande. Ett exempel pa detta ar att alla byggfordon under byggprocessen tankade fossilfri
diesel genom en installerad mobil HVO-tank.

Ebbepark ar inte bara en stadsdel utan en Testbadd och en inkluderande community. Det kommunala
fastighetsbolaget Sankt Kors ansvarar for Testbddden och communityn Ebbepark. Har méts manniskor
for att utbyta idéer och erfarenheter, dela prylar, fordon och lokaler, skapa relationer och natverk och se
majligheter som gor nytta hela vagen fran manniskan till manskligheten.

En segregerad stad

Linkdping ar en av Sveriges mest segregerade stader och det finns stora skillnader mellan de olika
stadsdelarna. Darfor behdver vi arbeta pa nya innovativa satt for att minska skillnaderna i livsvillkor for
vara invanare och inte minst for att minska och motverka rumslig segregation som ger negativa effekter
for bade samhallet och individen. | de tre stadsdelarna Berga, Ryd och Skaggetorp bor en hég andel
invanare med lag socioekonomisk status och andra utmaningar. De lever till stor del atskilda fran andra
socioekonomiska grupper i Linkdping. | stadsdelarna férekommer kriminalitet och barn och ungdomar
riskerar att dras in i dessa miljoer. For att motverka den utvecklingen och for att astadkomma mer
jamlika forutsattningar med invanare i 6vriga stadsdelar kravs sarskilda insatser och en bred samverkan
genom ett tvarsektoriellt angreppssatt. Sedan januari 2020 har vi i Linkdping arbetat med en ny modell

for ledning och samordning av insatser mot segregation samt trygghetsskapande och
brottsforebyggande atgarder.
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Rattvis omstaéllning

En rattvis omstallning handlar om att se till att ingen lamnas efter i vergangen till en mer hallbar framtid
och att forsakra sig om att alla samhallsmedlemmar kan dra nytta av framtidens majligheter. Nedan
presenteras nagra exempel dar vi infort eller testat nya arbetssatt och idéer for att skapa en mer
sammanhallande och rattvis stad.

e Startup Time

New insights
Tweaking your idea
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Startup Time startades 2021 och ar en ny och langsiktigt satsning for att fler utlandsfédda ska kunna
starta livskraftiga foretag. Startup Time vander sig till personer med utlandsk bakgrund som ar
intresserade av att starta eget, som har entreprendérsandan i sig men som behdver lite extra hjalp och
stottning for att komma igang med sin verksamhet. Genom samarbetet Startup Time genomférs riktade
aktiviteter och insatser till invanarna framst i stadsdelarna Skaggetorp, Berga och Ryd. Projektet drivs
som ett samarbete mellan den ideella organisationen Nyféretagarcentrum Mellersta Ostergétland och
Linkopings kommun, med finansiering fran bade Linkdpings kommun och privata partners. Startup
Times malgrupp bestar av personer med olika bakgrund, sprak, kultur och seder som ar viktiga att ta
hansyn till utifran en bredare kontext. Under 2022 deltog 140 unika individer vid ett eller flera sa kallade
“Startup Café”. Startup Time ar under perioden 2023-2026 en del av Interreg Europe-projektet MileStone
som blir en plattform for att vi ska kunna sprida och dela med oss av modellen Startup Time.

e Inkluderande moétesplatser
Berga By i stadsdelen Berga ar en motesplats som formats utifrdan medborgarnas behov. Genom dialog
mellan invanare, kommunen och andra aktorer i stadsdelen har en unik arena skapats. Har finns tillgang
till samhallsservice, bibliotek, kulturaktiviteter och olika former av ungdomsverksamhet. Berga ar en av
kommunens identifierat utsatt omrade och Berga By ar en betydelsefull arena for kommunens samlade
arbete mot segregation dar framférallt medborgare, offentliga aktdrer och civilsamhallet kan métas i
férebyggande syfte. Kulturhuset Agora i Skaggetorp ar Berga Bys motsvarighet i stadsdelen
Skaggetorp. Pa Agora star kulturen i centrum och har blivit en etablerad plats for alla aldrar dar méten
mellan manniskor star i fokus. Har erbjuds bland annat kulturaktiviteter, ungdomsverksamhet, bibliotek,
motesrum, ateljéer, musikstudio i en och samma byggnad. Huset ska &ven fungera som ett nav for
initiativ fran foreningslivet i stadsdelen och mojliggéra brobyggande mellan Skaggetorp och andra delar
av Linkdping.
Huvudsyftet med dessa tva métesplatser ar att skapa forutsattningar for en meningsfull fritid. Bada
motesplatserna utvecklas vidare i samarbete mellan invanare, féreningar och Linkdpings kommun.

e Ungdomsverksamheten Ung Puls
Linkdping ar en av de stader i Sverige som var forst ut att testa 6ppen fritidsverksamhet som ar
aktivitetsstyrd for ungdomar mellan 13 och 25 ar. Aktivitetsstyrd fritidsverksamhet innebér att
fritidsverksamheten bygger pa ungdomarnas egna idéer och engagemang och det finns stéd och
strukturer for att ga fran idé till handling. Ett sadant forhallningssatt utvecklar ungdomars olika formagor
och bygger pa “av ungdomar for ungdomar”. Aktiviteter kan ske i hela Linkdping med de fysiska
arenorna finns i kommunens mest utsatta omraden Berga, Lambohov, Ryd och Skaggetorp dar Berga
By och Agora ar tva centrala arenor for Ung Puls. Har fangas kommunens unga upp for att ta tillvara pa
deras engagemang och tillsammans skapa en meningsfull fritid. Genom samarbete mellan Linkdpings
kommun, organisationer och civilsamhallet 6ppnas nya dorrar sa att unga kan organisera sig sjalva. Ett
aktivt jamstalldhetsarbete genomsyrar hela verksamheten. Férutom kulturaktiviteter erbjuds
idrottstraning och studie- och yrkesférberedande workshops.

e LinkStep
LinkStep fungerar som en lank mellan arbetss6kande och naringslivet. Malgruppen ar arbetslosa
boende i Linkdping som ar mellan 20 och 60 ar. Utifran individens utmaningar och behov visar LinkStep
olika vagar till sysselsattning och kan matcha naringslivets efterfragan mot deltagare med ratt
kompetens. LinkStep erbjuder aktiviteter sdsom coachning, férelasningar, workshops och
rekryteringstraffar. Sedan starten hésten 2018 har LinkStep hjalpt 227 personer till egenfoérsorjning.
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Linkstep har genom kontakter med féretag och arbetsgivare mojlighet att erbjuda jobb. Genom detta kan
Linkstep ge individer som star langt ifran arbetsmarknaden en vag in. LinkStep bygger pa individens
egna drivkrafter och férutsattningar. Linkstep har drivits av det kommunala bostadsbolaget
Stangastaden sedan 2019. Inledningsvis med finansiering fran Linkdpings kommun men under de
senaste tva aren med finansiering fran Europeiska socialfonden, ESF. Under perioden 2023-2025 gar
Linkdpings kommun ater in med en finansiering pa 2,5 msek per ar for att majliggéra en fortsattning for
Linkstep.

En aldrande befolkning

Under kommande decennier forvantas antalet personer i behov av valfardstjanster 6ka snabbare an
antalet invanare i arbetsfor alder. Utvecklingen innebér att fler kommer att behéva vard och omsorg.
Prognoser visar att andelen av Sveriges befolkning som ar éver 80 ar kommer att ha ékat med 40
procent om tio ar jamfort med i dag. Samtidigt ar kompetensforsorjningen redan svar att I6sa. Mot den
har bakgrunden ar det sarskilt viktigt att verka for att fler ska behalla sin halsa hégt upp i aldrarna men
ocksa att se till att de i arbetsfor alder som star utanfér arbetsmarknaden kommer vidare till utbildning
och jobb. Vid Linképings universitet finns forskningsmiljon Aldrande och social férandring som bedriver
ledande forskning om centrala sociala, politiska och kulturella aspekter av aldrandet. For att mota
framtidens behov av vard och omsorg pagar en omstéllning i hela vardkedjan i Linkdping, dels i form av
Nara vard och genom en ny modell fér hur aldreomsorgen ska bedrivas och upphandlas. Darutéver ar
trygghetsskapande teknik och férandrade arbetssatt nodvandiga for att méta den demografiska
utvecklingen. Linkoping ligger i framkant nar det galler att ta ett helhetsgrepp kring férandrade arbetssatt
och den trygghetsskapande teknik som ar nédvandig for att méta de véaxande behoven inom vard och
omsorg. Nedan beskrivs nagra exempel:

e Evikomp
Evikomp ar en modell fér kompetensutveckling for personal inom vard och omsorg med
arbetsplatslarande som metod. Syftet ar att 6ka larandet hos individ, grupp och organisation parallellt.
Evikomp utvecklades och bedrevs med EU-stéd, Europeiska socialfonden, under 2018-2022.
Deltagande parter var forst Ostergétlands alla 13 kommuner samt Region Ostergétland. Partnerskapet
utdkades sedan med flera kommuner i Sverige och Link&pings kommun var projektdgare. Evikomp ar
fran och med ar 2023 en implementerad modell for kompetensutveckling som finansieras av samtliga
kommuner i lanet och Region Ostergétland. Linképings kommun ar huvudman. Evikomp har drygt 13
000 anvandare och omfattar narmare 600 arbetsplatser. Evikomps larmaterial utgar fran vardagliga
arbetssituationer och dilemman. Ett stort fokus ligger pa att skapa larande genom férdjupad reflektion,
utifran laromaterialet, med syftet att utveckla och forbattra arbetssatt och rutiner pa den egna
arbetsplatsen.

e Trygghetsskapande teknik och forandrade arbetssatt i aldreomsorgen
Under 2022 har Linkdpings kommun testat trygghetsskapande teknik pa tva av kommunens
vardboenden. Tekniken, i kombination med férandrade arbetssatt, kan hjalpa personalen att se var de
omedelbara behoven av stdd och hjélp finns, genom att den slar larm ifall nagot avviker fran den aldres
vardagliga monster oavsett tid pa dygnet. Nu gar piloten éver i genomférande och genom en
upphandling av trygghetsskapande teknik som ska inféras pa samtliga vardboenden i kommunen. Under
pilotprojektet har kultur, struktur och férmaga byggts och lagrummet har utmanats. Nasta steg innebar
ett breddinférande pa tva ar pa éver 40 vardboenden, vilket ar unikt i sitt slag. Syftet ar att ta tillvara
mojligheterna med trygghetsskapande teknik som utan dréjsmal uppmarksammar om en individ &r i
behov av stdd och hjélp. Syftet ar ocksa att stérka individens integritet och att ge férutsattningar for
personalen att arbeta dar den som bast behdvs.

e Tryggt och enkelt hemma
| samarbete med bostadsbolaget Stangastaden, Utsikt bredband, Kinda kommun och forskningsinstitutet
RISE, har Link&pings kommun drivit ett projekt som syftar till att 6ka mojligheterna for aldre att bo kvar i
sin egen bostad och leva ett sjalvstandigt och halsosamt liv, langt upp i aren. Darmed kan behovet av
vard och omsorgstjanster flyttas fram, alternativt minskas. Projektet har drivits under 2021-2022 och
utgatt fran malgruppens behov. Traffar har genomforts med Linkdpingsbor 70+ dar samtal och
berattelser formade insikter om deras problem och behov. Under en marknadsdialog kontaktades 130
foretag vilket resulterade i att nio loT-I6sningar valdes ut. Tva visningslagenheter skapades dar tekniken
kunde testas och utvarderas. Gemensamt for samtliga I6sningar var att det ar befintlig teknik som riktas
och anpassas till en ny malgrupp. Projektet har gatt in i nasta steg och efter utvardering, enkater och
metod for urval av brukare erbjuds nu en testgrupp pa cirka 100 Linképingsbor en paketerad
trygghetslosning. Tryggt och enkelt hemma innebar ett proaktivt och helt nytt arbetssatt och erbjudande.
Forskningsinstitutet RISE genomfér pa uppdrag av Linképings kommun en SROI-analys som &r klar
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under Q3 2023.

Award criterion 2, Escalating — accelerating the growth of highly innovative start-ups and SMEs by establishing
an innovation friendly legal framework, creating an environment that stimulates growth, private and public
investments, resources, diversity and talents; and driving innovation demand through efficient innovation public
procurement. The city is expected to provide details on concrete results of the showcased initiatives.

The Silicon Valley of Sweden

Ett spetsigt och innovativt néringsliv och offentliga aktoérer

Saval naringslivet som offentliga institutioner, inte minst vart universitet, har en lang tradition av att tdnka
nytt vilket bidragit till att skapa en utpraglad innovationskultur. | Linképing ar vi idag ledande inom
flygteknik, fordonssakerhet, Internet of Things (IoT)), mobil kommunikation, Al och bildanalys samt i
yttersta frontlinjen nar det galler teknik for miljonytta och hallbara I6sningar. Har finns de tunga globala
aktorerna som SAAB och Ericsson och manga hdgteknologiska bolag som vuxit till varldsledare i sin
bransch; som exempelvis Sectra, IFS och NIRA Dynamics.

Runt karnan av teknik utvecklas kluster dar vart dynamiska och internationellt praglade naringsliv
breddas och dar nya foretag startas och vaxer. | Linkdping finns &ven spets och forskning inom offentlig
sektor. Som residensstad har vi Lansstyrelsen med alla dess verksamhetsomraden. Nationellt
Forensiskt Centrum (NFC), VAg och Trafikinstitutet (VTI), Férsvarets Forskningsinstitut (FOI), Ostgéta
Flygflottilj — F3 och Tingsratten, bara for att namna nagra.

Film - The groundbreaking Innovations

Kommunen tar en aktiv roll

Linképings kommun tar en ledande roll for att framja innovation och utveckling i Ostergétland. Strategin
for genomforande ar att verka genom andra som en mdjliggérande kraft. Varje ar investerar kommunen
cirka 20 miljoner kronor for att framja ett 6kat entreprenérskap, nyféretagande och innovation samt
utveckling. Som kommun ligger vi i framkant i ett strategiskt och langsiktigt arbete som vi utfér
tilsammans med vara strategiska samverkansaktorer, dér det kommunégda bolaget Linkdpings Science
Park spelar en central roll. 2021 antogs var strategi for utvecklingsmiljder. | Ostergétland finns flera
aktorer och initiativ inom ramen for innovationssystemet som soker finansiering fran kommunen. Foér att
langsiktigt kunna bedéma vad kommunen kan och boér investera tid och finansiella medel i, behdvdes ett
strategiskt forhallningssatt dar kommunens roll i innovationsstddsystemet definierades. Tillsammans
med LinkOpings universitet har Linkdpings kommun tagit fram ett gemensamt strategiskt forhallningssatt
kring utvecklingsmiljéer som utgdr en viktig grund i denna strategi. Kommunens roll i
innovationsstdodsystemet ar framst att agera majliggorare for innovation och utveckling genom att
langsiktigt finansiera basinfrastruktur. Med basinfrastruktur avser vi stod for kommersialisering, tillvaxt,
utveckling och omstallining. Malet ar att de satsningar som gors ska bli kraftfulla, effektiva och langsiktiga
och matcha samhallets och naringslivets behov samt skapa goda forutsattningar for utvecklingsmiljon att
bedriva en agil och hallbar verksamhet.

Innovationsvanlig upphandling

Varje ar képer Linkdpings kommun in varor och tjanster for runt 4 miljarder kronor. Genom strategiska
Overvaganden i upphandlings- och inkdpsprocessen driver Linkdping samhallsutvecklingen i en hallbar
riktning och bidrar till en effektivare anvandning av vara gemensamma resurser. For att sékerstalla detta
finns en upphandlings- och inkdpspolicy som innehaller vardegrundsbaserade forhallningssatt som
beaktas i upphandlings- och inkdpsprocessen. Kommunens ambition ar att genom upphandling framja
utveckling och innovation inom kommunen och som aven kan ha nytta for en bredare marknad. Det kan
handla om helt nya I6sningar, men dven existerande I6sningar som annu inte anvands. Med
utgangspunkt i denna policy har flera piloter och projekt kunnat genomféras. Mest aktuellt ar
trygghetsskapande teknik och férandrade arbetssatt i aldreomsorgen som beskrivits ovan.

A world-leading University

Linkdpings University’s vision - With the courage to think freely and innovate — indicates that Linkping
University takes on the challenges of today. Innovation is Linkdping University’s only tradition. Since
becoming Sweden'’s sixth university in 1975, LiU have conducted world-leading research and
boundary-crossing education in close and productive collaboration with society and industry. For almost
five decades the University has guided curious, innovative students towards influential roles and
successful careers, while the researchers have tirelessly investigated the world around us and published
groundbreaking findings about its complex nature and functions.

In international rankings, Linkdping University has for several years been among the top 2 percent in the
three most important international university rankings. With 37 600 students and 4300 employees the
University is organized in 4 faculties and 12 departments and main Campuses in Linkdping as well as
Norrkdping. Students that graduated from the university are attractive for employment and students
easily find employment after graduation. With excellent research in a broad range of areas, most of the
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research is in the areas of Computer Science, Materials Science, Economics and Business, Medicine
and Health, Education as well as Social Sciences. To scientifically contribute to challenges of today and
in the future LinkOping University forms center around areas such as Al and visualization, Materials for
the future, Mobile communication systems, Climate and Energy, Medical Visualization, Cyber security
and Neurosciences which also are areas that contribute to the innovation ecosystem in the region —
through developing existing companies and organizations, establishing starts-ups and fostering
entrepreneurs.

LiU Innovation

Linkdpings universitet har ett uppdrag att nyttiggora forskningsresultat och kunskap som ar sprungen ur
universitetet. Detta innebar saval kommersiellt som icke-kommersiellt nyttiggérande fran bade forskare,
larare och studenter. LiU Innovation ar Linkdpings universitets innovationskontor och ar en del av
universitetets verksamhetsstdd for att méta samhallsutmaningar genom nyttiggérande av kunskap fran
larosatet. Allt arbete inom LiU Innovation ska ge bidrag till hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030
och 6ka forskningens genomslag i samhallet. LiU Innovation fangar upp malgruppen forskare och
anstallda och hjalper dem med idéutveckling fran tidig idé till fardig produkt eller tjanst. Har finns
innovationsradgivare som ger stod kring bland annat féretagsstart och finansieringsfragor samt ar val
foérankrade inom innovationssystemet. Efter ett lagre inflode 2018-2020 har en upphamtning skett och
antalet idéer ar i det narmaste tillbaka pa nivaerna fére coronapandemin.

Student Innovation by LiU

Student Innovation by LiU fangar upp malgruppen studenter och stéttar dem i att forma sina tankar till att
bli barkraftiga idéer for nya initiativ, foretag eller projekt. Verksamheten startades upp 2020. Student
Innovation by LiU identifierar koncept och individer med potential och gér dem redo att slussas vidare ut
i innovationsstddsystemet i regionen. Under 2022 var 255 studenter i kontakt med Student Innovation by
LiU, 80 egna idéer har coachats och flera av dem har slussats vidare till andra aktorer i
innovationsstodsystemet.

LiU Holding AB

Linkoépings universitet Holding AB (LiU Holding) &r ett av staten helagt bolag som férvaltas av LiU. LiU
Holding tillhandahaller tjansteverksamhet och verkar fér kommersiellt nyttiggérande och
investeringsframjande genom att samverka med angransande verksamheter inom LiU, kommunerna i
Linképing och Norrképing samt Region Ostergétland. Syftet r att sékerstalla att LiU och
innovationssystemet uppfattas som en aktiv och innovativ aktor i samhallet. Verksamheten inom LiU
Holding-koncernen bedrivs inom tre dotterbolag foretagsinkubatorn LEAD, inversteringsbolagt LiU Invest
AB och konsultbolaget Unitalent AB. LiU Holdings fokus ligger pa att forvarva, férvalta och sélja aktier
och andelar i hel- eller delagda bolag som har till syfte att bedriva forsknings- och utvecklingsarbete.

Innovationsekosystemet (Ecosystem for innovation)
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Linkdping har en val utvecklad infrastruktur for kommersialisering, tillvaxt, omstalining och utveckling. Vi
har under lang tid satsat pa en basinfrastruktur i kombination med nischade innovationsmiljoer dar
féretag inom samma bransch kan hitta samarbeten och samverka for att na synergieffekter. Med
forankring i akademi, naringsliv, offentlig sektor och det omgivande samhallet erbjuder LEAD inkubator
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och Linkdping Science Park en unik struktur med fysiska innovationsmiljéer, foretagskluster,
affarsutveckling, innovationsfacilitering och en utférarformaga som resten av ekosystemet kan dra nytta
av.

Lead inkubator

LEAD &r en av Sveriges framsta foretagsinkubatorer for tech-startups. Sedan LEAD grundades 2007 har
Over 200 bolag coachats och idag har LEAD 78 alumnibolag. Den sammanslagna omsattningen i dessa
bolag ar 1,6 miljarder kronor och ca 1100 anstallda. Fokus ligger framst pa hdgteknologiska och
kunskapsintensiva bolag med stor tillvaxtpotential dar drivkraften ar att bidra till omstalining och féra
samhallet framat. LEAD ar framst verksamma inom regionens och Linkdpings universitets
styrkeomraden. LEADs processer utvecklas fortldpande sa att de pa ett effektivt och behovsanpassat
satt kan stotta bolag att vaxa snabbare och sakrare fran idé till expansiva bolag. LEAD erbjuder ett
omfattande ekosystem for startups, med skraddarsydd affarscoaching, utbildningar, natverk till kapital
och ett community med inspirerande startups att arbeta tillsammans med och lara av varandra. LEAD
arbetar med startups i olika faser; fran idé till de férsta betalande kunderna och vidare till att bygga upp
grunden for att darefter skala upp. LEAD erbjuder tva olika medlemskap.

A total of 1061 ideas

evaluated during 2022 evaluated since 2007

1.6 billion SEK turnover @8 1091 people employed

in LEAD-companies in LEAD-companies

Business Lab ar medlemskapet for de tidiga idéerna dar fokus ligger pa formulering av affarsidén i form
av marknads- och verifiering av kundens behov. BusinessLab ar en for-inkubator dar LEAD erbjuder
sina deltagare att under 6 till 12 manader testa sin affarsidé. BootUp &r ett intensivt
affarsutvecklingsprogram inom ramen fér Business Lab-medlemskapet dar 10-12 startups blir utvalda att
delta. Programmet pagar i tre manader och startar tva ganger per ar. Under 2022 blev 21 idéer antagna
till Business Lab varav 9 till BootUp.

LEAD Incubate ar till for tech-startups som bygger pa en innovativ B2B-produkt eller tjanst som ar
skalbar, svar att kopiera och som har en hdg tillvaxtpotential pa en internationell marknad.
Medlemskapet har I6pande antagning och pagar under 12-36 manader med skraddarsydd
affarscoaching och kontorsutrymme i en kreativ startup-community. Under 2022 antogs 11 nya bolag till
Incubate och totalt var 29 bolag aktiva medlemmar i LEAD:s inkubatorsprogram 2022.

LEAD:s entreprendrskapsprogram

e Sommarmatchen
Sommarmatchen ar ett av tva entreprendrskapsprogram pa LEAD. Programmet ar ett verktyg for att,
med hjalp av nyfikna och entreprendriella studenter, utveckla och accelerera forskningsidéer fran
Linkopings universitet till att bli marknadsanpassade produkter och tjanster. Darmed ges en forskares
idé nya mojligheter. Tilsammans med en forskare och stéttning fran LEADs erfarna affarscoacher,
arbetar studenterna pa heltid med att utveckla och skapa nya magjligheter for en forskningsidé. Detta
sker under fem intensiva veckor pa sommaren. Genom programmet far studenterna en inblick i nya
affarsidéer och forskning samtidigt som de undersoker deras marknadspotential. Arbetsuppgifterna kan
variera beroende pa forskningsidéns inriktning och hur langt produkten eller tjansten har kommit i
utvecklingen mot att na en marknad. Detta unika samarbete mellan forskare och studenter kan leda till
nya lésningar, avtal med kunder och att nya bolag uppstar. Det ar ett utvecklande och spannande
sommarjobb dar studenterna far med sig ett vardefullt kontaktnat, relevanta erfarenheter och framtida
karriarmagjligheter. Sedan starten 2007 har éver 200 studenter deltagit i Sommarmatchen. Flera
studenter ar idag aktiva och i vissa fall delagare i de bolag som skapats ur forskningen pa LiU.
Dessutom har flera av sommarmatchstudenterna gatt vidare till traineeprogrammet Entrepreneur In
Residence.

e Entrepreneurs In Residence
LEAD Entrepreneurs in Residence ar ett unikt entreprendrskapsprogram dar juniora talanger far arbeta
med hogteknologiska teknikidéer med férhoppningen att utveckla grunden for hallbara bolag.
Entrepreneurs in Residence ar ett sex manaders langt affarsutvecklingsprogram som startades av LEAD
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2018 med syfte att framja tillvaxten av innovativa bolag samtidigt som framtidens ledare formas.
Deltagarna arbetar tatt i team om fyra till sex noga utvalda personer. Alla har olika erfarenheter och
kompetenser som kompletterar varandra. Med hjalp av utbildning och coachning fran erfarna
affarscoacher far traineerna arbeta med och utveckla innovativa idéer sprungna ur akademi och
naringsliv i regionen. Idéerna har stor potential, men befinner sig i ett tidigt stadium och saknar drivkraft
som kan omvandla idéerna och teknologierna till startup-bolag och fa ut dem pa marknaden. Under
programmet arbetar teamet med att identifiera och utveckla méjliga affarsmodeller, utvardera
marknadsbehov och férsta kundens verkliga utmaningar. Malet med traineeprogrammet ar att skapa
forutsattningar for teamets medlemmar att kickstarta sin utveckling for att sedan bli marknadens basta
entreprendrer och framtidens nyckelpersoner i startup-bolag. 10 av de 27 traineerna som genomgatt
programmet sedan start ar idag krafter in i nya eller valdigt tidiga bolag i var region. Traineeprogrammet
har aven bidragit till att 6ka jamstalldheten i dessa bolag.

Linkoping Science Park

600+ 14 000 37 600

companies brilliant minds W

The home of groundbreaking innovations

LEAD - One of Sweden’s Visualization & Mobile Automotive IPTV & streaming
top incubators image analysis communication safety media

Linképing Science Park ar Sveriges nast aldsta och den férsta kommunagda science parken, grundad
redan 1984. Linkdping Science Park har sedan starten vuxit sig till en science park i varldsklass. En
ledande internationell miljo for banbrytande innovation och tillvaxt. Linkdping Science Park ar nara
kopplat till Linkdpings universitet. Idag omfattar Linkdping Science Park 600 féretag, 14 000
medarbetare och 36 700 studenter inom omraden som fordonssakerhet, mobilkommunikation,
affarssystem, medicinteknik, bildanalys, IPTV (tv distribuerad dver IP-natverk) och streaming media
samt loT (Internet of Things), déar den gemensamma namnaren ar fokus pa mjukvaruutveckling,
hardvaruutveckling, inbyggda och uppkopplade system. Linképing Science Park erbjuder
utvecklingsprogram, natverk och motesplatser for innovationer, forskning, féretag och talanger. Som en
gron trad gar hallbarhet och samhallets utveckling som en viktig del nar bolag med stor tillvaxtpotential
utvecklas. Detta syns bland annat i projektet Kommersialisering av energiinnovationer. Nedan
presenteras de mest omfattande insatser och program som Linkdping Science Park driver for tillvaxt,
omstallning och utveckling.

Program for att stotta foretagens tillvaxt (Programs for supporting Business Growth)

e Swedish Scaleups

Ett av Linkdping Science Parks huvudprogram for att stodja kunskapsintensiva och skalbara bolag i
tillvaxtfas ar Swedish Scaleups. Plattformen Swedish scaleups startade 2015 genom ett storregionalt
samarbete mellan nio science parks och inkubatorer i Ostra Mellansverige med medel fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden. Linkdping Science Park har varit drivande i utvecklingen av plattformen och
Linkdpings kommun &r medfinansiar. Swedish Scaleups ar anpassat for snabbvéaxande bolag som ar
redo att skala upp pa allvar och satsa mot en kraftig tillvaxt. Programmet ar helt branschoberoende och
skraddarsys efter foretagens behov med fokus pa kapitalanskaffning och internationalisering. For att
kvalificera sig att delta i programmet finns ett antal kriterier som innefattar innovationshdjd, dedikerat
team, skalbar affarsmodell, bolagets storlek och en tillvéxtpotential pa minst 20 procent pa tre ar. Sedan
starten 2015 har 131 bolag fran Ostergétland deltagit. Nar antalet anstallda och omséttning foljs upp for
projektperioden 2015-2017 och 2018-2021 har Swedish Scaleups genererat 975 fler anstallda och en
Okad omsattning med 1,6 miljarder kronor. Malsattningen for perioden 2023-2026 ar att 114 bolag
genomgar programmet varav 29 av dem i Ostergétland.

e [IndX

Den unika kollaborationsmiljon IndX startades 2020 dar industrijattarna SAAB, Vaderstad, Siemens
Energy och Toyota Material Handling tillsammans med Linképing Science Park sokte I6sningar pa
morgondagens problem. IndX ar en plattform for 6ppen innovation dar regionens storsta industriféretag
samlas och identifierar gemensamma utmaningar som matchas mot innovativa startups med en eller
flera potentiella I6sningar. Genom IndX far startups utveckla sina erbjudanden i ndra samarbete med en
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kravstallande kund, de far mojlighet till relevanta affarer samt tillgang till storbolagens natverk av kunder,
leverantorer och samarbetspartners. Storbolagen far tillgang till ny teknik, nya affarsmodeller och nya
arbetssatt. Startup-bolag kan vara saval lokala som nationella och internationella. Under 2022 har fyra
pitchtillfallen genomférts med totalt 17 pitchande startups. Sedan IndX lanserades 2020 har drygt 10
pilotprojekt genomforts.

Linkopings Science Parks kompetensdrivna innovationskluster
e loT World

Med finansiering fran loT Sverige och Sveriges innovationsmyndighet Vinnova etablerades 2018 en
loT-hubb i syfte att I6sa samhallslogistiska utmaningar med hjalp av loT. Bland annat har nya I6sningar
testats for hur vi kan optimera energiproduktion i naten tillsammans med Tekniska Verken samt hur vi
kan optimera kollektivtrafiken tillsammans med Ostgétatrafiken (det regionala transportféretaget). Ar
2021 beviljades Linkdping Science Park medel fér att ombilda loT-hubben till ett kluster, och sedan dess
har tillstrdmningen av nya medlemmar 6kat och idag bestar loT World av 67 medlemmar. Medlemmarna
bestar till storsta del av innovativa teknikbolag, men &ven av behovsagare fran primart offentlig sektor
samt av forskare fran akademi och forskningsinstitut. Ett exempel pa genomférda projekt inom loT World
ar Offentlig Logistik med IoT (OLIoT) dar Region Ostergétland, Linkdpings kommun, Kinda kommun och
forskningsinstitutet RISE samverkade under 2021-2022 for att hitta effektiva logistiklésningar inom
varden med hjalp av loT. Projektet ar nu avslutat och utvarderas for implementering.

e Visual Sweden

Visual Sweden ar ett nationellt initiativ som finansieras av Sveriges innovationsmyndighet Vinnova med
medfinansiering fran bland annat Link&pings kommun. Syfte ar att framja innovation och regional tillvaxt
inom visualisering och bildanalys.Utvecklingsmiljon bedrivs som en centrumbildning vid Linkdpings
universitet och har en stark koppling till akademin och forskning och ar val férankrat inom naringslivet
och ett flertal statliga institutioner och verk som SMHI, the Swedish Meteorological and Hydrological
Institute, Nationellt forensiskt centrum, NFC och EQI, Totalférsvarets forskningsinstitut som finns i var
region. | Linkdping finns en varldsunik fortatning av foretag inom visualisering och bildanalys och
Linkdping Science Park deltar i det operativa arbetet med Visual Sweden. Visionen &r att
storstadsregionen Linkdping-Norrkdping ar 2030 ska vara Europas mest attraktiva innovationsmiljo for
visualisering och bildanalys. Visual Sweden har éver 100 medlemmar och éver 60 procent av de
anslutna féretagen har sitt sate och/eller arbetsstalle har i Linképing. Under 2022 har 23
projekt/experiment som samlar aktorer fran akademi, néringsliv och samhalle for att med
visualiseringens kraft méta framtida utmaningar drivits, exempelvis Medicinsk Digital Tvilling (MeDigiT),
Smart Twins for Forest Environment och Visual LIFT

e Cyberly

Sedan 2020 har Linkdping Science Park arbetat fokuserat med Cybersakerhet. Forst som ett projekt
finansierat av Tillvaxtverket, Sveriges myndighet for tillvaxt och regional tillvaxt, med syftet att 6ka
kunskap och beredskap om sakerhetsarbetet hos malgruppen avancerade teknikbolag vilket skett i nara
samverkan med Linkdpings universitets centrumbildning SecurityLink och EQIl. Totalférsvarets
forskningsinstitut. Sedan dess har Linkdping Science Park gjort ett flertal utbildningsinsatser mot olika
naringar; lantbruk, besdksnaringen och tech-bolag samt andra innovations- och utvecklingsmiljder. 2022
startade det regionala kunskapsnatverket och klustret Cyberly upp for att ta nasta steg. Inom Cyberly
drivs insatser for att starka befintliga cybersakerhetsféretag, men ocksa 6ka kunskap och medvetenhet i
mindre mogna naringar av vikt for Ostergétland.

e Ai Sweden

Al Sweden ar en nationell kraftsamling for att accelerera tilldmpningen av Al i svenska féretag och
verksamheter. Satsningen koordineras av Lindholmen Science Park, med finansiering av Sveriges
innovationsmyndighet, Vinnova. Fér spridning i hela landet har regionala noder etablerats, en av dessa
noder ar den 6stra noden som finns i Linképing. Noden etablerades 2020 och Linkdping Science Park
har uppdraget att facilitera Al East Nod. Founding partners i noden ar Link&pings universitet, Region
Ostergdtland, Linkdpings kommun och VTI. Statens vag- och transportforskningsinstitut. Noden har i
dag 13 medlemmar. Syftet med Al Sweden ar att accelerera tillampning av Al inom naringsliv och
offentlig sektor. Al Sweden har utvecklat ett partnererbjudande som passar for bade storbolag och
offentliga verksamheter och startups.

Ett exempel pa ett pagaende projekt ar Machine Learning i socialtjansten. Linkdpings kommun driver
under 2023-2024, med stod fran Vinnova, Sveriges innovationsmyndighet, och Al Sweden ett
larandeprojekt med malet att med hjalp av Al ta fram ett prognosverktyg for att analysera data fran
Social- och omsorgsforvaltningens verksamhetssystem for att fa 6kad kunskap om monster som féregar
placering av barn- och unga utanfér det egna hemmet.
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Vreta Kluster

Vreta Kluster ar ett innovations- och utvecklingscentrum fér grona naringar och finns till fér alla som
verkar inom jordbruk, skogsbruk, mat, djurhallning, férnybar energi, vattenbruk och tradgard. Vreta
Kluster grundades 2011 da som ett projekt for att bidra till att skapa jobb, utveckling och tillvaxt inom
gréna naringar i Ostergoétland. Idag &r Vreta Kluster en val etablerad utvecklingsmiljé i Linképing i syfte
att hitta nya, smartare I6sningar for att vi i framtiden ska ha god, nyttig och hallbar mat, battre
djurhalining, smartare energiforsorjning och en vaxande skog. Vreta Klusters ambition ar att vara en nod
for hallbar, innovativ utveckling inom de gréna naringarna pa bade lokal, regional, nationell och
internationell niva. Under 2022 har 27 foéretag och organisationer funnits i foretagsparken och 31
aktiviteter har arrangerats. Vreta Kluster har drivit och/eller deltagit i 26 utvecklings- och
innovationsprojekt, varav Agtech ar det mest omfattande. Vreta Kluster ar en av Linkdpings kommuns
prioriterade samverkansaktorer for innovation och tillvaxt i omlandet med fokus pa gréna naringar.

e Agtech

Vreta Kluster ingar i Linképings Universitets stora satsning Agtech 2030 som liksom Visual Sweden ar
ett initiativ finansierat av Sveriges innovationsmyndighet Vinnova. Initiativet Agtech 2030 syftar till att
etablera en innovationsmiljo fér morgondagens lantbruk, med fokus pa sensorer, digitalteknik, Al och
loT. Agtech 2030 ska berika innovationssystemet inom jordbruksteknologi och bidra till en omstallning
som haller hallbarhetsmalen hégt och bygger pa nya tillampningar av teknik och metoder. Visionen &r att
Ostergétland med angransande omraden ska bli en av varldens mest framstédende regioner inom
jordbruksteknologi ar 2030. Har finns betydande investeringar inom jordbruksrelaterad teknologi,
tillampad spetsforskning i tata natverk mellan forskningsinstitutioner och naringsliv och storsatsande
techféretag med internationella framgangar. Vidare finns hogteknologiska och hégavkastande
jordbruksféretag som genom anvandning av ny och omvalvande teknologi och genom nya
affarsmodeller bidrar till att uppna globala hallbarhetsmal. Sedan starten 2019 har 35 projekt genomférts

och 18 pagar.

Regional smart specialiseringsstrategi

Region Ostergétlands Sm ialiserin I i ligger till grund for att driva processen som syftar
till omstalining och férnyelse i naringsliv och offentlig sektor. Strategin pekar ut regionens starka
teknikomraden som méjliggérande tekniker for kommersialisering men framférallt omstallning och
utveckling. Inom Ostergétlands fem utpekade styrkeomraden finns framgangsrik forskning och
framstaende féretag som ger Ostergétland en ledande position. Region Ostergétland ingar ocksé i ett
samarbete i Ostra Mellansverige, dar fem regioner samverkar fér smart och hallbar innovation och
tillvaxt. Genom smart specialisering kraftsamlar vi tillsammans inom strategiskt utvalda omraden.
Strategin arbetades fram 2014 och ar val etablerad i regionen och under 2024 ska strategin uppdateras
och utvecklas ytterligare.Genom att basfinansiera LEAD, Linképing Science Park och Vreta Kluster tar
Linkopings kommun ett stort ansvar for att sakra langsiktig infrastruktur som till exempel Region
Ostergétland genom strategin for smart specialisering kan férstérka och anvanda fér nischade
satsningar.

e Avancerade Material, i Ostergétland finns mycket hdg kompetens och resurser nar det galler
att ta fram nya material, anvanda avancerade material och ta fram nya tillverkningsmetoder av
existerande material. [nnovative Materials Arena (IMA) ar en innovationsmiljé som stimulerar
forskning, samverkan och tillvaxt inom avancerade material.

e Effektiv Logistik, Ostergétiand har ett av Sveriges basta geografiska lagen, en stark
infrastruktur och har planeras ocksa en av de storsta infrastruktursatsningarna i modern tid,
Ostlanken. Ostergétland har dessutom stark forskning och framstéende féretag inom
logistikomradet. For att 6ka konkurrenskraften inom omradet och skapa en plats for samverkan
och utveckling, finns Ostergétlands logistikkluster, Logistikia.

e Miljénytta som affar, Ostergétland ligger i framkant nar det géller cirkular ekonomi, miljéteknik
och resurseffektiva lésningar som avfallshantering och biogas. | Ostergétland har féretagen,
tillsammans med universitet och offentliga aktorer, lyckats skapa hallbara I6sningar med stor
affarsnytta. Naringslivet, den offentliga sektorn och akademin samlas i natverket Cleantech
Ostergétland for att tillsammans I6sa samhallets miljsutmaningar.

e Smarta, sdkra och robusta uppkopplade produkter och system, Internet of Things,
sensorer och Al. Det &r nagra exempel pa omraden dér forskare och féretag i Ostergétland har
en hog kompetens. Inom Al finns det varldsledande forskning pa Linkopings universitet och en
regional Al-nod. Inom loT finns plattformen [oT World.

e Visualisering, simulering och bildanalys, Ostergétland har en lang historia av framstaende
forskning inom omradet visualisering, simulering och bildanalys. | dag har regionen en
varldsledande kompetens nar det galler |6sningar for att askadliggéra komplexa data. | dag
finns tre forskningsmiljer i Ostergétland inom visualisering, simulering och bildanalys som

héller absolut varldsklass; Centrum fér medicinsk bildvetenskap och visualisering, CMIV,

Visualiseringscenter C och Laboratoriet for datorseende
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Talangattraktion

| Linkdping har vi de senaste tre aren kraftsamlat for ett mer langsiktigt och strukturerat arbete for att
behalla och attrahera kompetens. Kompetensforsorjningen ar det storsta hindret for tillvaxt. Till 2024
behovs éver 70 000 talanger till Sveriges techindustri. Vi behéver samverka och arbeta i flera olika
dimensioner. Ta tillvara studenter och forskare som examineras och finns vid Linkdpings universitet och
behalla och attrahera internationella talanger till var region. Inom detta omrade samverkar LinkOpings
kommun, Linképing Science Park och Linkdpings universitet tillsammans med det lokala naringslivet.
Linkoping Science Park har sedan 2015 jobbat strategiskt med talangattraktion och
kompetensforsorjning, och genomfor arligen aktiviteter som syftar till att 6ka kontaktytorna mellan
studenter, forskare och det omgivande arbetslivet. Science Parken ar en central plattform for var
talangattraktion, framst vad galler tech-talanger och driver arligen aterkommande event sasom
Exjobbsmassan, Rekryteringsméassan och eventet Science Pop Up Expo dar universitetsstudenter och
forskare moter det lokala naringslivet. Nedan presenteras de storre insatser, aktiviteter och projekt som
pagar i Linkdping inom talangattraktion.

Kannedomen om karriarmdjligheter, arbetsmarknaden och foéretags- och innovationsstdédsystemet ar
generellt relativt Iag bland studenterna. Linkdpings universitet ar ett nationellt rekryterande universitet
och de tre storstadsregionerna Stockholm, Goteborg och Malmé &r starka pa att attrahera
universitetsstudenter. Undersokningar visar dock att 48 procent av studenter véljer att stanna kvar i
regionen tva ar efter avslutade studier.

e Brilliant Mentors of the Future - Reversed Mentorship
| en dialog mellan kommunen, representanter fran det lokala naringslivet och Linkdping Science Parks
skuggstyrelse, bestdende av universitetsstudenter, foddes idén om ett omvant mentorskap dar yngre
talanger, studenter vid Linkdpings universitet, tar rollen som mentor fér mer seniora och erfarna individer
inom naringslivet och offentliga sektorn. Den forsta piloten genomfordes och utvecklades under
2021/2022 och nu pagéar en andra pilotomgang 2022/2023 for att till 2023/2024 permanentas som ett
gemensamt erbjudande fran Linkdpings kommun och Linkdping Science Park. | Brilliant Mentors of the
Future - Reversed Mentorship matchas ledare inom néaringslivet och offentliga sektorn med studenter vid
Linkdpings universitet. Totalt har 15 par matchats varje omgang och det har genomforts en strukturerad
uppstart och ett avslut och daremellan traffas paren utifran sina férutsattningar och planering. Till sitt
stdd har de en framtagen handbok, en gemensam LinkedIn grupp och traffar for mentorerna. Syftet med
programmet ar att bryta barridrer och astadkomma ett generationséverskridande larande dar adepterna,
ledarna, far ta del av studenternas reflektioner och tankar om framtiden och framtida yrkesval och val av
arbetsplatser. Mentorerna, studenterna, a sin sida far mojlighet att bygga ett natverk och fa en 6kad
kunskap och forstaelse for vilka karridarméjligheter som erbjuds pa arbetsmarknaden har i Linkdping.
Genom programmet skapas ambassadorer for Linképing bade bland mentorerna och adepterna.

e Studentmedarbetare
Linkopings kommun erbjuder i samverkan med Linkdpings universitet uppdrag som studentmedarbetare.
Som studentmedarbetare far studenterna mojlighet att omsatta teoretiska kunskaper till praktisk och
vardefull arbetslivserfarenhet under studietiden. For att bli studentmedarbetare ska man ha pabdrjat sitt
sista utbildningsar pa kandidat- eller masterniva vid LiU. Studentmedarbetaren anstalls vid Linkdpings
kommun och arbetstiden ar anpassad efter studierna men motsvarar cirka 20—25 procent beréknat pa
heltid under tva terminer. Under hela uppdraget har studenten 16n och en handledare.
Studentmedarbetarinitiativet ar ett samarbete mellan LiU och ett flertal kommunala arbetsgivare i
regionen. Utlysningar av tjanster sker vid tva tillfallen varje ar, ibland mot specifika yrkesomraden och
ibland med en storre bredd.
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e Framtidstraffen

Framtidstraffen bérjade som en gemensam idé om att skapa en arena dar Linkdpings universitets
studenter engagerade i naringslivs- och arbetsmarknadsfragor moter det regionala naringslivet och
offentliga sektorn for att knyta kontakter, bygga natverk och inspireras infor framtiden. Grundarna till
Framtidstraffen ar naringslivsansvariga vid de tre studentkarerna vid Link&pings universitet och
Linkdpings- och Norrképings kommun. Redan 2019 pabdrjades de forsta dialogerna men med anledning
av Coronapandemin fick vi vanta till 2022 innan det var méjligt att genomféra den forsta Framtidstraffen.
110 studenter och 45 representanter fran naringslivet méttes under en kvall fér en kombinerad middag,
natverkstraff och seminarium. Malsattningen var redan fran bérjan att Framtidstraffen blir en arligen
aterkommande aktivitet som ar kand och eftertraktad bland studenter och naringsliv. Syftet med
Framtidstraffen ar att 6ka kdnnedomen och kunskapen om Linkdpings och Norrképings erbjudande med
fokus pa arbetsmarknad och karriarméjligheter hos studenter vid Linkdpings universitet samt ge
kontakter och natverk mellan studenter som ar engagerade i naringslivsfragor och
arbetsmarknadsfragor och det lokala néringslivet. Onskad langsiktig effekt av Framtidstraffen ar att fler
studenter valjer att stanna kvar i Linkdping och Norrképing efter avslutade studier. Utvarderingen av den
forst traffen visar att denna insats var uppskattad av saval naringslivet som studenterna. Planeringen
infor Framtidstraffen 2023 pagar dar vi tagit med oss lardomar och inspel for att utveckla aktiviteten
ytterligare.

e Coder Summer Camp
Code Summer Camp ar ett sommarlager for barn och ungdomar mellan 7-17 ar. Syftet ar att vacka
intresse for teknik, programmering och digitalt skapande. Deltagarna far prova pa olika
programmeringssprak , trdna samarbete, kreativitet och problemldsning. Lagret har anordnats sedan
2015, fram tills idag har dver 1400 deltagare varit med. Idag erbjuds aktiviteter under 3 veckor varje
sommar. 300 deltagare far plats under 2 fysiska och 1 digital lagervecka. Code Summer Camp nar
deltagare bade regionalt och nationellt (digitala veckan) med fysiska platsen i Linképing. Coder Summer
Camp arrangeras genom ett samarbete mellan Linkdping Science Park, SKILL och Linképings
universitet.
For att jobba med den langsiktiga jamstalldheten i tech-branschen ar stréavan att na 50% tjejer och 50%
killar bland deltagarna. 2022 var deltagandet 34% tjejer och 66% killar vilket innebar en forflyttning i ratt
riktning. For att sakerstalla att alla har méjlighet att delta pa lagret oavsett socioekonomiska
forutsattningar erbjuds bland annat stipendieplatser. Utvarderingen visar att Code Summer Camp ar en
uppskattad aktivitet. 2022 fick lagret i sin helhet ett snitt pa 4,6/5 i betyg i slututvarderingen. Samma
undersodkning visar ocksa att programmeringsintresset 6kar bland deltagarna som en direkt effekt av
insatsen.

e Switch to Sweden
Linkdping Science Park har ett nationellt uppdrag att 6ka insatserna for att na fler kvalificerade
matchningar mellan internationell talang och svenska arbetsgivare. Programmet heter Switch to Sweden
och finansieras av Sveriges innovationsmyndighet, Vinnova och pagar mellan 2022-2024. Programmet
syftar till att bygga koncept kring kompetensforsorjning och kompetenstillférsel med fokus pa att fa fler
internationella studenter och forskare att stanna kvar och arbeta i Sverige efter avslutade studier och
forskarutbildning, ett omrade dar Sverige har potential att bli battre. Inom ramen for projektet har
malgruppen internationella masterstudenter i Sverige och naringslivet férutsattningar for att ta emot
internationell kompetens kartlagts. Dessutom har ett Al matchmaking verktyg utvecklats och hittills har
425 kandidater med hjélp av Al matchats mot 235 foretag, och det har lett till 125 matchningar. Av dessa
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har ca halften gatt vidare till méten.

Award criterion 3, Ecosystem building — unlocking the city’s potential as local innovation ecosystem facilitator
by fostering synergies among different innovation ecosystem players, from public, industry, startups, civil society,
citizens to academia, to contribute to the development of an innovation ecosystem within the city.

Samverkan finns i Linkopings DNA

| ett alltmer komplext samhalle behdver vi kraftsamla tillsammans. Samverkan finns djupt nedarvd i
Linkdpings DNA. Vi ar kédnda for att samverka bade ofta och tatt mellan offentlig verksamhet, naringsliv,
akademi och civilsamhalle. Det &r sa vi skapar de béasta forutsattningarna for tillvaxt och omstalining i en
rad dimensioner. Link&ping ar den stérsta staden och en motor i regionen for att driva och accelerera
grén, digital och réattvis omstallning. Linkdping &r loket som tillsammans med Region Ostergétland och
grannkommunen Norrkdping sakerstaller att ett valutvecklat innovationsstddsystem, som framjar start
och utveckling av féretag samt kopplar samman dessa med offentliga sektorn, akademin och samhallet,
finns pa plats. Linkdping ar en del i det regionala natverket East Sweden Business Region som &r en
plattform for samtliga aktorer i regionen som framjar ett 6kat entreprendrskap, nyféretagande och
innovation. For Linkdpings kommuns innovationsbolag_Linkdping Science Park ar utgangspunkten alltid
quadruple helix och det ar i skarningspunkterna mellan offentlig verksamhet, naringsliv, akademi och
civilsamhalle som science parken verkar. Har i Link&ping brukar vi prata om Linképingsandan. En kultur
och instéallning om att dela med sig och att vi blir starkare tillsammans. Med hjalp av Linképingsandan tar
vi tillvara pa de gemensamma krafterna och skapar plattformar, ekosystem, fér samverkan.

Innovativ verksamhetsutveckling med tredje part

For att méta de samhallsutmaningar som vi star infor arbetar Linkdpings kommun med innovativ
verksamhetsutveckling med tredje part. Syftet ar att tillsammans med sma- och medelstora foretag
utveckla framtidens valfardstjanster och samtidigt erbjuda en plattform och testbadd fér dessa foretag att
utveckla sina tjanster, produkter och affarsmodeller. | detta arbete &r kommunens inkép och upphandling
centralt. Kommunen &r behovsagare och kopplas samman med innovativa |6sningar fran naringslivet.
Ett exempel pa detta ar IGNITE Public vilket ar en nationellt framtagen modell fér att matcha behov inom
offentlig sektor med handplockade, innovativa startup-bolag.

Strategi for samverkan med den idéburna sektorn

| Link6ping finns en stark och levande idéburen sektor bestaende av saval idrottsféreningar,
pensionarsforeningar, e-sportforeningar som samfund, féreningar med social inriktning, féreningar foér
personer med funktionshinder och miljéféreningar. Féreningarna ar olika stora men drivs i grunden pa
samma satt: med ideellt engagemang och mycket hjarta. Det ar en styrka for LinkOping att ha ett sa
starkt civilsamhalle. Genom engagemang fran idéburen sektor finns maojligheter och ett bredare utbud
for manniskor i fraga om kunskap, sjalvfortroende och kraft.

I Linkdping har vi en hdg ambition om att pa olika satt framja den idéburna sektorns arbete. Sedan 2012
finns en strateqgi fér kommunens samverkan med den idéburna sektorn och_en éverenskommelse om
samverkan mellan civilsamhallet och kommunen. Syftet med strategin ar att peka ut ambitionen, viljan
och riktningen framat for att stédja och utveckla samverkan med den idéburna sektorn. Genom
overenskommelsen starks samverkan mellan kommunen och den idéburna sektorns organisationer for
demokratisk férankring och vitalisering samt majliggor for den idéburna sektorns organisationer att
utgora viktiga aktorer inom valfardsutvecklingen. Samverkan med civilsamhallet i Linkdpings kommun
sker pa manga olika satt inom kommunens ndmnder och forvaltningar. Kommunen delar ut
féreningsbidrag och har aven ytterligare samverkansformer. Antalet IOP (idéburet offentligt partnerskap)
har 6kat fran 17 stycken 2019 till 20 i bérjan av 2022. Ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) ar en
overenskommelse om samverkan mellan offentlig och idéburen sektor i syfte att uppna ett visst
allmannyttigt samhalleligt mal och att tillsammans I6sa ett samhallsproblem.

Utmaningsdrivna ekosystem

I Linkdping har vi byggt upp plattformar, ekosystem, for att bemdta vara prioriterade
samhallsutmaningar. Gemensamt fér dessa ar att de ar utmaningsdrivna och bygger pa samverkan
mellan flera aktdrer inom olika sektorer. Alla maste bidra for att Linkdping ska kunna 6ka takten i gron,
digital och rattvis omstalining. For att klara den genomgripande omstallningen kravs etablerade och nya
samarbeten mellan civilsamhalle, medborgare, naringsliv, politiker och tjanstepersoner.

o

Klimatneutrala Link6éping 2030
Linkoping ar sedan oktober 2021 en av 23 stader som deltar i den nationella kraftsamlingen

Klimat och miljo & vaxande stad
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Klimatneutrala stader 2030 drivet av Viable Cities som ar ett av Sveriges 17 strategiskt
innovationsprogram. Linkdpings kommun har som medlem i Klimatneutrala Stader 2030 tagit pa sig att
testa nya arbetssatt och l6sningar, att lara av varandra och att arbeta for missionen: att skapa stader
som fungerar bra for manniskorna som bor i den, som ar bra fér medborgarnas, féretagens och
samhallets ekonomi och som ar bra for klimatet. | projektet arbetar Linkdpings kommun tillsammans
med Link&pings universitet, RISE, Linkdpings Science Park, Sankt Kors och Campushallen. Prioriterade
insatsomraden ar (1) Bostader, lokaler och verksamheter, (2) Bygg och anlaggning samt (3) Mobilitet
och transporter ar prioriterade. Ett forsta steg har varit att ta fram ett Klimatkontrakt 2030. Detta ska
gobras varje ar och sakerstaller en politisk forankring och beskriver vilka insatser som Linkdpings
kommun har for avsikt att genomféra.

e Testbaddscheckar
Inom ramen for Klimatnetruala Linkdping 2030 erbjuder Linkdpings kommun sma- och medelstora
foretag mojligheten att ansdka om testbaddscheckar. Syftet med testbaddscheckarna ar att framja
innovation och utveckling genom att erbjuda ekonomiskt stdd till féretag, organisationer och forskare
som arbetar med innovativa I6sningar och teknologier for att accelerera gron och digital omstallning.
Hitintills har sju testbaddscheckar delats ut sedan starten 2022, ett exempel ar foretaget Devair som
testar sin produkt som med ny teknik férbattrar inomhusmiljon.

Testbadd Ebbepark

Testbadd Ebbepark &r en unik och 6ppen testbadd i stadsdelen Ebbepark i Linképing som ger
utvecklare, innovatdrer och féretag en maojlighet att testa och vidareutveckla produkter och tjanster, med
malet att 6ka hastigheten pa omstallningen till en hallbar samhallsutveckling utifran malen i Agenda
2030. Social hallbarhet star i stort fokus, med trygghet, gemenskap och jamlikhet fér samtliga grupper av
personer som kommer att befinna sig i omradet. Utvecklingen av testbadden pabodrjades samtidigt som
det forsta spadtaget togs i oktober 2017 med en plan att finnas under 100 ar.

e Test av mobil HVO-tank, Fillngo, I6sning for fossilfritt bransle
Redan under den forsta byggfasen genomférdes det forsta testet i Testbadd Ebbepark genom en
HVO-mack inne pa byggarbetsplatsen. Entreprendrerna inne pa byggarbetsplatsen erbjods att tanka
fossilfri diesel i en gemensam tank pa omradet. Testerna genomférdes i testbadden genom ett
samarbete mellan Energifabriken, bostadsbolaget Stangastaden, fastighetsbolaget Sankt Kors och det
regionala initiativet for logistikfragor Logistika. Testet har utvecklats till ett nytt affarskoncept for
Energifabriken som startat ett dotterbolag som de kallar EillnGo. Under testperiodens forsta sex
manader tankades det 27 671 liter fossilfri HVO-diesel vilket motsvarar en koldioxidbesparing pa 79 139
kilo. Det motsvarar 15 svenskars klimatpaverkan under ett ar.
Fler tester som genomforts i testbadden:

e Det effektiva geolagret
e Sensorer drivha av inomhusljus

Linkopingsinitiativet

Linkopingsinitiativet ar ett lokalt natverk bestaende av privata och offentliga aktdrer som tillsammans vill
arbeta for ett koldioxidneutralt Linkoping. Natverket utgor en plattform for Iarande och erfarenhetsutbyte
dar medlemmarna tillsammans deltar och utvecklar det lokala och globala klimatarbetet for att 6ka
omstallningstakten till ett hallbart samhalle. Natverket startade 2018 och bestod da av nio medlemmar.
Idag bestar initiativet av 18 medlemmar for den pagaende avtalsperioden 2022-2025. Deltagande
organisationer finns inom bade offentlig och privat sektor. Deltagande organisationer har skrivit under ett
avtal som innebar att varje organisation faststéller tydliga och tidsatta energi- och klimatmal samt
genomfor aktiviteter for att na dessa. De skall &ven arligen mata och félja upp dessa mal. Ett aktivt
deltagande vid natverkets olika aktiviteter och traffar ar ocksa ett krav. Varje ar tas en arsrapport fram
som redovisar vad som genomforts och resultatet. Linkopings totala CO2-utslapp har minskat med 11
procent sedan starten dar Linkdpingsinitiativet ar en av pusselbitarna for denna forflyttning.
Linkdingsintiativets medlemmar lyfter betydelsen av plattformen for lokal omvarldsbevakning och ett
vardefullt natverk av andra féretag i helt andra branscher for ett erfarenhet- och kunskapsutbyte som
inte hade varit magjligt utan initiativet.
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Framtidens Stadskarna - Tillsammans skapar vi framtidens Linkoping
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Samverkan,

Med utgangspunkten nytankande, kvalitet och samverkan for en livsvanlig stadskarna med plats for fler
och mer bdrjade byggandet av plattformen Framtidens Stadsk&rna under 2021. | takt med att Link&ping
vaxer samt att férutsattningar och omvarld férandras behdver stadskarnan med dess bebyggelse,
densitet, utbud och identitet fortsatta utvecklas. For att méta och dra nytta av nya férutsattningar i en
omvarld med hdg férandringstakt har vi i Linképing skapat plattformen Eramtidens Stadskdrna. Grunden
for denna plattform bygger pa en gemensam avsiktsforklaring. Avsiktsférklaringen har tagits fram i
samverkan mellan Linképings kommun, Citysamverkan, Cityfastighetsagarna samt fastighetsédgare och
andra nyckelaktorer i stadskarnan under 2021-2022. En bred dialogprocess genomférdes dar olika
nyckelaktorer i stadskarnan deltog, fastighetsagare, handlare, naringsliv, kulturaktérer, kommunala bolag
och forvaltningar. | processen har aven en referensgrupp med aktérer fran Lansstyrelsen, Region
Ostergétland, Svenska kyrkan, naringsliv, kommunala férvaltningar och bolag varit delaktiga. For
Linkopings innerstad finns sedan tidigare en ambitiés och starkt forankrad utvecklingsplan, med tillagg
rorande utvecklingen av arkitektur, trafik samt métesplatser, parker och torg. Denna avsiktsforklaring
bygger vidare pa utvecklingsplanen och visar pa hur stadskarnans nyckelaktorer har en dvergripande
gemensam inriktning och vilja till insatser for stadskarnans utveckling. Utveckling, insatser och
investeringar ska bidra till hallbar utveckling i enlighet med Agenda 2030 och de globala malen

o Pilotprojekt, Lilla torget
Forst ut inom projektet Framtidens stadskarna ar ett pilotprojekt som ror ett specifikt omrade i centrala
Linkdping, Lilla torget. Syftet med pilotprojektet ar att skapa mer liv och rérelse pa och runt Lilla torget -
aven fore klockan 10 och efter klockan 19, da befintliga butiker och restauranger har stangt. Ett torg dar
manniskor ror sig under flera dygnets timmar ar bade mer levande och tryggare. En detaljplan som
innehaller totalt cirka 80 nya bostader och cirka 400 nya kontorsplatser samt upprustning av Lilla torget
och gatumiljéerna kring torget har tagits fram. Detaljplanen ar pa samrad fram till och med 5 juni 2023,
under den tiden kan Linképingsbor tycka till om projektet.

Segregation & trygghet och sakerhet

Lednings- samordningsmodell for ett samlat arbete mot segregation

Sedan januari 2020 har vi i Linkdping arbetat med en ny modell fér ledning och samordning av

insatser mot segregation samt med trygghetsskapande och brottsférebyggande atgarder. Detta for att
minska och motverka den socioekonomiska boendesegregationen, som medfor negativa effekter fér
samhallet och individen. Varje ar tas en atgardsplan med 50-60 sarskilda insatser férdelade mellan fem
identifierade utvecklingsomraden fram. De fem utvecklingsomradena och atgarderna genomsyras av
perspektiven samverkan, information, delaktighet, jamlikhet och jamstalldhet. Det ar en unik kraftsamling
och ett nytt tvarsektoriellt arbetssatt dar vi etablerat ett ekosystem mellan framférallt kommunen, polisen
och civilsamhallet.

Omradesteam
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For att 6ka tryggheten i staden har LInképings kommun i samverkan med polisen sedan 2021 arbetat i
sa kallade "Omradesteam". Fokusomradena for satsningen ar stadsdelar i Linkdping som har en hogre
upplevelse av otrygghet och brottslighet. Detta ar bade ett nytt arbetssatt och en gemensam plattform
for flera aktorer att samverka for att skapa en tryggare och mer inkluderande miljéo genom férebyggande
atgarder. Ett av omardesteamens uppdrag ar att lyfta medborgarens rost. Det kan exempelvis rora sig
om otrygga platser eller situationer. Genom rapportering tillbaka till kommunen och myndigheter uppnas
férandring. Genom att finnas tillgangliga pa sociala medier, sasom Instagram och Snapchat, stravar
teamen efter att na ut till ungdomar och andra som kanske inte har kontakt med myndigheter pa
traditionella satt.

Testarena Trygghetsskapande Teknologier

Ar ett forsknings- och utvecklingsprojekt som 6kar tryggheten i centrala stadsmiljder. Testarena
Tryaghetsskapande Teknologier ska lara oss hur ny teknik kan bidra till 6kad trygghet i samhallet.
Offentliga behovsagare, forskningsaktérer och féretag testar nya digitala I6sningar for att skapa en 6kad
sakerhet och upplevd trygghet i samhallet i en komplex och publik miljé. Axis Communication, Usify,
Action for Society, Utsikt, Rise, Stangastaden, Ostgétatrafiken, Linkdpings universitet, Linkdpings
kommun och Linkdping Science Park utgor det projektkonsortium som ska bidra till gemensam
kunskapsutveckling pa det har omradet. Malet ar att testerna ska ge erfarenheter och skapa ett larande
om Iésningars vardeskapande, mognad och formaga att fungera tillsammans. De organisatoriska
forutsattningarna ska sprida och skala fungerande I6sningar i andra miljder. Vidare ar malet att testerna
ska bidra till att 0ka forstaelsen for hur de trygghetsskapande atgarderna uppfattas av individerna som
ror sig inom testarenans omrade. Projektet startades i bérjan av 2023 och kommer att paga i 18
manader. Linkdping Science Park &r projektledare och projektet finansieras av innovationsmyndigheten
Vinnova, medverkande foretag och organisationer. Teknologier som anvands innefattar mangder av
sensorer som tar emot och distribuerar information via loT-plattformar. Artificiell intelligens anvands
sedan for att tolka och dra slutsatser av data som bidrar till 6kad forstaelse och ny kunskap.

Aldrande befolkning

FoU Centrum for vard, omsorg och socialt arbete

Genom EolU Centrum for vard, omsorg och socialt arbete har Linkdpings kommun en mellankommunal
arena for forskning, utveckling och larande. Med bas i Linkdpings kommun stddjer FoU centrum arbetet i
alla regionens kommuner att utveckla social valfard som bygger pa vetenskap och beprévad erfarenhet.

FoU Centrum knyter samman forskning och praktik pa flera plan, med samverkan med Link&pings
universitet och andra FoU- och forskningsmiljéer, regionalt, nationellt och internationellt. Allt som gors
ska komma till anvandning och utga fran verksamheternas behov nar initiativ och projekt utformas.
Projekten genomfors alltid tillsammans med andra. Initiativ till projekt kan komma fran verksamheter,
samverkanspartners eller FoU Centrum sjalva. Projekt inom ramen fér FoU Centrum presenteras under
kriterium 4 Expanding.

Nya Iésningar genom Ignite Public

Linkdpings kommun star infér stora utmaningar att hantera en aldrande befolkning. Behovet ar stort och
utgangspunkten ar att det finns manga bra idéer och I6sningar bland vara medarbetare. Genom
innovativ verksamhetsutveckling med tredje part och verktyget Ignite Public genomférs under 2023 en
pilot pa Social- och omsorgsforvaltningen. Genom Ignite-processen matchades kommunens behov med
startups som presenterade potentiella I6sningar. En 16sning valdes ut och en pilot for att testa ett verktyg
for idéinsamling pagar. Om verktyget fungerar och léser forvaltningens behov finns potential for
uppskalning i hela kommunens organisation.

Award criterion 4, Expanding - acting as a role model for other cities by supporting the dissemination and
replication of tested solutions that boost the local innovation ecosystem; by promoting mutual learning, knowledge
transfer and capacity building; and by enhancing cooperation and synergies between cities that are front-runners in
driving the local innovation ecosystem, and those that are still exploring and testing their role as innovation enablers.

Dare Care Share

I Linkdping ar vi modiga och vi vagar tdnka annorlunda och nytt. Vi bryr oss om varandra och hur vi
paverkar var omvarld och framtid, och vi delar garna med oss av vara erfarenheter. Kommunkoncernen
med forvaltningar och kommunala bolag &r delaktiga i olika natverk och forum pa lokal, regional,
nationell och internationell niva. Dar vi bade ger och delar med oss av goda exempel inom omraden dar
vi ligger i framkant. Men lika viktigt ar att vi far ta del av andras goda exempel och idéer for att inspireras
och utvecklas. Nedan lyfts natverk och forum som ar viktiga plattformar foér kunskaps- och
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erfarenhetsutbyte inom ramen fér de goda exempel som lyfts i denna anstkan.
Lokalt och regionalt

Digitala Linkdping

Digitala Linkdping ar samlingsnamnet pa olika arenor och forum dar Linkdpings kommun diskuterar
digitalisering och utvecklar idéer inom digitalisering, for att kunna méta dagens och morgondagens
utmaningar. Digitala Linkdping ar en viktig plattform for kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte for
medarbetare som arbetar med digitalisering eller verksamhetsutveckling i nagon form, men aven andra
kommuner och organisationer ar valkomna. Exempel pa en arena ar digitaliseringsluncher som
genomfors regelbundet och syftar till att 6ka kunskapen om och inspirera till den digitala utvecklingen i
kommunen och omvarlden.

Samverkansavtal med Linkopings universitet
For Linkdpings kommun ar universitets- och hdgskolesamverkan viktig for att utveckla den egna
verksamheten och tillvaxten i kommunen och i regionen. For att stdrka samverkan med universitet och

hogskolor, finns "Linkdpings kommuns strategi for samverkan med universitet och hégskolor".
Linkdpings kommun och Linkdpings universitet har sedan manga ar tillbaka ett omfattande

samverkansarbete och kunskapsutbyte. Det férsta samverkansavtalet mellan kommunen och
universitetet tecknades 2016. Med samverkansavtalet tecknat 2021 avser parterna att utveckla sina
goda och langsiktiga relationer samt fortydliga organisationen och formerna for samverkan. Samverkan
ska vara till nytta for saval Linképings kommuns verksamhet och invanare som for forskning, utbildning
samt nyttiggérande och innovation vid Linkdpings universitet. Samverkansavtalet framjar tillkomsten av
nya samarbetsprojekt mellan olika delar av Linkdépings universitet och Linkdpings kommun. Flera goda
exempel pa denna samverkan presenteras i denna ansokan. .

East Sweden Business Region

De offentliga regionala aktérer som arbetar med tillvaxt &r samlade i natverket East Sweden Business
Region. ESBR, som faciliteras av Region Ostergétland. ESBR etablerades 2011 och bestér idag av éver
50 aktérer, varav Ostergétlands alla 13 kommuner &r med. Plattformen ska verka for att férbéattra och
starka arbetet med naringslivsservice i kommunerna men ar ocksa ett forum for kunskaps- och
erfarenhetsutbyte dar Linkdping som regionens storsta stad har en drivande roll.

e East Sweden Innovation Week
Sedan 2010 har vi i Ostergétland kraftsamlat och arrangerat en arligen aterkommande vecka, fylld av
inspiration, innovation och méten. Innovation Week ar en del i East Sweden Business Regions arbete
for att starka Ostergdtlands innovations- och entreprendrsklimat. Malsattningen med veckan &r att visa
upp allt det fantastiska som hander i Ostergétland och som gor East Sweden till en mer innovativ del av
varlden. Linkdpings kommun ar finansiar och samarbetspartner till East Sweden Innovation Week.

Nationellt

Stockholm Business Alliance

Stockholm Business Alliance (SBA) ar ett partnerskap mellan 54 kommuner i atta 1an. SBA:s syfte ar att
attrahera utlandska investeringar till regionen, att marknadsfora regionen internationellt och att forbattra
naringslivsservicen vid kommunernas myndighetsutovning. SBA erbjuder kunskapshdéjande utbildningar,
natverkstraffar, konferenser och seminarier for alliansens medlemmar. For Linkoping ar SBA en viktig
plattform for kunskaps- och erfarenhetsutbyte pa nationell niva mellan kommuner som vi anvander,
deltar eller delar med oss.

Swedish Incubators & Science Parks

Swedish incubators & Science Parks (SISP) ar en nationell branschférening som samlar science parks
och inkubatorer i Sverige. SISP har 61 medlemmar éver hela Sverige och Linkdping Science Park och
Lead Incubator ar tva av dessa. Som en av Sveriges storsta science park och inkubator utgor SISP en
plattform for att sprida de goda exempel som genomfors i Linkdping och ett natverk for kunskaps- och

erfarenhetsutbyte.

Klimatkommunerna

Linkdpings kommun arbetar aktivt i féreningen Klimatkommunerna, dar 50 kommuner samverkar for att
minska utslappen av vaxthusgaser i Sverige. Foreningen arbetar genom att dela kunskaper,
erfarenheter och goda exempel mellan medlemmarna samt genom att lyfta fram de majligheter, hinder
och drivkrafter som har betydelse for arbetets resultat. Féreningen bidrar ocksa till kunskapsspridning
genom att samarbeta med en rad aktérer i de nordiska landerna och inom Europa, till exempel Energy
Cities och European City Facility.

Internationellt

Europeiska natverk och samarbeten
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For Linkdping utgdr internationella samarbeten en viktig del for att dela med oss av vara innovativa
I6sningar och fa till oss modeller och erfarenheter fran andra stader och samarbetspartners runt om i
Europa och varlden. Samarbeten tar sig uttryck i medlemskap i natverk, utvecklingsinriktade projekt och
mer langsiktiga relationer for utbyte av erfarenheter. Linkdping &r medlem i flera av de storre natverken i
Europa, sasom EUROCITIES och ICLEI, dar man arbetar med kontinuerligt erfarenhetsutbyte kring
innovativa idéer, I6sningar och arbetssatt utifran vara gemensamma utmaningar. Listan pa bade natverk
och samarbetsprojekt ar lang. Har har vi valt att lyfta fram nagra sarskilt som belyser omraden vi tagit
upp i den har ansodkan.

EUniverCities

Med utgangspunkt i vart tata samarbete mellan Linkdpings kommun och Linképings universitet, deltar vi
tillsammans med grannstaden Norrképings kommun i EUniverCities, i ett europeiskt natverk for stader
med universitet i samverkan. Natverket for framst samman stéder och universitet med hogteknologisk
profil och lyfter fram vikten av teknologisk utveckling, innovation och kunskapsuppbyggnad fér smart,
hallbar och inkluderande samhallsutveckling. Natverkets mal ar att utbyta och sprida kunskap,
kompetens och erfarenhet kopplad till stad- och universitetssamverkan som far spridning aven till andra
europeiska stader.

Linkdpings kommun och Linkdpings universitet har bidragit till EUniverCities framtagande av en handbok
for samarbete mellan stad och universitet, som lanserades i slutet av 2021. Linkdpings kommun lyfter i

“Handbok fér samarbete mellan stad och universitet” tillsammans med Linkdpings universitet fram

"Strategiskt samverkansavtal’ och "Studentmedarbetare" som goda och unika samverkanssatsningar.

European Social Network

Linkdping och FoU Centrum har varit medlem i European Social Network (ESN) sedan 2014 och har
under aren varit aktiv i ESN:s aktiviteter; bl a bidrag pa natverkets moten och arliga konferenser som en
viktig del i FoU verksamhetens transnationella spridningsaktiviteter. ESN fungerar ocksa som en
plattform nar det galler relationsskapande ex infor EU-ansokningar. Sedan 2022 ingar ESN som partner i
FoU Centrums projekt LINK.

International Association of Science Parks and Areas of Innovation

Linkdping Science Park ar sedan starten 1984 medlemmar i_International Association of Science Parks
and Areas of Innovation (IASP). Branschorganisationen har ca 300 medlemmar fran 80 lander.
Linkdping Science ar aktiva medlemmar och deltar bl a i internationella undersdkningar, som foreldsare
vid internationella konferenser, genom att synliggora inspirerande projekt fran science parkens
verksamhet (Inspiring Solutions) samt som stdd till utvecklingslander som vill bérja bygga upp egna
science parks och innovationskluster. Sedan 2019 ar Linkdpings Science Parks VD engagerad i
styrelsen for IASP, dar hon bdrjade som ordférande for den europeiska divisionen, nu ar vice ordférande
och vid varldskonferensen i september 2023 blir vald till ordférande. Fran Sverige finns 13 medlemmar i
IASP.

Europeiska samarbetsprojekt

| Linkdping ser vi EU-projekt som viktiga plattformar fér kunskaps- och erfarenhetsutbyte och ett verktyg
for att utveckla kommunens verksamhet och service for att 6ka livskvalitén for kommuninvanarna. De
senaste aren har vi bland annat kraftsamlat fér att driva eller delta i projekt som fokuserar pa
samhallsutmaningarna, en aldrande befolkning och segregation. Nedan lyfts exempel pa projekt.

e Care skills escalator
Mellan 2019-2022 ledde Linkdping projektet Care skills escalator (CASE), finansierat av Erasmus+.
Case var ett samarbete mellan fem parter i fem europeiska lander. Alla delade den gemensamma
utmaningen med demenssjukdomar utifran en aldrande befolkning. For att méta denna utmaning
behdvs utbildad personal.
Malet med projektet var att utveckla och testa en ny modell for kompetensutveckling. Syftet med
modellen var att bidra till utveckling av praktisk kunskap och kompetens for medarbetare inom
aldreomsorg, och specifikt for medarbetare inom demensvard och omsorg med begransad erfarenhet.
Projektet satte pa ett pedagogiskt satt samman de grundlaggande praktiska kunskaperna om demens
med hjalp av digital teknik.Samtliga parter arbetade gemensamt med att utveckla en larplattform med ett
larprogram inklusive ett digitalt Iarandematerial. Slutsatsen ar att plattformen kan anvéandas for att stddja
personal med olika erfarenheter inom vard och omsorg. Plattformen ar designad for att vara
anvandarvanlig och tillganglig for Iarande. Spraket &r enkelt och anvandningen av specialiserat
medicinskt sprak ar begransad.

e Learning and innovation network
Det pagaende projektet Learning and innovation network (LINK) skapar ett natverk av larande- och
innovationslabb i Europa vilket mojliggor erfarenhetsutbyten och stdéd i gemensamma utmaningar kring
demografi och implementering av nara vard, omsorg och socialtjanst. Malet ar att bygga en modell fr,
samt skapa, ett natverk av larande- och innovationslabb i Europa. Detta for att bidra till
verksamhetsutveckling och erfarenhetsutbyte mellan parterna i projektet. LINK syftar ocksa till att bidra
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till inférandet av nara vard, omsorg och socialtjanst. LINK ar medfinansierat av Europeiska Unionen via
Erasmus+programmet och pagar mellan aren 2022-2025. Projektet bestar av ett samarbete mellan sju
parter i sex europeiska lander.

e CARES - Remote Healthcare for Silver Europa
CARES - Remote Healthcare for Silver Europa, ar ett transnationellt utvecklingsprojekt finansierat av
Interreg Europe dar Linkdping FoU Centrum ar en av atta europeiska regionala partners. Projektet, som
leds av en region i Polen, startade i december 2022 och pagar till maj 2027. CARES utgar fran den
demografiska utmaningen och behovet av omstallning som behdvs for att méta den utmaningen pa en
strategisk och mer Gvergripande niva. | tider av kompetensbrist, dels faktiska, dels prognostiserade och
oOkande andel som blir aldre med behov av vard och omsorg ar digitala I6sningar och e-halsa ett
instrument for en lattillganglig vard och omsorg. Nya innovativa l6sningar kan forlanga tidsspannet for ett
sjalvstandigt liv.

o MileSTONE
Linkdpings kommun &r en av 10 medverkande parter i Interreg Europe-projekt MILEstone for perioden
2023-2026. Projektet fokuserar pa hallbar integration pa arbetsmarknaden av icke-EU-medborgare.
Detta ska ske genom att ta tillvara pa malgruppens kompetens istallet for att den lases in i
laginkomstjobb, framja yrkesutbildning och ett livslangt larande samt framja att fler startar eget féretag.
Malet med projektet ar att fram battre riktlinjer och policys som stédjer detta arbete.Totalt ar det tio
partners i projektet varav Linkdping utgdr en partner. Inom ramen for projektet kommer en
grundlaggande studie som ska identifiera och utvardera goda exempel att genomforas.

Samverkansorter

En langsiktig del i Linkdpings internationella arbete utgor det samarbete som sker med vara
samverkansorter inom och utanfor Europa. Har har relationerna byggts upp under manga ar. Som
exempel kan ndmnas att samverkansavtal med de nordiska Ianderna tecknades redan pa
1940-talet.Vara internationella samarbeten ar av stor betydelse bade for Linkdpings kommuns
verksamhet och for naringslivet i Linkdping. Genom vara upparbetade kontakter och natverk kan vi
underlatta kunskapsoverféring genom spridning av nya idéer och tekniska l6sningar. Vi driver &ven
gemensamma projekt och har stor nytta av det erfarenhetsutbyte som sker vilket ger alla involverade ett
bredare perspektiv. Har nedan ges exempel pa projekt och aktiviteter som pagar mellan Linképings
kommun och tre av vara samverkansorter.

e Palo Alto, USA
Samverkan med Palo Alto i Kalifornien har pagatt kontinuerligt sedan 1987. En betydande del av
samarbetet idag ror klimat och energiarbete, framférallt hallbar stadsutveckling. Linkdping och Palo Alto
har liknande utmaningar nar det galler utslapp av vaxthusgaser och delar samma ambitidsa mal om att
kraftigt minska utslappen till 2030. Har sker mycket kunskapséverféring och erfarenhetsutbyte dar fler
aktorer an Palo Alto stad ar involverade, till exempel Stanford University, foreningen Neighbors Abroad
och Nordic Innovation House. Link&pings universitet utgdr en viktig part fran svenskt hall. Férutom
hallbarhet och teknikdverforing finns gemensamma projekt aven mellan konstnarer, gymnasieskolor och
utbyten som arrangeras av medborgargrupper pa egen hand.

e Kaunas, Litauen
Aven Kaunas och Linképing ar samverkansorter sedan Iang tid tillbaka och det gemensamma utbytet
sker inom omraden som vard och omsorg, utbildning och kultur. Nagot som fatt en alltmer framtradande
roll &r samarbetet mellan foretag i Linkdping och Kaunas.

e Enschede, Nederldnderna
Bade Linkoping och Enschede star infor stora, likartade utmaningar nar det galler stadsomvandling. Har
finns manga berdringspunkter som diskuteras. Ytterligare en gemensam utmaning ror talangattraktion
och inom det omradet sker erfarenhetsutbyte for att ta del av varandras strategier och metoder. Vidare
har Linképing Science Park och Kennispark Twente, som bada fokuserar pa startups inom high tech,
manga gemensamma omraden och en fordjupad samverkan.

Award criterion 5, City innovative vision - applicants should demonstrate their long-term strategic
vision/plan, highlighting the innovative initiatives that have positively contributed to the transformation of the city and
which will further support the development of a sustainable and resilient innovation ecosystem ensuring the green
and digital transitions.
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Linkoping platsen dar du moéter framtiden

Med framtiden standigt narvarande befinner sig Linkdping i ett spannande utvecklingsskede, dar manga
positiva faktorer bidrar till bade vaxtkraft och framtidstro. Linkoping vill vara ledande i gron, digital och
rattvis omstallning och har hdga ambitioner nar det galler att framja innovation och utveckling som
mojliggorare for denna transformation.

Linkdping - Future now

The groundbreaking innovations = The life-friendly city

Linkdping ar den livsvanliga staden och platsen for banbrytande innovationer. Stadens ambitioner och
mal for att sakerstalla en gron, digital och rattvis omstallning pekas ut i Linkdpings Klimat- och

energiprogram, Linképings program fér digital transformation och Linkdpings arbetsmarknadsprogram
som beskrivs nedan. Men det ar inte bara kommunens ambitioner och strategier som satter riktningen
framat.

| Linkdping tar vi tillvara pa kraften i vart hogteknologiska naringsliv, offentlig sektor och vart universitetet
for att accelerera omstallningen genom standig utveckling. Nagot som gar hand i hand med Linkdpings
universitets vision 2030. For att framja en fortsatt stark utveckling behéver vi som kommun sakerstalla
att Linkoping ar en plats dar det ar attraktivt att bo, leva, arbeta, utbilda sig och driva féretag saval idag
och i framtiden. Linkdpings kommun tar har en aktiv roll vilken pekas ut i den kommundévergripande
strategin for hallbar naringslivsutveckling - Linkdpings Naringslivsprogram. Ett gott féretagsklimat framjar
foretagande, skapar arbetstillfallen och starker kommunens skattebas. Den vanligaste kontakten
foretagen har med en kommun ar ofta inom myndighetsutdvningen. Att féretagen ar néjda med
kommunens myndighetsutovning ar darfor en grundférutsattning for ett gott féretagsklimat. | den
nationella matningen SKR insikt (N6jdkundindex for myndighetsutévning) ar Linkoping aterigen bast
bland Sveriges tio storsta stader.

De banbrytande innovationerna

Kombinationen av ett naringsliv med branschbredd och teknisk spetskompetens med ett varldsledande
universitet ar en av forklaringarna till att Linkdping ar platsen for s manga banbrytande innovationer. En
annan ar vart valutvecklade innovationstodsystem och inte minst alla manniskorna som lever, bor och
verkar har. Kommunen satsar arligen betydande summor pa investeringar och insatser for att framja
innovation och utveckling.

Nar vi specifikt tittar pa utvecklingen inom tech-branchen kan vi se att satsningarna och den goda
samverkan som finns ger resultat. Sedan 2014 har antalet anstéllda inom det som kan definieras som
tech-branschen 6kat med 6ver 20 procent. Linkdping ar tydligt en stad dar nya idéer och innovationer
fods. | jamforelse med riket har staden en mycket hog andel Techbolag inom Forskning och utveckling. |
Linkoping arbetar 17 procent inom tech-branschen vilket kan jamféras med 6vriga Sverige, dar
motsvarande siffra ar 7,5 procent. Denna hdga koncentration av antalet anstallda inom tech ar en viktig
mojliggorare for nya banbrytande innovationer.

Number of employees in the tech sector

13500 Percentage of total workforce
13000 employed within the tech sector
12500

12000

11500 16.9% 7.5%

10 500 ping
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Den livsvanliga staden

Linkoping ar platsen for att forverkliga drdmmar. Vi bygger nytt, hallbart och smart. Vallastaden och
Ebbepark ar nyligen utvecklade omraden som har inneburit ett Iarande for hur vi utvecklar och bygger
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var stad med nya och modiga l6sningar foér mobilitet, energi, avfall och mangfald. Den livsvanliga staden
bygger vi tillsammans med kommunens invanare. Darfor ar arenor som Framtidens Stadskarna,
Testbadd Ebbepark och samverkan med den idéburna sektorn viktig. Linkdping rankas hogt nar det
galler de basta staderna att bo i och i den senaste medborgarundersékningen som genomférdes i
september 2022 angav 95,6 procent av invanarna att de tycker att kommunen ar en bra plats att bo och
leva pa. Sedan 2001 har vi undersokt attityden till att bo och leva i Linképing, bade bland invanarna och
pa nationell niva. Undersdkningen visar att Linkoping ligger i topp fem av de mest attraktiva staderna i
Sverige.

Vaxla upp och sakerstalla gron omstallning

Linkdpings kommun har sedan 2012 bedrivit ett aktivt arbete for att uppna malet om att vara
koldioxidneutralt senast 2025 och har en hogt stalld ambition om att vara ledande i klimatarbetet. Tack
vare ett sa ambitidost mal har vi minskat nettoutslappen med 35 procent per invanare mellan 2009-2020
enligt kommunens framtagna berakningsgrunder. Under samma period 6kade invanarantalet med cirka
20 000 personer. Kopplat till det finns ocksa 6kad produktion av fornybar/resurseffektiv el. Linkdping
ligger pa en andra plats i den nationella solelsstatistiken vad galler installerad effekt inom kommunen.
Tekniska verkens arbete for att bli varldens mest resurseffektiva region ar en avgérande faktor for denna
och framtida forflyttning och Link&pingsintiativet och Klimatneutrala Linképing 2030 ar goda exempel pa
hur vi i Linkdping kraftsamlar och samverkar i klimatarbetet. Lagg dar till den omstéllning och utveckling
som sker i naringslivet genom stdd och insatser via Linkdping Science Park.

Tonnes of CO2 per inhabitant in Linkdping
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| Linkopings Klimat- och energiprogram 2022-2030 pekas den langsiktiga inriktningen och malen ut.
Senast 2030 ska Linkoping vara koldioxidneutral och uppna 70 procent minskade utslapp. Till 2045 ska
vi natt annu langre och ha uppnatt ett netto-noll utslapp av vaxthusgaser. Malet ska uppnas genom att
minska vaxthusgasutslappen med 85 procent jamfort med 1990 ars nivaer samt genom sa kallade
kompletterande atgarder motsvarande upp till 15 procent av 1990 ars utslappsnivaer.
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Uppvaxling

Det langsiktiga malet om netto-noll vaxthusgaser 2045 innebar att fokus i kommunens klimatarbete, {ill
skillnad fran malet om ett koldioxidneutralt Linkdping 2025, inte enbart ligger pa reducering av
koldioxidutslapp, utan pa samtliga vaxthusgaser. Programmet uttrycker darmed en ambition om att
bredda och vaxla upp klimatarbetet. Programmets fem prioriterade insatsomraden ar (1) Energi- och
klimateffektiva bostader, lokaler och verksamheter, (2) Klimateffektiv bygg och anlaggning, (3) Hallbar
mobilitet och resurseffektiva transporter, (4) Proaktivt arbete for negativa utslapp (5) Produktion och
distribution av fornybar och robust el, varme och kyla.

Linkopings klimatfardplan 2024-2030 (Roadmap)

For att kraftsamla pagar just nu ett arbete med att ta fram Linkopings klimatfardplan 2024-2030 som
syftar till att redovisa vilka atgarder som ska genomféras for att malen i Linkdpings Klimat- och
energiprogram ska uppnas samt att férdela ansvar for genomférandet pa kommunens namnder och
kommunagda bolag. Klimatfardplanen utgar fran kommunkoncernens radighet och féreslagna atgarder
utarbetas tillsammans med Linkdpingsbor, naringsliv och civilsamhalle.

Nedifran och upp - en gemensam idébank

Vid framtagandet av klimat- och energiprogrammet och tillhdrande handlingsplan (klimatfardplanen)
bidrar Linképingsbor, civilsamhalle och naringsliv med inspel bland annat genom olika
medborgardialoger och enkater . Sammantaget har flera hundra inspel tagits emot dar fokus framst varit
forslag till konkreta atgarder i klimatfardplanen. Inspelen har samlats i en idébank.

Kommunen har &ven en referensgrupp dar VT, Statens vag- och transportforskningsinstitut, som ar
baserat i Linkdping, varit med och gett stéd utifran forskningsperspektiv for att ta fram en social
konsekvensanalys av de foreslagna aktiviteterna i fardplanen. Fokus har varit hur aktiviteterna paverkar
olika grupper, t ex kvinnor/man, socioekonomiska faktorer, alder mm men aven folkhalsa.
Konsekvensanalysen visar att det generellt finns malkonflikter for flera insatser som riskerar att ha
negativa konsekvenser for vissa grupper och darfér maste utvarderas ytterligare. Men det finns ocksa
manga “win-win-aktiviteter” som ar bra for manga grupper och som ocksa &r viktiga for att minska
utslapp. Exempelvis géller det att stéarka mojligheterna att resa kollektivt som gynnar klimatet men aven
ar positivt for flera grupper i samhallet (aldre, barn, socioekonomiskt utsatta) samt 6kat fokus pa
cirkularitet och delningsekonomi.

Staden som testbadd

Linképings kommun genomfér tillsammans med Orebro kommun en férstudie inom ramen for det
nationella regionalfondsprogrammet for Hallbar Urban Utveckling. Syftet med forstudien ar att undersoka
vad som kravs for att etablera langsiktiga testbaddar i staden for att accelerera klimat- och
energiinnovationer och l6sa staders hallbarhetsutmaningar. Fokus ar att Identifiera hinder och
mojligheter for saval naringslivet, sma- och medelstora foretag, och kommunen/er och &r ett
erfarenhetsutbyte mellan projektets aktérer. | LinkOping utgar vi fran testbadd Ebbepark.

Staden som Testbadd ska ta vara pa den kraft som finns i naringslivet och anvanda den som en
katalysator i var hallbara urbana utveckling. Fér naringslivet ska Staden som Testbadd vara en méjlighet
att anvanda urbana miljéer som en resurs for utvecklingen av nya tjanster, produkter och affarsmodeller
som bidrar till en hallbar urban utveckling.

Gemensam metod och identifiering av forutsattningar for en ny territoriell strategi

Genom forstudien ska vi tillsammans ta fram férslag pa en gemensam metod for att kunna jobba med
stadsdelsnara experiment samt skala upp innovativa I6sningar som gynnar en hallbar utveckling.
Identifiera juridiska, ekonomiska och organisatoriska forutsattningar som kravs for att framgangsrikt
kunna etablera nyttiggérande urbana experiment tillsammans med naringslivet. | férlangningen ar malet
att forstudien ska lagga grunden for en ny territoriell strategi.

En fortsatt digital omstallning

Linkdpings program for digital transformation bidrar till kommunens 6vergripande och langsiktiga
malsattningar. Programmet ar styrande i den I6pande verksamhetsutvecklingen for att tillvarata
digitaliseringens mdjligheter. Under 2023 ar den fortsatta inriktningen att med programmet som
utgangspunkt satta ramverk och skapa forutsattningar for ett antal nédvandiga digitala férmagor for
kommunens rakning. Fér 2023-2024 &r fokus pa informations- och datahantering.

Digital infrastructure Organization and Digital service to Access to data and
and security management inhabitants and businesses digital infrastructure

N I /

Efficient and innovative welfare
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Utvecklingsplan 2024-2027

Arbetet fortsatter med att konkretisera och ta fram fler faktiska aktiviteter som férflyttar oss ytterligare i
Linkdpings digitala transformation. Utvecklingsplanen ska beskriva ett antal tillstdnd som ska uppnas
varje ar med det Overgripande malet att skapa en effektiv och innovativ valfard genom digital
transformation.

e Datadriven samhéllsbyggnadsprocess
For att méta framtidens behov inom det digitala samhallet bygger Linképings kommun en helt ny
verksamhetsplattform som ger en sammanhallen digitaliserad samhallsbyggnadsprocess och ett nytt
datadrivet arbetsséatt som skapar forutsattningar for Linkdping att vaxa hallbart som stad. All geografisk
information, geodata, som produceras och konsumeras inom samhallsbyggnadsprocessen samlas pa
ett stalle. Detta leder till en forhojd tillganglighet pa gemensam data, vilket medfor att ett somlost
informationsflode mellan processens delprocesser. Etableringen av en digitalt obruten
samhallsbyggnadsprocess pagar med planen att vara helt slutférd 2024. Plattformen byggs pa ett
sadant satt som gynnar hanteringen av 6ppen data, da datahanteringen férenklar hur information fran
samhallsbyggnadsprocessen kan delas med andra, samtidigt som det ar enkelt att ta in data fran
externa kallor. | detta arbete samverkar Linkdpings kommun med nationella myndigheter som
Lantmateriet och Boverket och har varit drivande for att etablera ett nationellt natverk mellan flera
kommuner for erfarenhetsutbyte och nationell samordning. Detta nya datadrivna arbetssatt ar
nodvandigt samtidigt som det sanker kostnader, sparar tid och héjer vardet for kunden.

e Mitt Linkoping, En ingang for digital service till invanare och féretag
En forbattring av det gemensamma granssnittet och nivan av sjalvservice for foretag och invanare ar
prioriterat under 2023. Detta genom utvecklingsprojektet Mitt Link&ping som ska ge en val fungerande
digital service till medborgare och féretag, genom att erbjuda enhetlig information och en gemensam
portal for all arendehantering med kommunens olika forvaltningar via webbsidan linkoping.se. Invanare
och féretag ska genom portalen fa en samlad bild dver sina kontakter med Linkdpings kommun.
Inloggning i form av identifiering sker endast en gang vid varje besok. Mitt Linkdping kommer att vara
kopplad till externa datakallor som Boverket och Skatteverket. Mitt Linkdping kommer att lanseras i sin
forsta version vid arsskiftet 2023-2024.

Alla behévs, alla bidrar i en réattvis omstéllning

En rattvis omstallning handlar om att se till att ingen 1dmnas efter i vergangen till en mer hallbar framtid
och att forsakra att alla samhallsmedlemmar kan dra nytta av framtidens méjligheter. Link6pings
arbetsmarknadsprogram syftar till att hjalpa personer som star langt ifran arbetsmarknaden att komma i
sysselsattning. Linkdpings kommun har en aktiv roll i den lokala arbetsmarknadspolitiken med malet att
fler LinkOpingsbor ska ga fran bidragsberoende till sjalvforsorjning. For att lyckas med detta ar ett
samarbete mellan naringsliv, offentlig sektor och den idéburna sektorn samt utbildningsanordnare
avgorande. Att ga fran bidrag till arbete ger en betydande vinst for individen och samhallet. Egen
forsorjning ar nyckeln till frihet och sjalvstandighet och ett minskat utanférskap. Flera olika utredningar
som har genomforts av Link&pings kommun har identifierat brister i vart arbete med att stodja arbetsloésa
individer med behov av ekonomiskt bistand till att komma i egen férsorjning. Utredningarna visade att
kommunens kostnader for ekonomiskt bistand var hdga och att det fanns en betydande andel individer
med langvarigt behov av forsérjningsstdd. En stor del av malgruppen utgors av nyanlanda.
Utredningarna konstaterade brister i malgruppens sprakutveckling, utbildningsniva samt en diskrepans
mellan de arbetsstkandes kompetens och arbetsgivarnas behov. Kommunen fastslog da att det fanns
behov av ett nytt gemensamt, tydligt och effektivt arbetssatt.

Ett helt nytt arbetssatt mojliggjordes genom en ny forvaltning

Redan 2016 pabdrjades processen att forbattra och utveckla kommunens formaga att arbeta med
integrations- och arbetsmarknadsatgarder. Resultatet blev ett helt nytt arbetssatt och en helt ny
forvaltning som pa ett battre satt moéter malgruppen for att fa ut fler vuxna i egenfoérsorjning. Tre av
kommunens avdelningar, som pa olika satt var involverade i integrations- och arbetsmarknadsatgarder,
fick uppdraget att ta fram en ny arbetsprocess och underlag for uppbyggandet av en ny forvaltning med
en tydlig malséattning att minska antalet hushall med behov av férsérjningsstéd. Processen fram till att en
ny forvaltning bildades har varit komplicerad da en ny gemensam arbetsmetod skulle utformas med
utgangspunkt fran tre olika avdelningar med skilda kulturer och arbetssatt. Processen pagick ocksa
parallellt med medarbetarnas ordinarie uppdrag. Stora satsningar gjordes pa medarbetarsamverkan fran
start for att skapa medvetenhet och engagemang. Olika arbetsgrupper formades med representanter
fran samtliga avdelningar i varje grupp for att ta tillvara pa4 medarbetarnas erfarenheter och idéer. Aven
omvarldsbevakning och forskningsrapporter utgjorde en viktig del. Den nya forvaltningen, Integrations-
och arbetsmarknadsférvaltningen startades 2022 och dess framtagna arbetssatt har redan visat sig leda
till minskning av antalet hushall med behov av férsorjningsstdd, fran 2658 hushall i december 2020 till
2233 i november 2022, en minskning med 16 procent pa 24 manader.
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Visionen ar att LinkOping ska vara den kommun i Sverige som har storst andel vuxna i egenforsorjning.
Malet ar att 96% av kommunens invanare ar i egenforsorjning. Mal och ambition ar valdigt tydligt. |
Linkoping vill att fler ska komma ut i arbete, farre ska vara beroende av forsorjningsstdéd och Linkdpings
naringsliv ska fa den kompetensférsorjning de behdver. Detta ska ske genom ett tydligare
arbetsmarknads- och naringslivsfokus i arbetet med Linkdpingsbon, kortare ledtider for att fa en
arbetsmarknadsinsats och ett perspektivskifte som bygger pa ett arbetsmarknadsperspektiv snarare an
pa ett socialt perspektiv.

Linképing Future Now summit 2024

Samverkan ar en del av Linkdpings DNA. Har arbetar vi sida vid sida, offentlig sektor, naringsliv,
akademi och civilsamhalle. Tillsammans har vi tagit oss an nagra av de storsta samhallsutmaningarna
for att hitta nya satt att bemota dessa. | Linkdping har vi kommit en bra bit pa vag vilket inte enbart
bidrar till forflyttning pa lokal niva utan aven nationellt och internationellt. Genom Link&éping Future Now
Summit 2024 vill vi erbjuda en plattform for erfarenhets- och kunskapsutbyte déar vi delar med oss av
vara goda exempel och lardomar. Detta kan bli mgjligt om Linkdping utses till European Rising
Innovative City 2023. Vi vill fortsatta utvecklas tillsammans for i LinkOping tror vi att en stad dar
manniskor trivs, ocksa ar en stad dar idéer blir verklighet.

Linkdping - Future now

| Summit 2024
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