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Ett magasin fér oss som jobbar i Linképings kommun
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Ett &r som Europas mest innovativa stad, sid 36 Dér idéer blir verklighet




Jlack for partyt!

Tank vilken ynnest att bli bjuden pé bédde mat, dryck och show
tilsammans med flera tusen kollegor. Ett fint satt att tacka f6r
det fantastiska jobb som vi gér tillsammans varje dag.

Den1,2 och 3 oktober var det ater igen dags fér Linkdpings kommuns medarbetarfest.
Magi var arets tema och det blev allt frdn dansande robotar, trolleri och cirkusnummer
till silent disco, fotobas och dansgolv. Stamningen var patopp!

Tank vilken grejatt bjudain 6ver 10 000 medarbetare till en festi syfte att tacka var
ochenav oss fér det jobb som vi tilsammans dstadkommer varje dag, &ret runt.
Det &r ndgot som jag satter varde pa.

Jaghoppasattduoch dinaarbetskamrater hade entrevlig kvéll - det hade iallafall jag
ochminakollegor. Spanain vimmelbilderna fran festen pé sidan 6-11.

Mendet har numret blirinte bara party och glitter. Vikommer aven att Agna stor vikt vid
vélfardsbrottslighet - en kriminalitet som vaxer och som méaste stoppas. Linkdpings
kommun har de senaste &ren infort flera atgarder fér att motverka fusket, som kostar
svenska samhéllet manga miljarder kronor varje ar. Skattemedel lacker ut och géder
denorganiserade brottsligheten. Detisig aringet nytt fenomen, men att motverka
den har typen av brottslighet har tack och lov fatt ett stérre fokus idag dn tidigare.

Skattemedlen ska inte ga till kriminella natverk, utan till vira skolor, dldre och allt det
ndédvandigasom gor var vardag trygg.

Mer om hur kommunen stoppar fusket kan du lasa pé sidorna 20-32.

Emmilie Engstrom
Redaktor ViLinkdping

N&r humor och magi méts.
Se sidan 9.

Foto: Amir Tajik
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Las Vi Linkdping digitalt

Du hittar magasinet pé linkoping.se/jobb
eller via QR-koden nedan. Skrolla ner till rutan
Medarbetarmagasin Vi Linkoping.

Om du inte vill att papperstidningen
skickas hem till dig, kan du
avregistrera dig.

Du hittar formuléret p Linweb >
V&r kommun > Kommunikation >
Kommunens tidning.

Backspegeln - kan du gissa var
det har fangelset har varit?

En person har en intellektuell funktionsnedsittning och hotas
av vrakning. En annan lider av svar psyKisk sjukdom. En tredje
har blivit dement. Men ingen av dem har nagon som stottar dem
i att bevaka sina rattigheter.

Det 4ri dessa ligen Overférmyndarenheten kommer in. Det finns
ungefdr 1 100 vuxna i kommunen som har en stdllféretradare

(god man eller forvaltare). Min arbetsplats handldgger alla stallfore-
tradarskap, utbildar och har ocksa tillsyn genom att bland annat
granska arliga redogorelser och ekonomiska rapporter fran
forvaltare och gode mén.

I min roll som utredningssekreterare jobbar jag pa flera olika satt
med rekrytering av stédllforetrddare. Precis som dem vill jag gbra
nagot som kdanns meningsfullt. Efter 30 ars jobb inom internationellt
utvecklingssamarbete arbetar jag sedan tva ar pa Overférmyndar-
enheten, pa forvaltningen Verksamhetsstod och service. Ett jobb jag
trivs med eftersom det dr intressant, utmanande, omvéaxlande och
jag far traffa manga manniskor.

Ansokan om till exempel godmanskap gors hos tingsratten. Vi pd
Overformyndarenheten utreder sedan om grund och behov finns
samt vem som i sa fall kan ta uppdraget. Utredningen lamnas till
tingsrédtten, som tar beslut.

Grunden till att ha rétt till en god man ar sjukdom, psyKisk stérning,
forsvagat hilsotillstdnd eller liknande férhédllande. Om grund finns,
men behovet kan 16sas med till exempel stod av anhorig, dr det oftast
inte aktuellt med en stallforetrddare.

Det behovs alltid fler gode mén, sé vill du gora en viktig insats
-bli god man! Lis mer pd linkoping.se/godman

Maria Opoku
Utredningssekreterare
Verksamhetsstdd och service

Krénikan Kérnan skrivs av olika medarbetare med inspiration av
Link6pings kommuns kérnvdrden modiga, médnskliga och mangfasetterade.

Kérnan



Medarbetarfesten Medarbetarfesten

Medarbetar-
festen 2024

Den sjunde upplagan av En fest for oss
med temat "En magisk afton" gick av
stapeln den 1,2 och 3 oktober.

Kvallens luftakrobatik
var en riktig hojdare.

Vi bjéds bland annat pa en hérlig &
vegetarisk buffé, fértrollande ] L 3
underhallning och fartfylit -

silent disco.

Hér &r nagra glimtar
fran festkvéllarna!

Stédassistenterna Merna Hermes, Malin
Thapper och boendestddjaren Eva-Lotta

Foto: Amir Tajik Karlstrém gled in med stil.
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Stefan Odelberg var ~ *
&rets underhallare.

Planarkitekterna Joel Petersson Berge,
Sara Bergstrom Malin Eriksson njuter av festligheterna.
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BB pansare och ljushower
Charlotta Skantze fran Utbildningsfér- i
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Medarbetarfesten

Medarbetarfesten
Lararna Annika Nilegard, Martina
Almqvist, Marcus Wéngdahl och
Asa Dahbo skalade in kvllen.
(5!
] DARVEGIE]

spelade hits frén
70-, 80- och 90-talet.

‘Férskolepedagogen Inger Timmann, barn-
skotaren Fariba Toufani och forskollararna
Anna-Lena Eriksson, Karolina (")sterberg,
“Maria Lindbom Johansson, Susanne
Ronngvist och Maria Hane festade loss.
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HR-konsulterna Josefine Dahlqvist och Kristina o N ‘-.ﬁ‘..&”:"_’-.
Hammarlund gav allt i sina lurar p& partygolvet. oy & '..;
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Vardaren Wilma Gartner uppe

pé scenen med Odelberg. |

Jessica och Sofia som arbetar inom ' '
vérden hittade popcornmaskinen.
P
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Medarbetarfesten

'

Medarbetarfesten
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" artypinglorna och omslagstjejernas#

&r HR-chef Maria Bindd och bitradandes,
JIHR-chef Asa Gardeman Palmquist.}
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DJ Kapten Widar
spelade hits frén
00-talet och framat!
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. Arbetsterapeuterna inom &ldrevarden

" Sophie Wirf-Ofverstedt och Agnes Fahlén
och Maria Kransberg hittade baren.

Energi- och klimatradgivaren Robert Rlasson och
miljdésamordnarna Johanna Thidell och Nicklas Alsd
minglade efter kvallens forestéllning i Garden.

L
Direktérerna Robert Bredberg *
och Magnus Sjoberg hélsade
P ESCIGERENINIEN

Enhetschefen Michael L66w
stack ut med sin harliga outfit.

“Lararna Alexandra N&bo Van Der Zee
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Nu aker vipa
Kompetensresan!

Varen 2025 ersitts Utvecklingsportalen
av ett nytt system. Nya arbetssitt for
kompetens och larande genomférs
stegvis fér kommunens alla medarbetare.
Projektet kring inférandet kallas
Kompetensresan.

Projektgruppen ér just nu igdng med att l4ra sig det nya
systemet. Det nya arbetssattet handlar om att gora det
enklare for medarbetare och chefer, och allt som ror
kompetens och larande ska samlas pa samma stélle
digitalt. Det &r den stora skillnaden jamfort med
Utvecklingsportalen.

- Som stor kommun med fokus pé innovation och
utveckling behovs effektiva, datadrivna arbetsséatt aven
i kompetensférsorjningsarbetet. D& kan vi kompetens-
utveckla vra medarbetare och ddrmed stirka kommunens
attraktivitet och kvaliteten i férvaltningarnas uppdrag,
sager HR-direktor Helene Larsson.

Text: Lhina Hansson

Poppis i flodet

Gymnasieungdomar i Linkdping fick i somras
mdjligheten att sommarjobba som artister,
och ungdomarna erévrade bade scenen och
sociala medier.

De avslutade sitt jobb med upptradanden pa
aldreboenden och i stadsrummet. Nar vi delade
ett videoklipp fran framtradandet pa Stora torget
pa Facebook fick det stdende ovationer med dver

500 reaktioner och en rackvidd
pa 34 000 personer.

En riktigt grandios final med andra ord!
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Du féljer vl Linkdpings
kommun pa socialamedier?

Vifinns pa Facebook,
Instagram och
Linkedin.

Arbetsplatspris

Har ar arets nytdnkande

arbetsplats ........

Vinnarna av Link&pings kommuns nya arbetsplatspris
Arets nytankande arbetsplats ar Karna vardby!
Verksamheten har utvecklat nya, digitaliserade arbetssatt
som forbattrat arbetsmiljon och effektiviserat det dagliga

arbetet pa vardboendet.

Linkopings kommun har utformat ett
nytt arbetsplatspris. Syftet dr att lyfta
arbetsgrupper som har modet att tinka
nytt, driva pa férandring och skapa nya
arbetssétt genom utveckling av verk-
samheten. Arets vinnare 4r Karna vardby
som far 50 000 kr till fortsatt utveckling.

Fran pappersark till bildskérm

Det borjade med att tva avdelningar
skulle slds ihop under 2023. Pa den tiden
presenterades dagsplaneringen pd en
stor whiteboardtavla medan méten

och hembesok skrevs in i en separat,
handskriven bokningskalender.

— Vibehovde ett strukturerat system
for dagsplaneringen, och en boknings-
kalender i anslutning till den.

Medarbetarna berittade vad de behovde,
det efterfragades digitala verktyg och vi
testade oss fram. De har varit delaktiga
hela vdgen, sdger Malin Gustafsson,
verksamhetschef pa Kidrna vardby.

Losningen blev att skriva in dagsplane-
ringen i ett Excel-ark, som sedan visas pa
bildskdrmar via Chromebox. Da kan dnd-
ringar och viktig information publiceras
direkt, det blir en battre 6versikt och enk-
lare att avsitta tid for viktiga delar som
raster eller medarbetarundersokningar.

Liten kostnad, stor vinst

Aven bokningskalendern har ersatts
med en Googlekalender dar bade personal
pa boendet och andra berérda aktorer
kan gora bokningar och hitta linkar till

moten. Aktiviteterna fran kalendern
laggs sedan in pa skdrmarna.

- Vibetalar 100 kronor i ménaden for
ett battre samarbete och en lugnare
arbetsmiljo med farre kommunikations-
missar. Vi har farre klagomal och 6verlag
nojdare medarbetare och brukare. Allt vi
gor ska gynna brukarna i slutdndan, och
det har vi lyckats med har, siger Malin.

Vinstsumman ska anvandas till att
utveckla verksamheten i gemensamma
kommunikationsfragor.

Forutom Kérna vardby valdes dven
Samverkan i projektet kompetenskedjor
(Integrations- och arbetsmarknadsfor-
valtningen och Vard- och omsorgsfor-
valtningen tillsammans med vuxenut-
bildningen) samt Enheten for strategisk
planering, Stadsplanering (Milj6- och
samhallsbyggnadsforvaltningen) ut
som kandidater for priset.

Lds mer om priset pd Linweb. m

Glada miner pa Karna vardby efter att ha vunnit det nya priset Arets nytankande arbetsplats.
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Bakom kulisserna:

Sa planeras
Linkopings trafik

Text & foto: Amir Tajik

M6t vara tva fantastiska medarbetare som far trafiken i Link6ping att >
fungera varje dag. Till vardags sitter Jonas Sjéholm och André Alfonsson /'\ ‘
i Ebbepark och planerar hur trafiken i Link6ping ska fungera har
och nu, men aveniframtiden.

Jonas Sjoholm och André Alfonsson har olika roller. Jonas arbetar mer strategiskt ﬂ

och formar olika projekt medan André jobbar med att konkretisera strategin. André Alfonsson

— Eftersom mitt uppdrag dr att jobba med 6versiktsplanen blir det mer att min
grupp gor analyser pa hur trafiknétet kan utvecklas. Sedan finns det ocksa
kommunala mal dar vi ska gora det enklare for invanare att cykla, ga, i

aka bil och kollektivtrafik, sager Jonas.

Byggprocesser tar 1ang tid. Och nér det vdl kommer till detaljplanen
tar André och hans kollegor 6ver stafettpinnen.

—Nar vi stiger in i ett arbete sa dr vi med och tar strategin till en plan
att bygga efter. Vi sdkerstéller en funktionell och trevlig plan, samt
har en sdker trafiklosning for kommunens alla funktioner och
invanare, berattar André.

Alla projekt behéver klaffa med varandra
Synkning av projekt r en stor del av trafikplanerarnas vardag.

- Om vi bygger pd ett stdlle maste vi dven se till sa att allt
annat runt om ocksd klaffar. Hur mycket pengar har vi?
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André har ocksa ofta kommunikation med
invdnare som skickar in synpunkter pa
trafiken i Linkoping.

- Synpunkterna som kommer in dr valdigt
vardefulla. Det ger oss mojligheten att hitta fel
vi annars inte hade hittat, komma pé l6sningar
viinte kommit pa och fd perspektiv vi annars
inte hade fatt. Men det behovs alltid en
professionell beddmning innan vi eventuellt
kan gora nagot, sager André Alfonsson.

Simulatorprogram fér att se in i framtiden
Trafikplanerare anvander dagligen manga
olika mjukvaror och simulerings- och plane-
ringsverktyg. Déaribland har Linkdpings
kommun en stor trafikmodell som &r en virtuell
spegel 6ver kommunen kopplat till befolkning,
platser och trafiknit.

— I verktyget kan vi testa olika trafiklosningar,
och genom simulering undersotka vad det skulle
innebadra for trafiken. Till exempel vilken effekt
en ny vag far eller var det skulle bildas kder om
vi behovde stinga av en vidg. Det blir ett sétt att
sein i framtiden, berattar André.

Jonas Sjoholm fyller pa.

—Modellen bygger pa statistik om var folk bor
och jobbar. Utifran det kan simuleringen visa
hur folk reser mellan hem och jobb. Modellen
gissar helt enkelt vad som blir den kortaste och
smidigaste vagen.

Paris-konceptet och framtiden
Det som ar mest utmanande for trafikplanerare

b
Vi vill skapa
férutséttningar att
anvénda det fardséatt
som &r bast lampat
fér den enskildes

situation. 9

idag dr att fa ytan att rdcka till i staden. Trafiken
tar mycket utrymme och nar Jonas Sjoholm
och André Alfonsson tittar pa stora nat maste
de ta hdnsyn till hur gatorna ser ut.

—Det vi inte pratar sd mycket om &r att bilar tar
mycket plats i staden. Och varje bil behdver
flera parkeringsplatser, bdde vid hemmet,
jobbet och affaren. Och totalen parkeringsplatser
blir fler 4n vad det finns bilar, sager Jonas.

I Paris finns det ett koncept som innebdr att
alla ménniskor ska ha sina vardagliga resor
inom 15-minuters gdngavstand. Det ar ett
koncept som dven Linkoping nu tittar pa.

— Det ska vara ndra till affdr, skola, gym med
mera. Vi forsoker stirka olika stadsdelscentrum
sa att invanarna slipper aka langt. Att vara
tvungen att ta sig till stillen med bil kostar och
ar anstrangande, sager Jonas Sjoholm.

Enligt Jonas och André dr den vanligaste
missuppfattningen om trafikplanerare att alla
invdnare ska cykla och ga 6verallt och limna
bilen hemma. Sa 4r inte fallet.

— Vi ser ocksa att manga maste ha bil. Vi vill
skapa forutsdttningar att anvanda det fardsatt
som dr bast lampat for den enskildes situation,
beréttar André Alfonsson.

Pa sidorna 34-35 kan du ldsa hur kommunens
verksamheter ska kora fossilfritt 2025. m
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Vi har 58 mil

gang- och cykelvigar i Linképings kommun.

i | 75, |

Cykelstad
2022

av Llnkoplngsborna vill att det
ska bli enklare att ga, cykla och
&ka kollektivtiinnerstaden.

Ungefar 270 000

resor gors en vanlig vardag i Link6pings kommun
- med cykel, bil och kollektivtrafik.

Ungefar hélften av alla resor
pa vardagar gérs med bil.

36 % av resorna gors med cykel
och cirka 14 % med kollektivtrafik.

Kalla: Cykelbokslut 2022 och Resvaneundersékning for Linképing 2022.




Socialdirektoren:

qcin

Yvonne Thilander &r i botten socionom
och hennes CV ar fyllt av olika uppdrag
inom socialtjgnsten. Hon har hunnit med
flera chefsuppdrag, senast som social-
direktor i Norrkdpings kommun under
perioden 2015-2023. Sedan den 1januari
i ar leder hon den ombildade Socialfér-
valtningen i Linkdpings kommun. Att byta
jobb och arbetsort var inte helt sjélvklart.

-Jag hade egentligen ténkt trappa ner arbetet i och med att
jag fyllde 60 ar forra &ret. Men sé blev jag ombedd att séka
tjansten och tyckte att det Iat spannande. Har i Linkopings
kommun far jag dessutom méjligheten att arbeta med fragor
kopplat till LSS, och det ar helt nytt fér mig, sdger Yvonne
Thilander.

Socialférvaltningen bestér av 1400 medarbetare och Yvonnes
ambition ar att tillbringa mer tid i verksamheterna for att lara
k&nna organisationen, uppdraget och alla kollegorinom
férvaltningen.

- Det &r tydligt att Link6ping har en historia av att kopa och sélja
tjanster. Det framgari alla processer. Nu behéver vi stélla om
och se till att véra insatser ndr manniskorna som behéver dem
mest, sdger Yvonne Thilander och beskriver hur den nya social-
tjanstlagen som trader i kraft 2025 kommer att p&verka
socialtjansteni Linkdping.

Lattillgdngligainsatser

| kortadrag innebéar lagen att socialtjansten ska fokusera mer
pé férebyggande arbete och I4ttillgangligainsatser som inte
kraver l&nga handlaggningstider.

- Vikommer att dgna oss at fler insatser p& hemmaplan. Att
skicka ivag ungdomar till HVB-hem i andra delar av landet ar inte
I6sningen, det &r en kostsam insats p& upp till 20 000 kronor per

Text & foto: Kajsa Zachrisson

dygn dar vi inte ser langsiktiga resultat. Vi behdver méta vara
klienter i deras hemmiljé och stétta dem i de utmaningar de stéar
infor. Det kan fér vissa handla om att fa hjélp att ta sig till skolan,
for andra att f stéd i att séka bostad. Det finns inte ndgon mall
att alltid utgd ifran. Alla fall &r unika, sager hon.

Med stdd fran den nya socialtjénstlagen kan socialsekreterarna
pa Socialférvaltningen erbjuda insatser som Yvonne Thilander
tror gagnar klienterna.

- | basta fall kommer det att behovas farre utredare och fler
stédjande och behandlande socialsekreterare. Mdnga som
soker sig till yrket gor det for att de vill méta och hjélpa andra
manniskor, inte fastnai enbart dokumentation och skrivbords-
arbete, sager hon.

Smartare schemalaggning
Vidare lyfter Yvonne Thilander vikten av att effektivisera
verksamheten sd att resurserna anvénds pa ett klokt satt.

- Inom LSS &r behoven ofta som stérst p& morgnar, kvéllar och
helger nar brukaren befinner sighemma. Vi behdver anpassa
var bemanning och schemaléggning s& att den méter de behov
som finns, séger hon.

Tre ord sammanfattar

Att gé in som ny direktdr i en organisation under ombildning &r
inte den lattaste uppgiften. For att tydliggdra vad som behdver
prioriteras har Yvonne Thilander identifierat tre ord som ska
sammanfatta arbetet framét:

€ Hemmaplanslésningar
€ Omestallning
& Effektivare

- Vihar 1,8 miljarder kronor i Socialférvaltningens budget. Det
ar valdigt mycket pengar att géra bra verksamhet av. Nu ska vi
se till att vi nyttjar resurserna s smart som méjligt for stérsta
effekt for vAra kommuninvanare, avslutar Yvonne Thilander. m

“Nej, vi betalar
inte ut véra
egna léner.”

Fran klick till konto - resan bakom manadslénen

LOneservice startade i december
2020 och ar till for administratdrer
och chefer i Linkdpings kommun.

Varje ménad processar Loneservice ut cirka 12 500 loner
till medarbetare i kommunen och gruppen hanterar ocksa
2 500 arenden i Sjdlvbestdllningsportalen.

EninblickiL6neservice
Gruppen bestér idag av 14 medarbetare, ddribland dtta
lonespecialister, fem systemspecialister och en 16nechef.

—Det dr en spannande lonefabrik med en fast tidsram.
Detta eftersom alla vill fa sin 16n i ratt tid. Vi hanterar allt
med tydliga tidsramar dar alla har sin mdnadsplan att f6lja,
berdttar Malin Moen, avdelningschef pa Loneservice.

Séjobbar de

Dagarna varierar mycket for medarbetarna pa Loneservice.
Men allt dr planerat och gruppen har alltid kontinuerliga
avstaimningar for att lagga upp veckorna som foljer.

— Huvudfokuset ar alltid ratt 16n till ratt medarbetare, och
framforallt i ratt tid, sager Malin Moen.

Det dr aldrig en medarbetare som direkt kontaktar Loneservice.
Medarbetaren har ndra kontakt med sin egen administrator,
som i sin tur har dialog och uppfdljning med Léneservice.

Alla 16ner maste vara klara runt den 19:e varje manad och
medan alla medarbetare vantar pa den stora dagen, 25:e, sa
har Loneservice redan paborjat nasta manads utbetalning.

12500 I6ner och manga graaharstran
Ibland kan saker ga snett och paverka tidsplanen och
utbetalningen av alla 16ner.

—Det kan rdcka med felaktiga inmatningar som resulterar i
en kraschad 16nekoérning. Som 16nechef har jag fatt manga
grda harstrdn, men med en fantastisk personal sa kinner jag
mig lugn och trygg. Jag tors knappt sdga det for da hdnder val
det som inte far hinda, men under min tid som l6nechef har
alla fatt 1onen utbetald i tid, berdttar Malin Moen. =

Text & foto: Amir Tajik

Vilken ar den vanligaste Saker du kanske inte visste om Loneservice

i ?
uprattnmgen et el = Infor varje sommar registrerar de cirka 900 feriearbetare - manuellt

2 |&rhar de haft EU-val d& de registrerat 900 valmottagare - manuellt
= Varje ménad registrerar de i snitt 600 anstéllningsunderlag - manuellt
= Varje ar registrerar de cirka 1000 lénevéxlingar - manuellt

"Att Loneservice sitter och trycker pé
négra f& knappar sé alla kan f& sin [6n."
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Sa stoppar vi fusket 29
N Det vore naivt
Vilfird handlar om ménniskors levnadsférhallanden och atttro attL inkc')'ping

inkluderar skolor, vérd; socialtjanst och ekonomiskt stéd. Systemet
finansieras framst meg s_k"%\emedel, men vissa aktorer utnyttjar det
fér egen vinning, vilket kallas valfardsbrott. Har kan du lasa om hur
Linképings kommun motverkar fusk.

’

inte ar drabbat... ’9

.....

Kommunens kamp
mot valfardsbrottslighet
- sa stoppar vi den

Vélfardsbrott &r ett vaxande problem i hela Sverige.
Polisen uppskattar att det omsatter uppemot

75 miljarder kronor arligen. Linképings kommun
storsatsar nu pa att bekéampa den.

Vilfardsbrottslighet drabbar alla genom att kommunens skattemedel
forsvinner till kriminella. Sedan flera ar satsar darfor Linkopings kommun
pa att bekdmpa vilfardsbrottsligheten och den organiserade brottsligheten.
Det dr dock ett omfattande och komplext arbete pa olika satt. —»
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—Vihar en tydlig uttalad politisk ambition om att motverka vélfardsbrotts-
lighet i Linkoping, men det dr ett arbete i flera steg. Forst maste vi medve-
tandegora vara medarbetare i kommunen om att det dr ett problem som
finns, sedan maste vi hoja kunskapen kring hur man kan upptéacka och
forebygga for att darefter ta till konkreta atgirder, till exempel i form av mer
resurset, nya arbetssitt och utdkade kontroller, férklarar Niklas Borg (M),
kommunstyrelsens forste vice ordférande.

Vad gér kommunen?

Joakim Jaderstig har stor erfarenhet av forebyggande arbete mot valfards-
brottslighet, inte minst fran sina 34 ar hos polisen. Under 2023 anstélldes
han som bitradande séakerhetschef i kommunen for att leda och samordna
det kommunovergripande arbetet. Han beskriver arbetet som gors.

- Det vore naivt att tro att Linkoping inte dr drabbat. Darfor pagar just
nu ett jobb med att ta fram en ldagesbild 6ver de sarbarheter som finns
genom att varje forvaltning gjort riskanalyser. Darefter kan vi ta fram en
kommunovergripande dtgdrdsplan, den férvantas vara klar runt rsskiftet.
Men vi har redan nu paborjat ett arbete med strategiska inriktningar och
gjort insatser i samtliga forvaltningar, forklarar Joakim Jaderstig.

Sammanfattningsvis handlar det om att medvetandegdra och tka
kunskapen, utveckla kommunens kontrollverksamhet samt intern och
extern samverkan med andra kommuner och myndigheter. Arbetet
samordnas centralt genom en styrgrupp med representation fran
samtliga forvaltningar.

hetiLinképing
kommer vi att jaga bort.

InteiLink6éping

Att infOra stora forandringar och att ligga steget fore kriminalitet dr ett

utmanande och tidskrdvande arbete, men Niklas ar fastbesluten om att

valfardsbrottslighet inte hor hemma i Linkdping.

Niklas Borg (M), kommunstyrelsens
forste vice ordférande.

— Vi kommer att gora vad som krévs for att motverka alla former av vilfards-
brottslighet i Linkdping, det ska man kénna sig trygg med som Linkoépings-
bo. Alla kriminella aktorer som forsoker etablera verksamhet i Linkdping
kommer vi att jaga bort. Det ska inte férekomma hdr, sdger Niklas Borg. m

Exempel pa vélfardsbrott

Foretag eller individer fakturerar for tjanster som inte utforts
eller pstér att en brukare f&tt mer hjélp &n de gett.

Att jobba svart for att undvika att betala skatt.

Fuska med uppgifter i samband med deklaration.

Att fa ersittning fér vard av barn men samtidigt jobba och fa 16n.

En individ, féretag eller férening anséker om bidrag eller stod
baserat pa felaktig information.

hl

Joakim Jaderstig, bitradande sdkerhetschef,

forelaser om att bekdmpa vélfardsbrottslighet Text & foto: Evelina Restrup

Tema: Sa stoppar vi fusket

Vilka gor kommunen _ (<
affarermed? ... N

Den stérsta korruptionsrisken i Sverige inom offentlig sektor ar kopplad
tillupphandling och ink6ép. Darfér anstalldes Viktoria Ahlstrom och
Joakim Appelberg, kommunens forsta avtalscontrollers.

Linkopings kommun koper varje ar varor och tjanster for mer an
fyra miljarder kronor. For att kunna motverka vélfardsbrottslighet
i kommunens upphandlingar anstdlldes inte en, utan tva avtals-
controllers. En tjanst som inte funnits tidigare.

- Eftersom det var en ny tjanst fanns ett stort behov. Men vi har
tagit hjalp av andra kommuner och upphandlande myndigheter for
att kunna prioritera vart arbete. Stort fokus just nu ligger pa att kon-
trollera befintliga avtal, ddr vara prioriterade omraden dr de som
Ekobrottsmyndigheten identifierat som riskomraden, sdsom stad-
tjanster, vard och omsorg och transport, forklarar Joakim.

Ett ar in i sitt arbete har Viktoria och Joakim hunnit granska 46 av
kommunens 500 avtal. Det vanligaste fusket har varit felfaktureringar,
till exempel att ett pris dr avtalat, men ett annat som fakturerats.

— Felfaktureringar dr en typ av valfardsbrott eftersom de tar skattemedel
som de egentligen inte har ritt till. Aven om det inte handlar om nigra

Viktoria Ahlstrém och Joakim Appelberg ar kommunens avtalscontrollers.

stora belopp pé en enskild faktura, kan det handla
om flera hundra tusen néar en avtalsperiod dr slut,
sager Viktoria.

Riskerna med oseriésa leverantérer
Forutom ekonomiska forluster 4r osund konkur-
rens, svart arbetskraft och brist pa kvalitet ocksa
risker med att upphandla oseriosa leverantorer.

- De flesta foretag dr serivsa men har svart att
konkurrera med oseridsa aktdrer nir kommunen
styr pa pris. Darfor ar sakrare upphandlingar till
allas fordel. Vi hoppas att vart arbete kan bidra till
det genom att vara dér och kontrollera och folja
upp, konstaterar Viktoria. m

E¥ VarjedagiSverige...

...byter 493 foretag adress
...forsétts 30,6 bolag i konkurs

...startas 221 nya féretag
93 procent utan revisor.
Totalt saknar cirka 30 procent revisor.

...andrar 46 bolag styrelse
...andrar 41 bolag féretagsnamn

...uppstar det cirka 333-500 nya
betalningsanméarkningar
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Otillaten paverkan hotar

socialtjanstens arbete

Text & foto: Evelina Restrup

Flera yrkesgrupper i kommunen utsétts fér otillaten

framtid. Pa avdelningen Barn och unga jobbar manga

socialsekreterare for att sdkerstélla detta. I forsta hand
ger man stod och hjalp for att familjer ska klara det pd egen
hand, men en sista utviag kan ocksa innebéra att omhédnderta
barn. En situation dér otilldten paverkan ofta forekommer.

q lla barn i Sverige har rétt till en trygg uppvaxt och ljus

Nér man jobbar med myndighetsutévning och har mandat
att besluta mot manniskors vilja s kommer ocksa paverkans-
forsok att komma, sdger Ulla Salmela-Trosell, idag utvecklings-
ledare, tidigare enhetschef fér Barn och unga.

Otillaten pdverkan kan ta manga olika former. Socialtjansten
Overlag utsdtts ofta for desinformation och oriktiga uppgifter
kring deras uppdrag, framforallt gillande pa vilka grunder
barn omhédndertas. Det i sin tur paverkar genom att medborgare
kanske inte vdgar soka hjélp, och da blir malgruppen, barn,
lidande.

—Handldggare kan bli hotade av till exempel fordldrar eller
natverk i syfte att skrimma sa att vi inte ska utfora vart
uppdrag, forklarar Ulla.

Ettannatklimat

Efter 38 ar i branschen ser Ulla bdde en 6kning 6ver tid men
ocksa att problematiken uppmarksammas pa ett annat satt.
Samhallsutvecklingen och sociala medier har skapat ett
annorlunda klimat som gor det lattare att hota och sprida
desinformation. Ulla har sjélv blivit utsatt.

— Jag har varit med i en del media under aren. Plotsligt far jag
meddelanden pé Linkedin dér en person ifragasatter mig for
uttalanden som ar tagna ur sitt sammanhang fran ett tidigare
TV-program jag deltog i. Parallellt uppmérksammar sékerhets-

paverkan av olika slag. En avdem &r medarbetarna pa
avdelningen Barn och unga pa Socialférvaltningen.

avdelningen att jag finns pa olika sociala plattformar dar
desinformation om socialtjansten sprids.

For Ulla ar det tydligt att valfardsbrott tar sig in mer och
mer i den offentliga sektorn. Men att ge vika skulle ge
negativa konsekvenser for kommun, medarbetare och
medborgare. Darfor jobbar enheten aktivt med dtgarder
mot paverkansforsok och att skapa en forstéelse for social-
tjanstens uppdrag. Alla medarbetare far utbildningar,
stod fran sakerhetssamordnare och jobbar med riskbedom-
ning och sakerhetsatgarder. Vid fysiska moten har de alltid
med sig ett larm eller polisassistans om sa kravs. Skulle en
medarbetare utsittas for ndgot s polisanmails det.

—Det ar ett viktigt uppdrag och vi maste kunna ge stod
till de vi ar till for. Men hur gor vi det samtidigt som vi
sakerstéller att medarbetarna har en trygg arbetsmiljo? Det
ar en utmaning som vi stindigt jobbar med, sdger Ulla.

Fler paverkade yrkesgrupper

Det finns fler yrkesgrupper i kommunen som utsatts for
otillaten paverkan. Fredric Tengdelius jobbar ocksa med
myndighetsutovning i sin roll som bygginspektor. Han
forklarar hur dven de kan bli utsatta.

- Olovligt byggande kan leda till att du blir tvungen att
betala en byggsanktionsavgift — eller till och med att du
maste riva det du har byggt. Sa nar vi dr ute och gor tillsyner
forsoker dgaren ibland paverka inspektoren. Det kan handla
om att forsoka fd en att kdnna sig skyldig eller medlidande,
men ibland blir de dven aggressiva. Darfor ar vi alltid tva
som jobbar tillsammans, som sdkerhetsatgard, avslutar
Fredric. m
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Ulla Salmela-Trosell
utvecklingsledare pa Socialférvaltningen.

Vi &r alltid tva som
jobbar tillsammans som
sdkerhetsatgard. 99 *

Var uppmérksam!

Otillaten paverkan kan till exempel vara:

Trakasserier - forolampningar, obehagliga mejl, sms eller samtal,
skuldbelaggning, olovlig filmning och fotografering

= Hot - hot om vald, dédshot, hot mot anhériga eller utpressning

= Vald - knuff eller liknande, sparkar eller slag

Korruption - otillbérliga erbjudanden, mutor eller gavor

Om du upplever att ndgon férsékt paverka dig: Pratamed din chef,anmali
incidentrapporteringssystemet eller polisanmalhandelsen.
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Teamet som ska
stoppa bidragsbrott

Sedan 2021finns en grupp i Linkdpings kommun som jobbar
med felaktiga utbetalningar (FUT) inom ekonomiskt bistand.
Vihar traffat FU T-teamet, verksamheten som stoppar fler
felaktiga utbetalningar an den sjalv kostar.

Text & foto: Lhina Hansson

FUT fokuserar pa att stoppa felaktiga utbetalningar innan de
sker, det innebdr att antalet hushall med utbetalningar minskar.
Vi har nu det lagsta antalet pa minst tio ar i Linkopings
kommun.

= Resurserna ska ga till dem
som verkligen behéver det.

b b

Betydande samverkan

Gruppen har en tat samverkan med socialsekreterarna pa
IAF, de som forst handlagger och beslutar om ritten till
ekonomiskt bistdnd. En misstanke om bidragsbrott kan
vackas genom de kontroller som socialsekreterarna eller
FUT-teamet gor, nar exempelvis oredovisade inkomster
upptacks. I vissa fall ar det andra aktorer som tipsar. Det
kan vara en hyresvard som upptéackt att boende pa adressen
inte stammer mot folkbokforingen, eller en medarbetare pa
en skola som talar om att en elev inte lingre géar kvar i skolan
och kanske befinner sig utomlands.

—Béade extern och intern samverkan &r jatteviktigt. Medar-
betare pd kommunen har ockséa en underrattelseskyldighet
till utbetalande myndighet vid misstanke om bidragsbrott.
Att en skola tar emot skolpeng nér eleven inte gar kvar ar ett
sadant exempel, sdger en medarbetare.

Just nu pagar ett utokat samarbete med manga forvaltningar.

Till exempel sker en utredning om hur samverkan med skolan
kan foérdjupas.

Forsta fallande domen

Det hiander ocksa att teamet far in anonyma tips, vilket
ledde till den forsta fdllande domen for Linkdpings kommun
iaugustiiéar. En inringare tipsade om att en person med

ekonomiskt bistand hade arbetat utan att redovisa inkomst.

Den atalade domdes till villkorlig dom och skadestand till
kommunen.

— Vi ar saklart glada Over det, bara ett fatal av bidragsbrotten
som polisanmiils i Sverige ger en fdllande dom. Det har tidigare
ocksa varit en omstandig process att polisanmala. Forra hosten
utvecklade vi en ny samverkansmodell med polisen som gett
resultat och bade forenklar och gor att vi kan anméla fler.

Forhoppningen dr att arbetsséttet dven kan inspirera andra
kommuner. m

km innebiéva i

Teamet bestar av fyra utvecklingsledare
som inte vill synas med namn och bild.

Tema: Sa stoppar vi fusket

Fakta om bidragsbrott

Definition av bidragsbrott

"Att med avsikt eller grovt slarv
lamna/lata bli att lamna korrekta
uppgifter,och orsaka/riskera att
ett felaktigt bidrag betalas ut."

En konstaterad felaktighet kan leda till
&terkrav eller polisanmaélan.

Sedan 2021 har sju miljoner kronor begarts
in i aterbetalning, varav bara fem procent
betalats in.

Férra aret polisanmaéldes 38 bidragsbrott av
FUT-teamet, hittills i &r &r siffran 48.

60 procent av Sveriges kommuner anmalde
inte ett enda bidragsbrott 2023.
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Fusket och

brottsligheten
duinteser

Du férutsétter sékert att maten pa restaurangen ar frasch, att spilloljan fran
din bil pa verkstaden inte hamnar i avloppsvattnet, och att betalningen pa
nagelsalongen inte gar rakt ner i dgarens ficka. Tyvarr ser inte verkligheten
alltid ut sa. Darfér gor Linkdpings kommun aterkommande kontroller av
féretag, tilsammans med flera andra tillsynsmyndigheter.

Det kallas for LOS, lokal operativ samver-
kan. Ungefdr en gang i manaden tréffas
kontrollanter fran Linkopings kommun,
Skatteverket, Arbetsmiljoverket, Migra-
tionsverket och andra myndigheter for
att tillsammans med polisen géra oan-
malda besok hos foretagare i olika bran-
scher i Linkoping. Polisen dr med, bade
av sakerhetsskdl och for att leta

efter eventuell brottslighet.

Klockan 09.10, en kylig hostdag.
Ndagot forsenat hilsar polisen David
deltagarna valkomna till dagens insats.
Ett 30-tal personer sitter i en moteslokal
pa Garnisonsomradet i Linkoping
och lyssnar uppmarksamt pa insat-
sledaren. Ett tiotal av dem &r poliser,
varav nagra tillhor granspolisen. En
spand forvantan finns i rummet, men

de flesta har varit med forr och vet vad
som vintar. Efter en presentationsrunda
och nagra individuella 6nskeméal om
hur besoken ska ga till sa tar sallskapet
plats i tva stora polisbussar och nagra
bilar, och rullar mot dagens forsta
adress, en bilverkstad i utkanten av
centrala Linkoping.

Emelie jobbar som miljoskyddsinspektor
pa Miljo- och samhallsbyggnadsforvalt-
ningen i Linképings kommun och har
sedan ett par dr tillbaka en samordnande
och drivande roll i att LOS-insatserna blir
av. Tillsammans med polisen gor hon en
plan och bjuder in de andra parterna infor
kommande insatser. Kommunen har stora
mojligheter att styra vilka verksamheter
som ska besokas, men alla myndigheter
kan komma med 6nskemal.

- Vi frdin kommunen brukar bland annat
titta pa hantering av livsmedel, hantering
av miljofarliga amnen, om verksamheten
stimmer 6verens med vad bygglovet
sager, eller om man lever upp till till-
stdnden att fa sdlja alkohol eller tobak,
beréttar Emelie.

Ett hot mot demokratin

Det grundldggande syftet med insatserna
for alla deltagande tillsynsmyndigheter
ar att motverka bade osund konkurrens
och i foérlangningen organiserad brotts-
lighet. De foretagare som skoter sig och
foljer lagar och regler, ska inte behova
konkurrera om kunder med de som inte
skoter sig, och som ddrmed kan ha ldgre
priser. Mdnga oseritsa foretagare drar
sig inte heller for allvarlig brottslighet,
som att bedriva manniskohandel genom

Det &r inte helt latt att f& en Gverblick dver alla
grejer nere i kéllaren. Emelie och Johanna
undersoker dunkar och férvaringsutrymmen.

att utnyttja personer som arbetskraft,
som befinner sig illegalt i Sverige. Gang-
kriminella driver foretag for att tvitta
pengar, sélja stoldgods, och lura kom-
muner och myndigheter pd bidrag.
Insatserna mot detta pa lokal niva gors
inom ramen for ett regeringsuppdrag
mot arbetslivskriminalitet, dar nio
statliga myndigheter ingar.

— Fusket och den grova organiserade
brottsligheten pa arbetsmarknaden dr
ett hot mot var demokrati. Att bekampa
det i Linkoping var ett av vara l6ften nar
vi presenterade var politik for den har
mandatperioden. Vi ska gora det genom
att 6ka vara kontroller och tillsyner
inom LOS. Linképingsborna behover
samtidigt hjélpa till genom att inte gynna
de hir foretagen som kunder, sdager
Mari Hultgren, ordférande i bygg- och
miljondmnden (S).

—Myndighetssamverkan dr en forutsitt-
ning for att motverka brottsligheten pa
arbetsmarknaden och mot den organi-
serade brottsligheten och tillsammans
blir vi ganska starka. Kommunen genom-
for sjdlva en hel del vardagliga kontroller
med goda resultat, men det dr vid myn-
dighetssamverkan som vi ser annu

Emelie och Johanna med polis i férgrunden.

kraftfullare effekter dir vi kan anvdanda
oss av respektive myndighets "muskler",
las regelverk, sdger Joakim Jaderstig,
bitrddande sdkerhetschef i

Linkdpings kommun.

Joakim kommer narmast fran Polismyn-
digheten dér han arbetat i myndighets-
samverkan som operativ samordnare
mot organiserad brottslighet under flera
ar. [ kommunen har han ett stort fokus
pa valfardsbrottslighet. Foretag och bolag
anvands inte sdllan som brottsverktyg
for att tillskansa sig eller mojligen tvitta
pengar, varfor kontroller dr ett nodvan-
digt verktyg for att motverka brottslighet
pa arbetsmarknaden.

Smuts och oredaibilverkstad
Klockan 09.53. Hela sillskapet med
poliser och kontrollanter stannar till
och Kliver ur fordonen, ett kKvarter
bort fran bilverkstaden som ska fa be-
sok. Det finns uppgifter om att verk-
staden har en utgang pa baksidan och
nagra av poliserna tar position for att
kolla att ingen smiter ut bakvégen nir
besoket dr ett faktum, vilket kan han-
da under en LOS-insats. Ovriga gar in
ilokalen fran entrén, och dgaren far
avbryta jobbet med en gammal Toyota.

Tema: Sa stoppar vi fusket

Besoket tar en stund. Kontrollanterna
far kryssa fram mellan bildelar, maskiner

och allskons brate nér de ser sig om i den

lilla lokalen. Kommunens kontrollanter
reagerar pa golvbrunnen, och vad som
kan hamna dir, och hur verksamheten
hanterar miljofarligt avfall. Finns det
risk att giftiga amnen kommer uti av-
loppsvattnet? Killaren &r knokfull med
déck. Det dr smutsigt och rorigt.

Kontrollanterna stiller sig pa ko for att
prata med mannen som driver verkstaden.
Johanna, som dr miljoskyddsinspektor
for kommunen, patalar flera brister nar
det dr hennes tur. Hon har hittat flera
omarkta dunkar med oklara vitskor.
Kemikalier och farligt avfall hanteras
inte pa ett sakert sitt. Mannen blir
upprord och hojer rosten.

—Det gar inte att folja lagen! Jag stanger
och gér pa socialen i stdllet! sager han.

- Lyssna pa mig sa ska jag forklara vad
du behover gora, sdger Johanna pa ett
lugnt och tydligt sdtt.

Poliser finns hela tiden néra till hands
for att stotta myndigheternas personal.
Mannen blir tillsagd av kommunen att
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Det gar at tva polisbussar och flera bilar for att fa med alla deltagare.

stdda och r6ja, men ocksa att det maste
dokumenteras att det miljofarliga skrapet
har tagits omhand pa rétt satt hos en
godkdnd mottagare. En kontrollrapport
med information om avvikelser fran
lagstiftningen pa tio punkter upprattas,
dér det framgar vad han behover gora,
och att det kommer att bli ett dterbesok.
Mannen mjuknar lite och lovar att han
ska forsoka stada.

Nir alla myndighetsrepresentanter har
fatt stdlla sina frdgor, och kanske med-
delat brister, sitter de upp i fordonen for
att rulla mot nésta arbetsplats. Det blir
en del prat, kontrollanterna emellan.
“Hittade ni nagot?” Men det rader till
stor del sekretess mellan myndigheterna,
s inga detaljer avslojas.

Tidvis en hotfull arbetsmilj6é
Klockan 11.15i utkanten av Linkoping.
Polisbussarna rullar forst in pa grus-
planen dar en foretagare erbjuder
bdade bilreparationer, tunga transporter
och entreprenadarbeten. Monstret
upprepar sig, kontrollanterna gar
runt och tittar i och utanfor lokalerna
i vintan pasin tur att prata med &dga-
ren. Arbetsmiljoverket vill se besikt-
ningsprotokoll for lyftanordningar,
kommunen konstaterar att foretaget

numera har en bra tvittanordning
for dack. Agaren svarar véanligt pa
alla fragor, kanske for att poliser
star i ndrheten.

- Viidr ute och gor kontroller mer eller
mindre varje dag, dret runt, men for det
mesta aker vi forstas utan sallskap av polis.
Det dr inte alltid s& att man bemots sar-
skilt trevligt eller tillmotesgadende nar vi
kommer frdn kommunen, sdger Emelie.

Ibland kan det bli hotfullt utan sillskap
av polis. Pa grund av det ganska utsatta
uppdraget har vi valt att inte ha med
efternamn pad medarbetarna i texten.
Kommunen som arbetsgivare har jobbat
mycket med kompetenshdjning nér det
géller att forebygga hot och védld och
otillaten paverkan.

- Vart arbetsmiljoarbete fortsatter att
uppdateras och tryggheten for vara in-
spektorer dr otroligt viktig for oss, sdger
Maria Pihlajarvi som dr enhetschef for
livsmedelskontrollen, samt ansvarig
chef for LOS pé miljoavdelningen.

Pa just den har arbetsplatsen har det
tidigare funnits en hel del brister. Nu
hade &dgaren rittat till flera problem som
patalats vid tidigare besok, men fortfarande
fanns det saker som behover atgardas.

Johanna fér dgna en del tid till att dokumentera
och anteckna.

Séllskapet bryter for lunch.

Omarkt matirestaurangens frys
Klockan 13.25. Dags for besok pa

en snabbmatsrestaurang i centrala
Linkoping. Skatteverket ber alla att
avvakta en liten bit bort. De vill ga
forst for att gora ett kop, och darmed
folja upp ett tips om att kunder som
betalar med swish omedvetet skickar
pengarna direkt till dgarens ficka i
stillet for till foretaget. Strax efter
kommer 6vriga kontrollanter fram
till lokalen.

Tipset visade sig inte stimma den har
gangen. Livsmedelsinspektoren Thérése
tar snabbt pa sig skyddskladder i form av
en rock och en mossa, och gar sedan
vant in bakom disken och in i koket.
Det hidr dr hennes fokusomrade.

—Det dr ganska hog temperatur hér, sdger
Thérése till mannen som tillreder maten,
och haller fram en termometer dir det
finns byttor med gronsaker och séser.

Hon ber mannen visa runt bland kylar
och frysar och fragar hur deras rutiner ser
ut for att hdlla maten frasch. Det dr halt pd
golvet i koket av matfett. I frysarna finns
en hel del omarkt mat, och 6ver diskhon

Poliserna Tobias och David var néjda med
dagens insats. | frysarna fanns omarkt mat.

ar det ett hal i taket ddr skadedjur skulle
kunna ta sig in. Thérése skriver i sin
rapport att detta ska foljas upp vid nésta
kontroll.

Abrupt slut painsatsen

Klockan 14.20. Nista restaurang,

nu i utkanten av Linkoping. Héar har
flera myndigheter sett brister tidigare.
Kommunen har skickat forelagganden
pa bade mejl och vanlig post, men de
tas inte emot. Mannen som jobbar dér
har svart att svara pa alla fragor fran
kontrollanterna, och ringer efter dgaren
som strax kommer dit. Han ar patag-
ligt upprord 6ver besoket.

Flera myndigheter uppticker tydliga
brister 4&ven den hir gdngen. Arbetsmiljo-
verket patalar att skyddsanordning
saknas pa en degblandare. Skatteverket
ser allvarligt pa att mannen som jobbar
dar inte har skrivits in i dagens personal-
liggare. Och polisen misstanker att det
har hanterats narkotika i lokalen och
ringer efter en hundforare med narkotika-
sokhund.

For kommunens del hittas det d&ven ide
hir frysarna en hel del mat dir det saknas
etiketter som visar ursprung och vad det
ar for nagot. All livsmedel ska vara sparbar.

Tema: Sa stoppar vi fusket

Thérése mater temperaturen och tipsar om att sdserna halls fraéschare om byttorna inte ar fulla.

Men en del annat dr véalordnat. I rapporten
noteras bristande underhall och ren-
goring av lokalen.

Med anledning av misstankt narkotika-
brott vill polisen gora husrannsakan

pa en annan adress som dr kopplad till
dgaren. De behover rikta sina resurser
mot det uppdraget och hela LOS-insatsen
far avbrytas. Som vanligt har sdllskapet
inte hunnit med hela listan pa foretag
som skulle besdkas den hir dagen, men
klockan har passerat 15.30. Nu fortsatter
arbetet med att skriva rapporter och
gora dokumentation av alla besok. Nasta
manad samlas stora delar av ginget igen.

- Forhoppningen med de hir besdken
ar att de ska leda till sund konkurrens.
Folk ska veta att det finns en risk att bli
pakommen och drabbas av boter eller
krav pd atgarder. I varsta fall kan vi bli
tvungna att fatta beslut om att stdnga
verksamheten, sdger Emelie.

Vad ar det varsta du har sett?

—Det har nog varit de hir industriloka-
lerna, dar folk bor i misar, och att de inte
har ndgonstans att ta vagen. Helt enkelt
blir utnyttjade av sina arbetsgivare och
far sova pa golvet, avslutar Emelie. m

43 FaktalLOS-insatser

Deltagande myndigheter:

Link6pings kommun

Polisen, inklusive granspolis-
enheten

Skatteverket
Arbetsmiljoverket
Migrationsverket
Jamstalldhetsmyndigheten
Arbetsférmedlingen

Andra myndigheter
som kan inga:

Kronofogdemyndigheten
Tullverket

Ekobrottsmyndigheten
Forsakringskassan
Raddningstjansten
Aklagarmyndigheten
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Satsning ska minskarisken
for foreningsfusk ...

Varje &r betalar kommunen ut 20 miljoner kronor till barn- och ungdomsféreningar
inom idrott och friluftsliv. Pa Kultur- och fritidsforvaltningen har man gjort ett
omfattande arbete fér att férhindra att pengarna hamnar i fel fickor.

Linkoépings kommun vill bidra till ett
aktivt féreningsliv och delar darfor ut
foreningsbidrag i olika former. I Linko-
ping finns cirka 150 bidragsberattigade
barn- och ungdomsfoéreningar. For att
sakerstdlla att bidragen gar till riatt dnda-
mal har Kultur- och fritidsforvaltningen
jobbat med forebyggande atgarder mot
foreningsfusk.

- Vi har inte uppméarksammat ndgra fall
av foreningsfusk men vi ser ocksé att
samhallet far allt storre utmaningar
med valfardsbrott. Darfor har vi gjort en
genomlysning av vara arbetssatt for att
minska risken, sdger Andreas Hagstrom,
idrottsutvecklingschef i Linkdpings
kommun.

Latt att géraratt och svart att gorafel
Det dr en balansgdng mellan att férenkla
ansoOkningsprocessen och att infora
kontroller for att forhindra missbruk.
Malet dr att gora det latt att gora rétt
och svart att gora fel.

- De sdkerhetsatgarder som vi har ar
overkomliga for en serios forening. Det
handlar till exempel om att ha ritt
dokumentation, kunna bevisa att man
bedriver barn- och ungdomsverksam-
het samt att trdffa oss, forklarar Andreas.

Ett av de tuffare kraven dr att foreningar
maste ha bedrivit verksamhet i ett ar
innan de kan soka bidrag. Detta for-
hindrar dock mojligheten att starta en
forening, soka bidrag och omedelbart

ta pengarna. Fler dtgdrder som tagits dr
till exempel att samma system anvands i
hela kommunen for att hantera bidrags-
ansOkningar. Det gor att kommunen har
koll pa om en forening far bidrag frdn
flera olika férvaltningar. Det finns dven
interna atgarder for att undvika jav-
situationer, sa att man inte kan dela ut
bidrag till en férening man sjalv 4r med i.

Det gér dven att sparra foreningar fran att
sOka bidrag, till exempel vid misskotsel.
Om en forening har fatt bidrag och inte
anvant pengarna eller anviant pengarna
till ndgonting annat sé kan de d@ven bli
aterbetalningsskyldiga.

w 3 F
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Det dr en analysmetod for att
sakerstalla att lagar och regel-
verk skyddas mot brott, fusk och
oegentligheter.

Linképings kommun har, med

stéd av Brottsférebyggande rédet

(Br&), anvant metoden for att

starka sitt kommande regelverk for

kommunens foreningsbidrag.

'.1

Vad &r Crime proofing?

— Skulle man vara intresserad av att
forsoka lura vart system sa tror jag att
man snabbt inser att det inte dr vart det.
Kriminella funderar ju 6ver: var kan vi
med sa liten arbetsinsats fa sa stor
avkastning som mojligt? Det dr inte

hos oss, konstaterar Andreas.

Ett gemensamtregelverk

Det pagar dven ett arbete for att ta fram
ett gemensamt kommundovergripande
regelverk nir det géller féreningsbidrag
med hjilp av modellen Crime Proofing.
Arbetet forvantas vara klart innan
arsskiftet.

Samhiillet far allt
stérre utmaningar med
véilfardsbrott.

Andreas Hagstréom
idrottsutvecklingschef i Linkdpings kommun

Borgmastaren
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| ar &r det 30 ar sedan funktionen borgmastare
inférdes i Linkdpings kommun. P4 kommun-
fullmaktiges sammantrade i oktober 1994
klubbades beslutet och rollen inférdes aret
dérpé. Mikael Sanfridson (S) &r den femte
borgméstareniordningen.

Som borgméstare ér jag
ordférande i kommunfullméktige men
ocksa representant fér kommunen i
officiellasammanhang. 99

/Mikael Sanfridson

Fokus: Arbetsmiljé

Nuinovember samilas
kKommunens samtliga
chefer och skyddsombud
for att utbyta erfarenheter
Kring arbetsmiljo.

Arbetsmiljddagen &r ett &rligt dterkommande initiativ
som syftar till att starka cheferna och skyddsombuden
i arbetet med att frimja god arbetsmilj6 p& arbets-
platserna.

Chefernahar arbetsmiljdansvaret i verksamheten.
P& méanga arbetsplatser finns dessutom skyddsombud
som arbetar for en god arbetsmiljé genom att bevaka
skydd mot ohélsa och olycksfall och att arbetsgivaren
uppfyller kraven i arbetsmiljélagen.

Ta gérnareda p& vem som &r skyddsombud pa
din enhet. Finns det inget skyddsombud idag?
D& kanske det &r ett uppdrag fér dig!

Las mer omrollen pa Linweb:
Din anstalning 2 Arbetsmiljé 2 Skyddsombud
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ll Fosilfritt 2025

Snart ska kommunens
fordonsflotta bli fossilfri

Text & foto: Lhina Hansson

Till fossila branslen raknas:
kol, oljaoch gas

Det &@r organiskamaterial som
orsakar vaxthusgasutslapp,
halsoproblem ochtar lang tid
for naturen att bryta ned:

Enligt kommunens klimatmal ska alla fordon i
kommunens verksamheter drivas fossilfritt ar 2025
och en stor andel avdem kommer att vara eldrivna.

EU-direktiv kraver att 38 procent av alla
fordon som upphandlas inom kommu-
nen ska vara “rena fordon”, och drivas
av vitgas eller el. Elfordon och biogas-
drift kommer att vara mest aktuellt
framoéver, men dven hybridbilar som
kan koras pa diesel vid en eventuell
krissituation.

- Vi har hopp om att nd mélet och kora
helt fossilfritt 2025, med viss efterslap-
ning. Det finns fossilbrdansledrivna bilar
som har leasingkontrakt som maste

16pa ut, och det finns en forbattrings-
potential i att faktiskt tanka det fossilfria
brinslet i hybridbilar som exempelvis
kors pa biogas/bensin, sdger Linda
Malmén, héllbarhetschef i Linkdpings
kommun.

Effektiviserar fordonsflottan
Sedan 2023 pagar inventering och kart-
laggning av alla fordon i kommunen.
D4 utreds ocksa behoven av olika fordons-
typer och korstrackor i verksamheterna.

— Arbetet gor att vi effektiviserar hela
var fordonsflotta. Fordon som anviants
valdigt lite har kunnat stillas av eller
kanske bytas ut mot cykel. Processen
sker i ndra dialog med alla férvalt-
ningar och Lejonfastigheter som
anladgger laddplatser. Pa sa vis
kan vi optimera fordons-
flottan utifrdn kostnader
och verksamheternas
behov, sdger Linda.

Manga forvaltningar
oroas av hoga kost-
nader for elbildar
och laddnings-
stolparien tid av
besparingskrav.

- Vi har gjort totalkostnadsanalyser
och det blir i de flesta fall inte dyrare
med elfordon! Besparingarna i driv-
medelskostnader viger upp mot hogre
leasingkostnad och eventuella mindre
hyrespaslag. Dessutom gor kommunen
en langsiktig investering for framtiden
genom att minska vaxthusgasutsldppen,
konstaterar Linda.

Som vilken bil som helst

En fraga kring 6vergangen till elbilar

ar hur bilarna ar att kora. Christian
Arrborn pa Miljo- och samhallsbygg-
nadsforvaltningen kér kommunens
elbilar nastan dagligen sedan ett ar
tillbaka. Han ar driftingenjor och arbetar
med avtalskontroll hos markentre-
prendrerna i kommunen. Inom enheten
finns tva elbilar och tva hybridbilar for
langre strackor och i beredskapssyfte.

—Jag upplever ingen skillnad alls att
kora elbil. Det enda som var ovant i
borjan var att komma ihag att sdtta
bilen pa laddning. Det fanns en oro i
borjan — skulle man fa en stot i bil-
vdtten? sdger han och skrattar.

Efter en natts laddning kan bilarna
kora cirka 25 mil sommartid, och cirka
fem mil mindre under vintern. m

2 Kartldggning av alla

fordon i kommunen gor
att vi effektiviserar hela

var fordonsfiotta. ¢9

J

Liha Malmén, hallbarhetschef i Linkdpings kommun.

J

Exempel pa fossilfria

bréanslen ar ™ biogas och

el fran férnybara Kéllor.

Christian Arrborn, driftingenjor p& Miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen
och Linda Malmén, hallbarhetschef i Linkdpings kommun.

Senast 2045

ska Sverige inte ha négra
nettoutslapp av vaxthus-
gaser till atmosfaren.

Nya bilar och skapbilar som
siljs inom EU fran och med
2035 far inte producera
nagra koldioxidutslzpp.

35



Ett &r som Europas mest innovativa stad

Ett &r som Europas mest innovativa stad

- Ett ar som
- Europas mest
innovativa stad

Text: Evelina Restrup Foto: Amir Tajik

Det har gatt ett ar sedan Linkdping utségs till Europas
mest innovativa stad. Malin Ljung sammanfattar det
gangna aret och blickar samtidigt framat.

Dortmund. Som alumn i tdvlingen har
Linkoping ndmligen blivit medlem i
ndtverket iCapital Alumni Network.
Natverket dr till for samarbete och
erfarenhetsutbyte mellan europeiska
et har blivit dags for Linkdping Awards pa EU kommissionen dédr han stdder som vill driva innovation och
Datt ldmna Over priset till ndsta skrev “Jag dr verkligen stolt Over att ha utveckling.

vinnare av iCapital Awards, vilket ~ fatt arbeta med er i ar, alla era anstrang-
innebdr att Linkoping har varit Europas ningar visar att jurymedlemmarna - Vinsten satte verkligen Linkoping pa
mest innovativa stad i ett helt dr. Malin gjorde rétt ndr de valde Linkoping till Europakartan, dessutom med en kvali-
Ljung, en av huvudpersonerna bakom vinnare.” D& kdnde jag att vi verkligen tetsstaimpel. Nu dr tdvlingen slut, men
tavlingsansokan, blickar tillbaka pa det har levt upp till priset vi fatt, sager vi kommer alltid att vara Europas mest
gangna aret. Malin stolt. innovativa stad och innovations-
arbetet fortsatter, sager Malin. m

&
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Borgmastaren Mikael Sanfridsgn, tillsammans med.andra
representanter fran Linképing var pa plats for att ta emot
iCapital Award-priset i Marseille i november 2023.

Future Now Forum: Marcus Wandt och
Christer Fuglesang om hur rymdforskning
blir till nytta &ven pa jorden

- Mitt stoltaste 6gonblick ar fortfarande
ndr vi vann, men hela processen och
allt arbete som hela tiden gors i olika
delar i kommunen &r det som imponerat
mest. Jag tycker att vi har tagit ett stort
steg framat och breddat definitionen av
innovation, sager Malin.

Future Now Forum

En av de viktigaste milstolparna under
iCapital Awards var att hédlla Future Now
Forum - konferensen som Linkoping
lovade att anordna om man vann. D
gastades staden av bade nationella och
internationella gdster som ville se och
lara av kommunen.

- Efter konferensen fick jag ett mejl av
personen som dr ansvarig for iCapital

Vad hénder nu?

Linkoping fick 5,6 miljoner kronor i
prispengar, varav 2 miljoner har anvints
under dret, till exempel for att finansiera
Future Now Forum. Resterande 3,6 mil-
joner kronor kommer att anviandas for att
framja innovativ verksamhetsutveckling.

— Vi planerar att starta en iCapital inno-
vationsfond for att stddja interna innova-
tionsprojekt. Fonden riktar sig till olika
forvaltningar inom kommunen som
har projekt som kan bidra till innova-
tion och utveckling. Planen dr att Sppna
upp fonden for ansdokningar hosten
2025, forklarar Malin.

Tar platsi Europa
Malin dr nyligen hemkommen fran

Den internationella konferensen Future Now Forum var hojdpunkten pé éret som Al-genererad visionsbild for framtidsstaden.
Europas mest innovativa stad. Linkdping fick dela med sig av sin innovationskraft

och samtidigt & tillbaka inspiration fran évriga Europa.
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Elevhalsans
insatser mot
ungas ohalsa

Text & foto: Lhina Hansson

Enkatundersokningar till elever i Linképings
kommun visar en dkning av lattare till medelsvar
oro och angest, framst bland flickor. Samtidigt
okar skolfranvaron. Nyckelfragan i elevhilso-
arbetet &r att minska franvaron genom att

hitta orsaken och ocksa se signaler

pa psykisk ohélsa tidigare.

En av de viktigaste faktorerna for att
motverka psykisk ohélsa och utanfor-
skap senare i livet dr en avklarad skol-
gang. Darfor ar det sa viktigt att elever
som behover stod fangas upp av
elevhilsans forebyggande arbete.

- Linkopings kommun ingdr just nu i
ett forskningsprojekt via universitetet
under tva ar, med syftet att kartldgga
och analysera nidrvaron i skolorna,
och sedan ta fram tydligare rutiner
och arbetssétt for skolverksamheterna.

AsaStrémberg
drelevhélsochefi
Link6épings kommun.

Vibehover dven forbattra var samverkan
med andra aktorer och 6vriga vuxna
som moter eleverna, siger Asa Stromberg,
elevhialsochef pa Linkopings kommun.

Digitala medier skapar ohélsa

En orsak till psykisk ohélsa dr nér digi-
tala medier stjdl tid fran halsoframjande
delar av livet som umgéange, motion
och framforallt somn. Risken for angest-
och depressionsdiagnoser férdubblas
vid sdbmnbrist, och sedan 80-talet har
andelen 15-4ringar som sover for lite
Okat fran 10 till 60 procent.

—Vihar ett fordndrat livsmonster med
intensiva dagar och ett vixande problem
bland unga som vi vuxna behover ldra
0ss mer om, siger Asa.

For flickor domineras medieanvand-
andet 6verlag av sociala medier, dar
studier visar att ouppnaeliga ideal och
ensamkonsumtion kan skapa oro och
angest. I pojkars fall praglas anvandandet
av spelande ihop med andra vilket
minskar den utsattheten, men medfor
risk for beroende.

Oro och 8ngest dkar bland unga, vilket
i sin tur 6ker frAnvaron i skolorna.

- Linkopings kommun har ett samarbete

med Arts and hearts dar Elevhélsan provar

att utveckla ett material for att frimja
psykisk hilsa i en digital varld. Materialet
heter Det syns inte. Vi har fantastiskt
skicklig och engagerad personal ute i
skolorna ocksd. Det kommer att ge resultat,
vi gar at ratt hall, avslutar Asa. m

For att fokusera d&nnu mer p4 tidiga
insatser forstérks nu gymnasiets
elevhélsoarbete med fem miljoner
kronor under 2025.

Folkhdlsomyndigheten haller just nu
pa att undersdka kopplingen mellan
hélsoeffekter och digitala medier
bland barn och unga. Mer att lasa
finns pa Folkhilsomyndighetens
webbplats.

Y
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Ett parkeringshus med
en fangslande historia

Visste du att det finns rester av ett fangelse vid
parkeringshuset Akilles? Pa Gréngatan kan du
se spar av en fingelsemur och ett vakttorn.

fangelset i samma byggnad som gamla R&dhuset pa Stora torget.

Nar Radhuset brann vid den stora branden pa 1700-talet, flyttades
fangarnatill Linkdpings slott. Byggnaden var ett lyft jaAmfért med cellerna
pa slottet. Férlagan var amerikansk, det s& kallade Philadelphiasystemet,
dar varje fAnge skulle ha egen cell fér att fa tid for eftertanke.

Link&pings lanscellfangelse stod klart &r 1846. Tidigare fanns

| Corren konstaterade man att “tjuwarne komma att bo bra” och fortsatte
med att det ar "férdelaktigare, att wara tjufi Sverige, 4n hederlig karl”.

Ilokaltidningen kritiserades aven menyn i fangelset for att vara for generos.

Fangelset fungerade i en férsta omgéng under dren 1846-1946. Det togs
sedan ateribruk 1957 fér att stingas fér gott 1966. Fangelsebyggnaden
revs &r 1969, men en del av muren sparades for eftervirlden. Bilderna
kommer frén lansfangelsets senare tid, innan det revs p4 1960-talet. m

1846 1946

1957

1966

1969

Backspegeln

Vill du se fler nostalgibilder fran Linkdping? Kika in pa www.digitaltmuseum.se/s-bl
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Jukskelerskon

ﬁ'r ménmniskor o

med Hyévin
ch igeketar

Malin Méldener ar sjukskoéterska sedan tio
ar tillbaka och arbetar inom hemsjukvarden
i omradet Blandaren/Ostgétagatan.

Resan inom vard och omsorg bérjade
redan vid 18-4rséldern. Sedan dess
har hon arbetat saval som vardbitride,
personlig assistent och underskoter-
skainnan sjukskoterskeexamen 2014.

Vad innebér ditt arbete och

vad dr det basta med det?

- Det Iater lite klyschigt, men att
arbeta med ndgonting meningsfullt
som gor positiv skillnad for andra
manniskor ar viktigt for mig. Dessutom
ar jobbet omvéxlande med séval
administrativt arbete, som dokumen-
tation och hantering av journaler, som
praktiska arbetsuppgifter i form av
sdromlaggningar, provtagningar och
beddmningar. Sjukskoéterskeyrket ar
bade akademiskt och praktiskt.
Hantverksskicklighet och klinisk blick
gar hand i hand med kunskap om olika
sjukdomar, behandlingar och lake-
medel.

Vilka egenskaper tycker du ar
viktigast for en sjukskéterska?

- Det ar viktigt att ha humor, visa
empati och att tycka om manniskor.
Det &r ocksa viktigt att prioritera rétt
och ha férméagan att vara nyfiken och
flexibel; den ena dagen ar inte den
andrallik. Ytterligare egenskaper

som jag vill tilldgga ar ansvars-
kénsla, transparens, fdrmaga att
samarbeta och sunt fornuft.

Kan du beskriva en situation
dér du kande dig extra stolt
over ditt arbete?

- Jag var pd hembesdk hos en
minderdrig patient och skulle koppla
péeninfusion, men sdg att patientens
infartinte sig bra ut. Jag tog beslut
om attlagga om infarten, och nar jag
lossade pa férbandet sdg man tydliga
tecken pé infektion. Jag ringde ett par
samtal och patienten fick kommain
till US och fa infarten avldgsnad. Det
kéndes bra att ha tagit ratt beslut och
fungera som en skyddande lank som i
det har fallet kan ha forhindrat en
svérare infektion som sepsis.

Om du inte var sjukskéterska,
vad skulle du da jobba som?

- Jag skulle vilja jobba med djur, natur
och miljévard. Fframforallt skulle jag
vilja hjalpa igelkottar eftersom de &ar
rodlistade. De &r sé finaoch det &r
jattejobbigt nar naturen forstors sa
igelkottarnas tillvaro blir sémre. m

Text & foto: Amir Tajik

i 'J‘-

Malin Moldener

Namn: Malin Méldener
Alder:354r

Fritid: Umgéas med familjen,
springturiRydskogen ochyoga.
Superkraft: Har fdSrmagan att
fa&manniskan att upphéramed
destruktivitet, vald och férstorelse
avplaneten, varandra, djuren och
miljén ochistéalletlevaisymbios,
respektochvénlighet.




