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Linképings kommuns riktlinje for
utvecklingsmiljéer

1 Inledning

LinkOping har en lang tradition som platsen dar affarer och kunskap gar hand i
hand. Flera varldsledande foretag och innovationer har utvecklats i Linkoping.
Med stod i Linkdpings kommuns néringslivsprogram ska kommunen framja
start och utveckling av kunskapsintensiva teknik- och tjansteforetag och bidra i
positioneringen av Linkdping som en techhub och framtidsstad. | Ostergétland
finns flera aktorer och initiativ inom ramen for innovationssystemet som soker
finansiering fran kommunen. Och nya tillkommer. For att langsiktigt kunna
beddma i vad kommunen kan och bor investera tid och finansiella medel
behdver kommunen ett strategiskt forhallningssatt dar kommunens roll i
innovationsstodsystemet dven definieras.

Genom att anta ett strategiskt forhallningssatt till utvecklingsmiljoer, som aven
omfattar dess finansiering skapas battre forutsattningar for en langsiktig
satsning pa hallbar naringslivs- och samhallsutveckling och maximal utvaxling
av investerade skattemedel. Kommunens roll i stodsystemet tydliggdrs och vi
far en battre koppling till de kommunévergripande malen.

| denna riktlinje beskrivs kommunens strategiska forhallningssatt till
utvecklingsmiljoer vilket ska utgdra ett stod i bedémningen av befintliga och
framtida satsningar. Riktlinjen &r framtagen av Kommunledningsforvaltningen
genom Néringsliv och tillvéxtstaben som ansvarar for férdelningen av
kommunstyrelsen finansiella medel till samverkansaktorer inom
innovationsstddsystemet. Dessa medel &r en del av budgetramen for Naringsliv
och tillvéxtstaben.

Tillsammans med Linkdpings universitet har Linkdpings kommun tagit fram

ett gemensamt strategiskt férhallningssatt kring utvecklingsmiljéer som utgor
en viktig grund for denna riktlinje. Darfor utgér det gemensamma strategiska
forhallningssattet med Linkopings universitet en del av denna riktlinje.
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2

Linkdpings kommuns strategiska forhallningssatt
till utvecklingsmiljéer

Linkdpings kommun ska mojliggdra for idéer att bli nya bolag och
innovationer samt for tillvaxt i befintliga bolag. Kommunen ska bidra till att
foretag och entreprendrer tillfors ny kunskap och utvecklas i storre steg och
snabbare takt genom ett langsiktigt och val fungerande innovationsstodsystem.
Det gor kommunen med utgangspunkt i nedanstaende strategiska
forhallningssatt.

Linkopings kommun ser Linkdping Science Park och inkubatorn LEAD
som centrala organisationer i kommunens och regionens
innovationsstodsystem. Tillsammans utgor de bada en basinfrastruktur
for att langsiktigt kunna driva effektiv kommersialisering och hallbar
tillvaxt i kommunen, regionen och Sverige. Aven Vreta Kluster AB ar
prioriterad, for innovation och tillvéxt i omlandet med fokus pa gréna
naringar.

Nar Linkopings kommun gar in som finansidr i nya satsningar och
projekt ska det i forsta hand ske via Linkdping science park med
samarbetspartners. Detta for att sakerstélla bade marknadsbehov och
langsiktighet. Men ocksa for att starka parkens samordnande uppdrag
enligt sarskilt &gardirektiv.

Kommunens roll i innovationsstodsystemet ska framst vara att agera
mojliggorare for innovation och utveckling genom att langsiktigt
finansiera basinfrastruktur och gemensamma, med Linkopings
universitet, Region Ostergotland och/eller Norrkopings kommun,
prioriterade satsningar som drivs via Linkdping Science Park.

Genom att basfinansiera LEAD, Linkoping Science Park och Vreta
Kluster tar kommunen ett ansvar for att sakra langsiktig infrastruktur
som t ex Region Ostergétland och Link6pings universitet kan forstarka
och anvanda for nischade satsningar.

Kommunen kan ocksa finansiera nya prioriterade innovationsprojekt
och -satsningar som ligger utanfor basinfrastrukturen. En sadan
finansiering kan ske i projektet eller satsningens tidiga skede dar
kommunen behévs som mojliggodrare. En plan for stegvis nedtrappning
ska da vara uttalad redan fran start. Aven hér ska prioriteringar goras i
samrad med Region Ostergétland, LinkGpings universitet och/eller
Norrkdpings kommun.
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3 Gemensamt strategiskt forhallningssatt kring
utvecklingsmiljoer mellan Link6pings universitet
och Linkdpings kommun

Nedan beskrivs Linkdpings universitets och Linkdpings kommuns
gemensamma strategiska forhallningssétt kring utvecklingsmiljoer. Detta galler
for bade befintliga och nya utvecklingsmiljoer. Detta forhallningssatt &r en
utgangspunkt och ett stod vid beslut om kommunens och universitetets
gemensamma satsningar inom innovation och utveckling och som har tagits
fram pa uppdrag av samverkansradet for Linkdpings universitet och
Linkdpings kommun. | detta forhallningssatt beskrivs aven forutsattningar for
hur det gemensamma strategiska forhallningssattet ska anvandas och

tillampas.

3.1 Syfte, mal och effekter

Syftet ar en dkad synkronisering och samsyn mellan kommunen och
universitetet kring vilka satsningar som gemensamt kommer att prioriteras.

Malet &r att de satsningar som gors ska bli kraftfulla, effektiva och langsiktiga
och matcha samhéllets och naringslivets behov samt skapa goda forutséattningar
for utvecklingsmiljon att bedriva en agil och hallbar verksamhet.

Onskade effekter for Linkdpings universitet &r att ar att det mojliggor en god
samverkan i syfte att 6ka nyttiggérandet av universitetets kunskapstillgangar.
For Linkdpings kommun &r 6nskade effekter att det ska ge fler arbetstillfallen
och o6kade skatteintakter samt att fler studenter vid LinkOpings universitet
valjer att stanna kvar i staden efter avslutade studier.

3.2 Gemensam begreppsforklaring av utvecklingsmiljo

Det finns olika typer av utvecklingsmiljoer med olika typer av funktioner och
syften s& som exempelvis science parks, inkubatorer, testbaddar. Gemensamt
for en utvecklingsmiljo ar ett akademindra sammanhang - Akademi2B - dar
foretag och entreprendérer tillfors ny kunskap och utvecklas i stérre steg och
snabbare takt &n om foretaget inte hade varit en del av miljon. En
utvecklingsmiljo ska bidra till hallbar tillvaxt samt bidra till snabbare
nyttiggorande och kommersialisering. En utvecklingsmiljo behéver darmed en
agil systemstruktur och vara en 6ppen plats, fysisk och/eller virtuell, dar bade
behov och resurser finns. Detta innebdr att branschkluster och foretagsnétverk
utifran vart synsatt inte nodvandigtvis ar en utvecklingsmiljo. Under rubriken
begreppsforklaring pa sida nio finns en fordjupad forklaring.

3.3 Gemensam syn pa malgrupper for en utvecklingsmiljo

Nar vi i detta sammanhang pratar om malgrupp sa ar det kunskapsintensiva
foretag, snabbvéxande foretag (scale ups) och/eller entreprendrer med skalbara
idéer vi avser. For att det ska finnas incitament for att forskare ska vara
delaktiga behdver en utvecklingsmiljo ge nagot tillbaka till forskaren/na som ar
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delaktig/a. Darmed kan dven forskaren ses som malgrupp till en
utvecklingsmiljo. En annan viktig malgrupp &r studenter. Miljon ska kunna
supporta studenters idéer till innovationer och utgéra en brygga till
arbetsmarknaden i Link6ping.

3.4 Gemensamma utgangspunkter

e Satsningar som gors ska foretradesvis riktas till utvecklingsmiljoer
enligt begreppsforklaringen ovan. Utvecklingsmiljon ska sakerstalla att
verksamheten riktar sig till malgruppen som beskrivs ovan. Fér en dkad
agilitet och effektivitet skall virtuella utvecklingsmiljder framjas.

e Tillsammans ska vi verka for att langsiktigt starka de befintliga
utvecklingsmiljoer déar Linkodpings kommun, Linkdpings universitet
samt Ovriga regionala nyckelaktorer ar engagerade. Link6éping Science
Park och Lead inkubator ska ses som facilitatorer for
innovationsplattformar sasom exempelvis kluster med syftet att undvika
att parallella, kortsiktiga och kostnadsdrivna innovationsstodsystem

byggs upp.

e Framtida satsningar ska ha en koppling till universitets starka omraden.
Utgangspunkten &r att innovationer startar i den regionala kontexten for
att sedan kunna vaxlas upp nationellt och internationellt.

e Regionens smartspecialiseringsstrategi ar vagledande och en del av det
strategiska forhallningssattet.

3.5 Forutsattningar for genomforande

For att sikerstalla en forankrad samverkan pa strategisk niva vill Linkdpings
universitet och Linkopings kommun bjudas in att vara delaktiga pa en central
niva i respektive organisation i en initial fas innan uppstart av en
utvecklingsmiljo.

Det kravs kontinuerlig dialog mellan Linkdpings universitet, Region
Ostergotland, Linkopings kommun och Norrképings kommun for att halla det
strategiska forhallningssattet kring utvecklingsmiljoer levande. Bade pa en
ledningsniva samt en operativ niva. Dessa forum for samverkan har en
radgivande funktion for att ge underlag till respektive organisations
beslutsprocess.

Detta véagledande forhallningssatt ska ses over varje ny mandatperiod och ar en

bilaga till samverkansavtalet mellan Linkdpings kommun och Linkdpings
universitet.
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4 Begreppsforklaring

Smart Specialisering

Med malet att skapa smart tillvaxt i sina medlemslander arbetar EU utifran
strategin ”Smart Specialisation Strategy”. Strategin syftar till att motivera
respektive regioner att kraftsamla bakom just sina mest lovande omraden for
innovation, entreprendrskap och tillvaxt. Det med hansyn tagen till regionala
kompetenser och resurser. Smart specialisering kan kortfattat beskrivas som en
metod foOr att prioritera utvecklingsprojekt som starker féretagen och darmed
regionens konkurrenskraft. Osterg6tland har arbetat fram en smart
specialiseringsstrategi dar fem styrkeomraden ar definierade. Dessa ar
Uppkopplade produkter och system, Effektiv logistik, Visualisering och
simulering, Miljonytta som affar och Avancerade material. Inom dessa
omraden har Ostergétland framgangsrik forskning och framstéende foretag,
vilket ger regionen en ledande position bade nationellt och internationelit.

Inkubator

En inkubator &r en organisation som hjélper startupforetag i det tidiga skedet
att utvecklas genom att erbjuda tjanster som affarsutveckling, natverk, tillgang
till finansiering, marknadsféring och kontorsplatser. Offentligt finansierade
inkubatorer &r akademindra for effektiv samverkan med hdgskolor och
universitet. Inkubatorn ger entreprendrer, studenter och forskare stod att
kommersialisera sina idéer.

Science Park

En science park ar en utvecklingsmiljo designad for att skapa méten mellan
akademi, naringsliv och offentliga aktorer. Syftet &r att erbjuda en miljo som
stimulerar till att ny kunskap delas, féretag vaxer och nya kunskapsintensiva
foretag och innovationer fods. Science parks kan vara inriktade mot ett eller
flera profilomraden vilket medfor att de ofta harbargerar kluster, grupperingar
av foretag inom samma branscher. Sett ur ett lokalt och regionalt perspektiv
har science parks som organisation en viktig roll i innovationssystemet. De ar
ofta akademindra, de attraherar talanger, bidrar till etableringar av nya foretag
och investeringar. En science parks kan vara kopplad till ett geografiskt
avgransat omrade eller verka som en funktion.

Kluster

Ett kluster &r ett natverk av foretag verksamma inom en eller flera relaterade
branscher som ser ett vérde i att samarbeta med varandra. Ofta verkar foretagen
inom ett begransat geografiskt omrade. Ett kluster kan ocksa vara en samling
foretag som samarbetar genom natverk utan att de egentligen behover ligga pa
samma plats, ett sa kallat funktionellt kluster. Ett kluster kan organiseras och
drivas av en aktor som verkar som sammanhallande for
branschen/styrkeomradet.
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5 Uppfdljning

Kommunstyrelsen har uppféljningsansvaret for att riktlinjen for
utvecklingsmiljOer efterlevs.

Riktlinjen foljs upp inom ramen f6r Kommunledningsférvaltningens, genom
Naringsliv och tillvéaxtstaben, verksamhet. Riktlinjen ska vara en utgangspunkt
for samverkan for att framja innovation och utveckling och finansiering av
utvecklingsmiljéer och darmed sker uppféljning dven genom den kontinuerliga
uppfoljningen av kommunens finansierade samverkansaktorer for att frimja
innovation och utveckling.
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