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Framtidsstaden Linkoping

De globala méalen adr en ambitios agenda for varldens
lander, dar ett av fyra viktiga mal till 2030 handlar om
att vi ska losa klimatkrisen. Den globala uppvarmningen
ar en av varldssamfundets storsta utmaningar. Jordens
klimat blir allt varmare och FN:s klimatpanel IPCC har
slagit fast att manniskans paverkan ligger bakom mer-
parten av den temperaturokning som skett sedan mitten
pa 1900-talet. Parisavtalet innebar att okningen av den
globala genomsnittstemperaturen ska hallas under 2 °C i
forhallande till den forindustriella nivan och strava efter
att begransa den till 1,5 °C.

For att klara det kravs kraftfulla insatser frdn manga olika
parter 6ver en bredd av omraden. Framat racker det inte
att skruva lite i befintliga I6sningar, utan vi behover hitta
helt nya satt att gora saker pa, nya logiker, system och
losningar. Vi ar mitt uppe i en samhallsomvandling som
kraver ett stort engagemang, saval internationellt som
nationellt och lokalt.

Linkopingsinitiativet ar just ett sddant lokalt initiativ,

som samlar en bredd av aktorer med syfte att bidra till att Linkoping blir koldioxidneutralt 2025.
Utgangspunkten ar, precis som i s manga andra fragor, att for att klara klimatomstallningen sa
behover vi gora det tillsammans inom naringslivet och det offentliga. Med initiativet som den
samlande kraften kan vi lara och inspireras av varandra, och i nasta steg ocksa inspirera andra.

Vi vill att Linkoping ska vara platsen dar man moter framtiden. D& kanns det extra kul att

summera ett 2018 som inneburit att vi tillsammans har tagit ett antal steg framat i klimatarbetet,
och att vi har upplevt ett konkret virde av att vara en del av Linkopingsinitiativet!

Pia Carlgren

Naringslivsdirektor
Linkoping kommun

Om Linkopingsinitiativet

Natverket Linkopingsinitiativet startade under varvintern 2018 for att med gemensamma krafter
kunna 6ka omstallningstakten mot ett koldioxidneutralt Linképing. Syftet ar att sidnka energi-
anvandningen och minska koldioxidutslappen, och samarbetet sker genom kunskapsutbyte,
samverkan och kommunikation. Foretag och organisationer som ar med i niatverket ar specifikt
utvalda for sin stora energianvindning och stora lokala forankring i Linképing, ndmligen Arla,
Cloetta, Ericsson, HK Scan, LECA, SAAB, Region Ostergdtland och Tekniska Verken.

Medlemmarna har en stor spridning 6ver olika branscher - inom livsmedelssektorn, sjukvard,
telekom och flygteknik - och forenas i sin vilja att reducera sin klimatpaverkan och att sprida
goda exempel till varandra. Genom att dela med sig av kunskap ges mojlighet att kunna hitta 16s-
ningar som ger faktiska energieffektiviseringar och koldioxidutslappsreduceringar i respektive
bolag. Det ar tydligt att omstallningsprocesser tar tid - idéer om forandringar maste landa bade
tekniskt och ekonomiskt innan det finns majlighet till progress.

Hant under aret

Under inledningen av 2018 fokuserade nitverket pa att ldra kdnna varandra och ringa in gemen-
samma intresseomraden. Det gjordes bland annat genom workshops och studiebesok i varan-
dras verksamheter. Under hosten 6kades tempot; natverkstraffarna fokuserade mer pa delning
av kunskap och erfarenheter fran utvecklingsprojekt som gett en 6nskad effekt.

Nitverket har triffat experter frin Linkopings Universitet och miljoteknikbolag i Ostergétland
vars foretagsidéer skapar battre forutsiattningar att nd mal inom energieffektivisering och kol-
dioxidreducering med olika tekniklosningar.

I nagra fall har omstruktureringar eller byte av personal gjort att deltagandet i natverket har for-
andrats och darfor saknas tva bolag i arssammanstallningen.

I denna rapport presenterar bolagen hur de har arbetat med klimat- och energifrdgan och de
resultat de uppnéatt under 2018. Det ar glddjande att se att samtliga medlemmar, utifrdn sin
berakningsmetodik, uppvisar minskande klimatutslapp och/eller lagre energianviandning.

Framtiden

Under 2019 kommer natverket att fortsatta pa inslagen viag; samarbeta for att dela kunskap och
oka omstallningstakten. Viktigt blir att hitta fraimjande faktorer och aktorer som underlattar
vagen framat; det vill sdga de som har exemplen, tekniken och kunskapen for att underlatta
omstillningen.

Det finns en forandringsvilja hos natverksforetagen och en lust att samverka. Nyckeln till fram-
gang ar samtalet!



Arla Foods Linkopings mejeri

Kort om organisationen

Drygt 300 mejeriartiklar, varav en stor andel ar ekologiska, tillverkas pa Arla Foods Linkopings
mejeri. Det ar bland annat mjolk och gradde med forlingd héllbarhetstid, fil, graddfil, creme
fraiche samt ett stort utbud av yoghurt. En stor del av sortimentet gors aven som laktosfritt.

Energi- och klimatmal

Arla Foods Linkopings mejeris energimal under 2018 var 0,31 MWh/producerat ton.

Inom omréadena produktion, transport och forpackningar har Arla Foods koncernen som mal att
minska utslappen av vixthusgaser med 25 % till &r 2020, med &r 2005 som utgangspunkt.

Atgarder under 2018

Den 1 september 2018 borjade Arla Foods Linkopings mejeri att kopa fossilfri el.

Arla Foods Linkopings mejeri har nyligen bildat en arbetsgrupp som skall arbeta for att minska
energiforbrukningen, vattenforbrukningen och produktforluster. Denna grupp kallas EMO-
gruppen (Energy and Material Optimisation).

Systematiskt forebyggande underhall pa objekt gillande anga, fjairrviarme och el har genomforts.

Vi har bytt ut tva stycken gamla kylare for obehandlad mjolk fran 1978. Vi har ersatt dem med
tva stycken effektivare kylare.

Vid energikartlaggningar som genomforts upptacktes att vi har fa energimatare pa anga. Darfor
har vi investerat i fler energimatare pa angan. Maitarna installerades strax fére sommar-
semestern. Totalt finns nu tio stycken energimatare pa dngan.
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Sa har har vi raknat

Vi har f6ljt Arla Foods koncernens raknesitt nar det giller koldioxidutslapp. Det vill sdga att
resultaten ar berdknade pa emissionsfaktorer fran datauppsattningar utvecklade av PE INTER-
NATIONAL.




Cloetta Sverige AB
Ljungsbrofabriken

Cloctta

Regionalt ar idag Cloetta en viktig arbetsgivare med ménga engagerande varumarken och flera
fabriker i Europa. En av de storsta finns i Ljungsbro utanfor Linkoping, med drygt 300 anstallda.
Erbjudandet till kunderna ar en njutningsupplevelse mellan de fasta maltiderna, bland annat
genom choklad och sockerkonfektyr. En "God energi” ar ocksa en effektiv, fossilneutral energi
och med sa hallbara resurser som majligt.

Kort om organisationen

Energi- och klimatmal

Cloettas 6vergripande mal ar att bygga langsiktiga hallbara varden. Det handlar om hallbara var-
den for att viaxa som foretag och samtidigt se till att manniskor och miljon, som berors av Cloettas
verksambhet eller produkter, paverkas pa ett positivt sitt.

Cloettas miljopaverkan

Systematiskt miljoarbete dr grunden for Cloettas stravan att minimera miljopaverkan. Cloettas
miljoarbete handlar om att f6lja lagar och regler, att engagera medarbetare och att fokusera pa
stindiga forbattringar inom miljbomradet. Den storsta miljopaverkan uppstar genom vatten-
och energiforbrukning, avloppsvatten, avfall och transporter.

Overgripande méil 2020, minskad miljépaverkan

I relation till producerad volym (bas 2014) ska Cloettakoncernen minska sin
 energiforbrukning (MWh/ton) och CO» utslapp (kg/kg) med 5 %

- mangd avfall (kg/ton) med 25 %

Ljungsbrofabriken arbetar med nedbrutna mal och aktiviteter.

Atgarder under 2018

Forutom rena effektiviseringar ar narproducerad klimatsmart energi ocksa viktig, liksom konver-
tering av fossila branslen till rena energislag. Det giller aven vara forpackningar som ska inne-
hélla mindre material.

Konkret for Cloettas fabrik i Ljungsbro har en omfattande energikartlaiggning genomforts.
Utredningar och aktiviteter har sedan startats med fokus pa battre fossilneutrala energislag,
klimatanlaggningar, utbyte av energikravande utrustning, isolering, atervinning av energi, lack-
sokning med atgarder, beteenden, transporter och mindre férpackningsmaterial etc.

Med effektiv produktion avses snabbare processtid, mindre atgang av ingdende material/energi
som ger lagre spill, avfall, utslapp i miljon samt byte av energikravande utrustning (transforma-
torer, chokladdopp, temperaturutrustning, diskanlaggning mm)
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Cloetta mater all energi i MWh, t.ex. kilo gasol omvandlas till MWh.

Nyckeltalen MWh/ton visar hur mycket energi som totalt anvinds

per producerat fardigt ton konfektyr och som lamnar fabriken till centrallager. Samma sak med
kg COo/kg uttrycks i antal kilo koldioxid som slapps ut per producerat kilo konfektyr och som

lamnar fabriken till centrallager.
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Ericsson —

ERICSSON

Kort om organisationen

Ericsson ar en varldsledande leverantor av teknologi och tjanster inom mobil kommunikation.
Cirka 40 % av varldens mobiltrafik passerar vara nitverk. I Linkoping utvecklar vi system for
mobilnatverk inom standarderna 4G (LTE) och 5G. Vi ansvarar ocksa for ett av Ericssons tva
globala ICT-center, dar vi tillhandahaller utvecklings- och verifieringsmiljoer for vara ingenjorer
runtom i varlden. ICT star for Information and Communication Technology.

Energi- och klimatmal

I Ericsson Linképings miljo- och energibesparingsprogram arbetar vi kontinuerligt med att iden-
tifiera och genomfora lonsamma atgiarder. Vart mal ar att systematiskt sanka vart PUE-tal (Power
Utilization Efficiency) och pa sa sitt reducera energi- och elanvindningen samt CO»-utslappen
till ett minimum. Ericssons globala mal ar att minska CO»s-utsldppen fran sina egna aktiviteter
med 35 % fram till 2022, jamfort med nivaerna 2016.

Atgéirder under 2018

Under 2018 har vi genomfort atgiarder for att minska energianviandningen i kylsystemet till
ICT-centret i Linkoping. Totalt berdaknas elanvindningen minska med 720 MWh/ar. Genom att
hoja temperaturen pa koldmediet i kylsystemet kan kylan produceras av vara frikylmaskiner en
storre del av aret, i stillet for att den produceras fran el i vara kompressorkylmaskiner. Vi har
ocksa forbattrat tryckstyrningen i kylsystemet, vilket mgjliggjort en minskning av pumparnas
effekt samtidigt som flodet i kylslingan uppratthalls.

Vi har dven paborjat en utredning om att installera solceller pa taken da vara lokaler i Linkoping
har flera tak med soderlage, ett arbete som kommer fortsatta &ven under 2019. Under 2018 gjor-
des ett exjobb som jamforde miljopaverkan hos fjarrkylan i Linkoping med kylproduktion fran
ICT-centrets egen kylmaskinpark med kompressorkylmaskiner och frikylare. Resultatet visade
att fjarrkylan hade en lagre miljopaverkan, vilket lett till diskussioner med Tekniska verken AB
om att installera en ny station for fjarrkylproduktion som ska vara kopplad till ICT-centrets re-
servkraftsanlaggning for att 0ka driftsakerheten pa fjarrkylleveransen.

Under 2018 kontaktade vi Linkopings universitet och formulerade en ansokan till Energimyndig-
hetens utlysning TERMO for att vi ska kunna genomfora ett forskningsprojekt som ska paga
2019—2021 kring att effektivisera systemen for kyla och varme till ICT-centret i Linképing. Flera
atgardsforslag och systemforandringsforslag kommer tas fram, bland annat kommer mojlighe-
terna for att tillvarata 6verskottsvirme fran ICT-centret att undersokas. Atgirdsforslagen kom-
mer sedan sammanstillas i en firdplan for hur vi ska fa ett fullstandigt hallbart och resurseffek-
tivt ICT-center till 2050.
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S4a har har vi raknat

Energianvandningen till ICT-centret i Linkoping utgors av elektricitet, fjirrvarme och fjarrkyla
som Tekniska verken AB levererar. Vardena som presenteras i cirkeldiagrammet kommer fran
statistik 6ver kopt energi fran Tekniska verken AB och energibesparingarna har berdknats utifran
detaljerade mitningar i anlaggningen fore och efter att respektive atgard genomforts.




. . . Region
Region Ostergotland Ostergotland

Kort om organisationen

Region Ostergotlands mest omfattande uppdrag #r att erbjuda invinarna i Ostergotland en
bra halso- och sjukvard. Regionen leder det regionala utvecklingsarbetet inom omraden som
samhallsbyggnad, kompetensforsorjning, foretagande, besoksnaring, kultur, folkbildning och
folkhilsa. Regionen ansvarar for all allméan kollektivtrafik i 1anet och ar regional kollektivtrafik-
myndighet med ansvar att utveckla en attraktiv och effektiv kollektivtrafik.

Energi- och klimatmal

Region Ostergotlands mél dr att vara klimatneutral till 2020. Klimatneutralitet innebér fossilfria
transporter och resor och att stdlla om till klimatneutrala arbetssatt och material. Inom energi ar
malsattningen att ha 20 procent effektivare energianvindning till 2020 jamfért med 2008. Det
nas genom aktivt arbete med energieffektivisering, ambitiosa energikrav vid ny- och ombygg-
nation och att alla nybyggnationer ska uppfylla Miljobyggnad silver (ett certifieringssystem for
byggnader), och forses med solceller.

Atgérder under 2018

Regionens klimatutslapp har minskat med drygt tio procent jamfort med foregaende ar. Kollektiv-
trafiken ar i princip helt omstilld till att drivas med fornybara branslen. Lustgasrening finns nu
pé Universitetssjukhuset i Linkoping och Vrinnevisjukhuset i Norrkoping. Lustgas har cirka 300
ganger hogre klimatpaverkan an koldioxid. Nytt avtal for regionens bilflotta sikerstiller att alla
bilar inom ett par a&r kommer att vara utbytta och drivas pa biogas, HVO eller el. Aktivt arbete med
hallbara pendlingsresor har fatt effekt och fler viljer att dka kollektivt, cykla eller ga. I Friskvards-
tavlingen Frisk effekt har medarbetare tillsammans gatt, joggat och cyklat 344 575 kilometer.
Inom kapital investeringar har 6 miljarder kronor placerats ansvarsfullt genom krav pa att und-
vika investeringar i foretag som arbetar med att prospektera, exploatera, utvinna eller producera
kol, olja och gas.

Inom energiomradet ar elen miljomarkt sedan ar 2012 och uppvarmning och kyla kommer i
huvudsak fran fjarrvarme och fjarrkyla. Méalsattningen ar pa vag att nas - energianviandningen
har effektiviserats med ca 18 procent. Energieffektivisering ar ett omfattande arbete som inne-
fattar olika handlingsomraden darfor finns en Energistrategi som styr arbetet. Uppfoljning av
fastighetsenergin sker via manadsvisa moten med driftorganisationen dar statistik foljs upp och
onormal forbrukning upptacks.

Under 2018 har Region Ostergotland utfort flera energieffektiviseringsatgirder. Nagra exempel
ar intrimning av drifttider for energiforbrukande system sasom ventilationsaggregat och varme-
system, byte av flertal flaktar till moderna energisnala fliktar och byte av luftbehandlings-
aggregat.

Regionen arbetar med att minimera avfall i byggfasen genom bland annat miljoronder och upp-
foljning av avfallstatistik. Kopplat till virdens avfall har vi genomfort en kampanj som minskat
anvandningen av engangsklader med 20 procent vilket minskar avfallsmiangderna.
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S4a har har vi raknat

Siffrorna kring koldioxidutslapp som syns i figuren till vanster exkluderar inkopta artiklar och
placering av kapital.

Region Ostergotlands klimatpaverkan ar framraknat enligt principerna i Greenhouse Gas
Protocol.




Saab SAAB

Kort om organisationen

Saab ar ett globalt hogteknologiskt industriforetag med verksambhet i flera lander. Saab tillhan-
dahaller varldsledande produkter och servicelosningar inom forsvar (luft, land och hav), civil
siakerhet och kommersiellt flyg. I Linkoping bedriver Saab AB verksamhet i Tannefors samt
Malmslatt med bland annat utveckling, tillverkning och underhall av flygplan. Rapporteringen
inom Linkopingsinitiativet beror endast Tannefors dar ca 6 000 personer arbetar.

Energi- och klimatmal

I var foretagsstrategi ingar att hallbarhet ska vara en naturlig del i allt vi gor. En del av detta ar att
anvanda den energi vi forbrukar sa effektivt som mojligt. Saab har sedan manga ar tillbaka jobbat
med att energieffektivisera verksamheten samt att optimera den flygverksamhet vi bedriver.

Under 2018 har Saab haft féljande mal inom energiomradet:

Minska den totala energiforbrukningen for 2018 (el och fjarrvarme) i Tannefors med 3 % jamfort
med 2016 fran 114 988 MWh till 111 538 MWh vilket motsvarar en minskning till 18,844 MWh/
person (2016 19,427 MWh/person) eller 0,290 MWh/m? (2016 0,299 MWh/m?)

Arbetet med att sitta och folja upp mal gors i en grupp med fokus pa energieffektivisering, dar
alla de affarsenheter inom Saab som bedriver verksamhet i Tannefors dr representerade liksom
fastighetsavdelning och energiexperter.

Atgarder under 2018

For att lyckas med malen har atgiarder gjorts bade genom tekniska insatser samt insatser for
beteendeforandringar med syfte att oka energieffektiviseringsgraden samt att bidra till minskade
klimatutslapp. Négra storre tekniska effektiviseringar som gjorts ar forbattrad atervinning av
tryckluft samt forbattrad styrning av luftflode i forhallande till temperatur i nagra byggnader.

Under aret har ocksa en dag for att frimja cykling som fardmedel till arbetet héllits samt en
energidag dir information gavs pa ett flertal platser pa anlaggningen kring hur man kan minska
energiforbrukningen genom enkla atgarder.

En overgripande miljostrategi har tagits fram for hela Saab-koncernen under 2018. Den innehall-
er bland annat det 1angsiktiga klimatmal som Saab globalt ska arbeta mot fram till 2030. Malet
ar att vaxthusgasutslapp ska minskas med 33% till dess, i jaimforelse med 2017. Ett delmal ar att
till 2025 minska vaxthusgasutslappen fran varme, kyla och elektricitet med 50% i jamforelse med
2016. Saab Tannefors kdper sedan 2017 koldioxidneutral el. Ett antal strategiska aktiviteter finns
ocksa upptagna i strategin som kommer att implementeras vidare under 2019.
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S4a har har vi raknat

Figuren till vinster Forbrukad mangd el och fjarrvarme multiplicerat med de emissions-
faktorer (ton CO»/kWh) som tillhandahallits frén el- och fjarrvairmeleverantorer for de angivna
aren.

Figuren till hoger Berdknat utifrdn forbrukad mangd el och fjarrvirme i MWh fordelat
pa antalet personer (anstéllda och konsulter) som sysselsétts i Tannefors.

Vi rapporterar till CDP (Carbon Disclosure Project), COs-varden for el och fjarrvarme ar bas-
erade pa de faktorer leverantorerna tillhandahaller.




Tekniska

Tekniska Verken verken

Kort om organisationen

Tekniska verken ar en del av drygt 230 000 privat- och foretagskunders vardag och vi levererar
tjanster som gor livet enklare. Vi erbjuder fjarrvarme, fjarrkyla, elhandel, elnat, biogas, vatten,
hantering av avfall, bredband, belysning och effektiva energilosningar. Var vision ar att bygga
varldens mest resurseffektiva region och tillsammans med véara kunder ar vi pa ratt vag.

Energi- och klimatmal

Pé Tekniska verken stravar vi efter att skapa helhetslosningar som ar langsiktigt fordelaktiga for
samhallet, miljon och ekonomin och med minsta mojliga belastning pa klimatet. Var vision om
att skapa varldens mest resurseffektiva region leder vart arbete framéat varje dag. Detta innebar
att vi hela tiden arbetar aktivt for att sanka den negativa paverkan var verksamhet har pa de glo-
bala COse -utslappen.

Vart mal ar att uppna en bestdende minskning av globala vaxthusutslapp. Vi foljer upp detta ge-
nom att titta pd ackumulerad minskning av vaxthusgaser tack vara Tekniska verkens atgarder,
raknat som arston koldioxid fran och med 2014. Malet till 2023 ar att sanka klimatpaverkan med
nastan 300 000 ton COse jamfort med 2014 ars niva.

Atgérder under 2018

Vi har tillsammans med vara kunder bidragit till att minska klimatpaverkan med cirka 738 600
ton COse under 2018. Det ar lika mycket som om alla invanare i Linkopings kommun skulle avsta
att kora bil i nastan 5 ar.

Anledningen till de positiva siffrorna ar att var resurseffektiva produktion av el, virme, kyla och
biogas ersiatter mer klimatpaverkande alternativ. Ett bra exempel pa detta ar att vi gor el och
fjarrvarme fran avfall som annars hade hamnat pa deponi. Om Tekniska verkens inte producerat
fjarrvarme hade Link6pings invanare behovt varma sina hem pa satt som sannolikt gett upphov
till mer COoe -utslapp. Elen vi producerar med hjalp av vara kraftvirmeverk och vattenkraftsta-
tioner kan ersatta annan produktion som haft mer paverkan pa klimatet.

Klimatbokslutets resultat 4r nagot battre an forra aret och beror till storst del pa att vi, tack vara
mer nederbord, kunde producera mer el med hjilp av vattenkraft under 2018 dn 2017. Dock var
varvintern 2018 kall samt var storsta kraftvirmeturbin otillgdnglig under arets forsta 8 manader.
Dessa handelser gjorde att totalresultatet blev simre dn de annars hade varit.

Under 2018 togs flera beslut som kommer innebira att vi sinker var klimatpaverkan ytterligare
framover. Bland annat beslutades att vi ska bli kol- och fossiloljefria, att vi satsar pa att bygga ut
var vindkraft samt att vi ska bygga en anldaggning for att producera flytande biogas.
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Resultat fran vart klimatbokslut visar att vi med var verksamhet kunde vara
med och bidra till att 738 000 ton CO2e-utslapp kunde undvikas 2018.

S4a har har vi raknat

I vart klimatbokslut anvander vi ett sa kallat konsekvensperspektiv. Det speglar vad en atgard i
realiteten far for konsekvenser pé energisystemet. Har tas hansyn till vad som hade hant om inte
Tekniska verken funnits och ett troligt scenario for hur vara produkter och tjanster da hade pro-
ducerats. Dessutom hur verksamheten paverkar klimatet globalt, inte bara inom exempelvis den
egna kommuns- eller landsgransen.
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