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Skolutveckling
fran mitten

Det pagar fantastiskt mycket bra un-
dervisning och larande pé vara forsko-
lor, skolor och fritidshem. Linkoping
har professionella medarbetare som
arbetar med vara barn och elever.

Pa de flesta enheter finns ocksa ett
mycket bra systematiskt kvalitetsarbete,
dar forskolechef/rektor leder kvalitets-
arbetet mot malen med huvudsyfte att

ge barnen/eleverna mojlighet att né sitt ‘ a

maximala larande.

Attvaga
Vi har saknat ett tydligt systematiskt
kvalitetsarbete som hanger ihop fran prata om
forskola/skola till huvudman dvs barn- V é ra misst ag
och ungdomsnidmnden.

Vi har nu prévat var nya skolutveck- OCh prova nya
lingsmodell “Skolutveckling frén mit- arbetssatt
ten” detta lasar och ser redan positiva | ed er t| | |
fordndringar dér tydligare mal och )
kontinuerlig uppféljning leder till utveckli ng

forandrad undervisning som gor
skillnad for véara barn och elever.

Som en del i var nya skolutvecklingsmodell ligger verksamhets-
uppfoljningar. Dessa utfors av omradeschefer. De f6ljer upp varje
elevs resultat. Samtidigt stodjer de och coachar vara forskole-
chefer och rektorer i deras arbete for att utveckla sin forskola/
skolas arbete. Pa det sittet far de en helhetsbild 6ver de gemen-
samma utvecklingsbehov som finns. Behoven presenteras sedan
for barn- och ungdomsndmnden som fér ett bra beslutsunder-
lag for vilka ekonomiska prioriteringar som behéver goras.

1 "Skolutveckling fran mitten” far vara skolor mojlighet
att lara av varandra, att dela med sig av sina svarigheter,
utmaningar och dtgirder som fungerat bra och
mindre bra. Att viga prata om vara misstag leder
till utveckling. Att vidga prova nya arbetssitt och
arbetsmetoder dr modigt och vi maste vara
modiga och ha en tilltro till varandras vilja

att gora battre — allt for vara barn och elevers

rétt att na sitt maximala larande.

Tillsammans nar vi malen!

#forvarjebarn#forvarjeelev

Christel Horsak | Skolchef
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”Skolor i Sverige som pa 0 till 1 ,,3.‘ sikt har forbattrat
elevernas resultat har arbetat s som det systematiska kvalitets-
arbetet dr tankt att fungera. Det géar att komma dit, men da
maste skolan jobba langsiktigt med verksamhetsuppfoljning.”

gogik vid Linnéuniversitetet i
Vixjo. For en del pedagoger i
Linkoping dr han bekant genom sin
medverkan i ett forskningsprojekt om
sma barns lirande, dir kommunen
deltog. Han ar fran borjan ldrare i
grundskolan, och har som forskare
fokus pa styrning, ledning och
organisering. Hir ingdr omraden
som utbildningsreformer, rektorers
ledarskap och kvalitet i utbildningen.
— Verksamhetsuppfoljning ér ett lite

]' an Hakansson, ir docent i peda-

lurigt begrepp, som kan betyda olika
saker, sager Jan Hakansson. I skolans
varld handlar det om att ta vara pa de
resultat som kommit fram i olika ut-
varderingar och se till att géra nagot at
det som behover forbéttras. Allt som en
del av det systematiska kvalitetsarbetet
— ett annat begrepp som blivit ett slags
mantra, men som inte desto mindre &r
enormt viktigt att ta pa allvar.

- Krav pa kvalitet i skolan har fun-
nits med sedan folkskolan grundades
1842, si det ar inget nytt! Vil och ut-

e

halligt genomfort kan ett systematiskt
kvalitetsarbete bidra bade till att for-
béttra barns och elevers lirande och
till professionalisering, det vill sdga att
pedagoger sjdlva blir allt mer larande.
Sé utvecklas saval resultat som ménni-
skor pa alla nivaer i skolan.

Visst dr det latt hant i pedagogers,
rektorers och forskolechefers ibland
stressiga vardag att verksamhetsupp-
foljning kan kiannas som ytterligare

en administrativ uppgift, eller en p
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p Overvakning, men om man ténker ett
steg till ser man att det kan leda till posi-
tiva forandringar, menar Jan Hakansson.

Han séger ocksa att det handlar om att
alla - politikerna, forvaltningen, skol-
ledarna och ldrarna - vagar visa sina bris-
ter. Begreppet kvalitet ska inte vara ett
skyltfonster, utan en 6ppenhet for plus och
minus.

Det gar inte att forneka att verksamhets-
uppfoljningen innebér ett visst métt av
kontroll. Den ska dock inte stanna dar
utan leda framat.

— Det ér en bra ambition. Men man
maste inse att det hela tiden ska finnas en
balans mellan kontroll och utveckling.
Om det blir tydligt att verksamhetsupp-
foljningen dr lika viktig for politikerna och
tjdnstemédnnen i deras kvalitetsarbete
som for ledning och personal i forskola,
skola och fritids, ar det mer stimulerande
an om den bara kinns som en palaga upp-
ifran.

- En fallgrop i sammanhanget ar att
verksamhetsuppfoljning inte uppfattas
som nagot meningsfullt och viktigt, utan
bara nagot som maste goras, sager han. Da
kan det bli som med deklarationen, som
limnas in i sista minuten. Det ska vara ett
pagaende systematiskt arbete och det ska
bedrivas pa ett positivt sitt.

Huvudmannen maste fa in uppgifter
fran verksamheterna, men det ér inte all-
tid som forskolor och skolor finner att de
fragor som stalls ar sa viktiga. P4 den lo-
kala enheten kan andra saker kannas mer
angeldgna, och man tycker att huvud-
mannen fragar efter fel saker.

Jan Hakansson:

— Det som behovs da dr att se till att det
finns en dialog mellan olika nivaer och
funktioner i systemet. Rektorer och for-
skolechefer ska se till att personalen ser
det meningsfulla samtidigt som de ansva-
rar for att huvudmannen far in sina rap-
porter. Det finns manga exempel p4 att det
sker ndr man far igang samtalet, och att
man da borjar se det mer som ett larande.
Det ger en forméga att titta med ett oppet
sinne pa resultaten och sedan arbeta dér-
efter.

'/ Verksamhetsupp-
foljning ska vara ett
pdgdende systematiskt
och positivt arbete.

Inte som en "skatte-
deklaration” som
lamnas in i sista minuten.

Vilka rad har Jan Hakansson att ge
skolan for att verksamhetsuppfoljning-
en ska fungera?

— For det forsta behover cheferna en
organisation som fungerar, det dr en
grundforutsattning. De dr ansvariga for
att fanga upp resultat och utifrdn dem
diskutera hur skolan ska gora om elever-
na inte klarar det de ska. Det maste vara
klart hur det ska ga till.

— For det andra handlar det om kulturen
pé arbetsplatsen, att det finns intresse och
vilja, och att arbetslagsledare, forstelarare
och forste forskollarare har tid avsatt un-
der aret for att jobba med detta.

— For det tredje ska man veta att de
metoder man anvédnder for att samla
information och gora analyser verkligen
fungerar.

I sin forskning undersoker Jan Hakans-
son bland annat hur ett systematiskt kva-
litetsarbete kan bedrivas pa vetenskaplig
grund, hur man kan anvinda forskning-
en for att forbattra praktiken.

Enligt skollagen ska ju skolans arbete
ske ”pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet”. Hur gar det till?

Jan Hakansson ger ett exempel:

Om man uppticker att eleverna har
svart med sin las- och skrivutveckling, da
far man titta ndrmare pa studier om hur
det kan forbittras. Och om man vill fa det
att fungera pa hela skolan far man soka
upp forskning som uppmérksammar hur
forbattring kan ske i hela organisationen.
For forandring handlar bade om innehall
— vad behover forbattras, och om skolut-
veckling - att fa organisationen att rora sig
i rétt riktning.
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I samband med projektet
om sma barns ldrande, dar
Linkoping var med, gjorde
Jan Hikansson en del forsk-
ning om forskolechefers
satt att leda, sarskilt nar
det gillde det systema-
tiska kvalitetsarbetet.

- Nu sticker jag vél ut
hakan, sidger han. Men
jag kan inte garantera
att det systematiska
kvalitetsarbetet i sig
sjalvt ar evidensbase-
rat, nagot som alla
frégar efter idag.

Det beror pa hur
man anvander sina
resultat och gor sin
uppfoljning. Man
maste hela tiden se
hur det fungerar i
den egna verklig-
heten, nigot som
ocksa framkom i
forskningen om
forskolechefernas
ledarskap i det syste-
matiska kvalitetsarbe-
tet.

Han menar att det ér
viktigt att inte bara ta
“evidens” som grund for att
det ska gé bra. Det handlar
om det egna kritiska forhéll-
ningssittet, och det bor man
alltid ha med sig.

- Har finns inga genvagar.
Det som spelar roll ar hur arbetet
genomfors langsiktigt.

Jan Hakansson tycker att alla som
pa olika nivaer ar engagerade i skolans
kvalitetsarbete d& och dé bor hamta stod
i Skolverkets allmédnna rdd, dér det finns
bra rekommendationer och kommen-
tarer.

Text: Bulle Davidsson

Jan Hﬁkahsson

Docent i pedagogik, Linnéuniversitetet
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KORTINTERVJU:
Helen Pettersson och Lina Rahm, omradeschefer

Kvalitet steg for steg

Stotta och stora. Sé karakteriserar tva omradeschefer
i Linkdpings kommun sitt arbete med férskolors och
skolors verksamhetsuppfoljning. Helen Pettersson
ar chef for forskolans nordvéstra och Lina Rahm
for grundskolans dstra omrade.
n av deras viktigaste uppgifter ar att
Eregelbundet traffa rektorer och for-
skolechefer for att samtala om hur
det gar for verksamheterna. Vilka mél har

de, hur ska de och medarbetarna utveckla
arbetet?

- Det finns varken start eller stopp pa
kvalitetsarbetet, sdger Lina Rahm. Det 4r
sédllan som en skola kan sdga "Hurra, nu dr

|[leMpUNT 1eUUST (0104

5
vi klara!”, eftersom det hela tiden kommer X .
input i form av olika resultat fran enkéter, V74 Det irsillan
foraldrar, betyg eller arbetsmiljofragor.
Dessa resultat analyseras och ger en finger- som en skola
visning om vad man har att jobba vidare 2 !
o kan saga "Hurra,

nu arviklara!”

— Ska vi forverkliga mottot “for varje
barn, for varje elev” behover verksamheten
rikta in sig mot det malet, steg for steg. I vart uppdrag ingar att arbeta for
likvérdiga forutsattningar.

Hér infogar Helen att deras uppgift bland annat kan vara att uppmarksamma
skolor och forskolor pé resultat som de kanske inte ser, men borde ha tagit tag i.
De ar medvetna om att de kan upplevas som kontrollanter men arbetar hért for
att visa verksamheterna att de kan vara till stod.

— Det dr ju sé det dr, vi har den rollen ocksd, vi 4r bade storande och stodjande.

Arbetet med verksamhetsuppfdljning ir inne pa tredje terminen, och fran
hosten betonas ett mer sammanbhallet systematiskt kvalitetsarbete. Det innebar
att skolor och forskolor inte langre enbart ska dra sina egna slutsatser och forma
utvecklingsarbetet efter det. Istdllet ska de dela erfarenheter med, och tar intryck
av, varandra. Formellt sker det genom regelbundna tréffar.

Helen Pettersson tycker att verksamheterna pa ett prestigeldst sitt vagar blotta
sina svagheter och att de dirigenom Gppnar sig for att ta emot hjélp och stod
frdn varandra. Hennes intryck ar att forskolorna ar 6verens om att de behover
utveckla arbetet for barnens skull.

—Allt fler tar vara pa sina resultat och granskar sina verksamheter utifrén det,
sager Lina. De borjar sitta tydliga mél efter behov, inte bara av intresse.

De dr 6verens om att de ser en positiv utveckling i bade forskola och skola.
Sétten att mita verkliga resultat har blivit battre. Man sitter mal efter det som
behover utvecklas i stillet for det som man redan ér bra pa, som det kunde vara
tidigare. Malen édr ocksa mer langsiktiga och matbara.

— Det ér roligt att se hur det utvecklas, och att vi kan hjalpa till att stotta dem

som arbetar i forskola och skola for ett béttre larande.
Text: Bulle Davidsson
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Nir ledning och personal pa Arenaskolan

i Linkoping tittade pa sina resultat férstod de
att det finns omraden de behover arbeta extra
med. Omrddena dr ldrande aterkoppling,
studiero, extra anpassningar och arbetsmiljo.

(Gpings kommun -
DAL

Arenaskolan ar en hogstadieskola
med idag 510 elever. Till hosten blir
de 570. Skolan har idrottsprofil med
fotboll, ishockey, innebandy, dans,
tennis, simning och konstakning.
Nasta ldsdr kommer elever som inte
valt ndgon sport att fa en allman
inriktning pé idrott och hélsa.

"Uppfoljning

overtraffar

tillfalliga ma

ar Larorik besoker skolan ar
Ndet fredag och party. Var-

solen virmer, garden é&r full
av elever, ett par killar dj-ar och mat-
personalen serverar korv fran gril-
len. De flesta ser ut att trivas, bland
dem rektor Cecilia Persson som gér
omkring i vimlet och pratar med
elever.

|II

Vid en pratstund lite tidigare i
skolans bibliotek har hon och bitra-
dande rektor Jenny Seger berittat
om hur de ser pa verksamhetsupp-
foljning och hur de arbetar med den.

Forst vill Cecilia Persson sla fast att
hon numera mérker en ambition
fran huvudmannen att ge skolorna
arbetsro:

— Det finns forutsattningar for att
detta med verksamhetsuppfoljning
att ska kunna bli bra. Om skolor till-

lits och ges tid for att titta pa sina
resultat maste vi ocksa fa vélja att
jobba med de brister och av-
vikelser vi har. Ser vi att brister
i studiero sticker ut maste vi
fa lov att dgna oss &t det och
gora det langsiktigt. Till-
falliga mal som kommer
uppifran och byts ut ef-
ter en tid dr som tomte-

bloss och ger ingenting.

Hon sticker inte under
stol med att de férekommer

Petra Soderqvist, larare i ma/no
samt rektor Cecilia Persson.

tvek-

samhet pa

vissa hall i kom-

munens skolor infor

begreppet verksamhetsuppfolj-
ning. Men hon tycker att arbetet pa
Arenaskolan redan visar att man ar
pa ratt vag.

Ett exempel 4r anpassningar,
som vissa elever kan behéva. I stéllet
for att enbart fokusera pa just dessa
elever gor skolan nu generella
anpassningar.

-Vi lagger undervisningen pa en
niva dar alla kan hanga med fran
borjan. Sedan kan
man bygga vidare och
ge dem som har latt-
are for amnet mer
utmaningar. Sitter en
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forstar fran borjan far alla ocksa
studiero, det ar var erfarenhet.

Varje lektion inleds med att eleverna
limnar in sina telefoner i mobilhotellet.
En skylt pa tavlan ger besked om lektio-
nens innehall, mal och tidsrymd. I vissa
klassrum finns mikrofon som ger ljud-
spridning, sa att alla hor utan att man
behover hoja volymen, allt for att fraim-
jalugnet.

—Vihar sett hur elever far battre sjalv-
fortroende genom de hir atgarderna,
nér de kinner att de till exempel fattar
matten, siger Petra Soderquvist, lirare
i matematik och no.

En av de elever vi triffar pad Arena-
skolan dr Signe Stromberg i arskurs
nio. Hon beréttar att hon far arbeta med
egna uppgifter i sin mattegrupp. Det
passar henne, sidger hon. Hade hon
tvingats ga snabbare fram hade det va-
rit svarare. Signe har, liksom flera tje-
jer vi traffar, kommit in pa det gymna-
sium hon onskat.
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Vi sprider ansvar
och ledning,

och foljer upp

med lektionsbesok
och fokusintervjuer
med elever.

Skolledningen gor ingen “grej” av
verksamhetsuppféljningen. Skulle
ndgon inte vilja vara med pa taget sa
jobbar man dndé pa med medarbetar-
samtal och @mnesutveckling.

Cecilia Persson sdger att det handlar
om langsiktighet. Var och en ska kidnna
sig delaktig i en begriplig och menings-
full process.

-Vi sprider ansvar och ledning och
foljer upp pa olika sitt, som lektions-
besok eller fokusintervjuer med elever.

— Just nu gor vi en barometer varan-
nan manad, da vi stéller fragor till per-
sonalen och far direkt aterkoppling
som Vi visar oredigerad. Sedan atgar-

dar vi direkt, sa
att det inte vixer
till berg av problem.

Jenny Seger och
Cecilia Persson fyller i at
varandra nér de talar om hur
de ténker kring verksamhets-
uppfoljning.

-Det giller att hitta de brister och
avvikelser vi har utan att sla nagon
i huvudet och sdga att hen ar dalig.
Vi ska tillsammans gora det bésta for
varje elev. Grunden for att vi ska lyck-
as dr att vi vuxna ser varandra, hjalper
varandra, vagar visa vara brister och
kan gladjas i arbetet.

Ett uppmuntrande besked fick de
nyligen av ett par tidigare elever som
nu gar i gymnasiet. De tyckte att de
hade fitt en bra grund i hogstadiet och
nu lag val framme i sin nya skola.

Text:Bulle Davidsson
Foto:Lennart Lundwall

e e om—

Fyradringarna pa Bigarravagens forskola i Sturefors leker
glasskiosk. Barnen talar om vilka firger glassarna har,
”Gron smakar péaron”, raknar hur ménga prickar det ar
pa varje och hur respektive siffra ser ut.

TEMA Verksamhetsuppfoljning
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Foraldrarnas synpunkter
blev bdrjan pa fornyelsen

> tt barnen dgnar sig at stationsbaserat

Alérande vet de nog inte, inte heller att de

jobbar med matematik och sprakutveck-

ling, men det dr vad det handlar om. Det &r ocksa

en av de forandringar som forskolan gjort som en

del av verksamhetsuppfoljningen, baserat pa vad
som kommit fram i olika utvarderingar.

Detta berittar forskolechefen i Sturefors Marie
Sturehed for Lirorik i en paus under ett méte med
ledningsgruppen. Runt bordet sitter ocksa bitra-
dande forskolecheferna Lotta Dahlqvist och Maria
Bjerke, forste forskollirarna Helena Ohlin och
Glenn Lofstrom och specialpedagogen Marie
Petersson.

De berittar om hur resultat fran bland annat
foraldraenkiter och insynsbesok visat pa delar av
verksamheten som borde kunna forbattras. En sa-
dan del var sjalva undervisningen i forskolan, dven
for de sma barnen. Man beslot sig for att borja med
stationsbaserat larande i sma undervisningsgrup-
per, nagot som fallit val ut.

Fran foraldrahéll hade forskolorna i Sturefors
ocksa fatt synpunkter pa verksamheten utomhus.
Gardarna var trakiga, och det hiande inte sa mycket
tyckte fordldrarna. Det fick personalen att tédnka till
och se sig om efter goda exempel att lira av. Ett
sadant ar forskolan Utelek i Linkoping. Man bjod
in Eva Lunnbéck, som lett Utelek i manga ar, att
komma pa verksamhetsbesok.

—Hon tyckte att vara forskolegardar var fulla av
utvecklingsmajligheter och hjélpte oss att se vad vi
faktiskt kunde gora. Pedagogerna reagerade bara
positivt pa responsen, berattar Marie Sturehed.

Forskolorna i Sturefors har numera en gemen-
sam LHU-miljégrupp f6r undervisningen utom-
hus. De har i flera ar haft djur och natur som tema.
Temat i kombination med ett nytt sétt att anvdnda

I“ !:!!nl‘ AI

Karin Ronnerman: Att leda fran mitten - Irare som
driver professionell utveckling. Lérarforlaget 2018.

\ y
FULLHOLL

Treganger perartraffas  Vardrvi? Vart ska vi?
forskolecheferochomrd-  Hurgorvi? Hur blev det?

@eschefer kring fragorna j
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miljon utomhus visade sig ge manga nya idéer till
undervisningen. Bara en sa enkel sak som att bar-
nen hamtar pinnar gor leken till en lektion i mate-
matik.

Lingonvégens forskola ligger i framkant nar det
géller att flytta undervisningen utanfor huset. Har
gjorde man en rejal fordndring av garden.
Gungorna togs bort och i stéllet byggdes ett stall for
kapphastar. Undervisningen blev lustfylld, barnen
larde sig mycket om hastar och erévrade ett storre
ordforrad.

Utomhusundervisningen ér forstas inte begran-
sad till gardarna. Forskolorna har nira till skogen
och anvinder den flitigt.

Fordldrarna borjade sa smaningom kunna se en
grundstruktur, som ocksa ar tydlig i handlings-
planer och dokumentation. Strukturen kdnner
personalen val till, vilket gor att utvecklingen gér
att folja langsiktigt. Attitydundersokningarna
visar nu att vardnadshavarna ser mer positivt pa
forskolans arbetsformer.

Inte bara barnen behover stimulans for att ut-
vecklas, det gor dven pedagogerna. Det sker pa
olika sitt med moten och studiedagar, och med
traffar med forste forskolldrare och chefer ute pa
forskolorna.

Pedagogerna sjilva arbetar mer med sitt ledar-
skap. De skaffar ocksé kunskaper genom gemen-
sam litteraturldsning. Fér narvarande studerar
och diskuterar de boken Utbildning och undervis-
ning i forskolan — omsorgsfullt och lekfullt stod for
ldrande och utveckling av Christian Eidevall och
Ingrid Engdahl.

Verksamhetsuppfoljningen i Sturefors innebar
att pedagogerna ar tryggare med att diskutera
lirandet, tycker forste forskolliraren Glenn
Lofstrom:

-Vi har ocksé forstatt att vi maste lyfta sjilva
larandet, inte minst lirandet utomhus, bade for
oss sjdlva och foraldrarna. Det var mycket som vi
gjorde redan tidigare men inte uppmarksammade.
Nu forsoker vi visa tydligare hur vi jobbar.

Text: Bulle Davidsson
Foto: Lennart Lundwall

Tvaaringarna pa Bigarravagens forskola i Sturefors raknar ett, tva, tre, fyra.
Sedan tittar de pa en bil och en nyckelpiga. Dar finns farger att bendmna och
hjul och prickar att rakna. Hannah Ivarsson och Ghada Tomas vagleder.

Hon tyckte att vara forskolegardar
var fulla av utvecklingsmajligheter

och hjalpte oss att se vad vi faktiskt
kunde gora.
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Underyasmng

FOr pedagogerna
i Vallastaden ar tat
uppfoljning Aoch O

Precis som i den vanliga grundskolan.
Och édnda inte. Att f6lja upp verksamheten
i grundsérskolan ér en savil omfattande
som grannlaga uppgift som kraver tid,
samarbete, respekt och precision.

stol och paskpysslar. En mélar dgg, en annan river silkes-

papper for att skapa en kyckling. Var och en har en vuxen
intill sig. For iakttagaren ar det inte helt litt att uppfatta den
kommunikation som pagar, men for de inblandade fungerar
den uppenbarligen bra.

Iett ljust rum med utsikt 6ver skogen sitter tre barn i rull-

Vi dr i Vallastadens skola, i Link6pings storsta grund-
sirskola med 61 inskrivna elever och ungefir lika manga
pedagoger. Rektor Martina Almén visar oss runt och berét-
tar om hur de systematiskt f6ljer upp verksamheten.

- Egentligen ér det ingen skillnad mellan grundsirskolan
och grundskolan. Vi har en ldroplan, kursplaner och kun-
skapskrav som vi utgar ifran och utvédrderar mot.

- Manga elever hér laser vanliga amnen och mélen dr ganska
hogt satta. Vi har regelratt undervisning och vi jobbar med
kunskap och larande.

Men énda. Aven om undervisningen i den vanliga grund-
skolan ocksa ska vara individanpassad sa handlar det
i grundsirskolan om en minutis precision utifran varje
barns behov och férmagor. Ofta har barnen inte bara en
intellektuell funktionsnedsattning (kriteriet for att bli mot-
tagen i grundsirskolan), utan ocksa andra diagnoser, som
autism eller ADHD, eller fysiska funktionshinder. I grund-
sarskolan finns ocksa en inriktning mot dmnesomréden
istéallet for amnen, for de barn som har storst behov. Hér laser
de i fem omraden: kommunikation, verklighetsuppfattning
(dar NO och teknik kommer in), vardagsaktiviteter (SO och
hemkunskap), estetisk verksamhet och motorik (idrott).

Martina Almén berittar att det mesta av undervisningen
sker i grupp, inte enskilt som den oinvigde latt skulle kunna tro.

— Vi tar fasta pa att larande sker i samspel. Vra elever har
ofta svart med det sociala samspelet, men 16sningen &r inte att
undandra dem frdn det utan att trdna dem dnnu mer.

- Utifran kan man luras att tro att de elever som har storst
behov inte kan ldra sig nagot, men vi har otroligt skickliga
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pedagoger, siger Martina Almén.

Eleverna bedoms fortlopande enligt en lang rad kriterier.
Inom kommunikation kan det till exempel handla om sam-
spel, och bedomningen gors dé utifrdn hur val de formar
att initiera, uppratthalla och avsluta en kommunikation.

Varje mandag traffas larare och andra specialpedagoger
for att diskutera undervisning och bedomning.

— Vi dr manga vuxna runt varje elev som bidrar med sina
analyser, sdger Martina Almén. Vara larare observerar ock-
sa varandra i klassrummen. Och hér ér vi ju alltid flera
vuxna i klassrummet.

— Viktigast dr att vi kan se en progression hos barnen. Allt
bygger pa en otrolig individkdnnedom. Att lira kdnna och
tolka nya elever dr en skicklighet som vara pedagoger verk-
ligen beharskar.

Elevernas kunskaper f6ljs [opande och en gang per termin

W—-’

d

gors avstamningar utifran materialet Gilla lisa
skriva och Gilla matematik.

I grafer markerar olika fiarger hur det gar for
eleverna. Rod firg betyder att de ér langt ifran att
né sina mal, gul och gron att de ar pa god vig,
och blé att de overtraffar dem.

— Vi ar mest observanta pa rod och blé farg. Vid
rod maste vi ta reda pé varfor det ser ut sd hér,
varfor barnen inte lyckas. Vid bla ér fragan
tvartom om barnen far for lite utmaningar. Om
utrymme finns for att hoja betygen — har under-
visningen inte varit tillrackligt utmanande da?

De analyserar ocksa franvaron. I samtal med
vardnadshavare forsoker de hitta orsaker som gar
att atgirda. Elever med stora medicinska behov
kan ha en anpassad studieging och dirmed

- Det mestaav
undervisningen
skerigrupp,

inte enskilt som
den oinvigde latt
skulle kunna tro,
berattar Martina
Almén.

vara borta mycket fran skolan.

— Men dven dir maste vi vaga utmana, i vara
kontakter med vardnadshavarna. Finns det nagot
vi kan gora for att 6ka elevens narvaro?

Just nu ér de i fird med att ta fram och testa ett
underlag for att kommunen ska kunna f6lja upp
deras verksamhet. En inte helt enkel uppgift, kan
man ana, att for en utomstdende kunna bedéma
en verksamhet med en manga ganger knappt
uppfattbar kommunikation, dir samspelet och
undervisningen i sa hog grad bygger pa varje
elevs unika behov.

En sann utmaning, men som Martina Almén
och hennes kollegor inte verkar radda att ta sig an.

Text: Anika Agebjomn Foto: Lennart Lundwall B

\_ /

ILinkdping finnsidag
grundsarskolor pa Valla-
stadens skola med arskur-
serna 1-9, Blastadsskolan
arskurs 1-6,Nya Rydsskolan
arskurs 7-9 samt pd
Ekholmsskolan med drs-
kurserna 7-9.
Gymnasiesarskolor

finns pa Anders Ljungsteds
Gymnasium, Berzeliusskolan
samt pd regionens skolor
Vretaskolan och Himmelsta-
lund.
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- Kluringen - pedagoger tanker fritt kring framtidens utmaningar

OIS —

Maria Tunred, forstelarare och speciallarare pa Fredriksbergsskolan

Lyckad inkludering?

"l en ordinarie skola ska alla elever kunna na godkant”

Inkludering handlar om att skolan ska utformas utifran elevers olika

forutsattningar. Men hur lyckas man med det? Och finns det inte risk
att inkluderingen blir till exkludering for dem som har svart att klara
den ordinarie undervisningen i klassrummet?

ska hanteras har vaxlat under arens

lopp. Sedan 2000-talets borjan till-
lampas synsittet att elevers svarigheter
i skolan alltid behover forstds i relation
till larandemiljon.

Skolans syn pa hur elevers olikheter

Inkludering kan innebéra att anpassa
larmiljon s& den fungerar for alla elever.
Hur ser klassrummen ut? Hur ar lektio-
nerna organiserade? Den ganska van-
liga uppfattningen att alla elever i en
klass maste sitta i samma rum hela tiden
ar dock ett missforstand, menar Maria
Tunred, forsteldrare och specialldrare
pa Fredriksbergsskolan.

— Det r inte exkluderande att sitta i ett
annat rum under en lektion. Inkludering
handlar om att kdnna sig delaktig och ha
tillhorighet till en grupp. Att det man gor
i skolan ar hanterbart och ger en kénsla
av sammanhang. En del elever har inte
kant sig inkluderade forran man kommit
till det exkluderande mindre samman-
hanget, till exempel en sérskild under-
visningsgrupp. Det viktiga ar varje indi-
vids behov.

Det kluriga med sirskilda undervis-
ningsgrupper dr att det kan uppsta en
tro pa att eleverna har det battre nagon
annanstans och att organisationen da
inte jobbar tillrackligt for att alla elever
ska kdnna sig inkluderade i den vanliga
skolan. Maria Tunred anser att malet
maste vara en ordinarie skola som fung-
erar for alla elever i sd stor utstrackning
som mdjligt. Att alla ska na godként.
Att verkligheten sedan inte ser ut sa ar
nagot vi far hantera. Inkluderingen ska
hela tiden vara en utgangspunkt.

//4 Foratt det ska funka
attinhdmta kunskap
ar den sociala miljon
viktig —men vi far
inte fastna dar.

— Det dr jattesvart att uppnd inklude-
ring for alla elever under hela skoldagen
sd som skolan ar organiserad. Vi kom-
mer att jobba i motvind ibland men da
giller det att inte se det som ett misslyck-
ande. Det ar var uppgift att se till att det
ska fungerar, och hitta 16sningar. Och det
far vi ta eftersom bade eleverna och vi
pedagoger ér olika.

Det finns situationer dir inkludering
kanske inte fungerar. For elever som har
annorlunda perception och till exempel
ar kansliga for ljud kan musik eller tra-
s16jd vara en svar utmaning. Da giller
det att hitta olika losningar och musik-
undervisning i mindre grupp kan vara
ett béttre alternativ, menar Maria
Tunred.

Fredriksbergsskolan dr en av de skolor
i Link6pings kommun som just nu deltar
i Specialpedagogik for larande, en fort-
bildning liknande laslyftet och mate-
matiklyftet, med syftet att hoja den all-
ménna kunskapsnivan kring inklude-
rande tankesétt.

I det specialpedagogiska material som
Maria Tunred och hennes kollegor stu-
derar pétalas t ex vikten av att oka likvar-
digheten mellan klassrummen pa skolan.
Skillnaderna r ofta stora.
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— Det handlar om struktur, tydlighet
och forutsagbarhet. Hur vi sitter upp
vara dagsscheman, vilka bilder som
anvands for att uttrycka olika saker.
Genom att se till att det ser likadant ut
i olika klassrum skapar man strukturer
som gor det littare for eleven att kinna
igen sig.

Ibland hdjs kritiska roster som oroar
sig for att inkludering sker pa bekostnad
av de elever som har latt att anpassa sig
till den ordinarie undervisningen.

— Men det som ér bra for elever i be-
hov av sarskilt stod ar bra for alla och
som pedagog maste man utmana de elev-
erna som har lattare for att jobba mer
sjalvstandigt, inom klassens ram.

Nir vi pratar om delaktighet dr det
ocksé viktigt att vi fokuserar pa rétt saker,
menar Maria Tunred.

— Ibland nér vi pratar om inkludering
sé blir det mer fokus pa kamratkontakt,
det sociala. For att det ska funka att in-
hamta kunskap ar den sociala miljon vik-
tig - vi ska inte glomma den, men heller
inte fastna dar. Vi ska ha kunskaperna i
fokus. Det dr dérfor vi dr i skolan.

ChristelValsinger Ed

W Maria Tunred och Fredriksbergsskolan

Maria Tunred ar forsteldrare och speciallarare
pa Fredriksbergsskolan, dér hon varit sedan
2015.Innan dess arbetade hon i en sarskild
undervisningsgrupp pa Kungsbergsskolan
och hon har varit specialldrare i Sturefors.

Fredriksbergsskolan har tva SU-grupper,
en for elever med rorelsehinder och en

autismklass.
\_ J

Vid 1900-talets mitt placerades elev-
eriolikatyperavhjalpklasser utifran vad
de ansags ha for behov - s.k. organisa-
torisk differentiering. Systemet borjade
kritiseras i mitten av 60- talet, da en del
studier visade att elever i behov av stod
som gick kvar i "vanlig”klass uppnadde
battre resultat. Under 70-talet visade

longitudinella studier att omkring half-
ten av eleverna i hjdlpklasserna avbrot
studiernaifortid.

Med LGR 80 avvecklades flera av spe-
cialklassarrangemangen. En ny modell
gav skolan majlighet att skapa sdrskilda
undervisningsgrupper. | ldroplanen for-
tydligades att "skolsvarigheter” skulle

forstds i relation till ldarandemiljon.

Sedan dess har detta relationella
synsatt utvecklats ytterligare. Elever i
svarigheter anses vara ett gemensamt
ansvar for all personal och orsaken till
svarigheterna soks i den omgivande
miljon.




]
—

-

-
-

Stort gehor for
Learwing for Living Togheter

I forra numret av Larorik upp-
madrksammade vi konferensen
Learning for Living Togheter.
Mottagningsenheten  Adjunk-
ten som arrangerade konferen-
sen4 april hoppades pa atmins-
tone 50 deltagare.
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Den o6nskan uppfylldes med
rage da 230 personer fran 21
olika kommuner deltog. Skillna-
der mellan integration och in-
kludering lyftes. Normer och
varderingar, stereotyper och
fordomar belystes.
Verksamhetschef

Andréas
— Jag tror och hoppas att det

leder till en 6kad samsyn kring
begrepp, ett dppnare klimat
och mer natverkande, sdger
Andréas Persson. ]

Persson ar nojd med konferen-
sens utfall och hoppas att det ar
starten pa fler "hangrannor” dar
fler samverkar Gver granserna
och professionerna.
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Fewtio nya forfkolldrare kiara

I april var det examen i Konsert & kongress for de barnskotare
iregionen som vidareutbildat sig till forskolldrare genom den regio-
nala uppdragsutbildningen som genomférs i Linképing under
ledning av hégskolan i Kristiansstad.

Under sju terminer har barnskotarna last och jobbat samtidigt
men nuantligen kantitulerasig forskollarare. Ett valkommettillskott
i regionen forstas. [ |

En eqen widffa for elever
fowm (Ka vilja ggmuaﬁe{ﬁr{ko\u

Den 14 november kommer gymnasiesarskolan att ha en egen
massa for de elever som till hosten 2020 ska borja pa gymnasie-
sarskola. Den kommer att vara pa Fontanen och hit ar bade foraldrar
ochelevervélkomna att ta del avdet programutbud som vander sig
till elever med intellektuell funktionsnedsattning. Deltagande
skolor &r Anders Ljungstedts Gymnasium, Berzeliusskolan samt
Naturbruksskolans tvé gymriasieskolor, Vretagymnasiet och
®,” Himmelstalundsgymnasiet. | anslut-
ning till mdssan kommer ocksa en
framtidsmadssa att finnas pa plats.

> —— k6 ISOKSBALLONGEN

|[EMPUNT 1/RUUST 10104

Fokugbiblioteken haller varidgklag(!

larar det precis tio ar sedan star-
tenaven central satsning pa skol-
bibliotekiLinkdping, under nam-
net fokusbibliotek. En satsning
som nu ger frukt. Inte mindre an
sex fokusbibliotek har i ar fatt ut-
markelsen “skolbibliotek i varlds-
klass’, vilket &r rekord!
Utmarkelsen delas ut for sjunde
aret av fackforbundet DIK och
gick till 64 grund- och gymnasie-
bibliotek i Sverige.

For att halla varldsklass ska ett
skolbibliotek vara en tydligt inte-
grerad del av skolans pedagogis-

ka arbete, arbeta maluppfyllande
tillsammans med  skolledning
och 6vrig pedagogisk personal.
Biblioteket ska vara bemannat
med utbildad bibliotekarie som
arbetar bade med sprakutveck-
ling och informationskompe-
tens. Det dr mdnga pusselbitar
som ska vara pa plats.

DeskoloriLinképing som fatt
utmarkelsen i ar ar Arenasko-
lan, Ekkalleskolan, Himnaskolan,
Malmslatt Kdrna, Rosendalskolan
och Vikingstad skola. ]
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”Sommarkollo™ fow wingikal

Under varterminen har elever
frdn Bldstadsskolans grundsar-
skola fatt jobba tillsammans med
Ostgdtamusiken for att gdra en
musikal.

Eleverna far sjunga, gora rekvi-
sita och agera utifrdn sin egen
formaga och lust. Ostgdta brass-
kvintett kommer ut till skolan vid

]

ett partillfallen undervaren foratt
jobba med elever och personal
och stor premiar pa scen bliri bor-
janavjuni.

Projektet dr en del av Skapande
skola dér skolor far anstka om
medel for att genomfora projekt
tillsammans med professionella
aktorer. ]

Linkdping

Dar idéer blir verklighet
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